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1 Profil spolo¢nosti

Spolocnost Deloitte Advisory s.r.o. (dalej len ,spoloénost®) so sidlom Digital Park
Il, Einsteinova 23, 851 01 Bratislava, vznikla diia 20. jula 2005 zapisom do
Obchodného registra. Spolo¢nost s identifikacnym &islom ICO 35 946 067 je
zapisana v Obchodnom registri Okresného sudu Bratislava |, oddiel: Sro, viozka
Cislo 36863/B.

Hlavnym predmetom Einnosti spolo¢nosti je konzultaéna a poradenska &innost

poskytovana prostrednictvom Specializovaného oddelenia transakéného
poradenstva a oddelenia consultingu.

Sluzby ponukané spoloénostiou:

. Hibkova previerka (due diligence)

) Poradenstvo pri predaji a akvizicii spoloé¢nosti

. Oceriovanie a finanéné modelovanie

o Poradenstvo pri restrukturalizacii firiem

° Poradenstvo pri ziskavani rozvojového kapitalu, Gverov a refinancovania

o Poradenstvo pri projektoch verejno-sikromného partnerstva (PPP)

o Poradenstvo pri riadeni vykonnosti podnikov a reinZiniering podnikovych
procesov

° Komplexné riadenie projektov vratanie sluzieb kontroly kvality

o Stratégia riadenia vztahov so zakaznikmi a rozvoj distribuénych kandalov

o Poradenstvo pri transformacii finanéného riadenia

e Poradenstvo v oblasti nakladovych alokacii a tvorby/implementacie
nakladovych alokaénych modelov

o Poradenstvo v oblasti ludskych zdrojov

. Poradenstvo pri formovani a merani firemnej kulttry

° Sluzby v oblasti informaénych technologii

° Datova analytika a sluzby stvisiace s jej vyuzitim

. Poradenstvo pri riadeni a implementacii EU fondov

o Externé hodnotenie operaénych praogramov

o Poradenstvo zamerané na ekonomickdl, personéinu a procesnti

optimalizaciu subjektov verejnej spravy

° ZniZovanie administrativneho zataZenia podnikania



2 Organy spolo¢nosti

Statutarme organy spoloénosti s ruéenfm obmedzenym predstavovali v roku 2014
konatelia. U konatelov spolo&nosti boli v roku 2014 uskutoénené zmeny.
Z funkcie konatela bol odvolany Maros Sokolovsky.

Konatelia spoloénosti

Marian Huddk _ .

van Luzica
John Jozef Hubert Ploem

Vladimir Masar

Konatelia st opravneni konat za spoloénost samostatne.




3 Struktira vlastnikov

Spoloénost mala ku koncu roku 2014 jedného spoloénika so 100-percentnym
majetkovym podielom na zakladnom imani. Zakladné imanie spolo&nosti vo
vyske 6 639 EUR predstavuje pefiazny vklad spolo&nika, ktory bol splateny.

Struktura vlastnikov

Deloitte Central Europe Holdings Limited, Cyprus _ 100 %

Spolo€nost nema zriaden orgamzaénu zlozku v zahrani€i, nema zahraniéné
dcérske spolognosti a ani nie je neobmedzene rugiacim spolo&nikom v inych
Uctovnych jednotkéach.

V priebehu roka 2014 nedoslo k zmene vo vlastnickej trukture spolognosti.



4 Z.akladné finan¢né
ukazovatele

Spolocnost dosiahla v roku 2014 trzby za predaj viastnych vyrobkov a sluzieb vo
vyske 4 695 tis. EUR. V medziroénom porovnani to predstavuje pokles o 34 %.
Vysledok hospodérenia po zdaneni predstavoval ku koncu roka stratu na drovni
267 tis. EUR.

Véetky udaje su uvedené v eurdch (,EUR®) po zaokrihleni na tisice.

Suvaha

V tis. EUR

Aktfvai B ) , 2282 2 666
Neobezny majetok e 0
Obezny majetok T ) 2205
Casové rozliSenie 340 461
Pasiva - - 2282 2 666
Vlastné imanie o - (877) - @1)
Zévazky 2959 3076
Casové rozlisenie - 01
Vykaz ziskov a strat

Vtis. EUR

R RaR s S AR R T S R 2014 TORERC2015)
Trzby z predaja vlastnych vyrobkov a 4 695 7134
sluzieb

Vyrobna spotreba _ 2939 5 290
Pridand hodnota 1665 2977
Vysledok z hospodarskej innosti ~ (268) - (82)
Finanény vysledok o - ©)
Zisk z beznej Einnosti pred zdanenim  (268) o (91)
Dafi z prijmov (splatna + odlozena) ) -
Ziskpozdaneni  (@7) (91
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Sluzby spoloénosti st poskytované prostrednictvom dvoch Specializovanych
oddeleni: oddelenia finanéného poradenstva a oddelenia consultingu.

Odbornici na oddeleni finanéného poradenstva maju rozsiahle znalosti

a skusenosti v oblasti flzii, akvizicii, ocefiovania podnikov, finanéného
modelovania, ziskavania financovania a restrukturalizacie podnikov. Radime
domacim aj zahrani€nym spolo¢nostiam, ich vlastnikom, investorom, finanénym
institiciam a in&titlciam verejného sektora.

QOddelenie consultingu pontka komplexné portfélio sluzieb v oblasti vestranného
zvySovania vykonnosti podnikovych institccii a podnikového poradenstva. Nagim
klientom pomahame napredovat v oblasti finan&nej transformacie, ludského
kapitalu, strategickeho riadenia a eurofondov, ale aj v oblasti informaénych

a komunikaénych technoldgii.




5 Deloitte — znacka kvality

Spolognost Deloitte poskytuje na Slovensku prvotriedne sluzby v oblasti auditu,
dani, prava, riadenia rizik, finanéného poradenstva a consultingu mnohym
velkym spolo€nostiam, rychle sa rozvijajicim firmdam a verejnym ingtitdciam.

Spojenie znalosti domaceho trhu s bohatymi zahraniénymi skisenostami
umoZriuje spolo¢nosti pontknut klientom komplexny pristup k ich potrebam
a ponuknut im individuélne rieSenia §ité na mieru.

Na Slovensku zamestnava Deloitte vySe 220 slovenskych a zahraniénych
odbornikov, ktorych riadi 8 partnerov.

Okrem kancelarie v hlavnom meste posobia odbornici spolo&nosti aj Kosiciach
a v Ziline. Pritomnost spolo¢nosti na strednom a vychodnom Slovensku vytvara
nové prileZitosti na spolupracu s dynamicky sa rozvijajicimi spoloénostami

v tychto regiénoch. Uspeéne sa nam dari spajat novych investorov s uz
etablovanymi spolo€nostami po celom Slovensku.

Deloitte v strednej Eurépe

V strednej Eurépe zastresuje regionalne
] organizacie Deloitte Central Europe
Byt Standardom Holdings Limited - ¢len zdruzenia
D e R S Deloitte Touche Tohmatsu Limited. & ]
naJvysse] ky dllt} Stredoeurdpska Struktdra vznikla v roku £

znamena dosiahnut 1997 zligenim jednotlivych narodnych

stav. ked’ sa ostatni pobociek. Sklada sa z vySe 34 kancelarii
: e T v 17 krajindch strednej Eurépy.

budu s nami a naSimi Do tejto regionalnej organizacie patri aj

\:y}b]ecu\an’" Deloitte na Slovensku.

porovnavat.
Stratégia As One

Stratégia As One vychadza z
celosvetovej filozofie spoloénosti
Deloitte. OdraZa uzku spolupracu
zamestnancov pracujucich na réznych
projektoch a ich snahu dosiahnut
spolocny ciel, ktorym je spokojny klient.

podporuje vytvorenie kultary, v ktorej
kazdy prispieva k dosiahnutiu
vynikajucich vysledkov pre klientov a obchodnych partnerov. Poskytovanie
sluZieb na zaklade stratégie As One umoziiuje spoloénosti pontknut klientom
Siroku Skalu sluzieb.

Osobna zaangaZovanost zamestnancov g

Vizia spolo¢nosti znie: Deloitte — Standard kvality. Byt $tandardom najvyssej
kvality znamena pre nas dosiahnut stav, ked' sa ostatni budti s nami a nasimi
vysledkami porovnavat.



6 Spolocenska
zodpovednost’

Zodpovednost voéi verejnosti vnima spoloénost ako neoddelitelnu stiéast
podnikania. Od zaciatku pésobenia na Slovensku poskytuje finanénu, materialnu
a odbornl pomoc viacerym neziskovym organizaciam.

Grantové programy

Po tspesnom grantovom programe na podporu socidlnych inovatorov spoloénost
Deloitte pokracovala v roku 2014 v podpore mladych hudobnych talentov. V
ramci neho podporuje nielen studentov, ale i uGitelov, pretoze pristup k
samotnému vzdeldvaniu vychadza od mentorov. V roku 2014 bolo udelenych 5
stipendii v ramci programu Deloitte Talent Award mladym hudobnikom, ktori mali
moZnost Studovat na prestiznych hudobnych $kolach v zahraniéi.

Spolupraca s univerzitami a Studentskymi organizaciami

Deloitte spolupracuje s najvaésimi univerzitami na Slovensku. Odborné znalosti
a skusenosti zamestnanci zdielaju na prednaskach na réznych univerzitach po
celom Slovensku. Okrem Ekonomickej univerzity v Bratislave aktivne
spolupracujeme s Technickou univerzitou v Kosiciach a so Zilinskou univerzitou,
ako aj s Univerzitou Mateja Bela v Banskej Bystrici.

Dobrovoflnictvo
Zamestnanci sa pravidelne zapdjaju aj do dobrovolnickych projektov. V ramci

globalneho programu Impact Day zamestnanci Deloitte v roku 2014 podporili
nasledovné aktivity:

° Malovanie so zrakovo postihnutymi detmi zo Zakladnej Skoly internatnej
pre slabozrakych a nevidiacich v Bratislave.

° Pomoc pri udrziavani okolia v Horskom Parku v Bratislave.

e Uz tradiCne darovanie krvi zamestnancami v priestoroch Deloitte. Do tejto

aktivity sme zapoijili aj firmy sidliace v okoli spoloénosti.




7 Zodpovedny pristup
k prirode

Ako drzitel certifikatu environmentalneho systému riadenia 1ISO 14001 prijala
spolo¢nost firemné zasady, pravidla a poziadavky stvisiace s ochranou
Zivotného prostredia.

Spolognost spifia zakladné poziadavky zaviest, dokumentovat, uplatiovat

a udrziavat systém environmentalneho riadenia (EMS) a neustale ich zlepsuije.
Stratégiou spolo¢nosti v environmentélne] oblasti je sustredit sa na doleuvedené
oblasti a zlepSovat ich:

Predsavzatie chranit’ zivotné prostredie:

o spravat’ sa ohladuplne voci Zivotnému prostrediu, nielen v priestoroch
firmy, ale aj u nasich klientov,

o dodrZiavatf opatrenia, ktoré brania zneéistovaniu Zivotného prostredia,
a neustale podporovat ochranu Zivotného prostredia,

° spinat véetky poziadavky vyplyvajlce z environmentalnej legislativy,

° dékladne a dbsledne separovat odpad,

° hospodarne vyuzivat zdroje (vodu a elektricki energiu),

o zabezpectovat emisné kontroly na sluzobnych vozidlach, resp. vozidlach

pravidelne pouzivanych na sluzobné tcely,

. vyhladavat prileZitosti na zlepSenie ochrany Zivotného prostredia.

Zabezpecit informovanost’ a vzdeldvanie zamestnancov a
subdodavatelov v oblasti ochrany Zivotného prostredia:

Aby nasi zamestnanci a subdodavatelia boli informovani a vzdelani v oblasti
ochrany Zivotného prostredia:

° zabezpecit ich informovanie prostrednictvom internych kampani,
oznameni, informacnych e-mailov a pod.,

® zabezpetit ich vzdeldvanie prostrednictvom internych $koleni,

. podporovat aktivity zamestnancov v oblasti ochrany Zivotného prostredia.

Stat’ sa znamou ako organizacia s pozitivhym vztahom k ochrane
Zivotného prostredia:

o Posilnit' vnimanie firmy Deloitte zo strany médii ako ,firmy, ktorej zaleZi na
ochrane Zivotného prostredia”.

° Propagovat myslienky ochrany Zivotného prostredia prostrednictvom
pracovnikov firmy Deloitte.

o Verejne prezentovat dodrziavanie poziadaviek 1SO 14001, ktoré budd
vyjadrovat na$ zaujem o ochranu zivotného prostredia.

10



8 Informécia o vyvoji
a stave, v ktorom sa
uctovna jednotka
nachadza

Vyvoj uétovnej jednotky

V roku 2014 doslo k poklesu vynosov. Konkurenény tlak zostava aj nadalej silny.

Udalosti osobitného vyvoja

Po skongeni G¢tovného obdobia nenastali Ziadne udalosti osobitného vyznamu.

Predpokladany buduci vyvoj

V roku 2015 o¢akavame mierny rast vynosov vdaka ziskavaniu novych zakaziek.

Navrh na rozdelenie zisku alebo vyrovnanie straty

Spoloénik Spolognosti schvalil U&tovnu zavierku Spoloénosti za rok 2014 overent
auditorom, pri€om rozhodol, Ze hospodarsky vysledok Spolo&nosti za rok 2014 —
strata vo vySke 267 049,85 EUR (slovom:
dvestosestdesiatsedemtisicstyridsatdevat euro a osemdesiatpéat centov) bude
prevedend na ucet strat minulych rokov.

Udaij, éi uétovna jednotka ma organizaénu zlozku v zahraniéi

Uétovna zlozka nemé organiza&nd zlozku v zahraniéi.

V Bratislave dfha 6. mdja 2015
7

Ing. Marian HL;6' :
Konatel
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9 Sprava auditora o overeni
suladu vyroc¢nej spravy
s uctovnou zivierkou
v zmysle zakona
¢. 540/2007 z.z. § -u 23
odsek 5

Sprava nezavislého auditora
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DODATOK SPRAVY AUDITORA O OVERENi SULADU VYROCNEJ
SPRAVY S UCTOVNOU ZAVIERKOU V ZMYSLE ZAKONA €. 540/2007
Z.z. § 23 ODSEK 5 PRE SPOLOCNIKA SPOLOCNOSTI Deloitte
Advisory s.r.o.

1, Overili sme Gctovnu zavierku spolo¢nosti Deloitte Advisory s.r.0. k 31. decembru
2014, ku ktorej sme dfia 5.5.2015 vydali spravu v nasledujlcom zneni:

~UskutocCnili sme audit priloZzenej UCtovnej zavierky spoloénosti Deloitte Advisory s.r.o.,
ktora obsahuje sivahu k 31. decembru 2014, vykaz ziskov a strat a pozndmky za rok
konciaci k tomuto datumu a poznamky, ktoré obsahuji prehlad vyznamnych G&tovnych
zasad a UCtovnych metdd a dalSie vysvetlujlce informacie.

Zodpovednost Statutdrneho organu za Uctovnd zdvierku

Statutarny organ je zodpovedny za zostavenie tejto Uctovnej zavierky, ktora poskytuje
pravdivy a verny obraz v silade so zdkonom o Gétovnictve & 431/2002 Z.z. v zneni
neskorsich predpisov (dalej len ,zédkon o Gétovnictve®) a za interné kontroly, ktoré
Statutarny orgdn povaZuje za potrebné pre zostavenie U(&tovnej zavierky, ktord

neobsahuje vyznamné nespravnosti, ¢i uz v désledku podvodu alebo chyby.

Zodpovednost auditora

NaSou zodpovednostou je vyjadrit stanovisko k tejto Gc¢tovnej zavierke na zaklade nagho
auditu. Audit sme uskutocnili v stilade s medzindrodnymi auditorskymi $tandardmi. Podla
tychto Standardov médme dodrziavat etické poziadavky, naplanovat a vykonat audit tak,
aby sme ziskali primerané uistenie, Ze (Ctovnd zdvierka neobsahuje vyznamné
nespravnosti.

Sucastou auditu je uskutoénenie postupov na ziskanie auditorskych ddkazov o suméch
a Udajoch vykazanych v (¢tovnej zavierke. Zvolené postupy zavisia od Gsudku auditora,
vratane postdenia rizik vyznamnej nespravnosti v Gétovnej zavierke, & uZ v désledku
podvodu alebo chyby. Pri posudzovani tohto rizika auditor berie do Gvahy interné
kontroly relevantné na zostavenie Uctovnej zavierky Uétovnej jednotky, ktord poskytuje
pravdivy averny obraz, aby mohol navrhndt auditorské postupy vhodné za danych
okolnosti, nie v8ak na Ucely vyjadrenia stanoviska k u&innosti internych kontrol Gc¢tovnej
jednotky. Audit dalej zahfiia vyhodnotenie vhodnosti pouZitych Gétovnych zdasad
a Uctovnych metéd ako aj primeranosti Uétovnych odhadov, ktoré urobil Statutdrny
organ, ako aj vyhodnotenie celkovej prezentacie Uctovnej zavierky.

Sme presvedceni, Ze auditorské dokazy, ktoré sme ziskali, poskytuji dostatoény
a vhodny zéklad pre nase auditorské stanovisko.

be fine sk s.r.o., Laurinska 18, Bratislava 811 01, 1C: 44 930 336
Spolotnost’ je zapisand v Obchodnom registru Okresného sudu Bratislava |, oddiel Sro, viozka cislo 60460/B-Zbl



Stanovisko

Podla nasho stanoviska, Uétovna zavierka poskytuje vo vSetkych vyznamnych
suvislostiach pravdivy a verny obraz finanénej situdcie spolo¢nosti Deloitte Advisory s.r.o.
k 31. decembru 2014 a vysledku jej hospodarenia za rok kondiaci k uvedenému datumu
v sllade so zakonom o Uétovnictve,"

5 Overili sme taktiez stlad vyrocnej spravy s vyssie uvedenou Gétovnou zdvierkou.
Za spravnost zostavenia vyro&nej spravy je zodpovedny Statutarny organ spolocnosti.
NaSou ulohou je vydat na zdklade overenia stanovisko o stlade vyronej spravy
s Uctovnou zavierkou.

Overenie sme vykonali v sllade s medzindrodnymi auditorskymi 3tandardami. Tieto
Standardy pozaduju, aby auditor naplanoval a vykonal overenie tak, aby ziskal primeranu
istotu, Ze informacie uvedené vo vyroénej sprave, ktoré sl predmetom zobrazenia
v uctovnej zavierke, st vo vetkych vyznamnych suvislostiach v stlade s prislu$nou
actovnou zavierkou. Informécie uvedené vo vyroénej sprave na strandch sme posudili s
informaciami uvedenymi v (ltovnej zdvierke k 31. decembru 2014. Iné Udaje
a informacie, ako Uctovné informacie ziskané z Utovnej zévierky a G¢tovnych knih sme
neoverovali. Sme presvedCeni, Ze vykonané overovanie poskytuje primerany podklad
pre vyjadrenie stanoviska auditora.

Podla nasho stanoviska uvedené (ltovné informacie vo vyroénej sprave spoloénosti
Deloitte Advisory s.r.o. poskytuji vo vsetkych vyznamnych sdvislostiach pravdivy a
verny obraz o Gltovnej zdvierke k 31. decembru 2014, a st v stlade so zakonom o
Gctovnictve €. 431/2002 Z.z. v zneni neskorsich predpisov.

Bratislava, 6.5.2015

be fine sk s.r.o. Ing. Juraj Peleska

licencia UDVA 349 Zodpovedny auditor
Laurinska 18 Licencia SKAU 477

811 01 Bratislava




10 Sprava auditora
0 overeni uctovne;j
zavierky

Sprava nezavislého auditora
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SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA PRE SPOLOENTKA
SPOLOCNOSTI Deloitte Advisory s.r.o.

UskutoCnili sme audit priloZzenej G&tovnej zévierky spolognosti Deloitte Advisory
s.r.o., ktora obsahuje suvahu k 31. decembru 2014, vykaz ziskov a strat za rok
kondiaci k tomuto datumu a poznamky, ktoré obsahuju prehlad vyznamnych
uctovnych zésad a G&tovnych metdd a daldie vysvetlujlce informécie.

Zodpovednost Statutdrneho orgdnu za Uctovny zavierku

étatutérny organ je zodpovedny za zostavenie tejto Uctovnej zavierky, ktora
poskytuje pravdivy a verny obraz v sllade so zdkonom o G&tovnictve &, 431/2002
Z.z. v zneni neskorSich predpisov (dalej len ,zékon o Uc¢tovnictve™) a za interné
kontroly, ktoré Statutdrny orgdn povaZuje za potrebné pre zostavenie uctovnej
zavierky, ktord neobsahuje vyznamné nespravnosti, ¢i uz v désledku podvodu alebo
chyby.

Zodpovednost auditora

NaSou zodpovednostou je vyjadrit stanovisko k tejto Uctovnej zavierke na zaklade
nasho auditu. Audit sme vykonali v stlade s medzinarodnymi auditorskymi
Standardmi. Podla tychto S$tandardov mame dodriiavat etické poZiadavky,
naplanovat a vykonat audit tak, aby sme ziskali primerané uistenie, Ze G&tovna
zévierka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Sucastou auditu je uskutocnenie postupov na ziskanie auditorskych ddékazov
o sumach a udajoch vykédzanych v Gétovnej zévierke. Zvolené postupy zavisia od
Usudku auditora, vratane postdenia rizik vyznamnej nespravnosti v Gétovnej
zavierke, ¢ uz v dosledku podvodu alebo chyby. Pri posudzovani tohto rizika auditor
berie do Gvahy interné kontroly relevantné na zostavenie Uctovnej zavierky Gétovnej
jednotky, ktora poskytuje pravdivy a verny obraz, aby mohol navrhnit auditorské
postupy vhodne za danych okolnosti, nie viak na Gcely vyjadrenia stanoviska
k Ucinnosti internych kontrol G&tovnej jednotky. Audit dalej zahffia vyhodnotenie
vhodnosti pouzZitych G&tovnych z&asad a GCtovnych metdéd ako aj primeranosti
uctovnych odhadov, ktoré urobil Statutarny orgédn, ako aj vyhodnotenie celkovej
prezentacie Uctovnej zavierky.

Sme presvedCeni, Ze auditorské ddkazy, ktoré sme ziskali, poskytuji dostatoény
a vhodny zaklad pre nade auditorské stanovisko.

be fine sk s.r.o., Laurinska 18, Bratislava 811 01, IC: 44 930 356
Spolocnost je zapisand v Obchodnom registru Okresného sidu Bratislava I, oddiel Sro, viozka &islo 60460/B-Zbl



Stanovisko

Podla nasho stanoviska, Uctovnd zavierka poskytuje vo véetkych vyznamnych
suvislostiach pravdivy a verny obraz finanénej situdcie spoloénosti Deloitte Advisory
s.r.o. k31. decembru 2014 a vysledku jej hospoddrenia za rok kond&iaci
k uvedenému datumu v stlade so zédkonom o Uctovnictve.

um

Bratislava, 5.5.2015

be fine sk s.r.o. Ing. Juraj Peleska
licencia UDVA 349 Zodpovedny auditor
Laurinskd 18 Licencia SKAU 477

811 01 Bratislava




