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Sprava predstavenstva INTOCAST Slovakia a.s.

2014
Ako ovplyvnil vyvoj v roku 2014 INTOCAST Slovakia a.s.

Prognézy Eurdpskej unie pre rok 2014, ze ozivovanie ekonomik ¢lenskych Statov z roku 2013
bude nad’alej pokracovat,, sa potvrdili, aj ked’ tempo rastu nebolo az tak vysoké, ako sa ocakavalo.

Tento vyvoj bol samozrejme ovplyvneny viacerymi faktormi, ktorych podrobné analyzy
publikuju prislusné institucie Eurépskej tinie , ale v naSej sprave sa vietkymi zaoberat’ nebudeme.

V uvode by sme radi upriamili pozornost’ na jeden ztych faktorov, ktory v nemalej miere
skomplikoval stav eurozény — konflikt na Ukrajine a z toho vyplyvajuce napétie v rusko-eurdpskych
ekonomickych vztahoch. Zapad uvalil na Moskvu sankcie, na ktoré Moskva reagovala embargom.
Samozrejme tieto skutonosti vyrazne ovplyvnili nielen ekonomiku eurozény, ale aj
ekonomiku, menovy vyvoj atiez likviditu na Ukrajine, v Rusku a v d’alSich Statoch CIS regiénu.
V neposlednom rade tento ozbrojeny konflikt zasiahol aj bezpecnost’ tohto regionu. Ak hodnotime
dopad tohto vyvoja na nasu spoloénost’, rozhodne negativne ovplyvnil naSe obchody s partnermi so
sidlom na spominanych teritériach. Jednoducho, vyrobky z Eurdpskej tinie si nasi zakaznici nemohli
dovolit — bud’ vobec, alebo len v obmedzenom objeme, pripadne ich nebolo mozné dopravit’ do miesta
urcenia, s ohl'adom na bezpecnostnu situéciu v tejto lokalite.

Svoj podiel viny na tomto vyvoji resp. d’alsim dolezitym faktorom je aj nedostatocné ozivenie
v eurozone v sektore stavebnictva a automobilového priemyslu, ktoré sa podiel’aji na dopyte po oceli
vo vyske priblizne 40 %.

Poukazali sme na dve najpodstatnejsie pri€iny, ktoré ovplyviiovali nase podnikanie v roku 2014.
Samozrejme, viac nas zasiahol geopoliticky vyvoj unaSich vychodnych susedov, pretoze prave
v tychto regiénoch mame uz dlhoro¢né obchodné vztahy s naSimi zdkaznikmi. M6zeme konstatovat’,
ze aj v tychto pomerne komplikovanych pomeroch, sme dokézali svoje pozicie obh4jit’.

1. Obchod - vyvoj obratov

Vynosy v roku 2014 dosiahli 14 441 727 € (rok 2013 - 14 231 331 €), ¢o v porovnani
s predchédzajicim obdobim predstavuje mierny narast, v absolitnom vyjadreni 0210 396 €,
percentualne o 1,48 % ( diagram ¢. 1 v prilohe). Tento narast bol spdsobeny postiipenim / predajom
pohl'adavky vo¢i ndSmu zakaznikovi SSM a.s. Strazske v nomindlnej hodnote a nemal vplyv na
hospodarsky vysledok spolo¢nosti.

Plan vynosov za sledované obdobie sme splnili na 111,16%, v absolutnom vyjadreni boli
vynosy oproti planu vyssie o 1 449 326 € (Plan 2014: 12 992 400 €).

Pesimizmus v hodnotiacich spravach finanénych autorit o stave ekonomiky v Eurozoéne
a predpovede MMF v zdvere roka 2013 pre nasledujice obdobie nas viedli k opatrnejSiemu
planovaniu pre rok 2014. Avizovany, av koneénom doésledku aj naplneny trend o spomaleni
ekonomiky EU vsak nastastie neovplyvnil vyrazne negativne dopyt po naSich vyrobkoch v tomto
obdobi.
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Trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb boli zrealizované vo vyske 12 596 tis. €
(rok 2013 — 10.790 tis. €), trzby z predaja tovarov 1 298 tis. € (rok 2013 — 3 426 tis. €). Celkovo
poklesli trzby z predaja vlastnych vyrobkov, sluzieb a tovaru oproti roku 2013 o 322 tis. € (-2,27%).

Opaény trend zaznamenal objem predanych vyrobkov v hmotnostnych jednotkach
z produkcie naSich zdvodov v KosSiciach a v Hnusti. Celkovo sa v roku 2014 predalo 43 742 ton
vlastnych vyrobkov ( v roku 2013 — 31 256 ton). Z uvedeného je zrejmé, ze napriek miernemu poklesu
obratov v porovnani s predchadzajicim obdobim, doslo v roku 2014 k vyraznému nérastu objemu
o 12 486 ton, o v percentudlnom vyjadreni predstavuje zvySenie o0 39,95 % .

Vyvoj vobjeme predaja tovarov vhmotnostnych jednotkdch zaznamenal v porovnani
s predchadzajiicim rokom pokles o 1 377 ton ateda kopiroval vyvoj trzieb z predaja tovarov. Bol
sposobeny najmé tym, ze pdvodne nakupované vysokopecné betény u nasej materskej spoloénosti
v Nemecku pre nasho stidleho zékaznika na Ukrajine, sme vroku 2014 zacali vyrabat' v naSej
prevadzke v KoSiciach, ¢o sa pozitivne premietlo do trzieb z predaja vlastnych vyrobkov.

Ako je zuvedeného zjavné, trend zroku 2013 pokracoval. Zo strany naSich zakaznikov bol
uprednostiiovany nakup cenovo vyhodnejSich/lacnejsich druhov produktov, resp. nad’alej pretrvaval
tlak na znizovanie predajnych cien tradi¢nych vyrobkov. Ur¢ite mézeme konstatovat’, Ze sice dopyt po
nasich vyrobkoch bol v roku 2014 uspokojivy, no tlak na ceny neuprosny - ,.Casto krat s dérazom na
nizsiu cenu na ukor kvality®. Z dovodu udrzania sa na trhu a zachovania konkurencieschopnosti nase;j
produkcie, sme boli niiteni skutocnosti vyplyvajice z daného stavu reSpektovat. Samozrejme to malo
za nasledok realny pokles trzieb v porovnani s vyraznym nérastom objemov predaného mnozstva
nasich vyrobkov.

Prevddzkareri v Hnusti

V roku 2014 sme v naSej prevadzkarni v Hnusti v porovnani s predchadzajicim rokom
zaznamenali nédrast v predaji vlastnych vyrobkov 09 155 ton, v hodnotovom vyjadreni boli trzby
vyssie o 1 625 tis. € (celkom trzby z predaja vlastnych vyrobkov : 5 574 tis. €).

Planovany objem predaja spolo¢ne za vSetky produktové rady 2014 20 820 ton
Skutoéne predané mnozstvo spoloéne za vietky produktové rady 2014 31531 ton
Rozdiel: Plan / Skutocnost’ 2014 + 10 711 ton

Predaj kaustického magnezitu pre pol'nohospodarov predstavoval cca 36 % podiel celkového
objemu predanych vyrobkov z portfolia nasej prevadzkarne v Hnuiti. Uroveri predaja sa udrzala na
urovni roka 2013 a dosiahla planované objemy pre rok 2014.

Vyraznejsi pokles (o 420 ton) sme zaznamenali u nasho staleho odberatel'a Hypred Polska.
V rdmci skupiny TIMAB, do ktorej patri Hypred Polska, doslo k narastu dodavok v roku 2014 pre
spolo¢nost AGROCHIMIA v Madarsku.

O cca 47 % poklesol aj obrat slovenského partnera — firmy INTEGRA, ktora umiestiiuje nase
vyrobky najmi na trhoch Skandindvskych a pobaltskych krajin, na izemi Ukrajiny a Bieloruska. Je to
trend, ktory zial' pokracuje z predchadzajiceho obdobia. Tento pokles ovplyvnila najmi kriza na
Ukrajine a s tym stvisiaci menovy vyvoj, tiez problémy s prepravou. Nezanedbatelnti ilohu zohrala
samozrejme aj zl4 platobna disciplina koneénych odberatelov z tychto teritdrii . Napriek tomu, patri
firma INTEGRA k naSim spol'ahlivym obchodnym partnerom v tomto segmente.

Opacny trend sme zaznamenali na trhu v Nemecku (Pulte GmbH), kde do$lo k narastu
predanych ton o takmer 14% v porovnani s rokom 2013, o je, po prepade trzieb vroku 2012,
pozitivnym signalom.
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V Kkategoérii predaja Ziaruvzdornych vyrobkov z produkcie prevadzkarne v Hnusti — TOPEX
a Hamag HK 14C - sme zaznamenali aj vroku 2014 vyrazny néarast. Celkovo sme predali
18 822 ton (r. 2013 - 7 100 ton) tychto produktov.

NajvyznamnejSie vzrastli objemy dodavok pre AM Krivij Rog na Ukrajine (v porovnani
s rokom 2013 odobrali o 11 850 ton viac). Stabilné boli dodavky v roku 2014 pre zakaznikov - CMC
Zawiercie v Pol'sku, U.S. Steel KoSice s. r.o., Kotou¢ Stramberk v Cechéch.

Vlastna vyroba - Prevadzkaren v Hnusti 2014 2013

KAUSTICKY MAGNEZIT : 14 955 15 196 ton
TOPEX 15 844 5551 ton
INTOFRIT 8 877 7 161 ton
Celkom : 39676 27 908 ton

Vypal magnezitu na rotaénej peci v prevadzkarni v Hnusti zabezpeCuje vstupni surovinu -
magnezitovy slinok/ INTOFRIT - hlavne na vyrobu tradi¢nych vyrobkov v koSickej prevadzkarni.
Objem vyroby v Hnusti odzrkadl'uje potreby/poziadavky vyroby v KoSiciach.

Vyvoj nakladov mal tiez pozitivny trend a udrzal si klesajiicu tendenciu tak ako v roku 2013.

Prevddzkareri v KoSiciach

Vynosy z hlavnej ¢innosti (t.j. trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb a trzby z predaja
tovaru) dosiahli v roku 2014 — 8 309 tis. € (rok 2013 - 10 252 tis. €). Zaznamenali pokles o 18,95 %
voéi trzbam predchadzajuceho obdobia ( v absolutnom vyjadreni boli nizSie o 1 943 tis. €).

Objem trzieb z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb v roku 2014 (7 018 tis. €) zaznamenal
mierny narast o 192 tis. € (2,81 %) oproti roku 2013 (6 826 tis. €).

Tak ako sme uz vavode spominali, vroku 2014 sme zacali v KoSiciach s vyrobou
vysokopecnych beténov, ktoré sme v predchadzajucich obdobiach nakupovali od naSej materske;j
spolo¢nosti INTOCAST AG v Nemecku. Tato skutoénost’ na strane jednej pozitivne ovplyvnila trzby
z predaja vlastnych vyrobkov, na strane druhej sa negativne prejavila na objeme trzieb z predaja
tovarov. Z hl'adiska vplyvu na hospodarsky vysledok naSej spolo¢nosti vSak bolo toto rozsirenie
vyrobného sortimentu dobrym rozhodnutim.

Rok : 2014 2013 2014/2013
Trzby z predaja vlastnych vyrobkov 5604 3597 155,80 %
Trzby z predaja sluzieb 1414 3229 43,79 %

Objem trZieb z predaja tovarov v porovnani s rokom 2013 (3 426 tis. €) klesol 0 2135 tis. €
(-62,32 %) av roku 2014 dosiahol vysku 1291 tis. €.

Planovany objem predaja vlastnych vyrobkov 2014 / okrem dodavok pre SSM/ 9 030 ton
Skutoéne predané mnozstvo vlastnych vyrobkov 2014 / okrem dodavok pre SSM/ 12 211 ton
Rozdiel: Plan / Skutocnost’ 2014 3 181 ton
Planovany objem predaja tovarov z portfélia IC Ratingen 2014/ okrem dodavok pre SSM/ 1433 ton
Skuto&ne predané mnoZstvo tovarov z portfolia IC Ratingen 2014 / okrem dodévok pre SSM/ 1324 ton
Rozdiel: Plan / Skutocnost’ 2014 -109 ton

Ak porovname trzby z predaja vlastnych vyrobkov k objemu predanych ton za posledné roky
(na trhoch sme umiestnili vroku 2012 - 8 819 ton, vroku 2013 — 8 879 ton avroku 2014 -
12211 ton vlastnych vyrobkov), je evidentné, Ze pokrizové ozivenie ekonomiky neprinieslo
zrealnenie predajnych cien, prave naopak. Prebytok ocele na trhu nuti vyrobcov v Eurépe znizovat
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naklady, aby obstali vo¢i svojim konkurentom zéiny, USA, INDIE, AZIE. V désledku toho
pochopitel'ne narasta tlak konkurencie aj v oblasti vyroby Ziaruvzdornych materidlov. Geopoliticky
vyvoj na Ukrajine a spomalenie ekonomického rastu v eurozéne nadalej vyrazne deformuje ceny.

Rovnako ako v nasej prevadzke v Hnusti, aj z Kosic sme v roku 2014 v porovnani s rokom 2013
umiestnili na trhoch viac Ziaruvzdornych vyrobkov z portfélia skupiny INTOCAST .

Dodavky v ramci skupiny Arcelor Mittal st vd’aka vybornej spolupraci s naSim obchodnym
zastupcom uz dlhodobo velmi stabilné.

V Cechach /AM Ostrava/ sa objem predaja v porovnani s predchédzajucim rokom zvysil. Do
buditicnosti vidime vel’ky potencial k d’alS$iemu rozvoju nasich aktivit s tymto obchodnym partnerom.

Taktiez dodavky do Pol'ska / AM Dabrova Gornica, AM Krakow/ sa udrzali na urovni roku
2013.

K zvygeniu odberov doslo aj u nasho zédkaznika EVRAZ Vitkovice. Zial, v septembri 2015 je
planované utlmenie vyroby vitkovickej oceliarne, o tuto, slubne sa rozvijajucu spolupracu, ukon¢i.

Dodavky do U. S. Steel Kosice pokracovali aj v tomto roku. Objem dodavok naSich vyrobkov sa
udrzal na Grovni predchadzajuceho obdobia. Vzrastli dodavky tovarov skupiny INTOCAST.

V roku 2014 doslo k narastu obratov aj sna$im dlhoroénym pol'skym odberatelom — HSJ
Stalowa Wola. Tento za¢iatkom roka 2013 prerusil odber naSich hmoét. Dodavky opét’ obnovil az
v z4vere roka 2013 a v porovnani s rokom 2012 doslo v tomto obdobi k poklesu predaja az o 75%.
V roku 2014 sme dosiahli objem predanych ton na urovni 50% roka 2012.

V ramci eurozény sa nam podarilo uspiet aj uzékaznikov v Mad’arsku a Rakusku. Tato
spolupraca ma rastuci trend.

Vojnovy konflikt na Ukrajine zna¢ne ohrozil aj objem naSich obchodov s odberate'mi na uzemi
Bieloruska, Ukrajiny a Ruska, ktori uz tradi¢ne patrili k nadim najva¢sim zakaznikom.

Objem viastnej vyroby - KoSice

Vyroba rok 2014 - 12 447 ton (vid’ diagram ¢.2 v prilohe)

2. Hospodarsky vysledok za rok 2014

Hospodarsky vysledok za rok 2014/strata bol velkym sklamanim pre vSetkych — akcionarov,
vedenie, aj nasich zamestnancov, najmé preto, Ze v tomto obdobi :

- zaznamenal dopyt po nasSich vyrobkoch solidny rast,
- planované obraty sme vysoko prekro¢ili,
- doslo k vyraznému znizeniu nékladov .

Vsetko nasvedCovalo tomu, Zze po rokoch poznacenych krizou a sprevadzanych stratami sme
pre dosiahnutie zisku urobili maximum. Uz v priebehu roka 2014 doslo k prekro€eniu planovaného
zisku a predpokladali sme, ze do konca roka by sa mohol dostat’ az k hranici 800 tis. €.

Samozrejme, Zze sme si uvedomovali , Ze obzvlast v poslednych rokoch z dévodov niZSieho
dopytu po oceli, doslo kviacerym pripadom upadku firiem ztohto odvetvia. Nikto znas ale
nepredpokladal, ze modernd, novopostavena oceliareri, ktora eSte vlete 2014 zavadzala nové
technoldgie do vyroby, je na ceste ku konkurzu.




~Zmluvu na dodavky komplexnych sluzieb™ pre oceliareil v Strazskom* sme uzavreli v roku
2010. Tato spolupraca trvala nepretrzite az do roku 2014. Zaciatkom roka 2014 sme sa dozvedeli, ze
Ceska exportni banka, ktora poskytla Giver na vystavbu SSM a. s. vypisala vyberové konanie na predaj
svojej uverovej pohladavky. Tato informéciu sme vnimali ako potencidlne riziko a situdciu sme
nepretrzite monitorovali.

K 12. septembru 2014, pri dodrzani nevyhnutnych podmienok na rozviazanie zmluvného
vztahu, sme od ,,Zmluvy“ odstipili. Tento spdsob bol zhladiskd minimalizdcie $kdd pre nasu
spolo¢nost’ jedinou moznost'ou, pretoze vypovedné doba tejto zmluvy bola 6 mesiacov a znamenala by
eSte vicsie straty. Diia 16. 2. 2015 bol na spolo¢nost SSM a. s. vyhlaseny konkurz. Toto rozhodnutie
sudu nekompromisne ovplyvnilo hospodarsky vysledok . Vytvorenie opravnej polozky na
pohladavku vo vyske 1 342 393,25€ voci Slovakia Steel Mills a.s. zmarilo vysledky celoro¢nej prace.
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Predstavenstvo naplénovalo pre rok 2014 hospodérsky vysledok pred zdanenim vo vyske:
390 948,00 €

Skuto¢nost’:
- 538 737,79 € (vid’ diagram €. 3 v prilohe)

Hospodarsky vysledok/strata za uc¢tovné obdobie 2014 po zdaneni ¢ini
- 541 620,91 €.

Detailny rozbor hospodarenia spolo¢nosti sa nachadza v sprave auditora, ktora je sucastou
tejto spravy predstavenstva a pre akcionarov je k dispozicii v sidle spolo¢nosti.

3. Plan na rok 2015

Plan na rok 2015 bol zostaveny a predlozeny majoritnému akcionarovi v novembri 2014. Pri
jeho priprave vychadzalo Predstavenstvo spolo¢nosti z vysledkov vyplyvajicich z obchodnych
jednani so zdkaznikmi so zretel'om na aktualne dostupné informécie a potencialne rizika.

Plan je pravidelne mesa¢ne porovnavany so skutoéne dosiahnutymi vysledkami hospodérenia
a zasielany formou mesaéného hlasenia k rukam dozornej rady INTOCAST Slovakia a. s.

Plan na rok 2015 je pre akcionarov k dispozicii v sidle spolo¢nosti.

V zévere by sme radi pod’akovali na§im zamestnancov za ich pracovné nasadenie, akcionarom
za podporu a naSim klientom za déveru, ktord nam preukazuju.

Kosice, Jun 2015

Predstavenstvo INTOCAST Slovakia a.s.

4
Zi

Iveta Fa$ Ing. Igor O&ejér Ing. Alexander Novota
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