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1. PROFIL SPOLOCNOSTI

Spolo¢nost NOVESTA a.s. so sidlom Nitrianska 503/60, 958 o1 Partizanske bola zalozena
bez vyzvy na upisanie akcii podla ustanovenia §172 anasl. ustanoveni Obchodného
zakonnika ¢. 513/1991 Zb. vzneni neskorSich predpisov. Do Obchodného registra

Okresného sudu Trencin bola zapisana 12.12.1996, oddiel Sa, vlozka Cislo: 10522/R.

Hlavnou ¢innostou spolocnosti je vyroba a predaj textilnej a gumovej obuvi. Jadro produkcie

tvoria modely vyrabané pod znackou zakaznika — tento objem predstavuje priblizne g5%.
Ku kld¢ovym zakaznikom patria spolocnosti BENSIMON, ILSE JACOBSEN a BERNER.

V r. 2010 sa stala 100 % vlastnikom spolo¢nosti NOVESTA-CZ s.r.o0., Praha, Ceska republika,

od roku 2014 je jej obchodny podiel na zakladnom imani tejto spolocnosti 44,44%.

Spolo¢nost je zapojend do systému manazérstva kvality (ISO 9001:2008) a systému

environmentalneho manazérstva (ISO 14001:2004).

1.1. ORGANIZACNA STRUKTURA
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2. VYROBNE PORTFOLIO
Produktova Struktura spolocnosti je rozdelena na dve zakladné skupiny:
1) vyroba obuvi

- celogumova obuv

- gumotextilna obuv
2) vyroba polotovarov

Spoloc¢nost uplatiuje v systéme prace normu ISO 9001:2009 pre systém manazmentu
kvality alSO 14001:2005 pre systém enviromentalneho manazmentu. Presadzuje sa

kvalitou rucnej prace a pruzne reaguje na poziadavky najnarocnejsich zakaznikov.
2.1. VYROBA OBUVI

Vyroba obuvi produkuje hotové vyrobky urcené na predaj zakaznikom. Podla technologickej
narocnosti je vyroba rozdelena na celogumovu a gumotextilnu obuv. V tejto oblasti vyuziva

NOVESTA a. s. skUsenosti z dlhorocnej batovskej tradicie.

V roku 2014 dosiahli trzby za obuv 15.022 tis. EUR pri pocte parov 2 089 8o05. Najvacsim
odberatelmi sU spolocnosti BENSIMON so 49% podielom na celkovych trzbach, ILSE
JACOBSEN a BERNER obe spolocnosti s 11% podielom na celkovych trzbach.

TERITORIALNE ROZDELENIE TRZIEB

Na francuzsky trh bolo vyexpedované 76% celkovej produkcie obuvi. Tento objem
predstavuje 50,5% podiel na celkovych trzbach. Dalsimi dvomi vyznamnymi teritériami su
Dansko a Finsko, oba s 11% podielom na trzbach. Nasleduje Ceska Republika, Holandsko,
Slovenska Republika, Velkd Britania, Hongk-Kong a Juzna Korea. Na domacom trhu bolo

predané 2 % produkcie, ¢o predstavuje takmer 3 % z celkovych trzieb.
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Graf 1: Percentudlne rozdelenie trzieb za obuv podla teritoria v r. 2014.

Predaj obuvi sme podporili uCastami na prestiznych svetovych vystav — BREAD AND

BUTTER Berlin, CAPSULE Pariz, CAPSULE New York, IWA Norimberg.

ROZDELENIE KOLEKCII
Obuv rozdelujeme do troch zakladnych linii:
1. Fashion

2. Professional
3. Hobby

MOROCCO

STEORY

FASHION KOLEKCIA

Vroku 2014 sme, vspolupraci so slubne
rozvijajucim sa zdkaznikom - spolo¢nostou
SP TRADE,

vytvorili dve kolekcie

NOVESTA FASHION - prva na sezdnu

jar/leto (SS2015), druha na jesen/zimu



(AW2015).

552014 — tato kolekcia pozostavala zmodelu STAR MASTER (nizka verzia) v 6smych
farebnych variaciach — petrol, platan, ruzenin, yucca, krokus, eter, black, white. Ako vrchovy

material sme pouzili platno zo 100% baviny. Kolekcia bola predstavena na vystavach v roku

2013.

AW 2014 - zimnd kolekcia sa vyznalovala pouzitim teplych prirodnych materidlov —

mencester ba vina, v tmavsich farbach — military, grey, black, beige.
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KOLEKCIA PROFESSIONAL

patri do tradi¢ného portfdlia firmy.

7 | Modely mozno clenit na dva typy —
2 bezpeclnostné - urené pre
Specializované profesie napr. hasic,
pilcik, elektrikar ai. Do druhej
kategdrie patri  certifikovana

pracovna obuv - sem mozno zaradit

£

L o Fert L TEAN SN 3
modely Hunter, Fisherman a i.

Predaj kolekcie Professional Predaj kolekcie Professional r.2014

dosiahol v roku 2014 hodnotu 4%

HUNTER

zcelkového poctu predanych | pieecrric 37%

GALOSH
parov. Medzi najpredavanejsie 6%

modely patria HUNTER, WOOLY

FIREMAN
6%

WINTER, EASY WORKER, -
, EASY WORKER
FIREMAN a  DIELEKTRICKE 14%

GALOSE.

KOLEKCIA HOBBY

Do  kategdrie  Hobby
zaradujeme UcelovU obuy,
oblubeny hlavne medzi
polovnikmi, rybarmi, ale
i zahradkarmi alebo

hubarmi.

Vroku 2014 sme sa
zamerali na podporu hobby

linie pod znackou GUMLEAF. V oboch sezénach sme vytvorili viacero novych modelov,



s pouzitim neoprenu ako podswkoveho materialu. Tiez bol do kolekcie zaradeny model

s podosvou Vibram.

SPOLUPRACA SO ZNACKOU COMME des GARCONS

Japonsko je zname svojou Specifickou mdédnou kulturou a vyberavostou vo vSetkom, preto

je viac nez Uzasné, Ze si znama japonska znacka vybrala

@ Novestu ako svojho partnera na spolupracu. Tokyjska street-
@ wearova znacka PLAY Comme des Gargons sa rozhodla
ARKE ozdobit tenisky Star Master spolu s dalSimi kiskami oblecenia
LA ich novej kolekcie svojim okatym srdieckovym logom. Projekt
COMME des GARCONS odstartoval predaj v Tokyjskom obchodnom dome Isetan .

Druhym projektom bola celo-gumova obuv pre kolekcie Comme des Gargons SHIRT.
2.2. VYROBA POLOTOVAROV

Vyroba polotovarov je zamerand predovietkym na vyrobu kaucukovych zmesi, tiez na
vyrobu réznych dielcov suvisiacich s vyrobou obuvi — podosvy, podpatky, stielky, opatky ai.,
dalej sU to rézne typy gumovych dosiek (tiez lahcené mikroporézne) a pasy, z ktorych sa

tieto dielce vysekavaju.

V roku 2014 dosiahla spolocnost trzby za polotovary v hodnote 1 502 577 EUR.
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Graf 3.: Percentudlne rozdelenie trzieb za polotovary podla teritdria, r. 2014.

3. INVESTICIE

Spolocnost preinvestovala 19 tis. EUR na obstaranie a technické zhodnotenie dlhodobého

hmotného majetku.. Investicie financovala zvlastnych financnych prevadzkovych

prostriedkov. Jedna sa predovsetkym o nasledovné investicie:

6 652 EUR - informacny systém Benefit a softvérové programové vybavenia strojnych

zariadeni,

3917 EUR — potrubie na odvod teplého vzduchu

2 268 EUR — chladiaca stanica

2027 EUR - kamerovy a dochadzkovy systém.

2 960 EUR —dezénovaci valec.



4. OBLAST PERSONALISTIKY

NOVESTA a.s. zamestnavala ku koncu roka 2014 celkom 381 zamestnancoyv, ich skladba

bola

nasledujuca: 24 technikov, 74 rezijnych zamestnancov a 283 robotnikov.
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Graf 4 Pocet zamestnancov podla zaradenia v roku 2012-2014.
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Graf 5 Dlzka pracovného pomeru zamestnancov v roku 2012-2014.
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Socialna oblast nasej spolocnosti bola rieSena v zmysle kolektivnej zmluvy platnej pre roky

2010 — 2015, ktoru uzavrelo vedenie spolocnosti so Zakladnou organizaciou Integrovaného

odborového zvazu posobiacou pri akciovej spolo¢nosti NOVESTA.

5. FINANCNE INDIKATORY

Rozbor financnych vykazov 2012 - 2014

2012 |Podiel |2013 |Podiel |2014 |Podiel |Rozdiel
Druh tis. v tis. v tis. v 14 -13

EUR EUR EUR
1. neobeZny majetok 5943 | 37,74|5552 | 3593 |5087 | 4568 | -465
- dlhodoby nehmotny majetok 66 0,42 66 0,43 45 0,40 -21
- dlhodoby hmotny majetok 5793 26,79 | 5402 34,96 | 4958 | 44,52 SANA
- dlhodoby finan¢ny majetok 84 0,54 84 0,54 84 0,75 o
2. obezny majetok 9765 62,01 |9864 | 63,83 |6025 | 54,10 |-3839
- zasoby 5371 34,11 | 6183 40,01 [2070 | 18,59 |-4113
- krat. pohladavky 4244 26,95 3600 | 23,30 [3801 | 34,13 201
- financné ucty 150 0,95 81 0,52 154 1,38 73
3. Casové rozliSenie 39 0,25 | 37 |0,24 25 0,22 -12
- naklady bud. obdobi 39 0,25 34 |0,22 25 0,22 -9
- prijmy bud. obdobi 0 0 3 |0,02 0 0,00 -3
SPOLU MAJETOK 15 747 100 |15 453 | 100 11137 | 100 -4 316

Tab. 1 Majetok spolocnosti— AKTIVA v tis. EUR
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2012 |Podiel |2013 |Podiel |2014 |Podiel |Rozdiel
Druh tis. v tis. v tis. v 14 -13
EUR EUR EUR
1. vlastné imanie 7788 | 49,46 | 8268 | 53,50 | 4547 | 40,83 | -3721
- zakladné imanie 7 043 44,73 | 7043 | 45,58 | 4531 | 40,68 | -2512
- zakonny rezervny fond 219 1,39 272 1,76 1 0,01 -271
- nerozd. zisk min. rokov o o 473 3,06 o 0,00 -473
- hospodarsky vysledok 526 3,34 480 3,11 15 0,13 -465
2. zavazky 7959 |50,54 | 7185 (46,50 | 6590 | 59,127 | -595
- kratkodobé rezervy 28 0,18 20 0,13 36 | 0,32 16
- dlhodobé zavazky 649 4,12 647 | 4,19 634 5,69 -13
- kratkodobé zavazky 4643 29,48 | 3854 |24,94 3185 | 28,60 -669
- bank. Uvery a vypomoci 2584 |16,41 2664 |17,24 2735 |24,56 71
- Casove rozlisenie 55 0,35 0 o) ) o o
SPOLU VLASTNE IMANIE A
) 15747 | 100 15453 | 100 11137 | 100 -4 316
ZAVAZKY

Tab. 2 Vlastné imanie a zdvézky spolo¢nosti— PASIVA v tis. EUR

Vr. 2014 sme od CSOB ¢erpali Uverovy limit kontokorentného Uveru vo vyske 2 570 239

EUR. Poskytnuty Uver je kryty zaloznym pravom na vybrand cast nehnutelnosti

a pohladavok.
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Graf 6 Podiel vlastného imania v rokoch 2012 - 2014.
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Graf 7 Zlozenie aktiv v rokoch 2012 - 2014.
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Struktara kapitalu r. 2012 - 2014 v tis. Eur
| | | | |
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Graf 8 Struktura kapitélu v rokoch 2012 - 2014.

6. PREHLAD O HOSPODARENI SPOLOCNOSTI

V oblasti hospodarenia akciova spolo¢nost NOVESTA dosiahla v roku 2014 vysledok

hospodarenia — zisk v nasledovnej Strukture:

Vysledok hospodarenia z hospodarskej cinnosti 172 tis. EUR
Vysledok hospodarenia z finan¢nej ¢innosti - 134 tis. EUR
Dan z prijmov z beznej Cinnosti:

Splatna 27 tis. EUR

Odlozena - 4 tis. EUR.

Vysledok hospodarenia za uctovné obdobie po zdaneni 15 tis. EUR

14



Po uzatvoreni roku 2014 nenastali v akciovej spolocnosti ziadne udalosti, ktoré by ovplyvnili

vysledok hospodarenia.

rok 2012 rok 2013 rok 2014
Ukazovatel
tis. EUR tis. EUR tis. EUR
Naklady celkom 23096 20211 18 347
z toho: naklady na predany tovar 4 660 2823 1740
material 7451 6 483 5 890
energia 1990 1848 1620
sluzby 2266 3203 3829
osobné naklady 4384 4 486 4125
odpisy 529 496 477
ZC predaného DHM a mat. 1601 680 434
ostatné 215 192 232
Vynosy celkom 24 007 21 003 18 519
z toho: obuv 16 973 16 222 14 902
polotovary 2 815 1868 1539
sluzby 741 147 698
ostatné 3478 2766 1380
Vysledok hospodarenia po zdaneni 526 480 15

Tab. ¢. 3 Prehlad prevddzkovych ndkladov a vynosov
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Ukazovatele ziskovosti anakladovosti

2012 2013 2014
v tis. EUR
Celkové trzby (tovar, vlastné vyrobky,

22 424 18 go7 17661
sluzby, DHM, material)
Pridana hodnota 5 287 5 867 4 842
Prevadzkovy vysledok hospodarenia 911 792 172
Celkovy vysledok pred zdanenim 767 656 38
EBITDA 1361 1214 579
Rentabilita  trzieb  zprevadzkového

£4,10% 4,20% 0,97%
vysledku hospodarenia
Materidlova aenergetickda  narocnost

42,10% 44,06% 42,53%
produkcie
Naroc¢nost produkcie na externé sluzby 10,11% 16,94% 21,68%
Naroc¢nost produkcie na osobné naklady 19,55% 23,73% 23,36%

Tab. ¢ 4 Financné ukazovatele
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Graf 9 Prevddzkovy hospoddrsky vysledok v rokoch 2012 — 2014

Ukazovatele rentability 2012 2013 2014
Rentabilita vlastného kapitalu (ROE) 6,76% 5,80% 0,33%
Cisty zisk/AKTIVA (ROA) 3,34% 3,11% 0,13%
Rentabilita cudzieho kapitalu 6,66% 6,73% 0,22%
Rentabilita ~ istého  pracovného

10,27% 7,98% 0,52%
kapitalu
Bezna likvidita 2,10 2,56 1,89
Index bonity 1 1 1

Tab. 5 Dalsie finanéné ukazovatele

Hodnota indexu bonity 1 znamena, Ze podnik je eSte pomerne stabilny z hladiska platobnej

schopnosti, hodnota indexu bonity o indikuje, Zze podnik mal dciastocne problémy

s platobnou schopnostou a treba prijat opatrenia.
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7. VYHLAD NA ROK 2015

NOVESTA, a.s. Partizanske sa v roku 2015 zameria na:

udrzanie vysky trzieb od sucasnych hlavnych zakaznikov a zvysenie trzieb od novych

zakaznikov, hlavne za produkty vyrabané pod vlastnou znackoy;

- stabilizaciu vykonnosti a efektivnost ¢innosti kooperacnych stredisk a pracovne;j sily

v materskej spolo¢nosti;

- inovaciu produktov azlepsenie kvalitativnych parametrov, Uzitkovych vlastnosti

a vzhladu u vsetkych kolekcii a radov vyrabanych produktoy;

- stabilizaciu nasej pracovne;sily, jej kontinualne vzdelavanie, hladanie a preferovanie

novych vzdelanych riadiacich lidrov;
- rozumnu investi¢nu stratégiu s ohladom na rozvoj technoldgii a receptur.

Chceme posilnit povedomie zakaznickej verejnosti o vlastnej znacke, pricom hodlame

vyrazne preferovat:
- vyrazné zlep3Senie Uzitkovych vlastnosti,
- vcasnost, kompletnost dodavok a zabezpecit komplexny zakaznicky servis,

- vytvorit vysoky Standard kvality a posunut tento atribUt do excelentnejSej podoby

a vyuzit v sutazi s ostatnymi podobnymi vyrobcami metédu EFQM.

8. VYSPORIADANIE VYSLEDKU HOSPODARENIA
Cisty disponibilny zisk: 14 822,50 EUR
1. pridel do rezervného fondu 10%: 1 482,25 EUR
2. Uhrada straty minulych rokov: -

3. vyplata dividend akcionarom: -

18



4. prevod na nerozdeleny zisk: 13.340,25 EUR

5. pridel do socialneho fondu: -

9. UCTOVNE PRINCIPY

Spolocnost vedie U¢tovnictvo v zmysle zakona €. 431/2002 Z.z. o Uctovnictve a opatrenia MF
SR €. 25 167/2003-92 v zneni neskorsSich predpisov ktorymi sa ustanovuju postupy Uctovania
a ramcova U¢tovna osnova pre podnikatelov. U¢tovna zavierka je zostavena za obdobie od
1.1.2014 do 31.12.2014. Pre vedenie Uc¢tovnictva sa vyuziva IS benefit 2000 Plus, spolo¢nosti

Benefit CZ, s.r.o., Brno.

Pri odpisovani majetku postupuje spolocnost v sulade so zakonom ¢. 595/2003 Z.z. o dani z
prijmu, hmotny majetok odpisuje vzmysle odpisového planu, rovnomernymi odpismi,
pricom Uctovné odpisy sa nerovnaju danovym odpisom. Drobny nehmotny a hmotny

majetok sa odpisuje jednorazovo.

Nakupované zasoby spoloc¢nost oceriuje obstardvacou cenou, ktord pozostava z ceny
obstarania a nakladov spojenych s obstaranim. Cenové odchylky sa priebezne mesacne

rozpustaju do nakladov podla stanoveného vzorca.

Inventarizacia majetku a zavazkov bola vykonana ku dru riadnej UCtovnej zavierky t.j.

k31.12.2014.
V Partizanskom 25.5.2015
Schvalil:

Ing. Miroslav Zaluszky

Predseda predstavenstva

Ing. Stefan Kolumber, Ph.D.

Podpredseda predstavenstva
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