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1 Úvodné slovo konateľov 
 

Vážení spoločníci, 

rok 2014 možno pokladať za rok stabilizácie a vnútorného rozvoja spoločnosti. Spoločnosť sa 
posunula v presnejšom nastavení a riadení jednotlivých procesov prakticky v celom priereze firmy. 
Paralelne s tým došlo k systematickému riešeniu mnohých kľúčových pod-procesov a postupov, čo 
v konečnom dôsledku posilňuje stabilitu spoločnosti a jej know-how. Postupne sa dotvára štruktúra 
spoločnosti tak, aby sme dokázali aj v budúcnosti zvládať rastúce požiadavky regulačných opatrení 
(legislatívy) v našej nosnej oblasti – výrobkov zdravotníckej techniky. 

Napriek tomu, že  výsledný dosiahnutý obrat bol o niečo vyšší ako v predchádzajúcom roku, nevznikol 
výrazný priestor na väčšie investičné aktivity. Dosiahnuté výsledky prispeli k posilneniu finančnej 
sebestačnosti a navýšili mierne akumuláciu zdrojov pre budúce investície a rozvoj. 

 Výrazný vplyv na predaj dentálnych kompresorov mala situácia v Rusku a vojenský konflikt na 
Ukrajine.  

Divízia Lisovňa si naďalej udržala svoj podiel na obrate i keď počas celého roka musela čeliť 
výraznému tlaku na znižovanie cien. 

Realizácia časti výroby na montážnej linke priniesla predpokladané zvýšenie efektivity výroby 
a výrazný posun sme dosiahli aj v súlade konštrukčnej a technologickej dokumentácie vo výrobnom 
procese. 

Príchodom nového manažéra kvality sa taktiež zefektívnila práca tohto oddelenia a postupne 
spoločnosť zlepšuje a zefektívňuje jednotlivé procesy a postupy previazané s úlohami Oddelenia 
kvality. 

Spoločnosť zaradila medzi svoje prioritné úlohy profesionalizáciu kľúčových pracovných pozícii. 
V realizácii tejto úlohy sme v  roku 2014 zaznamenali mierny pokrok, naďalej zostáva jej naplnenie 
jednou z prioritných  úloh i do budúceho obdobia. 

V priebehu rokaboli realizované menšie investičné akcie. Najvýznamnejšou bolo dokončenie novej 
skladovej haly s progresívnou skladovacou technológiou, ktorej kolaudácia bola zrealizovaná v januári 
2014. Táto investícia výrazne prispela k zlepšeniu vnútornej logistiky v oboch divíziách spoločnosti.  

V roku 2014 pokračoval Ekom vo zvyšovaní povedomia v regionálnom meradle podporou verejných 
nadácií zameraných na deti a mládež, vzdelávacie 
a sociálne aktivity. 

Spoločnosť naďalej stavia na svojich tradičných hodnotách, 
stabilné zázemie pre zamestnancov a ich rodiny, korektnosť 
voči partnerom, environmentálna zodpovednosť, 
ekonomická stabilita firmy. 

„Vývoj a výroba zdravotníckej 
techniky je naďalej hlavné 
zameranie našich aktivít. Je to 
oblasť špecifická, chceme si 
v tomto segmente naďalej udržať 
popredné postavenie 
v celosvetovom meradle“ 
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Vývoj a výroba zdravotníckej techniky je naďalej hlavné zameranie našich aktivít.Je to oblasť 
špecifická, chceme si v tomto segmente naďalej udržať popredné postavenie v celosvetovom 
meradle. K tomu je potrebné posilňovať a rozvíjať spoločnosť v celom spektre vnútorných procesov  
a činností. 

Napriek tomu, že rok 2014 nebol výrazne úspešný a patri skôr k rokom priemerným, spoločnosť si 
vytvorila dobré predpoklady pre jej ďalší rozvoj. 
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2 Kľúčové ukazovatele 
 

Ekom           
    2014 2013 2012 14/13 

    v € v € v € %  
            
Tržby z  predaja 
vl.výrobkov,služieb,DHM a 
materiálu 15 976 205  14 955 499  19 179 764  6,82% 
Čistý obrat 15 835 190  14 824 134  19 057 411  6,82% 
EBIT   986 972  470 356  2 832 760  109,84% 
EBITDA   1 623 337  1 117 386  3 464 789  45,28% 
VH pred zdanením  984 424  469 423  2 825 743  109,71% 
VH po zdanení 766 661  329 931  2 285 402  132,37% 
ROS hrubá   6,16% 3,00% 15,00% 105,32% 
ROS po zdanení 4,80% 2,00% 12,00% 139,85% 
ROE   6,46% 2,88% 19,92% 123,93% 
ROA   5,68% 2,47% 16,34% 130,10% 
Počet zamestnancov 208 200 194 4,00% 
Percentuálne zastúpenie žien 19,20% 19,50% 20,10% -1,53% 
Podiel vysokoškolsky 
vzdelaných 31,00% 29,00% 27,32% 6,90% 
            
Divízia Kompresory         
      

  
  

      
      
     Počet zamestnancov 131 125 120 4,80% 
      

  
  

Divízia CNC           
      

  
  

      
      
     Počet zamestnancov 77 75 74 2,67% 
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3 Ekonomická výkonnosť 
 

Ekom dosiahol v roku 2014 celkové tržby vo výške 15 982 156 EUR, čo predstavuje medziročný rast 
6,8 %.  

 
 
 
 
Obrázok 1: vývoj tržieb a počtu zamestnancov: 
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4 Divízia Kompresory 
Podiel priameho exportu spoločnosti predstavoval za r. 2017   74%   na obrate spoločnosti. Reexport 
dosiahol podiel 26%. Podiel predaja na Slovensko predstavoval 2,5%. 

Nárast v obrate bol spôsobený viacerými faktormi, a to hlavne : 

• Spolupráca s s medzinárodnými partnermi 
• Aktívne pôsobenie spoločnosti v oblasti medicínskych kompresorov 
• Aktívnejšie pôsobenie spoločnosti na trhoch Ázie, Stredného a Blízkeho Východu 
 

Rok 2014 môžeme považovať za stabilný.  

Spoločnosť Ekom spol. s r.o. viedla stabilnú obchodnú politiku v zmysle diverzifikácie ako výrobkov, 
tak i teritórií.  V tomto smere nedošlo k žiadnym zásadným zmenám. Spoločnosť sa musela vyrovnať 
s dopadmi zložitej politicko-ekonomickej situácie akými sú najmä vojnový konflikt na Ukrajine, anexia 
Krymu, vysoká volatilita kurzu rubľa voči EUR a USD, pokles ceny ropy. Tieto faktory zásadne 
ovplyvňujú predajnosť výrobkov na ruskom trhu,  

4.1 Dentálne kompresory 
Situáciu v oblasti stomatologických kompresorov môžeme považovať za nezmenenú od roku 2013.  

Spotrebný prístup ku kvalite v oblasti stomatológie. Cena výrobku sa stáva základným faktorom pri 
jeho kúpe. Ekom zatiaľ nenašiel vhodné riešenie zodpovedajúce tomuto trendu. 

Komplikovaná politická, ale i ekonomická situácia v RF v dôsledku konfliktu na Ukrajine a anexie 
Krymu RF. Výrazná fluktuácia kurzu rubľa voči EUR a USD prakticky zastavila predaje importovaných 
výrobkov koncom roka 2014.  

4.2 Medicínske kompresory 
Spoločnosť Ekom spol. s r.o. má v oblasti medicinálnych kompresorov silnú pozíciu a teší sa veľmi 
dobrej povesti práve vďaka OEM výrobkom dodávaných výrobcom respiračnej techniky. Na ročných 
predajoch sa pozitivívne nárast predajov do krajín Stredného a Blízkeho Východu a Ázie.  

Pre udržanie pozícií spoločnosti v tejto oblasti je nutné: 

Využiť poznatky z vývoja E1 a aplikovať ich pri vývoji nového výrobku pre IVL aparáty  

1.) Dlhodobo zvyšovať spoľahlivosť výrobkov 
2.) Efektívne zvládnuť sprísňujúce sa legislatívne požiadavky na túto skupinu výrobkov.  
3.) Sústrediť sa krajiny Ázie a na výrobcov respiračnej techniky 

 
 

4.3 Priemyselné kompresory 
Napriek tomu, že bolo vyriešených 95 zákazkových úloh, dodávky do priemyselných aplikácií poklesli. 
Za príčiny poklesu je možné taktiež považovať sekundárny vplyv situácie na ruskom trhu.  
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4.4 Vývoj v teritóriách 
Z teritoriálneho pohľadu predaj za r. 2014 bol takmer rovnomerne rozdelený medzi krajiny Európy 
a rusky hovoriace krajiny, s miernym nárastom podielu predajov do krajín Ázie a Severnej Ameriky. 

Pozitívne sa vyvíjali trhy Ázie, Severnej Ameriky a taktiež Stredného a Blízkeho Východu. Stabilne sa 
vyvíjajú dodávky do okolitých krajín (ČR, Poľsko, Rumunsko) s výnimkou Maďarska a Ukrajiny.  

Za základnú príčinu poklesov predaja do RF môžeme považovať anexiu Krymu RF a následným 
vojnovým konfliktom na Ukrajine.  

4.5 Vývoj 
Rok 2014 bol pre oddelenie vývoja v EKOM spol. s r.o. (divízia kompresory) významný z pohľadu 
potreby riešiť a hlavne doriešiť vývojové úlohy z predchádzajúcich rokov ale tiež riešiť nové zákazkové 
úlohy, pri ktorých sa očakávala väčšia zložitosť ako aj novosť riešenia. 
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5 Divízia Lisovňa 

5.1 Výrobkové portfólio 
Bezpečnostná a trezorová technika (trezory Eurosimple a Euromulti v rôznych modifikáciách. Snahou 
je doplniť portfólio výrobkov o doplnkové vybavenia a nové varianty s vyššou pridanou hodnotnou.  
 
Záložné zdroje, rozvádzače, skrine, krytovania – približne 14 druhov rôznych modifikácií Vážnym 
problémom je tlak na ceny  
 

5.2 Personálna politika 
Priemerný stav pracovníkov v roku 2014 narástol na 77 ľudí. V závere roka, pri náraste produkcie 
v 2.polroku sa zvýšil počet zamestnancov na 78 ľudí. V priebehu roka sa posilnilo oddelenie výroby 
o 2 operátorov ohýbania, čo malo priniesť väčšiu operatívnosť a kapacitnú priechodnosť lisovne.  

 

6 Kvalita 
Začiatkom roka 2014 došlo k zmene na pozícii manažéra kvality. So zmenou vo vedení oddelenia boli 
inicializované a zrealizované zmeny v organizácii oddelenia kvality, ktorých cieľom bolo dosiahnutie 
efektívneho využitia ľudských zdrojov pri zohľadnení trendov a požiadaviek moderného riadenia 
systému manažérstva kvality.  
 
Došlo k centralizácii riadenia kvality, kde pracovníci technickej kontroly kvality divízie CNC boli 
organizačne a funkčne začlenení pod Oddelenie kvality. 
 
Bol zrealizovaný systém riešenia zákazníckych reklamácií a sťažností pomocou softwarového nástroja 
G8D na divízii KOM a CNC. Súčasne bol zavedený systém monitorovania a vyhodnocovania trendov 
príčin a jednotlivých artiklov, ktorý s týmto nástrojom pracuje v softwarovom rozhraní Workflow.   
 
Na vstupnej kontrole bola zavedená softwarová aplikácia na riadenie vstupnej kontroly a na 
zaznamenávanie výsledkov kontrol a meraní. 
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7 Ľudské zdroje 
 

Priemerný stav zamestnancov k 31. 12. 2014:    208 osôb (z toho ženy 40). 

Prijatí zamestnanci: za obdobie od 01. 01. 2014 do 31. 12. 2014: 22 osôb ( 3 ženy) 

Ukončenie PPV: za obdobie od 01. 01. 2014 do 31. 12. 2014:  16 osôb (3 ženy) 

V roku 2014  zrealizované školenia vyplývajúce zo zákona 124/2006 a dodatkov: 

-Školenie vodičov vysokozdvižných vozíkov :  jednoročný cyklus: 60 osôb 

-Školenie   vodičov referentských vozidiel : dvojročný cyklus:  90 osôb 

-školenie zváračov : dvojročný cyklus:     5 osôb 

-Školenie obsluhy tlakových nádob, školenie kuričov: 5 ročný cyklus 5 osôb 

 
Realizovali sa školenia  BOZP a OpP pre novoprijatých kmeňových zamestnancov. 

Školenia o poskytnutí predlekárskej pomoci a o obsluhe AED (automatického externého defibrilátora) 
od dodávateľskej firmy Falck absolvovalo 14 osôb. 

 

Z hľadiska zamerania prebehli školenia: 

Ekonomická oblasť:        3 osoby  

Oblasť kvality - školenie interných audítorov podľa ISO 13 485: 2012 (DNV) 11 osôb 

Vývoj a technológia: SMED – Single Minute Exchange ofDies   (IPA Zilina) 3 osoby OT 

Audit procesov:         1 osoba 

AutodeskSimulationMechanical – I. začiatočníci    10 osôb vývoj 

AutodeskSimulationMechanical – II. Pokročilí     7 osôb vývoj 

Priebežné školenia k softvéru Creo  - vývoj  (IPM) 

Oblasť nákupu: Logistika a SupplyChainManagement    2 osoby 

Oblasť OMP: Scotwork – ANS umenie vyjednávať    2 osoby 
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8 Investície 
V roku 2014 boli zrealizované nasledujúce rozvojové investičné akcie: 

Prístavba skladovej haly SO 07-4 – Cieľom investície bolo zabezpečiť skladovanie sortimentu plechov 
v minulosti skladovaných v už dožitých skladových priestoroch oblúkových skladov na dvore 
spoločnosti. Objekt bol skolaudovaný v januári 2014. 
 
Rozšírenie umelej siete 60Hz – pre zvyšujúce sa objemy výroby kompresora C235 a s tým spojenú 
potrebu zábehu vyššieho počtu výrobkov sme zakúpili nový, regulovateľný, 1 fázový zdroj 60Hz. 
Týmto sa nominálny výkon jednofázovej siete zvýšil na súčasných 48,5 kVA, čo nám umožňuje naraz 
zabehávať 20ks výrobkov C235. Investíciu sme zrealizovali v apríli 2014.  
 
Rekonštrukcia strešného plášťa časti haly montáže kompresorov  – vo výmere  686m2  pozostávala 
z demontáže pôvodnej strešnej krytiny s izoláciou a následnej montáže nového medzistrešného žľabu 
pre zber dažďovej vody. Ukončenie akcie v júni 2014 
 
Rekonštrukcia záchytnej jamy šrotoviska – spočívala v zabezpečení jej tesnosti pridanou 
betonážou, aplikáciou špeciálneho, chemicky odolného,  náteru a výstavbou zastrešenia. 
 
Zmena dokončenej stavby skladovej haly SO 09 – prístavbou prístrešku – prístavba v rozsahu 247m2 
spočívala vo vybudovaní oceľovej nosnej konštrukcie k jestvujúcemu objektu skladu, jej zastrešení, 
vybudovaní podlahy, oplotení, napojení na bleskozvodovú sieť a inštalácie skladovacieho regálu 
v dĺžke 27,1m.  Objekt bol skolaudovaný v novembri 2014. 
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9 IT a Nákup 

9.1 IT 
V roku 2014 z pohľadu ďalšieho rozvoja hardvérovej infraštruktúry došlo k zásadnej zmene kedy bol 
implementovaný virtualizačný softvér pričom jeho realizáciu zabezpečujú 2 servery s diskovým 
poľom. Uvedená infraštruktúra umožnila podstatne uľahčiť  správu serverov a umožnila zásadne 
skrátiť čas obnovy serverov v prípade zlyhania hardvéru z niekoľkých dní na niekoľko hodín. 
Sekundárne so znížením počtu fyzických zariadení došlo aj k zníženiu energetickej náročnosti na 
hardvérové zariadenia. Súčasne s touto zmenou bol prepracovaný aj systém zálohovania a archivácie 
dát, kde došlo k distribúcii archivovaných a zálohovaných dát do rôznych geografických lokalít 
s využitím Cloudu z dôvodu ich zabezpečenia.  
 
V oblasti softvérových aplikácii boli zrealizované úpravy na programe workflow , bolo 
aplikovanýchniekoľko nových modulovo rôznych SW-aplikácii, modul v personalistike na evidenciu 
vzdelávania, modul na evidenciu výkresov na oddelení vývoja a modul na podporu plánovania medzi 
divíziamiLisovňa a kompresory. 
 
V informačnom systéme QAD boli zapracované požadované legislatívne zmeny a v spolupráci 
s oddelením predaja a marketingu bol vytvorený a implementovaný proces paletizácie finálnych 
výrobkov a systém QAD bol rozšírený o modul B2B, ktorý by mal uľahčiť činnosti na oddelení predaja 
a marketingu pri obchodnej komunikácii a odberateľmi. Súčasne s týmito zmenami prebiehala 
analýza a hľadali sa možnosti ako zlepšiť proces plánovania výrobného procesu. 

9.2 Nákup 
V oblasti logistiky boli prehodnocované nastavenia interných bezpečnostných zásob pre jednotlivé 
nakupované artikle s dôrazom na meniace sa potreby výroby. Hlavnou prioritou oddelenia nákupu 
bolo však „udržať výrobu v chode” a neohroziť tak dodávky výrobkov k zákazníkom, no prihliadať 
pritom na výšku zásob a nevytvárať zbytočné zásoby, ktoré na seba viažu finančné prostriedky. Popri 
tom bola snaha dohodnúť s dodávateľmi kľúčových komponentov držanie bezpečnostnej zásoby aj na 
strane dodávateľa. 

Začiatkom roka 2014 sa začali napĺňať skladové kapacity nového centrálneho skladu 1400, kde sú 
vytvorené paletové miesta pre:  

- nakupovaný materiál KOM 
- pre hotové výrobky LIS 
- pre uskladnenie všetkých nakupovaných plechov.  

Obsadenosť využitia skladových kapacít bola postupne napĺňaná podľa potrieb a požiadaviek 
jednotlivých divízii tak, aby nové skladové priestory boli efektívne a v plnej miere využité. 

Bola nasadená a začala sa využívať elektronická kniha dodacích listov, ktorá slúži na prehľadnú 
evidenciu došlého materiálu.  

S oddelením kvality prebiehala úzka spolupráce pri riešení dodávateľských reklamácií 
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