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I. Vseobecné informacie a udaje

1.1. ZaloZenie, vznik spoloc¢nosti a zmeny ttdajov zapisanych v obchodnom registri

a) Spoloénost bola zalozena spolocenskou zmluvou zo dna 24.11.2004, uzavretou podla
zak. ¢. 513/91 Zb. (Obchodny zdkonnik). Vznikla zdpisom do obchodného registra
dria 17.12.2004.

b) V roku 2013 nedoslo k ziadnym zmenam tdajov povinne zapisanych do Obchodného registra.

1.2. Rozhodujtice oblasti podnikania
Spoloc¢nost’ v sti¢asnosti podnika najmd v tychto oblastiach predmetu ¢innosti:
- uskutoc¢riovanie stavieb a ich zmien,
- vystavba inzinierskych sieti a ich zmien.
1.3. Struktira spoloénikov a organy spoloénosti

a) struktira spoloénikov

Spoloénik Stav k 31.12.2014 Stav k 31.12.2013
P podiel na ZI v € | podiel na ZI v % | podiel na ZI v € | podiel na ZI v %
Ing. Jozef Merga 270 000 40,0 270 000 40,0
Ing. Michal Merga 270 000 40,0 270 000 40,0
Ing. Dusan Mraz 135 000 20,0 135 000 20,0
Spolu 675 000 100,0 675 000 100,0

b) organy spoloénosti: konatelia - Ing. Jozef Merga, Ing. Dusan Mraz,
valné zhromazdenie — spoloc¢nici podla ods. 1.3., pism. a)

1.4. Organizaénit zlozku v zahranici
Spoloc¢nost' nema organizacnil zlozku v zahrani¢i a ani v roku 2015 neuvazuje s jej zriadenim.

1.5. Vlastné obchodné podiely

Spoloc¢nost nevlastni vlastné obchodné podiely, ani podiely, akcie alebo doc¢asné listy v inyjch
obchodnyjch spolo¢nostiach a druzstvach.

1.6. Vydavky na vyskum a vjvoj
Spoloc¢nost neuctovala o viydavkoch na vedu a vyskum, lebo na to nie st vecné dovody.

1.7. Vplyvy ¢innosti spolocénosti na Zivotné prostredie a na zamestnanost
a) Vsetky postupy na stavbach sa riadia projektovou dokumentaciou stavby, ktora spravidla
obsahuje aj c¢ast upravujicu rezim ochrany zZivotného prostredia pocas vystavby.
Pri odovzdavani stavby investorovi je stiCastou kolauddcie aj zapisnica o likvidacii obalov
a nebezpecénych latok pouzitych v priebehu vystavby, ktoré sa ukladaju na legalnych
skladkach.
Viymeny motorovych automobilovych a hydraulickijch olejov pre Spolo¢nost zabezpecuji
servisné firmy, ktoré pri tejto prileZitosti odoberajit odpadové oleje a likvidujii ich v ramci
svojej zodpovednosti. Rovnakym postupom Spoloc¢nost likviduje pneumatiky.

b) Informacie o zamestnanosti

s zamestnanci spolu z toho veduci zamestnanci
Ukazovatel
I. 2014 r. 2013 I. 2014 r. 2013
Priemerny pocet zamestnancov 45 45 14 13
Mzdové naklady celkom (v €) 445 710 436 992
Cerpanie socidlneho fondu 1290 1575

Spoloc¢nost neuvazuje v roku 2015 s vyraznejsou zmenou v tirovni zamestnanosti.

1.8. Vyznamné udalosti po datume uc¢tovnej zavierky
Od datumu, ku ktorému bola zostavena iuctovnd zdvierka k 31.12.2014 do dna vyhotovenia
vyrocnej spravy za rok 2014, nenastali ziadne vijznamné udalosti, ktoré by ovplyvnili vykazany
stav majetku a zavdizkov Spoloc¢nosti k 31.12.2014, alebo hodnotenie jej financ¢nej situdcie.
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I1. Sprava o podnikatelskej ¢innosti a o stave majetku

2.1. Vyhodnotenie naplnenia zasadnyjjch zamerov v roku 2014
Zamer Spolocnosti vratit v roku 2014 trzby z predaja na uroven rokov 2011 — 2012, t,J.
na objem 4,0 mil. € sa podarilo naplnit' len na 64 %, pricom vypadok trzieb predstavuje viac
ako 1,4 mil. €.
V nadvdznosti na vypadok trZieb sa v roku 2014 nepodarilo splnit ani o¢akdvanii tiroven
zisku, ktory dosiahol len 44 % zameru.
Priaznivy je v roku 2014 vysledok v zniZeni celkového majetku, ktory sa dosiahol najmd
preplatenim zmenky v objeme 452 tis. € a tiez poklesom pohladavok z obchodného styku.
Zdroje ziskané zo zniZenia obezného majetku sa v roku 2014 pouzili na zniZenie zadlZenosti
Spolocnosti, ked’ ecelkové zavazky Spolocnosti absoltitne poklesli o 645 tis. € a su na konci
roka 2014 o viac ako o 430 tis. € niZsie, ako bol zamer.

V' kontexte vsSeobecného utlmu stavebnych prac v stvislosti s pokracujiicou financnou
a hospodarskou krizou, su vysledky Spoloc¢nosti za rok 2014, s vgnimkou vijkonov a zisku,

priaznivé.
Plnenie rozhodujtiicich zamerov v roku 2014 (v tis. €)
Ukazovatel Zamer Skutoénost
2014 2014
Trzby z predaja vlastnijch vyrobkov a sluzieb 4 000 25757
Zisk pred zdanenim + 110 +48,6
Majetok netto celkom 2400 1847,4
z toho: pohladavky z obchodného styku netto 800 892,3
Zavdzky celkom 1310 877.5
z toho: zavdzky z obchodného styku 800 263,4
Vidavky na obstaranie dlhodobého majetku 38 33,4

2.2, Vyvoj vgkonnosti a efektivnosti hospodarenia

2.2.1. vjjvoj vykonnosti ajej rentability
Spoloc¢nost neudrzala v roku 2014 svoju vykonnost na urovni predchadzajuceho roka,
pricom medziro¢ny pokles vykonov predstavuje 9,3 %. Objektivny stav podnikatel'ského
prostredie v rezorte jej neumoznil priblizit sa viykonnostou k hranici 4 mil. €, ktoru
Spoloc¢nost dosahovala v rokoch 2011 — 2012. Dosiahnuta uroven vykonnosti za rok 2014
je v existujticich podmienkach slovenského stavebnictva standardnym vysledkom.
Medzirocne poklesli vijjkony stavebnej vyroby o 6,7 %, pricom trzby stavebnej vyroby
tvoria v roku 2014 temer 99,5 % vsetkich prevadzkouvijch trzieb Spolo¢nosti.
Trzby za ostatné sluzby — za servis a opravy, v roku 2014 vyrazne poklesli a predstavujit
mesacne len nieco viac ako 1 tis. €, oproti 11,6 tis. € mesacne v rokoch 2009 — 2011.
Nepriaznivo sa v roku 2014 vyvija absoliitna efektivnost vijkonov, ked pridand hodnota
za rok 2014 medzirocne absoliitne poklesla - 0 8,4 % a zaostava za urovnou dosahovanou
v rokov 2009 — 2010 skoro 0 1/4.
Rentabilita vjykonov z pridanej hodnoty, ktord sa v rokoch 2009 - 2010 udrziavala
na urovni okolo 30 %, sa po poklese vrokoch 2011 na uroven 20 %, stabilizovala
v ostatnych dvoch rokoch na tirovni okolo 26 %, co je pozitivna tendencia.

Rentabilita vijkonov z Cistého zisku od roku 2011 dlhodobo klesG a dosiahla v roku 2014
iba 1,72 %. Tento vysledok predstavuje neceli 1/6 tirovne zrokov 2009 — 2010, kedy
dosahovala 10,0 % a je to najnizsia efektivnost vykonov v doterajSej historii Spolocnosti.
Rozhodujtice priciny poklesu rentability vykonov z Cistého zisku su:

a) rastica narocnost stavebnych prac na material a na poddodavky,

b) pokles ziskovej prirdzky cien stavebniych prac, ako ndsledku silnejiicej cenovej

konkurencie.

Podrobny rozbor vyvoja rentability je uvedeny v Castiach 2.2.2. a 2.2.3. tejto vyrocnej
spravy.
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Vyvoj vykonnosti a jej rentability
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Napriek tomu, Ze tirovern efektivnosti vgkonov - rentabilita vykonov z ¢istého zisku, pocniic
rokom 2011 vyrazne poklesla, je vrezorte Standardna aumoznuje vytvarat zdroje
na skromny technologicky rozvoj a udrzanie prijatelnej zadlZenosti Spolo¢nosti.

Ukazovatel 2011 2012 2013 2014 |, 0112(/12)(() 13
Prevadzkové vgkony celkom (tis. €) 4136,4 | 4015,9 | 2890,6 | 2651,9 91,7
Pridana hodnota (tis. €) ,PH“ 822,3 875,0 743,5 681,4 91,6
Rentabilita vijkonov z PH v (v %) 19,9 21,8 25,7 25,7 100,0
Rentabilita vijkonov z ¢istého zisku (v %) 4,51 3,18 2,08 1,72 83,0

Dlhodoba tendencia: Rentabilita prevadzkovych vykonov z pridanej hodnoty mierne rastie,
ale mzdova naro¢nost vykonov sa vplyvom absolitneho rastu
osobnych nakladov od roku 2011 zvysuje, ¢o sposobuje tendenciu
vyrazného poklesu efektivnosti - rentability vykonov z ¢istého zisku.

2.2.2, vgvoj struktiry a efektivnosti nakladov

Rozhodujiicou polozkou ndkladov Spoloénosti st vijdavky na stavebny material
a kooperacné sluzby — na tzv. priamu vyrobnit spotrebu. Zmena urovne vykonnosti —
objemu doddvok stavebnich prac, logicky vyvoldva aj absoliitnu zmenu tychto nakladov.
Preto je objektivnejsie hodnotit nie absolitny, ale relativny vijvoj tychto ndkladov, teda
ndklady na priamu vyrobnil spotrebu vo vztahu k vykonom stavebnej vyroby.

Podiel priamej vyrobnej spotreby na vykonoch stavebnej vijroby predstavoval v roku 2007
prijemnych 48 %, ale v roku 2009 nardstol na 66 %. Nepriaznivy trend ndrastu narocnosti
vykonov stavebnej vyroby na nakupovanit priamu vyrobnit spotrebu, ako ndasledok
realizacie technologicky a kooperacne ndarocnejsich zdkaziek, sa vroku 2010 podarilo
zastavit a priama vyrobnd spotreba na zdkazky predstavovala v roku 2010 len 60 % - ny
podiel na vykonoch stavebnej vyroby. Napriek nizSej vykonnosti v roku 2010 sa toto
zlepsenie vysoko pozitivne odrazilo na ,mase“ prevadzkového zisku stavebnej viyroby,
ktory bol v roku 2010 historicky najvyssi a dosiahol objem 500 tis. €.

Pocéniic rokom 2011 vsak nastdva nepriaznivy obrat vo vjvoji efektivnosti nakladov,
ked’ vplyvom zmeny v Struktiire zdkaziek - v prospech materidlovo narocnejsich akcii, je
na 100 € trzieb stavebnej vyroby potrebné v roku 2011 nakipit stavebny material
a poddodavky skoro za 69 € a v roku 2012 az za 71,90 €. Tento vjvoj spdsobil virazne
zhorsenie celkovej efektivnosti nakladov oproti urovni dosahovanej v rokoch 2009 — 2010
a prevadzkovy zisk za rok 2012 dosiahol iba polovic¢nii vysku urovne z rokov 2009 - 2010.
Vroku 2013 nastGva mierne zlepSenie v ndkladovosti vjkonov — na uroven 66,00 €
a v roku 2014 pokracuje pokles narocnosti vijkonov stavebnej vyroby na priamu vyrobnit
spotrebu — na 60,6 %.

Rentabilita celkovych nakladov stavebnej vyroby zhrubého prevadzkového zisku
dosahovala v rokoch 2009 - 2010 vel'mi priaznivil uroven — v priemere 16,6 %.
Nepriaznivy ekonomicky vjvoj od roku 2011, najmd:
a) ndrast narocnosti zakaziek na stavebny material a na poddodavky,
b) zvyseny tlak investorov na ceny zdkaziek, ako aj
¢) absoliitny medzirocny narast osobnijch nakladov a rezijnej vijrobnej spotreby (PHM,
cestouné, opravy, najom, marketingové sluzby, poradenstvo...),
sposobili pokles rentability celkovych nakladov stavebnej vyroby pocniic rokom 2011.
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Napriek poklesu efektivnosti, ale este stale Standardnijch 7,7 % rentability celkovijch nakladov
stavebnej vyroby z roku 2011 klesd v roku 2012 na 5,9 %, Co je prepad skoro o 2/3 oproti
trovni rentability nakladov dosahovanej v rokov 2009 - 2010.
Viac ako 30 % - ny pokles vijkonov stavebnej viyroby od roku 2013 a pokracujiici absoliitny
narast osobnijch nakladov a rezijnej vyrobnej spotreby, sposobili:
a) vroku 2013 prepad zisku stavebnej vyroby z tirovne vyse 224 tis. € este v roku 2012
na skromnyjch 74 tis. € v roku 2013,
b) vroku 2014 dalsi prepad prevadzkového zisku stavebnej vyroby na uroven 18 tis. €,
Co sucasne znamend rentabilitu celkoviych nakladov stavebnej vyroby v roku 2014
len na urovni kritickyjch o,70 %.

Vijjvoj struktury nakladov stavebnej vyroby (v %) a zisku (v tis. €)
Buyrobna spotreba

priama
2014
B osobné ndklady
priame
2013
B osobné naklady
rézijné
2012
Ovyrobna spotreba
. rézijna
2009 az 2011
Oprevadzk.zisk SV

0% 20% 80%
Zvysovanie vjkonnosti Spolo¢nosti sa v rokoch 2009 - 2011 dosahovalo pri relativne rovnakej
absoliitnej aj relativnej mzdovej narocénosti vgkonov stavebnej vyroby (6,83 %), ¢o jej
umoznilo zvysit produktivitu osobnych nakladov oproti roku 2008 viac ako 2 - nasobne.
Medzirocny absoliitny narast celkovijch osobniych nadkladov od roku 2012 stivisi:
a) so zvySenim zamestnanosti oproti roku 2011 - o6 zamestnancov v priemernom
prepocitanom pocte,
b) srastom priemerného zarobku — zo 745 € mesacne v roku 2011 na 809 € v roku 2013
a na 823 € v roku 2014.
Na dosiahnutie 10 000 € vynosov stavebnej vyroby potrebovala Spolocnost v ostatnych dvoch
rokoch 1 084 € jedincovych osobnych nakladov, pricom v rokoch 2009 - 2011 ,vystacila“
so0 683 €. Tento mzdovy vyvoj — ndrast mzdovej naroc¢nosti vynosov oproti urovni rokov 2009 -
2011 skoro 0 59 %, sposobuje zdrazenie vykonov stavebnej vyroby Spolo¢nosti od roku 2013
(a stratu na prevadzkovom zisku) v objeme 109 tis. € rocne.
Osobné naklady rezijnjych zamestnancov a spravy Spoloc¢nosti st v rokoch 2013 — 2014
absoltitne vyssie oproti urovni rokov 2009 — 2011 skoro o 23 %, ¢o pri klesajucich vykonoch
ubera z prevadzkového zisku Spolocnosti v ostatnijch dvoch rokoch v priemere 57 tis. € roéne.

Vijvoj struktitry osobnych nakladov v rokoch 2009 - 2014

. . Index
¥ priemer priemer .
polozka 2009 a? 2011 2012 2013 2014 2015 - 2014 ((22001379?;);;;1))
Osobné naklady za spolo¢nost celkom (v €)] 480 041 563671 | 507370 | 608 076 | 602 723 125,6
Priemerny prepocitany pocet
zamestnancov spolu 39,3 44 45 45 45,0 114,5
Podiel osobnyjch naklad Ik
v;?n;‘;o‘;iocgzgmng) %a) ov cefiom na 13,50% | 14,04% | 20,67% | 22,03% | 21,80% | 161,5
Jednicové osobné ndklady absolitne (W€) | 230 177 306 236 | 288 077 | 303123 | 295 600 128,4
Narocénost vijnosov stavebnej vyjroby na
jednicové osobné ndklady (v %) 6,83% 7,67% 10,19% 11,48% | 10,84% 158,6
ReZijné osobné naklady (v €) 249 864 257435 | 309203 | 304953| 307123 122,9

Absolutny ndrast celkovijch osobnych nakladov Spoloc¢nosti v rokoch 2013 — 2014 — o vyse
Y4 v porovnani s priemerom v rokoch 2009 — 2011, predstavuje pri 22 % - nom poklese vijkonov
v rokoch 2013 — 2014, v porovnani s tirovitou vyjkonov v rokoch 2009 - 2011, zvySené osobné
ndklady v ostatnych dvoch rokoch o 229 tis. € rocne.
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Odpisy dlhodobého hmotného majetku od roku 2009 do roku 2011 klesali, ked objem
investicii bol v uvedenych rokoch nizsi ako bola suma roc¢ného opotrebenia (odpisov)
dlhodobého hmotného majetku. Zvysené odpisy od roku 2012 stwisia najmd s dotctovanim
odpisov nakladaca CATERPILAR. Odpisy dlhodobého hmotného majetku tvoria dlhodobo vsak
len nevyznamnijch 1,4 % celkouvijch prevadzkouvijch nakladov Spoloc¢nosti.

Opotrebovanost techniky dosahuje na konci roka 2014 temer 74 % a signalizuje potrebu obnovy
v najblizsich dvoch rokoch.

Vo finanénych nakladoch tvorili do roku 2010 podstatnii ¢ast vydavky na bankové poplatky
a od roku 2011 st to troky z prevadzkového tweru a z dlhodobych pézic¢iek od spoloc¢nikouv.
Uroky z tiverov a pbZidiek aj ked st absoliitne nevyznamné — predstavujit iba 0,9 % vsetkijch
ndkladov, od¢erpali v ostatnijch dvoch rokoch vyse 43 % z prevadzkového zisku Spoloc¢nosti.
Cerpanie disponibilného kontokorentného tveru minimalne askor plni funkciu finanénej
rezervy pre mimoriadne situdcie.

Vyjvoj struktiry prevadzkovych nakladov na vijkony stavebnej vyroby (v tis.€)

Polozka nakladov 2011 2012 2013 2014 |, OZ‘/IZ; "

1. Stavebny material a poddodavky na zékazky | 2 781,5 | 2872,8 | 1864,8 | 1598,5 85,7
2. Vijrobna spotreba rezijna 532,6 268,2 282,4 372,0 131,7
3. Osobné naklady spolu 479,0 563,7 597,4 608,1 101,8
4. Odpisy DM 30,7 59,2 46,3 55,2 119,1
5. Dane a poplatky 2,5 23,4 9,6 -3.4 n
6. Prevadzkové naklady stavebnej vyroby

(SV) spolu (r.1.a*r.5.) 3761,2 | 3771,4 | 2752,9 | 2 621,0 95,2
7. Hruby prevadzkovy zisk SV pred

zdanenim (r.8. —r.6.) 288,4 2235 745 18,4 24,7
8. Prevadzkové vynosy stavebnej vyroby 4049,6 | 3994,9 | 2827,4 | 2639,4 93,4
9. Rentabilita celkovijch ndkladov stav. vijroby 6 L 26 0.70 26.2

z hrubého prevadzk. zisku (r.7.:r.6.) (v %) 7,67 59 07 7 ?

Prevadzkové vynosy stavebnej vyroby, po dvojro¢nom raste v rokoch 2011 — 2012, sa v roku
2013 vrdtili na uroven roka 2010. Trend poklesu rentability ndkladov stavebnej vyroby sa
v roku 2013 nezastavil, ale naopak, pokles sa zvyraznil a dosahuje iba 1/8 tirovne roku 2010.

Dlhodoba tendencia: Narast podielu nakladov na nakupovany stavebny materiél
ana poddodavky na vynosoch stavebnej vyroby sa vroku 2013
zastavil, ale podiel jedincovych osobnych nakladov je od roku 2013
oviac ako Y2 vyssi ako vrokoch 2009 — 2011, ¢o spolu s relativne
vysokymi naklady na rezijné mzdy ana sluzby, zraza rentabilitu
néakladov stavebnej vyroby na kriticka aroven.

2.2.3. vysledok hospodarenia ajeho struktitra

Prevadzkovy zisk tvori dlhodobo zdklad efektivnosti podnikatel’skej ¢innosti Spoloc¢nosti.
Mimoprevadzkové vplyvy na zisk, ktoré predstavuju siucet vysledku z predaja
dlhodobého majetku a materialu, tvorby a zuctovania opravnych poloziek a ostatnijch
nakladov a ostatnyjch vynosov z hospodarskej ¢innosti, znizili prevadzkovy zisk v rokoch
2009 — 2011 o vySe 1/8 a dosahovali v priemere stratu okolo 57 tis. € rocne.

Rozhodujticou polozkou v ramci mimoprevadzkovych vplyvov bola tvorba opravnych
poloZziek k pohladavkam, ktora dosiahla za roky 2010 — 2012 sumu vyse 130 tis. €.
Vrokoch 2013 - 2014 nastali dévody na zniZenie opravnej polozky k pohladavkam
na urovert 10 tis. € a z tohto dévodu predstavovali mimoprevadzkové vplyvy za roky 2013
- 2014 zisk spolu v sume 74 tis. €.

Strata zfinanc¢nej ¢innosti je vplyvom nizkej urokovanej dlhovej sluzby Spoloc¢nosti
nevyznamnda a v rokoch 2009 — 2011 dosahovala v priemere 10,6 tis. €. Pri priemernom
prevadzkovom zisku v uvedenich rokoch — v objeme priemerne 457 tis. € rocne to bola
zanedbatelna polozka.
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Vplyvom ndkladov na postiipenie pohladavok v roku 2013 sa strata zfinancénej zvysila
019 tis. €, vroku 2014 vplyvom vyssich nakladovych trokov o dalsich 6 tis. € a ukrajuje
v ostatnych dvoch rokoch v priemere vyse 30 % zo zisku z hospoddrskej ¢innosti.

Struktura zisku v rokoch 2019 — 2014 (v €)

Polozka 2011 2012 2013 2014 |, ‘;h; o014 |2 Of';g’é 3
1. prevadzkovy zisk 310109 | 228757 | 90280 21 492 650638 | 23,8

2. mimoprevadzkové vplyvy | -55198 | -56 089 | +15584 | +58 470 | -37233 375,2

3. zisk z hospodarskej

Sinnosti (11 +m2) 254911 | 172668 | 105864 | 79 962 613 405 75,5

4. strata z financnej ¢innosti -9 880 -6 204 -25116 | -31404 -72 604 | 125,0

5. zisk celkom pred

zdanenim (1.3 +1r.4.) 245031 | 166 464 | 80 748 48 558 | 540 801 60,1

6. Dan z prijmu 58 604 38957 20 755 2882 121198 13,9

7. zisk po zdanenti (r.5. —r.6.) | 186 427 | 127507 | 59 993 45 676 419 603 76,1

50 000

Zisk po zdaneni bol vramci hodnoteného obdobia najvyraznejsi v roku 2011
a predstavuje vySe 44 % celkového zisku dosiahnutého za ostatné styri roky. Zisky
Spoloc¢nosti v rokoch 2011 — 2012, oproti predchadzajiicim obdobiam, vyrazne absoliitne
poklesli a dosiahli v priemere iba 1/2 urovne ziskov dosiahnutijch v rokoch 2009 — 2010.

Zisk dosiahnutyy vroku 2014 je zhodnoteného obdobia absolitne najnizsi a tvori
len necelych 11 % celkového zisku za ostatné styri roky.

| B strata z finanénej
¢innosti

O mimoprevadzkové
vplyvy

o O prevadzkovy zisk

2011 2012 2013 2014

Pri¢inou poklesu prevadzkového zisku pocnic rokom 2011 je najmd zmena Struktiry
zakaziek a pokles realizacnych cien stavebnych prac, ku ktorym sa od 2012 pripdjaji
aj, kvgkonom nerelevantne, vysokda rézia vyrobnej spotreby a absoliitny aj relativny
ndarast mzdovej ndroénosti vijkonov.

Dlhodoba tendencia: Prevadzkovy zisk klesa uz stvrty rok po sebe, pricom jeho pokles je

od roku 2013 intenzivny. Mimoprevadzkové vplyvy st vroku 2014
vyznamne pozitivne, strata zfinan¢nej ¢innosti je v ostatnych dvoch
rokoch, v kontexte poklesu celkovej efektivnosti, vyznamna a rastie.

Prehlad vybranych ukazovatelov vjkonnosti a efektivnosti

« > Index Index
é.r. Ukazovatel 2011 2012 2013 2014 2014/2013 | 2014/2012
1 | Vyroba 4 136 423 4 015 945 |2 890 650| 2 651 871 91,7 66,0
1a |vtom: trzby za predaj sluZieb 4086 868|398535312786999 | 25756092 | 92,4 64,6
PH | PRIDANA HODNOTA 822 340 | 875 010 | 743 538 | 681 352 91,6 77,9

Rentabilita vyroby z pridanej

hodnoty (r.PH:r.1) v% 19,9 21,8 25,7 25,7 100,0 17,9
3 | Osobné naklady celkom 479018 | 563671 | 597370 | 608076 | 101,8 107,9

Produktivita osobn. nakladov

2 PH (r.PH: r.3) vEUR/1000-EUR | Y7Y7 | 1552 | 1245 1121 90,0 | 72,2
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ér Ukazovatell 2011 2012 2013 2014 5 Oﬁdz’é 13| 2 OZdZ’; 10
4 | Dane a poplatky 2 511 23 392 9559 -3 415 n n
5 | Odpisy dlhodobého majetku 30 702 59 190 46 329 55199 119,1 93,3
PREVADZKOVY ZISK
A. e g o i) 310109 | 228 757 | 90 280 | 21492 23,8 9,4
6 Zisk z pr_e’daja dlhodobého majetku o 334 o 60 n 18,0
a materialu
Vijsledok tvorby opravn. poloziek -88 046 -13 276 +12 052 +2 008 16,7 n
Ostatné vynosy - ostatné naklady
na hospodarsku ¢innost 32848 43147 *+3532 +56 402 n n
Mi adzkové vpl
Mo | e (6 e et rl) D -55198 | -56 089 | +15584 | +58 470 | 375,2 n
ZIS K Z HOSPODARSKEJ 2 11 | 172668 | 105 86 62 6
CINNOSTI (r.A.+r.Mv.) 54911 | 17 5504 | 799 755 | 493
C. | Strata z finanénej ¢innosti | -9 880 -6 204 | -25116 | -31404 | 125,0 506,2
Ca | z toho: nakladové uroky 7587 11 870 19 984 28 583 143,0 240,8
Cb ostatné financéné naklady 2589 4 641 21035 5286 25,1 113,9
Z 1S K CELKOM PRED
D. ZDANENIM (r.B.+ r.C.) 245031 | 166 464 | 80748 | 48 558 60,1 29,2
9 | Dan z prijmu splatna 58 604 38 957 20 755 2882 13,9 7,4
E. | ZISK PO ZDANENI (r.D.-r.9) | 186 427| 127507| 59993 | 45 676 76,1 35,8

Rentabilita vyroby z ¢istého zisku
(rE:r.1) v%

4,51 % 3,18% 2,08 % 1,72 % 83,0 54,2

2.3

. Vjjvoj stavu a struktiiry majetku a financnej situacie

2.3.1. vyvoj stavu majetku, jeho struktiry a obratu

Celkova hodnota majetku Spolo¢nosti, v tic¢tovnijch zostatkovych cendch, predstavovala
v rokoch 2008 — 2010 diastku okolo 1,9 mil. €.

Vroku 2011, vplyvom ndrastu obchodnich pohladavok (temer o 2,5 mil. €), sa hodnota
majetku Spolocnosti rekordne zvysila — na sumu vyse 4,3 mil. €. Opac¢ny vyjvoj nastal v roku
2012, kedy sa podarilo pohladavky znizit o viac ako o 2,2 mil. €, ¢o sa prejavilo na poklese
majetku. Pozitivny trend poklesu potreby kapitalu pokracoval aj v rokoch 2013 — 2014 a jeho
ti¢tound zostatkova hodnota je na konci roka 2014 o vyse 30 % nizsia ako v roku 2012.

Neobezny majetok dlhodobo predstavuje v priemere iba 1/5 celkového majetku Spolocnosti,
pricom ani vroku 2014 sa tento podiel vyznamnejSie nezmenil. Prirastok neobezného
majetku v roku 2014 - v obstardvacich cenach za 25 tis. € , bol korigovany odpismi tohto
majetku v ¢iastke 55 tis. €.

Vplyvnom investicii do technolégii vrokoch 2012 — 2013 sa opotrebovanost strojov
a zariadenti sice mierne znizila - na uroven 68 %, ale na konci roka je 2014 relativne vysoka —
vyse 74 % a vyvola potrebu obnovy technologického parku najneskér do dvoch rokov.

Obezny majetok v roku 2014 poklesol vyznamne - skoro o 1/3, ked’ pri naraste objemu
zasob — rozpracovanosti zakaziek (o 76 tis. €), pokracoval aj v roku 2013 pokles obchodnych
pohladavok. Pozitivny vyvoj pohladdvok v roku 2014 umoznil skratenie priemernej doby
splatnosti obchodnijch pohladdvok o8 dni — na 131 dni. Zdroje z absoliitneho zniZenia
kratkodobijch obchodnyjch pohl'adavok boli pouZité na znizenie celkovej zadlZenosti.

Hodnota vsetkiych obchodnich pohladavok na konci roka 2014 predstavuje brutto Ciastku
903 tis. €, Co je stav pohladavok predstavujiici trzby (fakturaciu) za vyse 3,5 mesiaca
oproti 4,5 mesiacom vroku 2013. Nepriazniva vSak nadalej ostava vekova Struktira
pohladavok, ked’ 1/2 kratkodobych obchodnijch pohladdvok (v sume 333 tis. €) je na konci
roka 2014 po lehote splatnosti, ¢o méze vyvolat v priebehu roku 2015 potrebu zvysenia
prevadzkouvyjch uverovych zdrojov, resp. poziciek.

V ¢iastke obchodnych pohladavok tvori zadrzné splatné po roku 2016 sumu 236 tis. €.
Opravné polozky k pohladdvkam, vytvorené v rokoch 2008 - 2012, dosahujit ku koncu roka
2014 Ciastku iba 10,4 tis. €, ¢o sice predstavuje hodnotu mensiu ako je jednodnova fakturacia
Spoloc¢nosti, ale tato suma opravnych poloziek k pohladdavkam prestavuje 50 %
prevadzkového zisku Spolo¢nosti dosiahnutého za celij rok 2014.
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V zasobach, ktoré sti z pohladu celkového objemu majetku nevjznamné, tvoria rozhodujiicu
polozku naklady na nedokondéené stavebné zakazky: na konci roka 2014 v objeme 321 tis. €.

Finanény majetok na konci roka 2014 predstavuje hodnotu vyse 123 tis. €, pricom
kratkodobé zmenky emitované v rokoch 2012 - 2013 v celkovej sume 426 tis. € boli v roku
2014 preplatené. Zdroje ziskané zjej preplatenia umoznili Spolocnosti vyrazne absoliltne
zniZit' v roku 2014 zadlZenost voci dodavatelom, ktora medziroc¢ne poklesla o 656 tis. €.
Disponibilny financny majetok na konci roka 2014 — v sume 123 tis. €, predstavuje vo vztahu
k objemu kratkodobyjch obchodnyjch zavdzkov Spoloc¢nosti (v objeme 263 tis. €), na zaciatku
roka 2015 dostato¢nit okamzitu likviditu.

Vijvoj struktivry majetku (v €)

neobezny majetok
2014

Bzasoby
2013

Opohladavky

2012

> B financény majetok

2011

4 000

3000

o 1000 000

Neobezny majetok Spoloc¢nosti tvori od roku 2012 necelil 1/5 jej celkového majetku, pricom
25 % neobezného majetku predstavujii pozemky obstarané spolu za 114 tis. €.

Vobeznom majetku dominujit pohladavky zobchodného styku, ktoré dlhodobo tvoria
skoro 80 % vsetkijch obeznych aktiv Spolocnosti.

Ukazovatel’ 2011 2012 2013 2014 5 Oﬁdf‘() 13

Majetok celkom v zostatkovej cene (v tis. €) | 4328,0 | 2639,8 | 2525,1 | 1847,4 73,2
z toho: neobezny majetok 396,7 458,6 434,7 441,6 101,6
obezny majetok 3904,7 | 2178,8 | 2051,5 | 1404,4 68,5

v tom: finanény majetok 160,2 623,3 823,6 122,9 14,9

v tom: pohladavky celkom (netto) | 36272 | 1409,1 | 978,8 956,4 97,7

z toho: obchodné pohladavky | 3 570,9 | 1360,9 | 943,7 892,3 94,6

Doba obratu majetku celkom (dni) 387 242 331 262 79,2
Doba obratu obezného majetku (dni) 349 200 269 189 70,3

Doba obratu celkového majetku, ktora sa do roku 2010 udrziavala na tirovni okolo 220
dni, sa v roku 2011 vplyvom enormného narastu hodnoty majetku predlzila o vyse 160 dni
a presiahla dobu jedného roka (387 dni). Vplyvom poklesu obchodnich pohladdvok v roku
2012 sa rychlost kapitalu vrdtila na uroven rokov 2008 — 2010, ale v roku 2013, vplyvom
vyrazného poklesu trzieb — o030 %, sa rychlost kapitalu opdt znizila - o viac ako o 1/3.
Pozitivny vyvoj (pokles) majetku v roku 2014 signalizuje moznost navratu obratky majetku
na trovert dosahovanii v roku 2012.

Dlhodoba tendencia: Neobezny majetok tvori neceld 1/5 celkovych aktiv. Strukttra obeZnych
aktiv je priaznivd, ked v fiom dominuji pohladavky zobchodného
styku. Uroven finanéného majetku umoznuje solventnost s dostato¢nou
rezervou. Problémom v ostatnych S$tyroch rokoch je splatnost
obchodnych pohladavok, ktora sposobuje nakladna dlhova sluzbu.

2.3.2. vyvoj produktivity a rentability majetku

Viyrazny prepad v produktivite majetku nastal v roku 2011 ako nasledok absoliitneho narastu
hodnoty majetku, najmd obchodnych pohladavok, bez relevantného medziroéného narastu
vykonov, ¢o sa negativne prejavilo na poklese produktivity majetku z trzieb o 42 %.
Este vyraznejsie sa v roku 2011 prepadla produktivita majetku z pridanej hodnoty.
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Od roku 2012 sice dochddza, vplyvom poklesu majetku, ktory je vyraznejsi, ako je pokles
vykonov, kobratu ak pozitivnemu vyvoju produktivity majetku ztrzieb aj z pridanej
hodnoty, ale dosiahnut uroven blizku rokom 2009 — 2010, bude bez vyraznej pozitivnej
zmeny v rezorte stavebnictva velmi narocné.

Pozitivny trend vijvoja rentability majetku z ¢istého zisku v rokoch 2008 — 2010, ktora
dosahovala vyse 20 %, bol vroku 2011 zastaveny a nasledujice roky tiez neprindsaji
zlepsSenie rentability majetku ani trzieb.

Rentabilita majetku z ¢istého zisku v rokoch 2012 - 2014, napriek poklesu majetku, dosahuje
vplyvom vyrazného poklesu zisku, priemernit uroven len okolo 3,2 %, pri¢om v ostatnijch
dvoch rokoch sa prepadla na 2,5 %.

Ukazovatel’ jé\gg},‘fa 2011 2012 | 2013 | 2014 |, Oﬁ';d:) "
Produktivita majetku z trzieb €/tis.€ 944 1510 1104 | 1394 | 126,3
Produktivita majetku z pridanej hodnoty| €/tis.€ 190 331 294 369 | 125,5
Rentabilita majetku zo zisku po zdaneni % 4,3 4,8 2,4 2,5 104,2

Vyvoj produktivity (v €/tis.€) a rentability majetku (v %)

B produktivita
majetku z trzieb

1)5 T

1,0 1 .
’ O prod.majetku z

pridanej hodnoty

e

0)5 T
O rentabilita majetku
zo zisku (%)

0,0 A

Spolocnost nema objektivne predpoklady vratit sa v kratkom obdobi na tiroven rentability
majetku dosahovanej v rokoch 2009 — 2010. Ma vsak ambiciu dosahovat’ v nasledujticich
rokoch uroven rentability majetku na urovni okolo 5,0 — 7,0 % z majetku a trvale dosahovat
produktivitu celkového kapitalu z trzieb na trovni okolo 1 400 € vykonov na 1 000 € majetku.

Dlhodoba tendencia: Produktivita majetku sa po prepade vroku 2011 mierne zlepSuje,
ale rentabilita majetku dlhodobo klesa, ako nasledok nizkej
a klesajucej ziskovosti zakaziek od roku 2011, ktord mo6ze Spolo¢nost
usporami rezijnych nikladov iba spomalit, ale nie zasadne zvratit.

2.3.3. vjvuoj struktitry zdrojov krytia majetku a zadlZzenosti

Znizenie obeZzného majetku vroku 2014 - najmd kratkodobych zmeniek Energoservis
a kratkodobych obchodnych pohladavok, spolu o 489 tis. €, vytvorilo rozhodujiice zdroje
pre vyrazné zniZzenie celkovych zdvdzkov Spolo¢nosti v roku 2014 — spolu o 645 tis. €.
Vydavky na nakup dlhodobého majetku v roku 2014, spolu v objeme 33,4 tis. €, neboli
financované na tikor prevadzkovej zadlZenosti, ale z vlastnijch zdrojov — z odpisov a zo zisku
Spolocnosti, ktoré spolu dosiahli 101 tis. €.

Celkové zavazky Spolocnosti, vratane rezerv, prijatych tiverov a pézic¢iek od spolocnikov,
medzirocne poklesli o vyraznych 42 %, Co zaroven zlepsilo aj relativnu celkovu zadlZzenost
na konci roka 2014. Ta dosahuje 47,5 %, ¢o je tiroven bezpecne pod na doporucenou hranicou.
Spolo¢nost ma na konci roka 2014 kratkodobé zdavdazky zobchodného styku po lehote
splatnosti v ¢iastke 127 tis. €, ¢o je oproti urovni 239 tis. €, ktora bola na konci roka 2013
zniZenie zavdzkov po lehote splatnosti skoro o 1/2.

Bezna likvidita Spoloc¢nosti — finanény majetok a kratkodobé pohladavky, je na konci roka
2014 dostatoénd — v objeme 843 tis. €, ¢o temer 074 % prevysuje objem vSetkiych jej
kratkodobych zdvdzkov a uverov. Objektivnym rizikom pre dostatoéni likviditu ostava
aj pre rok 2015, inkaso pohladdvok v lehote ich splatnosti.

Vrezervach tvori najuyznamnejsiu polozku rezerva na nevycerpané dovolenky
zamestnancov za rok 2014.
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Dlhodobé zavizky tvoria na konci roka 2014 viac ako 2/5 vsetkych zavdzkov Spolocnosti,
¢o predstavuje pozitivnu Struktiru dlhov. Rozhodujticu polozku v dlhodobych zdvdzkoch
predstavujit zavdzky z péziciek prijatych od spolocnikov vsume 299 tis. € azdvdizky
zo zadrzného voci dodavatelom stavebnijch poddodavok v objeme 28 tis. €.
Kratkodobé zavizky tvoria dlhodobo najuyznamnejsi cudzi zdroj financovania a na konci
roka 2014 kryju vyse 21 % majetku Spoloc¢nosti, pricom na konci roka 2013 to bolo 2 — krat
viac. Medzirocne kratkodobé zavdizky, vplyvom zdrojov ziskanych zo zniZenia obezného
majetku, poklesli absoliitne temer o 3/4, pri¢om ich struktira je nasledovna:
- zaudzky zobchodného styku dosahujii na konci roku 2014 sumu 263 tis. €,
Co reprezentuje 44 — drovy ndkup materialu a sluzieb oproti 120 — drnovému nakupu
v roku 2013. Kratkodobé obchodné zavdzky medzirocne absoliitne poklesli o vyse 3/4.
- kratkodobé zavizky vodi spoloénikom dosahujit na konci roka 2014 ¢iastku 59 tis. €
a predstavujtl zostatok nevyplatenijch podielov na zisku z predchadzajiicich rokov.
Vlastné zdroje Spoloc¢nosti - vlastné imanie, pokleslo v roku 2014 o nevyznamnych 33 tis. €
ako rozdiel:
a) prirastku z Cistého zisku dosiahnutého v roku 2014 v ¢iastke 45,7 tis. €,
b) ubytku z priznania naroku spolo¢nikov na vyplatenia ¢asti zisku dosiahnutého pred
rokom 2013 v ¢iastke 58,8 tis. €,
¢) ubytku zo zuctovania oprav nespravnosti z minulyjch rokov v ¢iastke 19,7 tis. €

Vijvoj struktivry zdrojov krytia (v %) Dvlastné imanie
_ R
2014 - @ poéZicky prijaté od
| T A T o o v spolo¢nikov
2013 [m] d{hqdobe obchodné
zaudzky
B kratkodobé obchodné
2012 zavdazky
Bostatné kratkodobé
2011 zGudzky
" " " " " Ofin. vypomoci a tvery
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Podiel viasiného imania na kryti majetku sa v roku 2014 pozitivne zvysil a je, napriek

nizkej efektivnosti trzieb a majetku v ostatnych troch rokoch, stabilny a dostatocny.

Kratkodobé obchodné zavazky predstavuje na konci roka 2014 iba 30% vsetkych zavdzkov
Spoloc¢nosti, oproti 60 % - am v roku 2013, ¢o je pozitivna zmena Struktiry dlhov.

Celkova kratkodoba zadlzenost Spoloc¢nosti, teda suma vsetkych kratkodobych zavdzkov
a kratkodobych tiverov, medziroc¢ne poklesla o viac ako o V.

Na thradu vsetkijch svojich kratkodobiych zavdzkov (a tverov), spolu v objeme 485 tis. €,
disponuje Spoloc¢nost na konci roka 2014 zdrojmi z kratkodobého obezného majetku
v tcCtovnej netto hodnote 1168 tis. €. Tento stav prakticky predstavuje skoro 150 % - nu
financénit rezervu na tthradu vsetkych kratkodobych zavdzkov Spoloc¢nosti, ¢o je 1,5 — ndasobne
viac ako bola situacia na konci roka 2013.

Po6ziéky prijaté v predchadzajiicich rokoch od spoloénikov predstavujit na konci roka 2014
viac ako 1/3 vSetkiych zdvdzkov Spoloc¢nosti a ich priemerny stav v ostatnych troch rokoch
dosahuje 307 tis. €.

Spolo¢nost kryje od roku 2007 svoje prevadzkové aj investicné potreby v zasade
bez bankovych twerov. Kontokorentny tver na konci roka 2014 predstavoval necelych
92 tis. €, Co je iba 10 % vSetkiyjch zavdzkov Spolocnosti.

Cisty pracovny kapital, ako previs likvidnich zdrojov z kratkodobého obezného majetku
Spoloc¢nosti nad jej kratkodobymi zavdzkami, dosahuje dlhodobo nadstandardnii troveri.
Stav pracovného kapitalu je v ostatnijch troch rokoch v zasade nominalne rovnaky a na konci

roka 2014 je relativne najvyssi, ked’ 1,4 — nasobne prevysuje sumu kratkodobych zavdzkov
a kratkodobyjch tiverov Spolocnosti.
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Po zniZeni celkovej relativnej zadlzenosti (v %) v roku 2010, dochaddza v roku 2011 kjej
vyraznému zhorseniu — na trover skoro o 15 % nad jej doporucentt hranicu. Od roku 2012

dochadza k absolitnemu aj relativnemu zlepseniu,

doporuceného limitu, ktory predstavuje 60 % a treti rok po sebe klesa.

celkova zadlZzenost je v ramci

a absolutna aj relativna zadlzenost dlhodobo klesa.

Dlhodoba tendencia: Struktira zdrojov krytia majetku sa napriek klesajticej ziskovosti
dlhodobo zlepsuje v prospech vlastnych zdrojov. Najvacsimi veritelmi
Spolo¢nosti st jej spolocnici Po vykyve v celkovej zadlZenosti, ako
aj nepriaznivej Struktire dlhu v roku 2011, sa od roku 2012 troven dlhu
aj jeho Struktara pozitivne stabilizovala na obecne doporucenej trovni

Vybrané ukazovatele vjvoja struktiory majetku a zdrojov jeho krytia (v tis. €)

riadok Ukazovatell 2011 2012 2013 2014 5 Oﬁ%ﬁ 13
I. | MAJETOK celkom (netto) 4 328 955/ 2 639 751| 2 525 099| 1 847 405| 73,2
A. | Neobezny majetok netto spolu 396 713 | 458 580 | 434 727 | 441559 | 1016
B. | Obezny majetok netto spolu 3 904 672 | 2178 764| 2 051 493| 1 404 436] 68,5
B.I. |ztoho: zasoby 117248 | 146274 | 249084 | 325168 130,5

B.II dlhodobé pohladavky 158 425 | 202799 | 251086 235937 94,0

B.IIIL kratkodobé pohladavky netto | 3 468 735 | 1 206 350 | 727728 720 420 99,0

B.II1 v tom: obchodné pohladdvky| 3412463 | 1158132 692 602 656 350 94,8

B.IV. Jinanény majetok 160 264 | 623 341 | 823 595 | 122 910 14,9

B.IV.1. v tom: kratkodobd zmenka o 184 574 452 399 o) n
II. |ZDROJE KRYTIA SPOLU 11 328 955 |2 639 751 2 525 099 |1 847 405 | 73,2
C. |Vlastné imanie spolu 1071164 | 998153 | 973346 | 940 583 96,6

podiel vlastnych zdrojov na majetku 24,7% 37,8 % 38,5 50,9 132,1

C.IV. | ztoho: zisk minuljch rokov 163 137 139 725 176 053 152 407 86,6
C.V. | ztoho: zisk za tiétovné obdobie 186 427 127 507 59 993 45 676 76,1
D. |Zavazky spolu 2 228 476 |1 612 283 |1 522 438 | 877 507 57,6

celkova zadlzenost (r.D:rl) v% 74,6% 61,1% 60,3 47,5 78,8

DII |ztoho: dlhodobé zavdzky spolu 6 942 356 429 | 417455 | 365 805 87,6
D.IL1. v tom: p6zicky od spoloénikov o 191 400 335 550 299 050 89,1
D.II. |z toho: kratkodobé zavizky spolu|3 009 472 1 216 968|1 068 360 393 717 36,9

D.IL1. v tom: obchodné zavdzky 2498259 | 869 846 939 299 263 412 28,0

D.III2. v tom: zquazky vodi spoloénikom 464 902 | 254 046 58 813 58 813 100,0

D.III.2.1 z toho: prijaté p6zicky od spolocnikov | 234 591 96 000 o) (o) n

D.Iv. |z toho: prijaté finanéné vgpomoci| 100 000 o o n n
D.V. |z toho: bankové twvery spolu 90 548 16 619 11 485 91 742 798,8
D.V.1. v tom: kratkodobé bankové tvery | 90 548 5134 5527 91 742 n

Zavdazky voci spoloénikom spolu (r.D.I1.1+D.II1.2.)| 464 902 445 446 394 363 357863 90,7

v tom: prijaté p6zicky od spolo¢nikov (D.IL.1.+D.I11.2.1.} 234 591 287 400 335 550 299 050 89,1

Pracovny kapital 546 227 | 753 863 |726 520 |683 039 94,0
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Na konci roka 2014 prekrjvajit vlastné zdroje Spolo¢nosti — vlastné imanie, vyse 2 — ndsobne
hodnotu jej neobezného majetku v zostatkovych cenach, pricom doporucena hranica je
od koeficientu 1,2. Uroven tohto kritéria finanéného zdravia Spolo¢nosti dokazuje dlhodobo
raciondlnu firemnu investicnu politiku, ked’ investicny majetok sa neobstardva na tikor
prevadzkovej zadlZenosti.

Vklady spolo¢nikov do zdakladného imania aich zhodnotenie (vlastné imanie), spolu

s pbzickami prijatymi

od spoloc¢nikov, kryji od roku 2012 vyse V2 celkového majetku,

a v roku 2014 viac ako 2/3, ¢o vytvara nezavislost Spolo¢nosti od cudzich zdrojov.

2.3.4. vybrané ukazovatele finanénej analyjzy a pennaznyjch tokov

a) vybrané ukazovatele finanénej analyzy

merna | odporiucané

Ukazovatel jednotka | hodnoty 2011 2012 2013 2014
Likvidita
okamzita koef. 0,2 -0,6 0,05 0,51 0,77 0,25
bezna koef. 1,0 -1,5 1,13 1,50 1,44 1,74
celkova koef. 2,0-2,5 1,17 1,62 1,68 2,41
Cisty pracovny kapital (PK) absol. € o+ 546 227 | 753863 | 726 520 | 683 039
podiel PK na kratkod.zavdzkoch | koef. 0,2 + 0,17 0,62 0,68 1,41
Zadlzenost
celkova zadlzenost koef. do 0,60 0,75 0,61 0,60 0,47
finanéna samostatnost koef. od 0,40 0,25 0,38 0,39 0,51
podiel vlastnych a cudzich zdrojov | koef. od 0,70 0,33 0,62 0,64 1,07

Cista zadlzenost

€ kles.trend | 3068212 | 988942 | 698 843 | 754 597

finanéna stabilita

koef. od 0,40 0,25 0,52 0,55 0,71

veritel'ské riziko

% do 60,0% 74,58 61,08 60,29 47,50

Rentabilita

celkového kapitalu % maximalizovat 4,31 4,83 2,38 2,47
vlastného kapitalu % maximalizovat 16,34 11,90 6,01 4,69
prevadzkovych trzieb % maximalizovat 4,56 3,20 2,15 1,77
Obrat
obrat celkového majetku dni | minimalizovat 387 242 331 262
obrat obezného majetku dni | minimalizovat 349 200 269 199
;;)’gfézléiaotzostl obchodngjch dni | minimalizovat 286 129 139 133
z((ji(:)lg;]ig ll)amOSti obchodnijch dni | optimalizovat 236 78 120 44
Produktivita
celkového kapitalu: z trzieb €/tis.€ | maximalizovat 944 1510 1104 1394
z pridanej hodnoty | €/tis.€ | maximalizovat 190 331 204 369
vlastného kapitalu: z trzieb €/tis.€ | maximalizovat| 3 815 3993 2863 2738
z pridanej hodnoty | €/tis.€ | maximalizovat 763 641 532 522
osobnych nakladov: z trzieb €/tis.€ | maximalizovat| 8532 7070 4 665 4 236
z pridanej hodnoty | €/tis.€ | maximalizovat| 1 717 1552 1245 1121

Dlhodoba tendencia:

Nepriaznivé vysledky v likvidite avzadlZzenosti vroku 2011 boli len
prechodnym javom atieto kritéria finanéného zdravia obchodnej
spolofnosti sa od roku 2012 vracaji na doporucend uroven.
Nepriaznivo sa vyvija iba rentabilita a produktivita osobnych néakladov.
VyraznejSie sa priblizif kurovni ukazovatelov rentability, obratu
a produktivity dosahovanym v rokoch 2009 — 2010, bude bez objektivnej
zmeny podnikatel'ského prostredia v rezorte, vel'mi naro¢né.
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aa) vyvoj likvidity a zadlzenosti
Vijuoj likvidity (koef.)
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2011 2012 2013 2014 doporud.

hodnoty

Doporucené hodnoty ukazovatelov likvidity, ako schopnosti Spolo¢nosti vcéas ariadne
splacat’ svoje kratkodobé zavdzky, kratkodobé poézicky a kratkodobé uvery, Spoloc¢nost,
s vgnimkou roku 2011, dlhodobo dosahuje vo vsetkiyich modifikaciach likvidity.

Vyvoj zadlzenosti IT (v tis.€)

B pracovny
3500 kapital
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o ratkodobé
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2011 2012 2013 2014

Celkovu relativnu zadlzenost dostala Spoloc¢nost pod doporucenou hodnotu uz v roku
2007, v ktorom bolo upisané a splatené zvysenie zakladného imania v ¢iastke 333 tis. €.

V rokoch 2008 — 2010 d'alsimi vkladmi spolo¢nikov do zakladného imania Spolo¢nosti (spolu
v sume 665 tis.€) a vdaka dosahovanej, viac ako priemernej, efektivnosti trzieb a majetku, sa
celkova zadlzenost znizila vyrazne pod 50 %.

V roku 2011, z dévodov uvedenych v predchadzajicich ¢astiach vyrocnej spravy, sa zadlzenost
dostala doc¢asne do Cervenych Cdisiel, ked’ dosahovala temer 75%, ale vysledky roku 2012
vratili celkovu zadlzenost na prijatelnych 61 %. Pozitivny obrat v zadlzenosti poturdil
aj vyvoj v roku 2014, ked celkova zadlzenost poklesla na 47,5 %.

S vynimkou roku 2011 ma Spoloc¢nost dlhodobo pod kontrolou aj ¢istit zadlZzenost, ktora
predstavuje previs celkovijch zavdzkov Spolocnosti nad tirovriou jej finanéného majetku.
Pracovny kapital Spolocnosti je dlhodobo bezpecne nad doporucenou turovriou, ktori
predstavuje 0,2 — nasobok jej vsSetkych kratkodobych zavdzkov. Vroku 2011, vplyvom
enormného absoliitneho narast zavdzkov, vykazala Spolocnost pracovny kapitdl mierne
pod doporucenou hranicou, ale od roku 2012 je jeho trovert 3 — nasobne vyssia ako jeho
doporu¢end minimdlna hrani¢na hodnota.

b) ukazovatele peﬁaénych tokov

Spolu

>
Ukazovatel 2011 2012 2013 2014 2011 - 2014

Celkové ¢isté zvysenie (+), alebo
zniZenie (-) finanéného majetku
v tom: Ciste petzazne tok:y .. . -84 618
z prevadzkovej ¢innosti
v tom: Cisté peniazné toky
z investi¢nej ¢innosti
v tom: (isté peniazné toky z financénej
c¢innosti

-43104 | 278503 | -67571 | -248 286 | -80 458

+698 463 | +90 811 -118 396 | 586 260

-23 503 -95 444 -13 228 -4 996 -137 171

+65017 | -324516 | -145154 | -124894 | -529 547

Zmenu financéného majetku za roky 2011 — 2014 predstavuje jeho celkovy nevyrazny pokles
- v sume 80,4 tis. € na urovern 123 tis. € na koncu roka 2014.
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Zo zdrojov z prevadzkovej éinnosti bol v rokoch 2011 - 2014 vytvoreny disty prirastok
finanéného majetku v sume 586 tis. €, pricom rozhodujtice boli tieto prevadzkové zdroje:
a) zisk pred zdanenim v objem 541 tis. €, zniZzeny o zaplatenit darn z prijmu v sume 147 tis. €
a zvyseny o tzv. neperiazné operdcie v Ciastke 191 tis. €, najmd o zmenu opravnijch
poloziek k majetku — v sume 82 tis. €,
b) odpisy dlhodobého majetku za roky 2011 - 2014 v Ciastke 191 tis. €,
¢) pokles prevadzkovich pohladavok oproti stavu na konci roka 2010 - v ¢iastke 110 tis. €,
d) narast prevadzkovijch tiverov v sume 86 tis. €.

Vytvorené prevadzkové zdroje za roky 2011 - 2014, vratane celkového poklesu finanéného
majetku (o 80 tis. €), predstavovali spolu ¢iastku 1 013 tis. € a boli v hodnotenych rokoch
pouZité najmd na tieto potreby:

a) v Ciastke 85 tis. € na pokles prevadzkouvijch zavdizkov,

b) v diastke 755 tis. € na vyplatu podielov spoloc¢nikov na zisku v hodnotenom obdobi,

¢) na financovanie vydavkov na obstaranie investicného majetku a na thradu turokov

z tnvesti¢ného uveru a z leasingu, spolu v Ciastke 164 tis. €,
d) na splatky investi¢ného tiveru v ¢iastke 11 tis. €.

Cisty) ubytok finanéného majetku z investiénej ¢innosti Spolo¢nosti predstavuje za roky 2011
az 2014 sumu 137 tis. €. Investi¢né vydavky (spolu v ¢iastke 166 tis. €) boli v hodnotenom
obdobi financované:

a) v Ciastke 137 tis. € zo zdrojov vytvorenych z prevadzkovej ¢innosti Spolocnosti,

b) v Ciastke 29 tis. € z prijmu z kreditnyjch urokov zo zmeniek Energoseruvis.

Finanéna ¢innost priniesla za roky 2011 - 2014 ubytok financného majetku Spolocnosti
0 530 tis. € aje saldom tychto penaznych prijmov a vjdavkov:
a) prijmu z pbZic¢iek od spolocnikov v netto sume 273 tis. €,
b) vydavkov s vyplatami podielov spolo¢nikov na zisku v rokoch 2011 az 2014 v celkovej
Clastke 755 tis. €,
¢) Ccerpanim socialneho fondu v rokoch 2011 az 2014 spolu v ¢iastke 9,5 tis. €,
d) vydavkov na splatky istiny investicného tveru a trokov zinvesticného uveru

a z leasingovyjch zmliiv v hodnotenom obdobi, spolu v sume 38 tis. €.

Dlhodoba tendencia: Prebytok penaznych tokov v prevadzkovej cinnosti sa vytvara najmi
zo zisku a odpisov, ale aj znizenim prevadzkovych pohladavok a nie
na ukor narastu zaviazkov. Vydavky na investi¢ny rozvoj Spoloc¢nosti sa
v rozhodujicej miere financuja zo zdrojov vytvorenych v prevadzkovej
oblasti. Podiely spolo¢nikov na zisku sa vyplacaji vmiere, ktora
neohrozuje prevadzkovii zadlzenost Spolocnosti. Na vytvorenie
dostatocnej rezervy v likvidite poskytli spolo¢nici v rokoch 2011 — 2013
Spolocnosti, za obvyklych obchodnych podmienok, vyznamnd sumu
dlhodobych poziciek.

III. Predpokladany vjvoj spoloénosti v roku 2015

3.1. Zasadné obchodné zamery a oc¢akavania, zakaznicka orientacia

Spoloc¢nost chce v roku 2015, napriek tomu, Ze ho nadalej poklada za obchodne a finan¢éné
zlozity, zvysit svoju vykonnost o viac ako o 1/3, pricom ocakdva udrzanie zamestnanosti
na doterajSej tirovni. Vyrobne a obchodne sa chce orientovat na doddvky stavebnych prac
pre osved¢enych sukromnijch investorov, ale aj na zdkazky pre komundalny a Statny sektor.

3.2. ViJznamné rizika a neistoty

a) Vsuvislosti s pretrvdvajucim prebytkom kapacit stavebnictva na Slovensku
a pokracujicich restrikcili v Statnej, komundlnej a] v prwatnej mvesncneJ polltzke,
Spolo¢nost ocakdva v roku 2015 mierne riziko v zamere vyraznejsie zvysit troven
trzieb.

b) Nerovnovdha v ponuke adopyte stavebnich prac vytvara v roku 2015 aj riziko
narastu splatnosti pohladavok ako aj problémy s ich splatnostou.
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3.3. Predpoklad vybranych ukazovatel’ov na rok 2015 (v tis. €)

a)

Ukazovatel’ Skutocénost 2014 Zamer 2015

Trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb 2 575,7 3 000,0
Zisk pred zdanenim +48,6 100,0

Majetok celkom 1847,4 2 050,0

z toho: pohladavky z obchodného styku 892,3 1050,0

Zavdazky celkom 877.5 1130,0
z toho: zavdzky z obchodného styku 263,4 410,0
Vijdavky na obstaranie dlhodobého majetku 33,4 45,0

Okrem zabezpecenia vyrobnych a obchodnich zamerov, za podstatnit povazuje Spoloc¢nost
vroku 2015 realizaciu efektivnych opatreni na udrzanie stc¢asného stavu obchodnijch
pohladavok.

Celkové hodnotenie rokov 2011 - 2014 a hodnotenie vyjvojovych
tendencit
Celkové zhodnotenie rokov 2011 — 2014

Spolocnost posobi desiaty rok na slovenskom stavebnom trhu, pricom sa orientuje na
vystavbu budov a inZinierskych sieti aich tprav. Svoju poziciu v tychto oblastiach
podnikania si udrZiava a zaraduje sa k vijznamnym stavebnym spolocnostiam v regione
Presovského kraja.

Financ¢no — ekonomicka situacia Spoloc¢nosti je dlhodobo stabilna.

Spoloc¢nost’ si udrziava povest’ seriézneho obchodného partnera a v lehote plni aj svoje
danové a odvodové povinnosti a splaca tvery a pézicky podla uzavretych zmhiv.

Vijvoj vgkonnosti, ktory bol do konca roku 2009 dlhodobo progresivny, sa prerusil v roku
2010, ako ndsledok vseobecného utlmu stavebnej ¢innosti na Slovensku ako aj celkovej
hospodarskej a financ¢nej klimy na Slovensku v hodnotenom roku.

Pokles trzieb z roku 2010 sa podarilo v roku 2011 zastavit, pricom trzby v uvedenom roku
boli najvyssie v doterajsej historii Spolocnosti. Uroveri vijkonnosti okolo 4 mil. € sa
udrzala aj v roku 2012, ale od roku 2013 sa trzby vratili na trovern roku 2010, ¢o su necelé
3,0mil. €.

Spolo¢nost ma stabilizovaniyy pracovny kolektiv ato tak pracouvné miesta v riadiacich
funkciach, ako aj v rozhodujiicich odbornych pracovnikov v robotnickych profesiach.

b) Hodnotenie vjvojovych tendencii

a) uroven vykonnosti a rentabilnost trZzieb a majetku Spoloc¢nosti, napriek jej poklesu
vostatnych dvoch rokoch, je v slovenskych podmienkach vramci rezortu
nadstandardnd a vytvara dostatoéné finanéné  zdroje na rozvoj Spolocnosti
aj na racionalnu dividendovt politiku,

b) nadstandardna rentabilita nakladov a majetku, najmd v rokoch 2009 - 2010, umoznili
Spoloc¢nosti popri jej rozvoji, viyraznejsie znizit zadlZenost pod obecne doporudené limity
zasad finanéného zdravia, ktoré sa udrzali aj v rokoch 2013 - 2014,

¢) prirastky investicného majetku sa financujit v rozhodujiicej miere z vlastnijch zdrojov —
zo zisku a z odpisov,

d) opotrebovanost dlhodobého hmotného majetku je vysoka, c¢o bude vyzadovat

v najblizsich dvoch rokov vijznamnejsie investicie do technoldgie,
e) obchodna pozicia Spoloc¢nosti je v ramci Sirsieho regiénu stabilna.

Spolo¢énost sohladom na doterajsi vyvoj, stav majetku, zavazkov
a dosahovanej rentability ma ekonomicko - obchodné predpoklady pre dalsie
pokracovanie vo svojej ¢innosti a na jej rozvoj.
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V. Navrh na rozdelenie zisku za rok 2014

Spoloc¢nost dosiahla v roku 2014 zisk po zdaneni v sume 45 676,16 €. Pre Valné zhromazZdenie
spolo¢nikov navrhujem cely zisk za rok 2014, v sume 45 676,16 €, ponechat v Spolocnosti,
ako nerozdeleny zisk minulych rokov.

Doplnenie zakonného rezervného fondu vo vyske 5,0 % zo zisku po zdaneni nie je potrebné.
Vijska rezervného fondu Spolo¢nosti k 31.12.2014 predstavuje sumu 67 500,00 €, ¢o je uroven
zakonného rezervného fondu upravend Spoloc¢enskou zmluvou - 10,0 % zdkladného imania.

Predklada: Ing. Dusan M r a z, konatel
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