Informacie o vyvoji Spolo¢nosti a stave, v ktorom sa nachadza

Spolo¢nost HEDAK, a.s. (d’alej len Spolo¢nost’) bola zalozena 14.7.1999 a do obchodného
registra zapisana dia 30. jula 1999; obchodny register Okresného sudu Bratislava I, oddiel Sa,
vlozka ¢. 2173/B.

V zmysle zmluvy o predaji Casti podniku s FNM z decembra 2002 zacala Spolo¢nost’ od
1.1.2003 prevadzkovat' neStatne zdravotnicke zariadenie — zdravotne stredisko na Mytnej,
pricom v tom istom roku dosiahla Statat polikliniky. Odbornym zéastupcom polikliniky je
v sucasnej dobe MUDr. Lubica Sladkovi¢ova. Nestatne zdravotnicke zariadenie je zaradené
do siete zdravotnickych zariadeni.

Predstavenstvo:
MUDr. Ivan Halmo, predseda predstavenstva (vznik funkcie od: 17.8.2012)
Ing. Peter Kubas, ¢len predstavenstva (vznik funkcie od: 17.8.2012)

Prokura:
JUDr. Martin Cingel

Dozorna rada:
Mgr. Jozef Salaj (vznik funkcie 30.07.2013)
Mgr. Peter Toth (vznik funkcie 30.07.2013)

Hlavnou cinnostou Spolo¢nosti je poskytovanie zdravotnej starostlivosti v neStatnom
zdravotnickom zariadeni a prenajom nebytovych priestorov.

Predmet ¢innosti Spolo¢nosti zapisany v obchodnom registri:

- kupa tovaru za Gcelom jeho predaja koneénému spotrebitel'ovi v rozsahu vol'nej Zivnosti
/maloobchod/

- kapa tovaru za ucelom jeho predaja inym prevadzkovatelom zivnosti v rozsahu volnej
zivnosti /vel’koobchod/, vratane exportu a importu

- sprostredkovatel'sk4 ¢innost’

- reklamné a propagac¢na ¢innost’

- sprostredkovanie kupy, predaja a prenajmu nehnutel’nosti

- prenajom nehnutel’nosti spojeny s poskytovanim doplnkovych sluzieb

- Obstaravatel'ska ¢innost’ spojena so spravou nehnutel'nosti

- organizacné zabezpecenie kultirnych a spolocenskych podujati

- obchodné poradenstvo v rozsahu vol'nej zivnosti

- faktoring a forfaiting

- leasingova ¢innost’

- prieskum trhu

- prenajom motorovych vozidiel

- prenajom spotrebného a priemyselného tovaru

- poskytovanie zdravotnej starostlivosti v nestatnom zdravotnickom zariadeni:

a) ambulantna starostlivost’ (primarna zdravotna starostlivost’ v odbore vSeobecné lekarstvo
a sekundarna zdravotna starostlivost’ v odboroch chirurgia, interné lekarstvo, neuroldgia,
otorinolaryngoldgia, psychiatria, geriatria, klinickd onkologia, fyziatria, balneologia
a lieCebna rehabilitacia, kardiologia, reumatologia a nefroldgia)



b) spolo¢né vysetrovacie alieéebné zlozky (v odboroch fyziatria, balneologia a lie¢ebna
rehabilitacia, klinick& biochémia, radiologia, hematoldgia a transfuzioldgia)

- kardiologia

- reumatologia

- oftalmoldgia

- endokrinoldgia

- dermatoveneroldgia

- proktoldgia

- gastroenteroldgia

S platnostou od 22.6.2013 bol doplneny predmet ¢innosti Spolo¢nosti v poskytovani
zdravotnej starostlivosti o odbore gastroenterolégia. Zapis do Obchodného registra bol
vykonany dna 10.1.2014.

Na mimoriadnom valnom zhromazdeni dia 4.3.2013 bol doplneny predmet cinnosti
Spolo¢nosti o poskytovanie  zdravotnej  starostlivosti v odboroch  oftalmoldgia,
endokrinologia, dermatoveneroldgia a proktoldgia. Zapis odboru oftalmolégia do
Obchodného registra bol vykonany dia 6.9.2013 a ostatnych odbornosti bol vykonany dna
10.1.2014.

Spolo¢nost’ vykonavala zdravotnti starostlivost’ pocas roka 2014 na zaklade povolenia -
rozhodnutia Bratislavského samospravneho kraja ¢. 105902/2013-ZD/2 zo dna 12.11.2013.

Od roku 2013 Spolo¢nost’ vlastni 100 % podiel v spolo¢nosti SOLADERMA s.r.0., so sidlom:
Mytna 5, 811 07 Bratislava, ICO: 45 847 835, DIC: 2023116326, zapisanej v Obchodnom
registri Okresného sudu Bratislava I, oddiel Sro, vlozka ¢. 67618/B, ktord prevadzkuje
dermatovenerologicki ambulanciu. Spolo¢nost’ poskytuje nad’alej zdravotnt starostlivost’ v
odbore dermatoveneroldgia na zaklade rozhodnutia ¢. 102165/2014-ZD/2 zo dna 25.3.2014,
ktoré nadobudlo pravoplatnost’ 4.4.2014.

Spoloc¢nost” ziskala v novembri roku 2014 licenciu na prevadzkovanie pracovnej zdravotnej
sluzby (d’alej len ,,PZS*). Na Mimoriadnom valnom zhromazdeni dna 5. 11. 2014 bol
doplneny predmet ¢innosti — pracovna zdravotna sluzba. Zapis do Obchodného registra bol
vykonany dina 15. 11. 2014.

Podnetom na otvorenie Oddelenia PZS bola zmena v legislative a to najmé:

- Zakona NR SR ¢. 124/2006 Z.z. o bezpecnosti a ochrane zdravia pri praci a o zmene
a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov,

- Z&kona NR SR ¢. 355/2007 Z.z. o ochrane, podpore a rozvoji verejného zdravia a 0 zmene
a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov.

Novelou &. 204/2014 Z.z. ktorou sa meni a dopiia zakon &. 355/2007 Z.z. o ochrane, podpore
arozvoji verejného zdravia a o zmene adoplneni niektorych zdkonov v zneni neskorSich
predpisov a o zmene a doplneni niektorych zakonov (dalej ,,Zakon ¢&. 355/2007 Z.z.*) sa
systematicky upravili povinnosti zamestnavatel'a tykajice sa ochrany zdravia pri praci, a to
najmi povinnost’ zamestnavatel'a zabezpecit' pre svojich zamestnancov povinny zdravotny
dohlad, vratane preventivnych lekarskych prehliadok vo vztahu k praci.



Pracovna zdravotnad sluzba HEDAK a.s. ako poskytovatel' zdravotnych, preventivnych,
odbornych, poradenskych a konzultatnych ¢innosti zabezpefuje od novembra 2014
komplexny rozsah pracovnej zdravotnej sluzby, vsulade s 88 30a a30d zakona ¢.
355/2007 Z.z. , ktory tvoria tri neoddelite'né sucasti:

1. Dohl'ad nad pracovnymi podmienkami.
2. Poradenské a konzulta¢na ¢innost’.
3. Dohl'ad nad zdravotnym stavov zamestnancov.

Pocas roka Spolo¢nost’ investovala volné finan¢né prostriedky do dalSich rekonstrukcii
priestorov polikliniky.

Vo februari sa vybudovala samostatna foniatrickd komora v rdmci oddelenia ORL, ktora
umoznila poskytovat’ komplexnejSie sluzby pacientom vratane audiometrie.

Zrekonstruoval sa aj vestibul na prvom poschodi s kompletnou modernizciou a opravou
hygienickych zariadeni pre pacientov, ale aj pre zamestnancov.

NajmasivnejSou zmenou preSlo Centrum prevencie alieCby aSANTE, kde vdaka
rekons$trukcii vznikli nové priestory (zruSenie poOvodnej zasadacky), ktoré umoziuju
poskytovat’” zdravotnu starostlivost’ eSte efektivnejSie, pre klientov vo védéSom rozsahu
a komforte.

Na zabezpecenie majetku Spolo¢nosti, na ochranu klientov a ako prevencia pred kradeZami sa
Vv priestoroch polikliniky nainstalovali d’alSie kamerové systémy. V ich osadzovani na vSetky
poschodia budovy, za téelom komplexnej ochrany celého objektu, sa bude pokracovat
v nasledujucich rokoch.

Spolo¢nost’” zaviedla aj elektronicky dochadzkovy systém pre zamestnancov, ¢i vybudovala
v priestoroch v pristavbe na Anenskej bezbariérovy pristup formou stolickového vytahu.

Do prevadzky sa uviedla aj nova tstredna, ktora zabezpecila efektivnej$i a modernejsi sposob
komunikacie a prenosu dat zamestnancom Spolo¢nosti ako aj najomcom.

V minulych uctovnych obdobiach Spolo¢nost’ zahdgjila ¢innosti za ucelom zistenia moZnosti
realizacie zameru rozsirenia polikliniky. Ugelom je vybudovanie zdravotnickeho zariadenia,
vratane parkovacich miest. V roku 2011 Spolo¢nost’ prostrednictvom investora - spolo¢nosti
SM INVESTMENT COMPANY, a.s. uzatvorila Zmluvu o zriadeni vecného bremena, ktorej
ucelom je zabezpelit pravne vztahy k pozemkom, na ktorych bude v zmysle projektovej
dokumentacie, prebiehat’ vystavba. Ku dnu zostavenia ucCtovnej zavierky a vypracovania
vyro¢nej spravy nedoslo k povoleniu vkladu vecného bremena do katastra nehnutelnosti; na
liste vlastnictva ¢. 7580 okres Bratislava I, obec BA-m.¢. Staré Mesto, katastralne tizemie
staré Mesto je vyznaCenda plomba ztitulu V-30/2012. Projekt rozsirenia polikliniky
skomplikovali stdne spory s akcionarom Spolo¢nosti s pasivnou legitimaciou / Spolo¢nost’
vystupuje ako zalovany v niekolkych sudnych sporoch, priCom pojednavania prebiehaju
zatial’ len pri prvom sidnom spore vo veci nahradenia prejavu vole. V ostatnych sporoch
neboli do dna vypracovania vyro¢nej spravy vytyéené terminy prvého pojednavania. BlizSie
informécie o sudnych sporoch si uvedené v poznamkach individualnej uctovnej zavierky
zostavenej k 31.12.2014 v casti L. Informacie o inych aktivach a inych pasivach.



Spolo¢nost’ pocas roka 2014 realizovala zdravotné sluzby v ramci verejného zdravotného
poistenia, nadStandardnej zdravotnej starostlivosti (nad rédmec verejného zdravotného
poistenia) a spolupracovala s externymi spolo¢nostami pri poskytovani preventivnych
lekarskych prehliadok v ramci pracovnej zdravotnej sluzby. V novembri zaala poskytovat
sluzby pracovnej zdravotnej sluzby uz komplexne na zaklade ziskanej licencie. Spolupraca
s externymi poskytovateI'mi PZS vSak nad’alej pokracuje.

Financ¢na analyza

Finan¢na analyza Spolo¢nosti predstavuje ohodnotenie minulosti, suc¢asnosti a predpokladanej
buducnosti finanéného hospodarenia Spolocnosti. Je to vztah medzi zdrojmi a potrebami
kapitalu (sivaha majetok = kapital). Na finan¢nu situadciu Spolo¢nosti posobi mnoZzstvo
vonkajsich (danova, cenova, rozpocltova a dalSie politiky ekonomického centra Statu,
konkuren¢na schopnost’ inych spolocnosti v danej oblasti, ¢innost’” obchodnych partnerov,
najmd dodrziavanie vzajomnych zmluvnych vztahov) avnatornych faktorov (organizécia
poskytovania sluzieb, zdsobovania, predaja sluzieb, vlastné finan¢né zdroje, ich Struktura,
finan¢na naro¢nost’, investi¢na naro¢nost’ a pod.).

Platobna schopnost’ Spolo¢nosti (likvidnost’, likvidita)

Likvidita je schopnost’ Spolo¢nosti premenit’ majetok na peniaze, z ktorych je mozné uhradit
zaviazky. Hodnotime fiou, aké ma Spolo¢nost’ predpoklady, aby v buducnosti plnila svoje
platobné zavizky. Likvidita znamend predovsetkym schopnost’ Spolo¢nosti predat’ zasoby,
zinkasovat’ pohl'adavky z obchodného styku a ostatné kratkodobé pohl'adavky a pripadne mat’
dostatocnu hotovost’ na bankovych tctoch v okamihu, ked’ ma uhradit’ kratkodobé zavazky.
Pojem likvidita a solventnost’ charakterizuje Groven uhrady zavazkov. Likvidita sa viaze
k dlh§iemu obdobiu, solventnost’ je momentalna schopnost’ thrady. Spolo¢nost’ je likvidna, ak
ma peniaze na v¢asnu uhradu svojich kratkodobych zaviazkov — nedochadza k omeskaniu
Vv platbach veritel'om.

Ukazovatele likvidity, vypocitané ako pomer obeznych aktiv, prip. ich zloziek ku
kratkodobym zavazkom, vyjadruju stupen krytia splatnych zavézkov viac ¢i menej likvidnymi
obeznymi aktivami.

Okamzita likvidita, nazyvand aj likvidita I. stuptia (cash ratio) vyjadruje, aka Ccast
kratkodobych zavizkov je krytd len finanénym majetkom. Ukazovatel' okamzitej likvidity
znizuje kratkodobé aktiva o zasoby, teda o kratkodobé aktivum, ktoré negeneruje peniaze
Vv pripade, ze neddjde k jeho predaju a zaroven i kratkodobé pohl'adavky, ktoré uz predstavuju
realizovany predaj, avSak nie pohotové prostriedky. Okamzita likvidita vypocitana ako pomer
finan¢ného majetku ku kratkodobym zavdzkom, vyjadruje vlastne solventnost’. Jeho idedlna
hodnota je 1, vtedy je k dispozicii tol'ko platobnych prostriedkov, kol'ko ¢inia zaviazky. Za
optimalne hodnoty sa povazujui hodnoty z intervalu 0,2 — 1,0.

Bezna likvidita, nazyvand aj likvidita II. stupfia  (quick ratio) vyjadruje, aka cast
kratkodobych zavizkov je krytd pohladavkami a financnym majetkom v pripade, Zze neddjde
k predaju zasob; tie totiz predstavuju najproblematickejSiu Cast obeznych aktiv. Sich
premenou na platobné prostriedky mozu byt spojené znacné straty. Beznd likvidita sa
vypocita ako pomer suctu finanéného majetku a kratkodobych pohladavok netto ku
kratkodobym zaviazkom. Za idealnu hodnotu ukazovatela sa povazuje 1,5. Za optimalne
hodnoty su povazované hodnoty z intervalu 1 — 2.



Celkova likvidita, nazyvand aj likvidita III. stupfia (current ratio), vypocitana ako pomer
obeznych aktiv netto bez dlhodobych pohladavok ku kratkodobym zavézkom, rozSiruje
vypocet beznej likvidity o vplyv zasob. Za idealnu hodnotu ukazovatela sa povazuje 2,5. Za
optimalne hodnoty s povazované hodnoty z intervalu 1,5 — 4.

Grafické zndzornenie likvidity za roky 2010 az 2014:

Analyza lividity za roky 2010 az2014
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Z vypoctu ukazovatela okamzitej likvidity vyplyva, Ze Spolo¢nost’ k 31.12.2014 mala
dostatok finan¢nych prostriedkov, aby splatila kratkodobé zavizky. Z vypoctu ukazovatela
beznej a celkovej likvidity vyplyva, ze Spolo¢nost’ k 31.12.2014 bola likvidna. Ukazovatel
pracovného kapitdlu, vypocitany ako rozdiel obeznych aktiv bez dlhodobych pohladavok
a kratkodobych zavazkov, vykazoval k 31.12.2014 kladnu hodnotu.

Zabezpecit' likviditu v odbore zdravotnictva nie je proces jednoduchy. Aj napriek tomu v roku
2014 nebola Spolo¢nost’ nutena vyuzit, na zabezpecCenie svojej likvidity, moznost Cerpat’
kontokorentné Gvery k u¢tom v bankach.

Ukazovatele zadlZzenosti

Podiel vlastného a cudzieho kapitalu v Spolo¢nosti ovplyviyje jej finanénu stabilitu. Vysoky
podiel vlastného kapitalu na strane jednej vytvara predpoklady pre vacsiu financnu
samostatnost’, na strane druhej vSak vlastny kapital je vo vSeobecnosti drahsi ako cudzi,
nakol’ko akcionari spravidla pozaduju vysSi vynos, ako by ziskali uloZenim svojich
prostriedkov v banke. Prilisné zadlzenie vSak zvySuje néaklady na cudzi kapital, vznikaju
problémy s likviditou, pretoze pozi¢ané prostriedky je nutné vratit’ aj s Grokmi.



V Spolo¢nosti boli analyzované a vypocitané nasledovné ukazovatele zadlzenosti, resp. krytia

dlhov:
ukazovatel’ zadlZenosti rok 2009 | rok 2010 |rok 2011 rok 2012 | rok 2013 rok 2014
zadlZenost’ vo¢i vlastnému imaniu 53,91 39,04 18,96 18,25 10,65 12,90
doba splatnosti celkového dlhu v rokoch 5,17 1,92 1,34 2,67 2,34 3,46
krytie Urokov z prevadzkového CF 5,31 16,27 16,85 12,2 25,14 0,00

Ukazovatel’ zadlzenosti voci vlastnému imaniu - vypocitany ako pomer celkovych zavizkov
vratane rezerv k vlastnému imaniu, po klesajucom trende prevysil v roku 2014 hodnotu z roku
2013. Cim v4acsi je tento pomer, tym rizikovejsia situdcia pre veritel'ov.

Ukazovatel’ krytia dlhov — doba splatnosti celkového dlhu v rokoch (debt service coverage
ratio), vypoc¢itana ako podiel cudzich zdrojov (celkovych za&vézkov vratane rezerv)
a prevadzkového cash flow (d’alej len ,,CF*), vypoveda o tom, za ako dlho méze Spolo¢nost’
splatit’ vSetky svoje cudzie zdroje z prevadzkového CF; prevadzkovy CF bol vypocitany ako
vysledok hospodarenia z beznej ¢innosti pred zdanenim upraveny o nepefiazné operacie,
zmeny stavu pracovného Kkapitalu, uroky uétované do vynosov a nékladov, o polozky
vylucené z prevadzkovej <innosti, Specifické polozky prevadzkovej Einnosti, prijaté
a zaplatené uroky a ostatné polozky ovplyvilujuce peniazné toky.

Ukazovatel’ krytia dlhov — Kkrytie drokov z prevadzkového cash flow (times interest Earned
ratio), vypocitany ako podiel sictu prevadzkového CF a ndkladovych urokov k nakladovym
urokom, meria schopnost’ Spolo¢nosti hradit’” troky z prevadzkového CF a hradit’ svoje
zavazky. Zvysena opatrnost sa odporuca pri hodnotich ukazovatela nizSich ako 3.
Ukazovatel’ krytia tirokov z prevadzkového CF je za rok 2014 nulovy, nakolko Spolo¢nost’
necerpala Ziadny uver.

Ukazovatele aktivity
Z ukazovatel'ov aktivity mozno posudzovat, ako efektivne Spolo¢nost’ hospodari so svojim
majetkom. Vyjadruju, kol'kokrat sa obrati urcity druh majetku za stanoveny casovy interval —

pocet obratok alebo meraju dobu obratu, pocas ktorej je majetok viazany v urcitej forme.

Vyvoj ukazovatel'ov aktivity za roky 2010 az 2014 je v nasledovnej tabul'ke:

Ukazovatele aktivity rok 2010 |rok2011 |[rok2012 |rok?2013 |rok 2014

Obrat celkového majetku 0,72 0,72 0,71 0,79 0,81
Doba inkasa pohPadavok 34,50 37,23 39,51 39,95 42,58
Doba thrady zavizkov v ditoch 19,92 6,18 20,79 7,07 4,54

Obrat celkového majetku, vypocitany ako pomer trzieb a celkovych aktiv (majetku), vyjadruje
vyuzitie celkovych aktiv, ¢ize aké mnozstvo trzieb vyprodukuje jedna jednotka aktiv.

Doba inkasa pohladavok, vypocitana ako podiel pohladavok z obchodného styku (po
odpocitani opravnej polozky k pohladavkam) a priemernej dennej trzby (vypocitanej ako
podiel trzieb z predaja sluzieb a po¢tom dni 360) udava, kol’ko dni v priemere trvd, kym sa



peniaze viazané v pohladavkach zinkasuju. Vypoveda o platobnej discipline odberatel'ov.
Ukazovatel' nema pozitivny trend; ma stdpajudcu tendenciu, v roku 2014 sa predlzila doba
inkasa o cca 1,67 dna v porovnani s rokom 2013 a presiahla hodnotu 40 dni.

Doba splatnosti zavizkov, vypoéitana ako podiel zaviazkov z obchodného styku a dennych
trzieb, vypoveda o platobnej discipline Spolo¢nosti vo¢i dodavatelom. Od roku 2009 mal
tento ukazovatel' pozitivny trend; oproti roku 2013 sa v roku 2014 vyrazne skrétila doba
trvania Uhrady zavézku od momentu jeho vzniku v dnoch a dosiahla hodnotu len 4,5 dna.

Ukazovatele rentability

Rentabilita sa vo vSeobecnosti chape ako relativne vyjadrenie vysledkov hospodarenia vo
vzt'ahu k ur¢itému zékladu. Pri ich vypocte sa do Citatel'a vzdy pouziva Cisty zisk, resp. jeho
modifikacia. Spolo¢nost’ dosiahla v roku 2014 stratu.

Ukazovatele rentability Gzko suvisia s dosiahnutymi trzbami. V roku 2014 poklesli trzby
z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb 00,35 %, ¢o predstavuje v absolutnom vyjadreni
sumu 4 993 EUR. Pokles trzieb je mierny a spOsobeny men$im poétom platenych
zdravotnych sluzieb oproti roku 2013. TrZzby za najom zotrvali na priblizne rovnakej Grovni.

Ukazovatele rentability informujd o tGspesnej podnikatel'skej ¢innosti Spolo¢nosti. Analyza
ukazovatel'ov rentability v trende (porovnanie viacerych obdobi) je v nasledovnej tabul’ke:

ukazovatele rentability rok 2010 | rok 2011 | rok 2012 | rok 2013 | rok 2014
rentabilita trzieb 12,64 9,34 3,76

rentabilita vlastného imania 13,22 9,07 strata 3,86 strata
rentabilita celkovych aktiv 8,86 6,84 2,96

Ukazovatel’ rentabilita trZieb, niekedy oznacovany ako ziskovd marza, vyjadruje
percentualny podiel vysledku hospodarenia po zdaneni (Cisty zisk) na trzbach za predaj
tovaru, vyrobkov a sluzieb. Vypoveda o tom, kol’ko centov ¢istého zisku Spolo¢nost’ dosiahla
z kazdého EUR trzZieb. Spoloc¢nost’ v roku 2014 dosiahla stratu, tak vypocet tohto ukazovatel'a
nebol mozny.

Ukazovatel’ rentabilita vlastného kapitélu, vypocitany ako podiel ¢istého zisku a vlastného
kapitéalu, informuje o vynosnosti kapitalu, ktory do podnikania vlozili akcionari Spolo¢nosti.
Rentabilita vlastného kapitdlu by mala byt aspoil na urovni beZnej Urokovej miery.
Spolo¢nost’ v roku 2014 dosiahla stratu, tak vypocet tohto ukazovatela nebol mozny.

Ukazovatel rentabilita celkovych aktiv, vypocitany ako podiel ¢istého zisku a celkovych
aktiv (majetku), vypoveda o zhodnoteni celkovych aktiv Spolo¢nosti. V roku 2014 poklesla
vynosnost’ celkovych aktiv Spolo¢nosti na v porovnani s predchadzajucim rokom vzhl'adom
na dosiahnut( stratu. Ukazovatel’ sa z tohto dovodu nedal vypocitat’.

Ukazovatel’ vyrobnej spotreby v roku 2014 v porovnani s rokom 2013 klesol 04,99 % (v
absolttnom vyjadreni 049 461 EUR); podiel spotrebovanych sluzieb v roku 2014 stapol
v porovnani s rokom 2013 o 74 037 EUR, pricom najvécsiu ¢ast’ sluzieb predstavovali opravy



audrzba nebytovych priestorov budovy polikliniky (oprava vestibulu na 1p a oprava
ambulancii).

Legislativne zmeny v oblasti odmenovania zdravotnych pracovnikov azmeny v zakonoch
tykajucich sa odvodovych povinnosti vyvolali d’alsi rast nakladov, a to osobnych nékladov.
V roku 2014 vzréastli osobné naklady v porovnani s predchadzajucim obdobim o 10,37 %, ¢o
predstavuje Vv absoltitnom vyjadreni ¢iastku vo vyske 82 323 EUR. Vyvoj marze pridanej
hodnoty (obchodna marza + vyroba — vyrobna spotreba) a osobnych nékladov v trende je
Vv nasledujucej tabul’ke:

ukazovatel’ rok 2010 rok 2011 | rok 2012 | rok 2013 | rok 2014
pridana hodnota v EUR 1041038 | 1057425| 810005| 989880 | 913000
osobné naklady v EUR 678 911 758555 | 774388 | 793493 | 875816
% podiel osobnych N na

pridanej hodnote 65,21 71,74 95,60 80,16 95,93

Grafické znazornenie vyvoja pridanej hodnoty a osobnych nékladov za roky 2010 az 2014 v
EUR:
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Trzby za sluzby

Vzhl'adom na charakter ¢innosti spolo¢nosti je analyzovanou veli¢inou vyvoj trzieb z predaja
sluzieb.

Ich vyvoj za roky 2010 az 2014 v EUR je v nasledovnom grafe:

Vyvoj trzieb v rokoch 2010 az2014 v EUR

rok 2010 rok 2011 rok 2012 rok 2013 rok 2014
o 1409 670 1437 707 1368 901 1433838 1428112

1409670 1437707 1368901 1433838 1428112

Struktura trzieb z predaja sluzieb v roku 2014 bola nasledovna:

- zdravotné sluzby = 58,13 % (sluzby poskytované v rdmci aj nad rdamec verejného
zdravotného poistenia)

- najom nebytovych priestorov vratane sluzieb a energii spojenych s n4jmom, prenajom
reklamnej plochy, prenajom parkovacej plochy = 41,53 %

- ostatné sluzby = 0,34 %

Struktura trzieb z predaja sluzieb v roku 2014
0%

42% )
B zdravotna starostlivost’

H najomné

@ ostatné sluzby
58%




Grafické znazornenie vyvoja vysledku z hospodarenia z hospodarskej ¢innosti za roky 2010
az 2014 v EUR je v nasledovnom grafe:

Vyvojhospodarskeho vysledku za roky 2010 az 2014 v EUR

—_—

|
) | \ A

N\

rok 2010 rok 2011 rok 2012 rok 2013 rok 2014
| Rad1 244 803 183082 -92 458 56 127 -116 614

Ukazovatele trhovej hodnoty

Ukazovatele trhovej hodnoty st odrazom trhového ocenenia majetku Spoloc¢nosti. Spolo¢nost’
je sice akciovou spolo¢nost'ou, avsak akcie nie su vol'ne obchodovatel'né na trhu (druh akcii:
kmenové, podoba: listinna, pocet akcii Spolo¢nosti 3 273). Z daného dévodu neboli pocitané
ukazovatele ako pomer trhovej ceny k uétovnej hodnote akcie a pomer trhovej ceny akcie
k zisku na akciu, ale len u¢tovna hodnota akcie.

Uttovna hodnota akcie, vypoéitana ako podiel vlastného imania a poétu akcii, klesla v roku
2014 v porovnani s predchadzajucim obdobim 040 EUR na akciu adosiahla vysku
387 EUR / akcia. Grafické znazornenie vyvoja uctovnej hodnoty akcie v EUR za roky 2010 —
2014:

Vyvoj acétovnej hodnoty akcie v EUR za roky 2010 - 2014

421

ARRARNY

rok 2010 rok 2011 rok 2012 rok 2013 rok 2014
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Vynosy z poskytovania zdravotnej starostlivosti
Vynosy z poskytnutej zdravotnej starostlivosti predstavovali v roku 2014 ciastku 839 394
EUR. Podiel poskytnutych sluzieb v ramci verejného zdravotného poistenia ¢inil 51,02 %

a nad ramec verejného zdravotného poistenia 48,98 % podiel.

V roku 2014 klesli trzby z poskytovania zdravotnej starostlivosti v porovnani s rokom 2013
v absolutnom vyjadreni 0 361 EUR, v % vyjadreni o 0,04 %.

Struktura trzieb za sluzby z poskytovania zdravotnej starostlivosti je uvedena v grafe:

Trzby za zdravotnu starostlivost’ v roku 2014

m VSzZp

15%
B Dévera ZP

Union ZP
B Socialna poist'oviia

PZS
34%
Centrum prevencie a liecby
aSANTE

platby ambulancii za
nadstandard

Spolo¢nost’ poskytovala zdravotna starostlivost’ v rdmci verejného zdravotného poistenia na
zaklade zmluv o poskytovani a uhrade zdravotnej starostlivosti so VSeobecnou zdravotnou
poistoviiou a.s., Doverou zdravotnou poistoviiou a.s. a Union zdravotnou poistoviiou a.s.

Vroku 2014 wvzrastli trzby =z poskytovania zdravotnej starostlivosti pre poistencov
zdravotnych poistovni (v ramci verejného zdravotného poistenia) v absolitnom vyjadreni
0 12 236 EUR, ¢o predstavuje narast o 2,94 %, naproti tomu klesli trzby z predaja sluzieb nad
rdmec verejného zdravotného poistenia v absolitnom vyjadreni 0 12 597 EUR, ¢o predstavuje
pokles 0 2,97 % v porovnani s bezprostredne predchadzajucim obdobim.

Najvyssi podiel vykonov vradmci verejného zdravotného poistenia tvorili vykony pre
poistencov VSeobecnej zdravotnej poist'ovni a.s. (75,65 % podiel), nasledovali vykony pre
poistencov Dévera ZP a.s. (19,85 % podiel), pre poistencov Union ZP a.s. (4,43 % podiel),

Cv v
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Grafické zndzornenie % podielu vynosov verejneho zdravotného poistenia v roku 2014:

% podiel vynosov verejného zdravotného poistenia v roku 2014

Union ZP
4,43%

Dovera ZP
19,85%

VSzPp
75,65%

Pre poistencov Vieobecnej zdravotnej poistovni a.s. (dalej len VSZP a.s.) poskytovala
ambulantni  zdravotnu starostlivost’ vSeobecnll, Specializovani a SVLZ (spolo¢né
vySetrovacie a lieCebné zlozKy) Vv nasledovnych odboroch: vSeobecné lekarstvo, fyziatria,
balneoldgia a liecebna rehabilitacia (d’alej len FBLR), otorinolaryngolégia (d’alej len ORL),
psychiatria, geriatria, neuroldgia, chirurgia, vnatorné lekarstvo, reumatoldgia, klinicka
onkologia a SVLZ — FBLR. Pocas roka nedoslo k zmene fina¢ného objemu — limitu v EUR,
ktory je zo zdravotnou poistoviiou zmluvne zabezpeceny. Nepatrne stupla cena bodu, ktorou
sa ndsobia bodové hodnoty zdravotnych vykonov.

Grafické  znadzornenie uznanych (hradenych) vykonov s objednanou  zdravotnou
starostlivost'ou (finanénym objemom — limitom v EUR) pre poistencov evidovanych vo VSZP
a.s. v EUR v roku 2014:
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Porovnanie uznanych a hradenych vykonov s limitom -VSZP-v EUR
30 000,00

25000,00

20 000,00

15 000,00 B uznané

[ hradené

10 000,00 —— limit

5000,00

Z grafu je zrejmé, Ze obdobie letnych prazdnin a viano¢nych sviatkov vyrazne ovplyviluje
mnozZstvo oSetrenych pacientov, ¢o ma dosah na nenaplnenie limitu v danych mesiacoch.

Pre poistencov Dévera zdravotna poistoviia a.s. poskytovala Spolo¢nost ambulantnu
zdravotni  starostlivost’ v odboroch:  vnitorné lekarstvo, neurol6gia, chirurgia,
otorinolaryngologia, klinickd onkologia, vseobecné lekarstvo, fyziatria, balneologia a lieCebna
rehabilitacia, geriatria. Pocas roka nedo$lo k zmene v zmluvne objednanom mnoZstve
vykonov vyjadrenych v bodoch — zdravotna poistoviia neupravila limity.

Dovera ZP a.s. si objednavala v roku 2014 pre svojich poistencov zdravotnu starostlivost’ nie
vo finan¢nych, ale v objemovych jednotkach (v bodoch) pre jednotlivé odbory, pricom
revidované vykony uznané nad dohodnuty objem boli preplatené nie zakladnou ale upravenou
sadzbou.

Grafické znazornenie prvotne vykazanych a hradenych vykonov $pecializovanej ambulantne;j
zdravotnej starostlivosti podliehajlcej regulécii v roku 2014 v:
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Porovnanie uznanych vykonov v bodoch, vykonov nad limit
hradenych nizSou sadzbou s limitom

BN yznané v bodoch ~ EEEEE hradené body inou sadzbou = limit v bodoch

Pre poistencov Union zdravotnd poistoviia a.s. poskytovala ambulantni zdravotnu
starostlivost v odboroch:  vnutorné lekérstvo, neuroldgia, psychiatria, chirurgia,
otorinolaryngolégia, klinicka onkoldgia, vSeobecné lekarstvo, fyziatria, balneologia a lieCebna
rehabilitacia, reumatoldgia, kardioldgia a geriatria.

Systém objednévania vykonov pre poistencov Union ZP a.s. prebicha vo finanénom rozsahu
(v EUR), v strukture Specializovana zdravotna starostlivost a SVLZ — FBLR. Po prekroceni
dohodnutého finanéného objemu, vykony uznané poistoviiou boli hradené upravenou
sadzbou v zmysle uzatvorenej zmluvy o poskytovani zdravotnej starostlivosti. Douctovanie
poistovne do zazmluvneného limitu prebiehalo polro¢ne. Grafické znazornenie vykonov
hradenych a uznanych poist'oviiou s limitom v EUR v roku 2014:

Porovnanie uznanych a hradenych vykonov s limitom - Union ZP-v EUR

2500,00

2 000,00

1 500,00

1 000,00

[0 uznané N hradené = limit
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Vykony, ktoré poistovne hradia nad zmluvne dohodnuty rozsah (vykony uhradené po
reviziach v celkovej vyske): kapitacie, vykony preventivy, zdravotni starostlivost pre
poistencov EU. Ceny za tieto vykony su hradené v zmysle platného cennika poist'ovni.

Velku ¢ast  klientov navstevujucich Polikliniku Mytna tvoria pacienti, ktori podpisali so
svojim vSeobecnym lekarom Zmluvu o poskytovani zdravotnej starostlivosti tzv. kapitovani
poistenci. Platby od poistovni za tychto poistencov nepodlichaju zmluvne objednanym
objemom poistovni — t.j. limitacii. Ich pocet a vyvoj ovplyviiuje efektivitu a vynosnost’
fungovania ambulancii vSeobecnych lekarov pre dospelych spolo¢nosti HEDAK, a.s. Stav
poistencov podl'a poistovni k 1 .1. 2014 avyvoj k 31. 12. 2014 je obsahom nasledujlceho
grafu:

vyvoj poistného kmeiia vSeobecnych lekarov pre dospelych v roku 2014
3500
3000
2500
2000 A
1500 A
1000 A
500
0
poistenci k 1.1.2014 poistenci k 31.12.2014
@VvSzZPas. 751 704
B Dovera ZP a.s. 2423 3265
O Union ZP a.s. 212 297

Narast poistencov je pozitivnym javom pre Spolo¢nost’ a v roku 2014 bol z velkej miery
sposobeny prebranim poistného kmenia ambulancie vSeobecného lekara pre dospelych, ktora
presla pod spravu Spoloénosti z dévodu odchodu pdvodného lekara do déchodku.
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Za rok 2014 lekarsky tim Spolocnosti osetril 22 421 pacientov, ktorym poskytol vyse 74 005
vysetreni v ¢leneni podl'a poistovni:

pocet osetreni podla poistovni v roku 2014
Union; 3 510

VSZP; 14 325

Dévera; 56 170

Podet pacientov aich navstevnost podla odbornosti apoistovni je znazorneny
v nasledujiucom grafe:

Pocet o$etrenych pacientov podl'a odbornostia poistovni
3500
3000
2500
2000
1500
1000
500
0 - I L_ _L_-_
vnutorné . - - . .| vSeobecné - -
leKarstvo neurolégia | psychiatria | chirurgia ORL onkolégia leKArstvo FRO FRO-SVLZ | geriatria |reumatoldgia
m Dovera ZP a.s. 975 618 0 851 522 12 879 385 585 33 0
B V§ZPas. 3081 2231 9 3012 1925 124 3227 137 1996 469 154
™ Union ZP as. 257 124 0 203 129 6 262 88 116 6 5

Rizika a neistoty, ktorej je Spolo¢nost’ vystavena

Podnikanie v zdravotnictve ovplyviiuje mnoho faktorov, ktoré vnasaju do podnikatel'ského
prostredia rizikd a neistoty. Faktory sU nielen externého charakteru (napr. politika $tatu
Vv oblasti zdravotnictva, socidlna situacia obyvatel'stva, ekonomicka situicia celej
spolo¢nosti), ale aj interného charakteru (napr. finanéné moznosti Spolo¢nosti, personalne
obsadenie, technicka vybavenost’ ambulancii, dodavatel'sko-odberatel'ské vzt'ahy a pod.).
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Politika $tatu uréuje zakladny ramec podnikatel'ského prostredia v oblasti zdravotnictva.
Vysoky predpoklad zmien v zakonnych ustanoveniach prinaSa neistotu pre poskytovatel'ov
zdravotnej starostlivosti, spravidla predstavuje finanéné zataZzenie poskytovatelov astym
suvisiace riziko d’alsieho podnikania v danej oblasti.

Riziko ukoncenia zmluvnych vztahov so zdravotnymi poistoviiami, resp. v jednotlivych
odboroch zdravotnej starostlivosti, zniZzenie objemu objednanej zdravotnej starostlivosti pre
pacientov, znizenie cien vykonov zo strany poistovni a pod., hrozi neustale.

| napriek tomu, ze Spolo¢nost’ je zaradena do siete poskytovatel'ov zdravotnej starostlivosti
a ma Statat polikliniky, hrozi jej riziko, Ze zdravotna poistoviia neuzatvori s lou zmluvu na
Specializaciu, ktort doteraz nerealizovala.

ZhorSujica sa ekonomicka a socidlna situacia obyvatel'stva, rast nezamestnanosti, politika
trhu prace, zmeny v zékonoch o odvodoch do zdravotnych poistovni, v dafiovych zakonoch,
lieckovej politike, v zakone tykajucom sa pracovnej zdravotnej sluzby, v zakone
0 minimalnych mzdovych narokoch zdravotnych sestier, lekarov, to vSetko vnasa neistotu do
podnikania v zdravotnictve a ma vplyv na buduice p6sobenie a ¢innost’ Spolo¢nosti nielen
v oblasti poskytovania ZS v rdmci i nad ramec verejneho zdravotného poistenia, ale nepriamo
aj na druht hlavnl ¢innost' Spolo¢nosti, t.j. na prendjom nebytovych priestorov neStatnym
poskytovatel'om zdravotnej starostlivosti. Migréacia zdravotnickych pracovnikov v kombinécii
s nepriaznivym demografickym vyvojom v SR, nizke zastupenie niektorych zdravotnickych
profesii v ramci EU na trhu, mdze v buducnosti spdsobit’ odliv zdravotnickych pracovnikov a
problémy v dostupnosti a kvalite zdravotnej starostlivosti.

Spolo¢nost’ je vystavena sidnym sporom s akcionarom Spolo¢nosti s pasivnou legitimaciou.
Spolo¢nost’” vystupuje ako zalovany v sudnych sporoch, ktoré st blizSie uvedené
VvV poznamkach individuédlnej uctovnej zavierky Spolo¢nosti zostavenej k 31.12.2014.

Vplyv ¢innosti Spolo¢nosti a jej dopad na Zivotné prostredie

Spolo¢nost’ pri svojej beznej Cinnosti spotrebovava material, ktory patri do skupiny tzv.
nebezpecného odpadu (obvizovy materidl, tampony, injekéné striekacky, ihly, znecistena
bielizen apod.). Prostrednictvom externej spoluprdce s FNsP Bratislava, pracovisko
Petrzalka, tento odpad likviduje.

Vplyv Spolo¢nosti na zamestnanost’

Priemerny evidenény pocet zamestnancov Vo fyzickych osobach vroku 2014 bol 56;
v porovnani s predchadzajucim rokom pribudol jeden zamestnanec.

Udalosti osobitného vyznamu, ktoré nastali po skonceni i¢tovného obdobia, za ktoré sa
vyhotovuje vyrocna sprava

Po skonceni uctovného obdobia, za ktoré sa vyhotovuje vyro¢na sprava, okrem informacii

uvadzanych v poznamkach individualnej ucétovnej zavierky Spolo¢nosti zostavenej
k 31.12.2014, nedoslo k ziadnym vyznamnym skuto¢nostiam.
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Predpokladany buduci vyvej ¢innosti Spolo¢nosti

Spolocnost’ bude pokracovat’ vo svojej ¢innosti i nad’alej. Rozsah poskytovanej zdravotnej
starostlivosti bude determinovany nielen externymi faktormi (d’al$i vyvoj v zdravotnickej
legislative, financovanie zdravotnej starostlivosti a pod.), ale aj internymi faktormi (sudne
spory s akcionarom Spolocnosti, prenajom volnych kapacit nebytovych priestorov a pod.).
Spolocnost” sa sustredi na rozvoj novovzniknutého Oddelenia pracovnej zdravotnej sluzby
a na komplexné poskytovanie medicinskej aj nemedicinskej Casti tejto oblasti poskytovanych
sluzieb.

Naklady na ¢innost’ v oblasti vyskumu a vyvoja

Spolo¢nost’ nerealizuje ¢innosti spojené s vyskumom a vyvojom.

Nadobudanie vlastnych akcii, do¢asnych listov, obchodnych podielov a akcii

Spolo¢nost’ v roku 2014 nenadobudla vlastné akcie a docasné listy.

Navrh na vysporiadanie hospodarskeho vysledku

Predstavenstvo na svojom najbliz§om zasadnuti navrhne spdsob vysporiadania hospodarskeho
vysledku za rok 2014 (strata) a predlozi navrh dozornej rade na posudenie. O predlozenom
navrhu sa bude rozhodovat’ na najblizSom valnom zhromazdeni Spolo¢nosti.

Udaje pozadované na zaklade osobitnych predpisov

Spolo¢nost’ nevykonédva ¢innosti vyzadujtce si predkladanie tdajov na zaklade osobitnych
predpisov.

Organizacna zlozka v zahranici

Spolo¢nost’ nemé organiza¢nu zlozku v zahranici.

V Bratislave dia 28. maja 2015

podpis Statutarneho zastupcu Spolo¢nosti
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