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Udtovna zavierka za hospodarsky rok od 1. marca 2014 do 28. februara 2015
a sprava auditora.

Individualna uctovna zavierka spolo¢nosti bola schvalend rozhodnutim jediného
spolo¢nika dna 8.6.2015.
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HLAVNE CINNOSTI SPOLOCNOSTI

o Cukrovarnicka vyroba,
¢ Energeticka vyroba — tepelna a elektricka energia,

¢ Obchodna Cinnost s tovarom v rozsahu vofnych Zivnosti.

STATUTARNY ORGAN & PROKURA, ORGANIZAGNE ZLOZKY

Konatelia
RuZena Bradnanova
Jifi Hollein

Stanislav Tobola

Prokuristi

Dusan Janicek
Antonin Richter
Adrian Sedivy

Za spolocnost konaju vZdy aspofi dvaja konatelia spoloéne. Prokurista kona za

spolocnost vZdy spolo¢ne aspofi s jednym konatelom.

Organizacné zlozky

Spolo¢nost nema organizacnu zlozku v zahrani&i.

STRUKTURA SPOLOCNIiKOV

Struktura spolognikov k 28. februaru 2015 bola nasledovna:

Podiel na zakladnom imani EUR - %

AGRANA Zucker GmbH 5709 786 100
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UPLYNULY A PREDPOKLADANY VYVOJ V SPOLOCNOSTI

Pravny dovod na zostavenie Gic¢tovnej zavierky

Ugtovna zavierka spolognosti k 28. februaru 2015 je zostavena ako riadna uétovna
zavierka podla § 17 ods. 6 zédkona NR SR &. 431/2002 Z. z. o Uétovnictve, za

uétovné obdobie od 1. marca 2014 do 28. februara 2015.

Zakladna surovina, vyroba a investicie

Na zberovej ploche 12 744 ha sa vyoralo 945 129 t cukrove; repy. Vynosy
cukrovej repy boli rekordné z dévodu nérastu buliev cukrovej repy hlavne v
priaznivom letnom a v jesennom obdobi. Cukornatost' vSak bola podpriemerna &o
bolo spdsobené neustalym rastom buliev a vysokym Ghrnom zraZok. Podmienky
pri vyoravke a zvoze cukrovej repy boli uspokojujiice a dodavky repy do vyroby
boli bez problémov. Odvoz a predaj vedfajsich produktov pestovatefom a

zakaznikom bol plynuly.

Cukrovarnicka kampail zaéala v SLOVENSKYCH CUKROVAROCH, s.r.o. dia
7. septembra 2014. Polas 175 spracovatelskych dni sa spracovalo 845 940 t
cukrovej repy. Do konca hospodarskeho roka nebolo spracovanie cukrovej repy
ukoncene. Priemerna denna spracovatelské kapacita dosiahla Groveri 4 834 t/def.
Pocas kampane v hospodarskom roku 2014/15 vyrobil cukrovar v Seredi 102 607 t
bieleho cukru (predchadzajlici rok: 84 045 t).

Investicna Cinnost spolonosti bola v roku 2014/15 zamerana na realizaciu Upravy
cukornych ciest, filtracie, novy rezkolis a bubnovy odludovaé a ostatné drobné
investicné projekty. Investicie smerovali predovéetkym do vyrobnych technologii
a zabezpecCenia kvality cukru, celkové ro&né investiéné vydavky spolo¢nosti
SLOVENSKE CUKROVARY, s.r.o. boli 1 624 tis. EUR.
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Predaj

V hospodarskom roku 2014/15 spoloénost SLOVENSKE CUKROVARY, s.r.o.
predala na tuzemskom a zahraniénych trhoch celkom 182 277 t cukru (z toho
cukor — tovar predstavoval mnoZstvo 60 830 t), spolognost pontka na trhu aj
svoje vedlajsie produkty, ktorymi si melasa a rezky. Zarovef spoloénost uZ
siedmy rok realizuje dodavky polnohospodarskych plodin pre sesterské firmy na

vyrobu bioetanolu a $krobu.

Kvalita

SLOVENSKE CUKROVARY, s.r.0. ponukaju zakaznikom produkty poZadovanej
kvality a sortimentu a doplnkové sluZzby. Spolo&nost zacdala v roku 2000
systematickll spolupricu s firmou Bureau Veritas Slovakia, s.r.o. na zavadzani
systému manazeérstva kvality podla noriem radu 1ISO 9000. V dhoch 21. — 22.
novembra 2001 sa konal certifikacny audit a nasa spoloénost ziskala certifikat
podfa normy ISO 9001:2000, dozorné audity prebiehali pravidelne. Kazdé 3 roky
prebiehal v spolo¢nosti SLOVENSKE CUKROVARY, s.r.o. recertifikacny audit,
posledny v roku 2013, podla aktualizovanej verzie normy ISO 9001:2008.
Vysledky recertifikatnych a dozornych auditov dokumentuju, Ze vetky procesy vo
firme sU zamerané na neustale zlepSovanie kvality a zdravotnej bezpeénosti
nasich produktov. Zdravotna bezpeénost naSich produktov je nasou prioritou,
preto sme v roku 2011 zaviedli a certifikovali v nasej spolo¢nosti potravinovy
standard IFS 5 (International Food Standard), neskér aktualizovan( verziu IFS 6.
Plnenim poZiadaviek tohto &tandardu zabezpedujeme, Ze naSe vyrobky st
zdravotne bezpecfné a Ze su vyrabané v podmienkach vysokého hygienického
standardu. V roku 2014 sa nam podarilo spinit pozZiadavky novej verzie $tandardu
IFS 6 na 97,1%, Cim dokazujeme neustale zlepSovanie a kontinuitu pri vyrobe
zdravotne bezpecénych produktov.

ManaZment spoloCnosti si uvedomuje, Ze kvalita je podmienkou pre Uspe$n
¢innost a perspektivu podniku, zarukou jeho rozvoja, a preto je oblast kvality

povaZovana za jednu z priorit rozvoja v budicnosti.

SLOVENSKE CUKROVARY, s.r.o., Cukrovarska 726, 926 01 Sered’, Tel: 00421 31 7884 113
Spolo&nost’ je zaregistrovand na Okresnom side Trnava, reg. & 18787/T
www.agrana.sk, www.cukrovary.sk, slovenskecukrovary@agrana.com




Zivotné prostredie

Spolo¢nost sa snazi minimalizovat vplyv cukrovarnickej vyroby na Zivotné
prostredie vo vSetkych jeho zloZkach ako je voda, ovzdudie a odpadové
hospodarstvo. Z hladiska vplyvu na Zivotné prostredie patri nasa spoloénost
medzi stredné zdroje znecistovania a preto podliehame pod IPKZ (Integrovana
prevencia a kontrola znecistovania). Pinime v3etky podmienky vydanych
Integrovanych povoleni a takto minimalizujeme vplyv nasej &innosti na jednotlivé
zlozky Zivotného prostredia. Do tejto oblasti smeruju a budi smerovat aj rézne
investicie pre zabezpelenie &o najlepSich dostupnych technolégii. Vedlajsie

produkty a odpady sa snazime vyuzivat dal$im zhodnocovanim.

Marketing

Nosné produkty kampane jar/leto 2014 predstavovali novinky - Korunny cukor na
pripravu sirupu z kvetov bazy a byliniek a Korunny cukor na pripravu sirupu z
bobulového a kostkového ovocia. Predstavenie noviniek prebiehalo s podporou
inzercie v printovych tituloch so zameranim na Zeny, varenie a Zivotny Styl. Noveé
vyrobky priblizila ciefovej skupine aj broZurka s receptami na pripravu sirupu
z byliniek. Vo forme videa boli recepty k dispozicii aj na Facebook fanpage
Milujem sladky Zivot a na webe Korunnycukor.sk. Letna kampafi sa okrem
uvadzania novych Specialnych cukrov zamerala aj na podporu Korunného cukru
Zelirovacieho 2:1. Preto sa v juni divaci TV Markiza a Dajto mohli na obrazovkach
stretnut s reklamou prave na tento produkt. Kampah s reklamnym videom
prebiehala dvojfazovo aj na najnavstevovanej$ich portaloch. Aj v uplynulom roku
bola sulastou podujatia Gurman fest obllubena starostovska dZemovacka
s Korunnym cukrom Zelirovacim. Podpora $pecialnych cukrov na pripravu dZemu
a sirupu sa stala predmetom spoluprace s portadlom familyservice. Projekt cez
emailing a tiez prostrednictvom sutaze informoval uzivatelov o novych produktoch
a receptoch SLOVENSKYCH CUKROVAROCH, s.r.o..

Druha déleZita kampan - jesefi/zima 2014 od$tartovala partnerstvom na podujati
Zdravo a chutne. Projekt sa obsahovo zameral na podporu jesennych chuti,

vratane hnedého a trstinového cukru. Podujatie bolo spojené s ochutnavkou

SLOVENSKE CUKROVARY, s.r.0., Cukrovarsk4 726, 926 01 Sered’, Tel: 00421 31 7884 113
Spolotnost je zaregistrovana na Okresnom siide Trnava, reg. &. 18787/T
www.agrana.sk, www.cukrovary.sk, slovenskecukrovary@agrana.com




a prezentacnymi férami po celom Slovensku. V predviano&nom &ase kampari
pokraCovala s intenzivnej§im zameranim na cukry uréené na peéenie ana
dochutenie horicich napojov. Podporila sa inzerciou v printovych médiach
a Clankami. Spestrenim kampane sa stala aj reklama na citylight nosi¢och.

Subezne s dvoma hlavnymi kampafiami prebiehali aj dalSie projekty. V ramci
jedného z nich bol zagiatkom roka pripraveny hygienicky baleny cukor s novym
motivom. VySla tiez nova kniha receptov pripravena v spolupraci s Maticou
Slovenskou a Jozefinou Zaukolcovou, kde sa parterom stal aj Korunny cukor.
SLOVENSKE CUKROVARY, s.r.o. v uplynulom roku spoluorganizovali tlacovu
konferenciu na tému Sladme cukrom zo Slovenska a zrealizovala sa aj

prehladnejSia Uprava www.agrana.sk.

Ludské zdroje

Ugelom riadenia fudskych zdrojov v spolognosti SLOVENSKE CUKROVARY,
s.r.o. je vytvarat systémové nastroje, ktoré pomahaji zvySovat efektivnost,
produktivitu prace a pracovny vykon jednotlivcov, timov a celej spolo&nosti. Tymto
riadenie ludskych zdrojov vyrazne prispieva ku konkurencieschopnosti spoloénosti
a dosahovaniu podnikovych ciefov. SLOVENSKE CUKROVARY, s.r.o. sa snazia
vybudovat a udrzat si konkurenénu vyhodu zaloZzenu na ludoch. Vdaka tomuto
pristupu spoloénost SLOVENSKE CUKROVARY, s.r.o. zamestnava kvalifikovany
a dobre vyskoleny personal, aktivhe sa zapajajlci do pinenia podnikovych cielov a
vizie spoloCnosti. V hospodarskom roku 2014/15 zamestnavala spolognost v
priemere 185 zamestnancov. V spolo&nosti pdsobi jedna odborovéa organizacia.

Spolo¢nost SLOVENSKE CUKROVARY, s.r.o. ma vybudovany a efektivne
fungujuci system riadenia fudskych zdrojov. Efektivita systému je monitorovana
vybranymi kfuCovymi ukazovatelmi vykonu, napr. rast produktivity prace, externa
voluntarna fluktuacia, a iné. Tieto ukazovatele maju dlhodobo pozitivny vyvo.
Systém riadenia [ludskych zdrojov ziskava spatnti vazbu aj priamo od
zamestnancov formou prieskumu spokojnosti zamestnancov. V ramci systému su
Standardizované vSetky dolezZité personalne d&innosti: ziskavanie, nabor a
prijimanie zamestnancov, adaptacia novych zamestnancov, rozvojovy a hodnotiaci
systém, odmenovanie, zistovanie a planovanie vzdelavacich potrieb, realizacia a
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vyhodnocovanie  vzdelavania, socidlna starostlivost, planovanie stavu
zamestnancov, vnutro-firemna komunikécia, riadenie organizaénych Struktar a
organizanych zmien, uvolfiovanie zamestnancov. KaZdoro&ne sa realizuje
niekolko projektov zameranych na zvy$enie motivacie zamestnancov, zlep$enie
internych procesov Ci zvySenie produktivity prace. Systém odmefiovania sleduje
dve hlavné priority, vnatorni spravodlivost a vonkaj$iu porovnatefnost.
Personalna politika v poslednych rokoch kladla zvy$eny déraz na cieleny rozvoj
klicovych zamestnancov. Spolo¢nost ma zavedeny kompetenény model a
kluCové kompetencie su monitorované v 360° spéatnej vazbe, ktord vykonava
spoloCnost kazdé dva roky. T4 posilfiuje nielen otvoren komunikaciu, ale zaroven
prispieva k rozvoju konceptu vnitorného zakaznika v spolo¢nosti. Strategicky
vyznam sa priklada kvalite vyberového procesu pri prijimani novych
zamestnancov, v ramci ktorého sa osobitny déraz kladie na meratelné parametre
hodnotenia uchadzacov. Nezanedbatelnou sti¢astou riadenia fudskych zdrojov je
vychova buduicich odbornikov vdaka spolupraci so strednymi $kolami, ktorych
Studenti vykonavaju pocas $tudia ucnhovskl prax v spoloénosti SLOVENSKE
CUKROVARY, s.r.o.

Vyskum a vyvoj

NepretrZite prebiehaju pokusy v spolupraci s pestovatelmi cukrovej repy zamerané
na zvysenie hektarovych vynosov a cukornatosti a zlep$enie technologickej kvality

cukrovej repy.

Navrh na rozdelenie zisku alebo vyrovnanie straty

Jediny spolo¢nik pri vykone pésobnosti vainého zhromazdenia schvalil rozdelenie
zisku za Uctovné obdobie od 1. marca 2014 do 28. februara 2015 vo vyske
4 028 201 EUR nasledovne:

- vyplata zisku spolonikovi 1 410 000 EUR,

- prevod Casti zisku na nerozdeleny zisk minulych rokov 2 618 201 EUR.
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Udalosti osobitného vyznamu a predpokladany vyvoj éinnosti

Po skonceni uctovného obdobia, za ktoré sa vyhotovuje vyro&na sprava nenastali
Ziadne udalosti osobitného vyznamu. Spolo¢nost predpoklada v nasledujicich
rokoch stabilizovani finanénl situaciu. V budicom hospodarskom roku
predpokladame vyrobu cukru aZ 90 tisic ton v zavislosti od hektarovych vynosov
a dosiahnutej cukornatosti. Planujeme pokracovat v obchodnych aktivitach
v zavislosti od poZiadaviek trhu (cukor, melasa, agrokomodity). Nadalej budeme
pokraCovat v aktivitach zameranych na zvySovanie kvalifikacie, schopnosti a

zrucnosti zamestnancov spolo¢nosti.

Sprava o podnikatefskej ¢innosti spolocnosti a stave majetku

Podnikatelska ¢innost spolognosti SLOVENSKE CUKROVARY, s.r.o. v roku
2014/15 bola zamerana hlavne na :

o zabezpeCenie vyroby pridelenej kvoty cukru v zavode v Seredi
a zabezpecenie stability dodavatelsko-odberatelskych vztahov
s pestovatelmi cukrovej repy, implementacia repného informaéného
systemu,

o efektivne vyuZivanie pridelenych prostriedkov na Gdrzbu a investicie
s ciefom udrzania konkurencieschopnosti zavodu avyroby cukru
kvalitativnych parametrov podla poziadaviek zakaznikov,

e udrZanie podielu predaja na slovenskom ftrhu, roz$irovanie sortimentu
8pecialnych cukrov,

o rozsirenie vyroby mimokvétovaného cukru a jeho predaj do tretich krajin,

o recertifikaciu podfla Standardu ISO 9001:2009, IFS 6, GMP a ISCC,

e realizovanie Uloh z“programu na zvySenie hygienickych &tandardov®
planovanych na rok 2014, vytvaranie podmienok pre bezpe&né a prijemné
pracovneé prostredie,

e pripravu projektov strategickych investicii zameranych na stabilizaciu
kapacity spracovania cukrovej repy a efektivnu vyrobu produktov,

e realizaciu harmonizéacie procesov v oblasti financie a kontroling,
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e zniZovanie nakladov pocas vyroby areZijnych a administrativnych
nakladov,

e zvySovanie produkcie bieleho cukru z ha azvySenie vymery pestovanej
cukrovej repy,

e stabilizovanie kapacity zavodu na spracovanie 4.850 t repy denne a viac,

e vzdelavanie, Skolenie a rozvoj zamestnancov s ciefom dosiahnuf neustale

zvySovanie kvalifikacie, schopnosti a zru¢nosti svojich zamestnancov.

Na zaklade Uctovnej zavierky spoloénosti SLOVENSKE CUKROVARY, s.r.o.
zostavenej k 28. februaru 2015 predstavovali aktiva spolo&nosti hodnotu
69 493 339 EUR, vlastné imanie hodnotu 43 080 010 EUR. Bankové avery,
ktorymi spoloCnost financovala svoje prevadzkové potreby boli vo vyske
15662 EUR.

8.6.2015
o g
Ruzena Bradranova Dusary Janicek
konatel ;:/rokurista
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