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Prihovor riaditela spolo¢nosti

Vazené kolegyne a kolegovia, vazeni obchodni partneri,

dovolujem si Vam prediozit spravu o vysledkoch hospodarenia za rok 2014. Tvrdo sme
pracovali na tom, aby sme obhdjili a prekrodili Uspesné vysledky minulého roka. Dnes uz

mozeme bilancovat a hodnotit ako sa nam ich darilo napinat.

Rok 2014 nadviazal na predchadzajlice roky najma obchodnym vysledkami. Znovu sa
nam darilo prekracovat stanovené ambicie pri nominalnom obrate a vynosoch z predaja aj
preplacania. Uspesni sme boli aj v zefektiviiovani poplatkov za dopravu, rentabilizacii
vybranych neefektivnych poplatkoch. K dobrym vysledkom vyznamne prispel aj vyvoj stravnej
jednotky a zvySenie cestovnych nahrad. Pozitivne vysledky boli vyznamne ovplyvnené aj
pretrvavajucou kontrolou a snahou o zefektivnenie vyuzivania firemnych zdrojov a internych

procesov.

Kazdy rok so sebou prindsa kopec zmien, novych ludi, nové veci, viacero uspechov,
ktoré nam umozniuju tvorit' zdroje pre dalsi rozvoj a rast, ale aj neuspechov, ktoré nam davaju
moznost ucit sa a zlepSovat pre buduicnost. Vtomto roku sme presli zasadnymi zmenami
z hladiska organizaénych zmien. Vznikli nové timy RZK, RZP a Specialistov predaja, boli
upravené prerozdelenia kompetencii a zodpovednosti medzi jednotlivymi timami, ich manazérmi
a ¢lenmi timov. Boli zmenené a upravené plany, segmentacia, spdsoby a kritéria hodnotenia
a odmenovania. Boli to naro¢né zmeny a dnes mbézeme povedat, ze sme ich Uspesne zvladli.
K vyznamnym zmenam doslo aj vo fungovani marketingového timu, jednak vy&lenenim
z obchodu a jednak hladanim optimalnej $truktdry a efektivnym prerozdelenim kompetencii

medzi jednotlivé pozicie, projekty a externych partnerov.

Tieto zmeny so sebou priniesli rozsirenie po¢tu zamestnancov a tym aj nasich kapacit,
vacsiu $pecializaciu, vytvorenie vacésieho priestoru pre starostlivost' o klientov a prevadzky, pre
nasledujlce obdobie vaési potencial pre zvy$ovanie vynosov a rast. Otvorene treba povedat, Ze
vyuzitie tohto potencialu si vyZiada doslednejSie sledovanie a hodnotenie vysledkov, vacsi
doraz na efektivnost a vykon, mensi priestor pre nedéslednost, nedotahovanie veci do konca,

chybovost.

Znovu sa nam podarilo ziskat' viacerych vyznamnych klientov, vybudovat nové, lepsie
a pevnejsie vztahy s nasimi existujucimi partnermi. Zlep$it vnimanie na8ej spolo¢nosti
u klientov aj prevadzok, o ¢om svedcia vysledky prieskumov. Dokonéili sme upravy priestorov
na centrale a rozsirili sme moznosti parkovania o dalsich sedem parkovacich miest prave kvdli

Zlepseniu podmienok a vaésiemu komfortu pre klientov a prevadzky.



Musime priznat, Ze viacero z cielov alebo Uloh sme nesplnili, prip. vysledky su odli§né
od nasich ofakavani. Jednym z najcitlivej$ich je novy produkt teenfinio, kde aj posledné
prieskumy potvrdili, Ze vnimanie zakaznikov je pozitivne, oceriuju zameranie a naplri produktu,
ale potrebujeme este dokondit' viacero detailov a dopracovat produkt pre Uspe$ny predaj. Rok
2014 priniesol so sebou dobré obchodné vysledky, mnoZstvo zmien avyziev pre rok
nasledujlci. Pevne verim, Ze sa k nim postavime ako vzdy &elom, Uspe$ne ich prekoname

a nadalej budeme pokracovat' v rozvoji spolo¢nosti v duchu nasej vizie a poslania.

Poslanie:

In$pirujeme l'udi a organizacie rozvijat’ lepSie vzt'ahy s tymi, na ktorych im zaleZi.

Vizia:

Sme preferovanou volbou vsetkych tych, ktori si uvedomuju délezZitost’ lepsich vzt'ahov.

Dovolte mi podakovat vSetkym, za spoloéne vykonanu pracu a prinos v pineni dosiahnutych
vysledkov spoloCnosti. Chcem sa podakovat vSetkym kolegom za zodpovednost, lojalitu

a pracovné nasadenie. Prajem vela zdravia a Uspechov v pracovhom a osobnom Zivote.

Zaroven sa chcem podakovat nasim obchodnym partnerom za ich podporu a déveru.

Ing. Igor Gnap
Riaditel spolo&nosti



Profil spolo¢nosti

Spoloénost VASA stravovacia, spol. s r.0. bola zalozena 17.01.1996 a vznikla zapisom do OR
Okresného Sudu Bratislava |, oddiel Sro, vliozka ¢. 10393/B 09.02.1996. Zmena obchodného
nazvu na VASA Slovensko, s.r.o. od 01.09.2010.

Obchodné meno a sidlo spoloénosti:
VASA Slovensko, s.r.0.

Racianske myto 1/B

831 02 Bratislava

ICO: 35683 813

Konatelia:
Ing. Libor Danék
Ing. Igor Gnap

Vrcholovy manazment:

Ing. Ilgor Gnap, riaditel’ spoloénosti
Peter Ovari, obchodny riaditel

Zoznam pobodiek a obchodnych kancelarii spoloénosti:

Sidlo spolo¢nosti v Bratislave
Pobocka Banska Bystrica
Pobocka Kosice

Poboé&ka Nitra

Pobocka PresSov

Pobocka Trenéin

Pobodka Trnava

Poboéka Zilina

Predmet &innosti:

Hlavnym predmetom &innosti spolognosti VASA Slovensko, s.r.o. sii zamestnanecké benefity,

volnogasové aktivity a lojalitné programy.



Analyza stavu a prognézy vyvoja

Firemné ciele pre rok 2014 spolo¢nost naplnila na 168,36 %:

Zabezpecit dlhodoby rast zisku

Zvysit prijmy zo stravnych listkov

Znizit' zavislost' od stravnych listkov (zvysit' prijmy z inych produktov)

Zvysit prevadzkovu efektivnost’

Byt pre partnerov (klientov) sympatickym a preferovanym poskytovatefom sluzieb
Poskytovat' partnerom (prevadzkam) sluzby najvy$sej kvality

Minimalizovat’ Ubytok ziskovych klientov

Zlepsit’ akviziciu ziskovych klientov

Maximalizovat prijmy od partnerov cez up-selling a cross-selling

Zlepsit’ podporu predaja cez cielené marketingové kampane a efektivnu komunikaciu
Zlepsit' kvalitu, kvantitu a zisk od partnerov

Zjednodusit' a zefektivnit procesy

Vyvinut’ nové produkty a sluzby

Rozvijat zruénosti a vedomosti s dérazom na budovanie vztahov

Podporovat firemnu kultdru zameranii na spolupracu, vykon, inovaciu

Spolo&nost VASA Slovensko je uz niekolko rokov pravidelnym prispievatelom na charitativnu

éinnost,

Nasa pomoc bola poskytnuta pre neziskové organizacie, ktoré sa venuji detom, najma:
* Obdcianske zdruzenie na pomoc detskej onkolégii
= OZ ASSISTENTIA
= Cesta domov
= Asociacia pomoci postihnutym ADELI

Pocas celého roka spolupracujeme s chranenymi diellami v SR a aj touto formou chceme

podporit’ osoby so zdravotnym hendikepom.



Finanéné vysledky

Grafy a informacie dokumentujuce vyvoj spoloénosti do roku 2014

Vyvoj aktiv je uvedeny v nasledovnom grafe, ktory zobrazuje minimalny pokles aktiv oproti roku
2013 zhruba 0 0,29 %:
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Kratkodoby finanény majetok spoloénosti predstavuje stav finanénych prostriedkov na
bankovych uétoch, stav pokladni¢nej hotovosti a stav ostatného kratkodobého finanéného

majetku. Vyvoj finanéného majetku je uvedeny v nasledovnhom grafe:
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V porovnani s rokom 2013 zaznamenal tento druh majetku narast o 1,35 %. Spoloénost’ si
udrzuje likviditu, ktora sa v pripade okamzitej a beznej pribliZuje k drovni odporuéenych hodnét.
Ukazovatele likvidity, vypocitané ako pomer obeznych aktiv, prip. ich zloziek ku kratkodobym
zavéazkom, vyjadruju stupen krytia splatnych zavazkov viac & menej likvidnymi obeZnymi

aktivami. Ukazovatele likvidity vykazuju v sledovanych obdobiach nasledovni hodnotu:

ukazovatel 2012 2013 2014
Okamzita likvidita 0,84 0,86 0,88
Bezna likvidita 0,91 0,93 0,95
Celkova likvidita 0,91 0,93 0,95

Tréby za predaj vlastnych vyrobkov a sluzieb v beznom Uétovnom obdobi zaznamenali narast

oproti roku 2013 0 2,93 %.

Trzby za predaj vlastnych vyrobkov a sluzieb
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TaktieZ ukazovatele rentability v sledovanom obdobi vykazuji pozitivny trend. Ukazovatele
rentability Uzko suvisia s dosiahnutymi trzbami. V roku 2014 vzrastli trzby z predaja viastnych

vyrobkov a sluZieb o 2,93 %, ¢o predstavuje v absolGtnom vyjadreni sumu 143 797 EUR.

Analyza ukazovatelov rentability vtrende (porovnanie viacerych obdobi) je v nasledovnej

tabulke:
ukazovatele rentability 2012 2013 2014
Rentabilita celkového kapitalu 0,07 0,07 0,07
Rentabilita vlastného kapitalu 0,80 0,79 0,80
Rentabilita trzieb 0,28 0,31 0,32




Ukazovatel rentabilita celkového kapitalu, vypocitany ako podiel Cistého zisku a celkovych aktiv
(majetku), vypoveda o zhodnoteni celkovych aktiv spoloénosti. Z vysledkov je zrejmé, Ze

spolo¢nost si udrzuje vykonnost celkovych aktiv na stabilnej trovni.

Ukazovatel rentabilita vlastného kapitalu, vypocitany ako podiel Cistého zisku a vlastného
kapitalu, informuje o vynosnosti kapitalu, ktory do podnikania vloZil spolo¢nik spoloénosti.

Rentabilita viastného kapitalu by mala byt aspor na urovni beznej urokovej miery.

Ukazovatel rentabilita trzieb, niekedy oznacovany ako ziskova marza, vyjadruje percentualny
podiel vysledku hospodarenia po zdaneni (Sisty zisk) na trzbach za predaj tovaru, vyrobkov
a sluzieb. Vypoveda o tom, kolko centov Cistého zisku spoloénost dosiahla z kazdého EUR
trzieb. Spoloénosti sa podarilo udrzat’ a mierne zvysit' ziskova marzu sledovanu prostrednictvom
tohto ukazovatefla.

V roku 2014 ovplyvnil vy$ku celkového vykazaného vilastného imania vykazany hospodarsky

vysledok. Vlastné imanie je v porovnani s predchadzajucim rokom o 6,46% vyssie.
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Spolocnost’ prekroéila nominalny obrat v dosledku udrzania stavu stravnikov a rastu stravnej

jednotky.

Stravna jednotka
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Stravna jednotka v roku 2014 narastla oproti roku 2013 0 0,95 %, ¢o pozitivne ovplyvnilo vyvoj

nominalneho obratu spoloénosti.
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V roku 2014 sme zaznamenali pokles podtu stravnikov vo vyske 2 %.
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Zivotné prostredie

Plne si uvedomujeme vlastni zodpovednost za ochranu a tvorbu Zivotného prostredia. Priamo,
¢ nepriamo ovplyviiujeme kvalitu Zivota sUéasnych a buddcich generacii. V sulade so
strategickym zamerom spolo¢nosti vyvijame maximalne Usilie na to, aby sme vlastny vplyv
znedistenia Zivotného prostredia eliminovali. Zameriavame sa na kvalitu vyrobkov aich

naslednt recyklaciu, separujeme odpad a maximalne vyuzivame elektronickl administraciu.

Vplyv spoloénosti na zamestnanost’

Spoloénost VASA Slovensko ma siet’ prevadzok po celom Slovensku a predstavuje stabilného
a zodpovedného zamestnavatela, ktory poskytuje pracovné prileZitosti pre zamestnancov.
Nas$ou prvoradou snahou je poskytovat nasim zamestnancom prileZitost k ich rozvoju a rastu
v kariére, rovnako ako bezpetné a prijemné pracovné prostredie, so zameranim na firemnu
kultaru. Pocas roka 2014 sme zamestnavali v priemere 50 zamestnancov, pricom dvaja z nich

pracovali na pozicii vrcholového manazmentu, 7 zamestnanci obsadili manazérske pozicie.

Zamerali sme sa na socialny program - starostlivost o zamestnancov, ktorého hlavnym cielom
bolo zvy$ovanie kvality Zivota a komplexny osobnostny rozvoj. Realizacia sa zamerala na
stravovanie, regeneraciu pracovnej sily, skvalitnenie pracovnych podmienok zamestnancov

a organizovanie spolo¢enskych a Sportovych podujati.

Udalosti osobitného vyznamu, ktoré nastali po skonéeni uétovného obdobia, za

ktoré sa vyhotovuje vyroéna sprava

Po skonceni Uc¢tovného obdobia, za ktoré sa vyhotovuje vyroéna sprava, nenastali udalosti

osobitného vyznamu okrem informacii, nachadzajuicich sa v Poznamkach k uétovnej zavierke.

V auguste 2014 prebehla in$pekcia zo strany Protimonopolného uradu. Predpokladame, Ze
vysledky kontroly budl zname v priebehu roku 2015.
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Predpokladany budtci vyvoj spoloénosti

Predpokladame i nadalej pokracovat v doteraj$ej podnikatelskej ¢innosti. Medzi hlavné priority
spoloCnosti je rast, rozSirovanie portfolia produktov a sluZieb, spokojnost zakaznikov

a efektivnost.

Trendom v krajinach EU je zavedenie elektronickych stravnych listkov. Prinosom elektronickych
stravnych listkov je procesna jednoduchost’.

VASA Slovensko pripravuje v spolupraci s materskou firmou z CR a sesterskou firmou z Polska
elektronizaciu poukaZok spolu s partnerom, ktory ma v danej oblasti dlhoroéné skusenosti.
RieSenie prinesie zamestnavatelom zniZzenie administrativnych kapacit, Gsporu nakladov,
jednoduchs$ie objednavanie, spracovanie a distriblciu, $ir§i a prehladnej$i reporting i zvy$enie
bezpecnosti systému. Pre zamestnanca bude znamenat' zjednodusenie pouzivania, zvy$enie
komfortu a prehfad o pouzivani a disponibilnom zostatku. Prevadzkam akceptujlicim stravné
poukazky zjednodu$i manipulaciu, uSetri ¢as pri spracovani, zvysi prehlad o uskuto&nenych

transakciach a zniZi rizika spojené s doru¢ovanim poukazok na preplatenie.

Nasim zadmerom je byt pre partnerov sympatickym a preferovanym poskytovatelom , ktory
poskytuje sluzby najvyssej kvality.

Sme si vedomi, Ze predikcia budlcnosti nie je stopercentna, ale neustale sledujeme a
hodnotime pripadné moznosti nasho vyvoja a prijimame opatrenia na zabezpeéenie

konkurencie schopnosti spolo¢nosti.

Firemné hodnoty, hodnoty, v ktoré verime:

= Clovek

= orientacia na zakaznika
= neustale zlep$ovanie

= timova praca

= otvorena komunikacia

= orientacia na vykon
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Naklady na ¢innost’ v oblasti vyskumu a vyvoja

V sledovanom obdobi spoloénost nevyvijala samostatné aktivity v oblasti vyskumu a vyvoja.

Nadobudanie vlastnych akcii, do¢asnych listov, obchodnych podielov a akcii

Spolo¢nost v roku 2014 nenadobudla viastné akcie, doasné listy ani obchodné podiely a akcie

v inych uétovnych jednotkach.

Navrh na rozdelenie zisku za rok 2014

Organom spoloénosti bude na schvalenie predlozeny nasledovny navrh na rozdelenie zisku za
rok 2014

(EUR)
Zisk po zdaneni 1641 347
Pridel do rezervného fondu
Zuctovanie straty z minulych rokov
Zisk k rozdeleniu 1641 347
Navrh vyplatit jedinému spoloénikovi podiel na zisku 1641 347

Udaje pozadované na zaklade osobitnych predpisov

Spolo¢nost nevykonava &innosti vyzadujuce si predkladanie Udajov na zaklade osobitnych

predpisov.

Organiza¢na zlozka v zahranici

Spolo¢nost nema organizaénu zlozku v zahranigi.

V Bratislave 16.06.2015

Ing. Igor Gnap

konatel' spoloénosti
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