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I.ÚVOD.
    Lesné hospodárstvo a drevospracujúci priemysel zažívajú v posledných rokoch ťažké obdobie. Drevospracujúci priemysel, predovšetkým malí a strední spracovatelia ihličnatej piliarskej guľatiny zvádzajú už niekoľko rokov boj o prežitie. Tragické na tejto situácii je skutočnosť, že hlavným problémom nie je globálna finančná a hospodárska kríza a jej dopady na výrobcov ihličnatého reziva, ale hlavného  vinníka  tohto stavu treba hľadať doma, v slovenských pomeroch, ktoré vládnu v lesnom hospodárstve.
    Od roku 2008 lesné hospodárstvo, predovšetkým  štátny podnik Lesy SR B. Bystrica ako rakovina zasiahli politické a lobistické skupiny, ktorých základným cieľom sú ich osobné záujmy a prospech nad záujmami celospoločenskými. Je len otázkou času, dokedy takémuto správaniu dokážu odolávať zvyšní spracovatelia tejto suroviny.

   Kým v deväťdesiatich rokoch chybnou  veľkou privatizáciou a aj (už) vtedy pomýlenou obchodnou politikou  Lesov SR založenou na nezmyselných likvidačných cenách listnatých sortimentov došlo k likvidácii spracovateľov listnatého dreva (dýhárne, preglejkárne, píly na porez listnatej hmoty), podobná situácia už hrozí aj spracovateľom ihličnatej guľatiny, predovšetkým spracovateľom piliarskej ihličnatej guľatiny.
  Za najviac nebezpečné javy, ktoré v dôsledku politických a lobistických zásahov do hospodárenia a obchodnej politiky predovšetkým štátneho podniku Lesy SR drevospracovatelia považujú: 
1. Deformácie v prerozdeľovacom procese zdrojov. Tento sa už viac rokov prejavuje v smerovaní zdrojov hmoty od tradičných spracovateľov na obchodníkov, priekupníkov a na jej vývoz. Lesy SR v roku 2010,ale aj v ďalších obdobiach uzavreli netransparentné a nevýhodné zmluvy s lobistickými skupinami na dodávku piliarskej 
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 ihličnatej guľatiny na dlhé obdobia na úkor domácich spracovateľov v rozpore s vlastnými obchodnými podmienkami, či v rozpore s dobrými obchodnými mravmi.
Zavedenie elektronických aukcií dreva (EAD) pri predaji ihličnatej guľatiny malo tiež za následok odliv hmoty do zahraničia (Poľsko, 
Česko), pritom sa to všetko dialo oficiálne, v súlade s pravidlami EAD.

2. Narušenie rovnováhy ponuky a dopytu. Postupný medziročný pokles ťažieb ihličnatej guľatiny zo strany Lesov SR (spôsobený zvýšenými ťažbami v predchádzajúcich obdobiach, kalamitami), deformácie v prerozdeľovacom procese zdrojov a umelé a zámerné zásahy politických a lobistických skupín do ťažieb (bránenie ťažieb v pásmach so zvýšenou ochranou prírody) spôsobovali a budú aj v ďalších obdobiach narušovať prirodzenú rovnováhu ponuky a dopytu zo strany vlastníkov lesov a drevospracovateľov. Hlavným záujmom politických a lobistických skupín je navodiť dojem trvalého, permanentného nedostatku zdrojov piliarskej ihličnatej guľatiny.
3. Nárast cien ihličnatej guľatiny. Spomínané narušenie rovnováhy ponuky a dopytu spôsobené objektívnymi, no hlavne umelými zásahmi do obchodovania s touto komoditou spôsobili od roku 2011 enormný nárast cien ihličnatej guľatiny. Domáci drevospracovatelia   boli a sú nútení z dôvodu zachovania zamestnanosti nakupovať ihličnatú guľatinu za ceny vysoko prevyšujúce jej ekonomickú hodnotu, nakupovať guľatinu aj od priekupníkov a v  neposlednom rade sa  bezmocne pozerať, ako ihličnatá guľatina je hromadne vyvážaná do zahraničia.

 4. Nezáujem vlády na riešení tohto alarmujúceho stavu.  Drevospracovateľské spoločnosti sa cítia pri riešení týchto nahromadených problémov osamotene. Vláda nevyužila  a nevyužíva svoj vplyv na štátny podnik Lesy SR, nehľadala a nehľadá razantné opatrenia na zastavenie krízy a likvidačného vývoja, neočistila podnik od vplyvu politikov a lobistov. Skutočnosť bola a je taká, že z pomenovaného trojlístka, t.j. vláda,  súkromní vlastníci lesov a Lesy SR a drevospracovatelia  sú tí posledne menovaní jediní, ktorým asi záleží na záchrane drevárskych firiem, na zachovanie zamestnanosti predovšetkým v regiónoch s vysokou mierou nezamestnanosti.
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 Kým v roku 2012 a 2013 bolo možné ešte pozitívne hodnotiť relatívnu stabilitu na trhu s ihličnatým rezivom, v roku 2014 s

citeľne začal prejavovať pokles  a je oprávnená obava, že sa tento pokles v plnej miere prejaví v roku 2015.
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II. ZÁKLADNÉ   ÚDAJE,  PREDMET   ČINNOSTI.

Obchodné meno:     SPEKTRUM s.r.o.

Sídlo organizácie:    Železničná 4

                                966 01 Hliník nad Hronom 

Právna forma:          spoločnosť s ručením  obmedzeným  

Dátum vzniku:          09.03.1992

IČO:                          31559662

IČ DPH:                    SK 2020479182

Obchodný register:   Obchodný register Okresného súdu

                                  V Banskej Bystrici, oddiel: Sro

                                  Vložka číslo 341/S

Predmet činnosti:        
1. Piliarska prvovýroba a druhovýroba

2. Kúpa tovaru na účely jeho predaja konečnému spotrebiteľovi 

    (maloobchod) v rozsahu voľných živností

3. Kúpa tovaru na účely jeho predaja iným prevádzkovateľom 

    Živností (veľkoobchod) v rozsahu voľných živností
4. Sprostredkovanie obchodu v rozsahu voľnej živnosti

  Hlavným predmetom podnikania je piliarska výroba, porez ihličnatej guľatiny, výroba ihličnatého reziva pre stavebnostolárske a stavebné účely, výroba a montáž krovov, sušenie reziva a piliarska druhovýroba
Štatutárny orgán: Konatelia                 
Ing. Dušan Taška -  zodpovedný za ekonomické, finančné, 
                                daňové a personálne veci                              Ing.     Ján Vanka -  zodpovedný za zásobovanie, výrobu,
                                odbyt , OBP, PO

     Ľudmila Krátka - zodpovedná za fakturáciu zahraničného    
                                vývozu a  štatistiku odbytu
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Organizačná štruktúra a vedenie spoločnosti
Orgány spoločnosti:

Valné zhromaždenie

Ing. Dušan Taška

Ing. Ján Vanka

Ľudmila Krátka

Riaditeľ píly                                    
Jozef Maruška    

Sklad guľatiny,zásobovanie       Majster pílnice             
Ing. Dušan Taška                       Jaroslav Reichel
Učtáreň                                      Fakturácia    

Ing. Veronika Vanková               Viera Mrenicová

Personalistika,mzdy                   Mechanik
Magdaléna Haviarová                Maroš Filus
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III. VÝVOJ ROZHODUJÚCICH UKAZOVATEĽOV.
  Z pohľadu problémov s ktorými musela spoločnosť Spektrum v priebehu roka 2014 zápasiť a výsledkov, ktoré boli za rok 2014 v spoločnosti dosiahnuté, hodnotia majitelia rok 2014 za 

uspokojivý, nakoľko sa podarilo zastaviť pokles, úpadok a v porovnaní s rokom 2012 aj zlepšenie hlavne ekonomických výsledkov, pričom v ekonomických ukazovateľoch sa zabezpečil po dvoch rokoch kladný vývoj.
V spoločnosti sa naďalej prejavovali uvádzané dôsledky nezdravého vývoja v lesnom hospodárstve a drevospracujúcom priemysle na Slovensku z predchádzajúcich rokov, uvádzané vo výročnej správe za rok 2013. Rok 2014 bol verným obrazom roku 2013, podstatne lepšie ekonomické výsledky v roku 2014 boli výsledkom úsporných opatrení prijatých  a zrealizovaných v priebehu roku 2012 a 2013.
Prehľad rozhodujúcich ukazovateľov
Ukazovateľ                                    2014              2013           2012               
Porez guľatiny (m3)                    22.649           23.862        27.056         
Výroba  (€)                             2.289.143      2.605.384   2.968.501    
Odbyt   (€)                              2.554.198      2.951.848   2.970.631    
Hospodársky výsledok   (€)          4.236         - 20.854      - 83.791        
Pridaná hodnota   (€)                687.484         743.713      664.569       
    Hlavnou úlohou spoločnosti  Spektrum pre rok 2014 a ďalšie roky bolo a bude prežiť, udržať sa na trhu, udržať si stabilné dodávateľsko-odberateľské vzťahy a stabilnú finančnú situáciu aj za cenu  ústupu z dosiahnutých pozícií, postavenia a primeraných ekonomických strát. Nezvratným negatívom v dvadsaťjedenročnom vývoji bolo a zostane v rámci záchrany väčšiny prepúšťanie zamestnancov v priebehu rokov 2012-2014 v celkovom počte 44 z dôvodu prechodu na jednosmennú prevádzku v druhej polovici roku 2012 z dôvodu racionalizácie pracovníkov jednosmennej 
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prevádzky pre permanentný nedostatok ihličnatej guľatiny na výrobu.
Vývoj rozhodujúcich ukazovateľov v priebehu roka 2014 je uvedený v Tabuľke č.1
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IV. SUROVINOVÉ ZDROJE
Tak ako bolo v úvode výročnej správy spomínané, celý rok 2014 bol zápasom o dostatok ihličnatej guľatiny na plánovaný porez už v jednosmennej  prevádzke, predovšetkým v druhom polroku. Zápasom preto, že zo strany Lesov SR neboli opätovne naplnené objednané dodávky, ktoré by vykryli potreby spoločnosti, došlo k opätovnému kráteniu na 18.600 m3. Pritom potreba surovinových zdrojov na jednosmennú pri zabezpečení ekonomickej rentability predstavuje v spoločnosti Spektrum objem 25-28.000 m3 ihličnatej guľatiny. 
  Z uvedeného dôvodu musela spoločnosť Spektrum zabezpečiť pre rok 2014 nákup suroviny  aj mimo hlavného dodávateľa, t.j. od súkromných vlastníkov lesov ( obecné, mestské lesy, urbariáty, súkromný podnikatelia), avšak plánovaný objem sa nepodarilo zabezpečiť v plnej miere.
   V skutočnosti bol nákup ihličnatej guľatiny pre rok 2014 zabezpečený v objeme 22.423 m3 s nasledovným časovým plnením:

1.štvrťrok 2013             6.104 m3

2.štvrťrok 2013             6.578 m3

3.štvrťrok 2013             4.537 m3

4.štvrťrok 2013             5.204 m3,
Dodávky podľa partnerov
Lesy SR zmluva 27/2013  
zmluvný objem         18.600 m3                                            skutočné dodávky    16.817 m3                                              hodnota                1.190427 €                                              priemerná cena       70,78 €/m3
Členenie podľa závodov:

Č. Balog        4.651 m3    325.433 €  

Čadca           2.006 m3    157.323 € 

Kriváň           2.196 m3    152.968 €

S. Lupča       3.085 m3    215.284 €

Žarnovica     4.280 m3    298.537 €
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Ostatní dodávatelia
zmluvný objem                       0 m3

skutočné dodávky           5.606 m3
hodnota                       423.224 €

priemerná cena               75,49 €/m3
z toho:

ML Kremnica         1.453 m3     102.477 €

OL Poniky                 671 m3       44.108 €

Ostatní                   3.482 m3     276.639 €

V prvej polovici roka 2014 pretrvával  tlak na udržanie vysokých cien guľatiny. K uvoľneniu a miernemu poklesu došlo v 3 a 4 štvrťroku 2014, keď  ceny vstupov zareagovali predovšetkým na veternú kalamitu z mája roku 2014 a v správe spomínaný pokles dopytu po ihličnatom rezive na záver roka 2014. 
Vývoj cien ihličnatej guľatiny
rok 2010      58,32 €/m3

      2011      72,84 €/m3

      2012      74,30 €/m3
      2013      79,00 €/m3

      2014      74,93 €/m3, z toho 1.štvrťrok    79,14 €/m3

                                                   2.štvrťrok    77,08 €/m3

                                                   3.štvrťrok    70,18 €/m3
                                                   4.štvrťrok    71,39 €/m3

   Uvedené údaje predstavujú ceny včetne nákladov nadobudnutia, t.j. nákladov na prepravu.
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V. VÝROBA, ZÁSOBY
POREZ

  Nakoľko spoločnosť Spektrum vstupovala do roku 2014 s minimálnymi zásobami ihličnatej guľatiny, porez v roku 2014 v rozhodujúcej miere kopíroval nákup v danom roku. Celkovo bolo v ročnom vyjadrení porezané 22.649 m3 guľatiny v celkovej hodnote 1.714.792 € pri priemernej spotrebnej cene 75,71€/m3 s priemerom na deň 90,60 m3.
Medziročný vývoj porezu
2007                47.278 m3             100 %

2008                40.586 m3               86 %

2009                42.708 m3               90 %
2010                43.764 m3               92 %

2011                43.504 m3               92 %

2012                27.056 m3               57 %

2013                23.862 m3               50 %

2014                22.649 m3               48 %

  V porovnaní s rokom 2013 predstavuje pokles porezu o 1.213 m3 a 5,1 %.

Porez podľa štvrťrokov
1. štvrťrok          5.160 m3               22,78 %

2. štvrťrok          6.511 m3               28,74 %

3. štvrťrok          5.554 m3               24,53 %

4. štvrťrok          5.424 m3               23,95 %

   Z uvedeného prehľadu je zjavné, že porez bol zabezpečený rovnomerne v priebehu roka, zvýšený porez v 2 štvrťroku reagoval na stavebnú sezónu v priebehu leta.

VÝROBA
  Z objemu  22.649 m3 porezanej guľatiny bolo vyrobené 13962 m3 reziva, z toho 9.635 m3 stredového reziva (hranoly, fošne) a 4.327 m3 bočného reziva (dosky, kratina).
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  Celková výťaž reziva z porezanej guľatiny bola dosiahnutá na úrovni 61,64 %, z toho stredového reziva 42,54 % a bočného reziva 19,10 %. Dosiahnutá výťaž zodpovedala štruktúre vyrábaných sortimentov a zodpovedala medziročnému vývoju. V porovnaní s rokom 2013 bola dosiahnutá výťaž o 1,16 % nižšia. 
  V hodnotovom vyjadrení  predstavovala výroba celkom čiastku 2.485.260 €. Priemerná cena produkcie bola dosiahnutá na úrovni 178,24 €/m3 (rok 2013 173,87 €/m3). Čistá výroba reziva bola dosiahnutá na úrovni 2.289.143 €  a 162,63 €/m3 (rok 2013 162,63 €/ m3).

ZÁSOBY

  Vývoj zásob polotovarov vlastnej výroby a výrobkov sa vyvíjal prirodzene, kopíroval  vývoj v predchádzajúcich rokoch.

Vývoj v priebehu roku 2014
Stav k 01.01.2014               630 m3              111.154 €
1. štvrťrok                         1.475 m3              272.116 €

2. štvrťrok                         1.611 m3              274.395 €
3. štvrťrok                            983 m3              169.828 €

Stav k 31.12.2014            1.229 m3              201.497 €    
  Výkyvy v priebehu roku zohľadňovali nesúlad medzi potrebou rovnomernosti vo výrobe na strane jednej a sezónnosť v stavebníctve, kde nachádzajú rozhodujúce uplatnenie výrobky vyrábané v spoločnosti Spektrum a to bez rozdielu, či sa jedná o domácu spotrebu, alebo vývoz. Zvýšený stav zásob ku koncu roka vyplýval z vyššieho porezu v decembri 2014 oproti roku 2013 
a tiež pokles záujmu zo strany odberateľov.

Výroba podľa vyrábaných sortimentov:
    Vývoj a štruktúra podľa vyrábaných sortimentov je uvedená v Tabuľke č.2 a 3.
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VI. ODBYT
Kým pri bežných turbulenciách na trhu s ihličnatým rezivom v rámci EÚ, vyplývajúcich z nižšej spotreby, z narušenia vzťahu ponuky a dopytu dochádza k úmerným tlakom na ceny ihličnatého reziva a následne z prebytku ihličnatej guľatiny na ceny vstupov a opačne, stav v ktorom sa nachádza drevospracujúci priemysel na Slovensku má len slovenský rozmer a prejavuje sa len jednostranne a to na vstupe – enormným, neekonomickým nárastom cien ihličnatej guľatiny, bez možnosti premietnutia týchto nárastov do cien vyrábaných výrobkov, alebo len minimálne. Ceny komodít na európskom trhu sú dané dopytom a ponukou na týchto trhoch a nie cenou ihličnatej guľatiny n a Slovensku. Z uvádzaných dôvodov strácali tradičný slovenský spracovatelia aj v roku 2014 konkurencieschopnosť a postavenie voči zahraničným spracovateľom. Nedostatok hmoty  v letnom období ( v čase stavebnej sezóny) spôsoboval problémy pri naplňovaní oprávnených požiadaviek odberateľov a znásoboval obavy o stratu trhov.
  Okrem dlhodobých a opakujúcich sa problémov pri odbyte ihličnatého reziva (sezónnosť odbytu, prirodzený vplyv konkurencie, nestabilita trhu s ihličnatým rezivom), možno rok 2014 hodnotiť za relatívne stabilný, bez výskytu väčších turbulencií okrem záveru roka, keď pokles potrieb reziva bol zo strany existujúcich a stabilných odberateľov citeľnejší ako pominulé obdobia.
   Spoločnosť Spektrum mala a má vybudované stabilné odberateľské vzťahy, stabilných odberateľov s primeranou platobnou disciplínou a postačujúcim spotrebným záberom. Kým možno pozitívne hodnotiť situáciu v prevažujúcej časti roku 2014, skúsenosti  z konca roku 2014 predznačujú  reálne problémy v roku 2015 a ďalších rokoch, ktoré súvisia s pretrvávajúcou hospodárskou a finančnou krízou v EÚ, no hlavne v krajinách tradičného odbytu ihličnatého reziva aj našej spoločnosti (Grécko, Taliansko).
  V smerovaní odbytu v roku 2014 nedošlo k žiadnym podstatným výkyvom voči predchádzajúcim obdobiam, prevládal odbyt do krajín EÚ (Rakúsko, Maďarsko, Grécko, Česko , Poľsko).
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Tržby celkom(medziročný vývoj)
Rok 2009         3.608.850 €
       2010         4.132.060 €           

       2011         4.387.600 €

       2012         2.970.631 € 
       2013         2.951.848 €

       2014         2.590.469 €

Tržby za roky 2013 - 2014 podľa druhu a smerovania

                                                           2014                          2013
Tržby vývoz                             1.194.959 €               1.660.657 € 
Tržby tuzemsko-veľkopredaj       736.351                    838.063
Tržby tuzemsko- malopredaj       285.864                    127.590
Tržby tuzemsko-kasa                  141.854

Tržby nakupované rezivo                 3.527

Tržby KVH,BSH hranoly                     955

Tržby za drevný odpad                190.888                   191.685
Tržby za služby                                9.214                     11.864
Tržby z predaja materiálu              25.727                     53.572
Tržby ostatné                                   1.330                              0

  Z pohľadu smerovania odbytu bolo citeľne badať pokles vývozu  hlavne do Grécka( priam zastavenie obchodov) z dôvodu dlhodobej krízy a zhoršenej platobnej disciplíny, naopak pozitívne náznaky bolo cítiť u vývozu do Rakúska a na domácom trhu.  Pre zabezpečenie vyššieho odbytu na domácom trhu bude v ďalšom období potrebné zvýšiť finalizáciu vyrábaných výrobkov smerom k sušenému, štvorstranne opracovanému rezivu a predaja ihličnatého reziva povrchovo ošetreného proti hnilobe a drevokazným hubám, plesniam a hmyzu.
Ihličnaté rezivo vo svojej tradičnej podobe nachádza čím ďalej, tým menej uplatnenie v stavebnostolárskej výrobe a v stavebníctve a vytláčajú ho inovované výrobky s vyššou pridanou úžitkovou hodnotou. Medzi podstatné je potrebné spomenúť:
- úplný pokles výroby latoviek v nábytkárskom priemysle, kde 
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značná časť bočného reziva bola spotrebovávaná na latovkové stredy
-  výroba lepených materiálov pre stavebnostolárske a stavebné účely (eurohranoly na výrobu okien, dverí, KVH a BSK hranoly v stavebníctve).
-   debniace systémy s viacnásobným  použitím nahradili klasické šalovacie a lešenárske rezivo
-  OSB dosky vo veľkej miere nahradili palubovku vyrábanú z ihličnatého reziva a bočné rezivo slúžiace na plné záklopy striech a iných stavieb

-  laminátové podlahoviny vo veľkej miere vytláčajú prírodné plávajúce podlahy, kde bočné rezivo je spotrebovávané na stredy a spodnú vrstvu týchto podlahovín

Tržby za rok 2013 podľa sortimentov

                                     m3                            €    
Fošne                     2.734                   517.372                
Hranoly                  6.580                 1.228.056
Dosky                     5.856                   884.874      
Podrobný vývoj odbytu v priebehu roka a za rok 2014 je uvedený v tabuľke č.2.
Štruktúra výroby a odbytu kopírovala požiadavky odberateľov, zastúpenie sortimentov ihličnatého reziva je z dlhodobého hľadiska stabilné a zodpovedá potrebám predovšetkým v stavebníctve.

     Celková realizácia za rok 2013 predstavuje 12.084 m3.

   Vývoj predaja v priebehu roka je uvedený v Tabuľke č.4 
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VII. EKONOMIKA

  Negatívnym hromozvodom následkov, ktoré boli a  sú sprievodným javom problémov, ktoré zo sebou priniesla a bude prinášať kríza lesného hospodárstva a drevospracujúceho priemyslu je ekonomika drevárskych firiem, ktorá sa už dlhodobo ocitla hlboko v červených číslach u väčšiny spracovateľov, spoločnosť Spektrum nevynímajúc. Predpoklad, že by sa na tomto stave mohlo niečo podstatné zmeniť v krátkom období, bráni poznanie zdrojoch suroviny na rok 2015 a obava, že sa globálna kríza eurozóny naplno prejaví aj na trhu s ihličnatým rezivom, ktorého podstatná časť je spotrebovávaná v stavebníctve a na ktorom bolo pociťovať dôsledky krízy už aj v roku 2013.
Medziročný vývoj nákladov, výkonov hospodárskeho výsledku

Ukazovateľ             rok  2014      rok 2013         Rozdiel     Podiel

Náklady celkom    2.662.519     2.972.702     - 310.183
  89,57
Výnosy celkom     2.661.677     2.951.848     - 290.171      90,17     
Hosp. výsledok          +4.236       - 20.854      + 25.090             - 
Vývoj vybraných nákladových položiek

Položka                     rok 2014         rok 2013               Rozdiel           

Režijný materiál           83.773          103.088            -  19.315
Energie                        73.981            82.540            -    8.559
Opravy a údržba          19.762            13.032            +   6.730

Ost. nakup. služby     109.589            73.989            + 35.600
Mzdy a odvody           567.652          669.819            -102.167
Odpisy IMA                  72.701             75.744            -   3.043
Finančné náklady         16.036             13.054           +  2.982
Náklady bez              967.727         1.054.621           - 86.894
guľatiny
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Spotreba guľatiny

Položka                 rok 2014        rok 2013        Rozdiel

Spotreba (m3)           22.649          23.862          - 3.194 

Hodnota  (€)         1.714.792     1.892.058
Spotr.cena (€)             75,71           79,29             - 3,58
Dopad (€)               - 81.083
  Spoločnosť Spektrum vykázala za rok 2014 kladný hospodársky výsledok vo výške 4.236 € a vymanila sa z červených čísel z predchádzajúcich rokov. Tento údaj je potrebné brať s rezervou, nakoľko po rozmenený na drobné predstavuje hodnotu 0,19 €/m3 porezanej guľatiny a 0,31 €/m3 vyrobeného reziva. V porovnaní s rokom 2013 došlo z lepšiemu vývoju o 25.090 €. Na pozitívnom vývoji oproti roku 2013 sa podieľali:
- pokles cien vstupov, hlavne ihličnatej guľatiny s dopadom na   tvorbu hospodárskeho výsledku -81.083 €. Pokles cien bol zaznamenaný v priebehu druhého polroka u všetkých dodávateľov. Hlavným dôvodom poklesu bol výskyt veternej kalamity v mesiaci máj.
-  prezamestnanosť a všetky dopady s tým spojené. Kým v roku 2013 predstavoval podiel mzdových nákladov na 1 m3 vyrobeného reziva čiastku 38 €, tento podiel  v roku 2014  narástol na 40 €, rozdiel prestavoval čiastku 2 €/m3 a 27.924 € na objem vyrobeného reziva za rok 2014. 
Tento negatívny vývoj bol zaznamenaný predovšetkým ďalším poklesom porezu v roku 2014 oproti roku 2013 a dopadom fixných miezd ( časové a mesačné mzdy ) na ekonomiku spoločnosti.

Aj v roku 2014 pretrvávala prezamestnanosť hlavne u THP a časových pracovníkov.
  Z uvedených údajov je zjavne vidieť, akým spôsobom doplácali a akú cenu zaplatili aj v roku 2014 (a budú aj v ďalších rokoch, aj keď v menšej miere) drevárske firmy za snahu o udržanie zamestnanosti, kým Lesy SR v roku 2012 až 2014 vykazovali rekordné zisky. Nie je potrebné sa pýtať, alebo hľadať na úkor koho.
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-  dopad fixných nákladov na hospodárenie a ekonomiku. Pokles výkonov mal negatívny dopad na podiel fixných nákladov na jednotku nákladov, či výkonov z dôvodu, že ich výška nie je závislá
(priamoúmerná) dosahovaným výkonom, ale je daná v absolútnej hodnote(režijný materiál, časť nákladov na energie, opravy a údržbu, nakupované služby, značná časť miezd okrem úkolových, sociálne náklady, miestne poplatky a dane, odpisy, poistenie dopravných prostriedkov a majetku spoločnosti a finančné náklady)
   Úspory, ktoré dosiahla spoločnosť Spektrum v iných nákladových položkách buď priamo súviseli s poklesom porezu, alebo úspory boli dosiahnuté na úkor prevádzkyschopnosti strojov, technológie a dopravných a manipulačných prostriedkov v budúcich obdobiach a potrebe ich vynaloženia vo väčšej miere v nasledujúcich rokoch. 
  Nakoľko by takýto vývoj spoločnosť v ďalších rokoch ťažko a veľmi citeľne znášala(a pri poznaní zdrojov hmoty pre rok 2015
a nasledujúce roky) bude dôležitým krokom ďalšia racionalizácia ľudských zdrojov. Drevárske firmy už nie sú schopné niesť sami bremeno, ktoré spomínaná kríza doniesla a bude aj v ďalšom období prinášať.  

  Vzhľadom ku skutočnosti, že obchod s ihličnatým rezivom v krajinách, s ktorými spoločnosť Spektrum obchodovala a obchoduje nezaznamenal väčšie turbulencie, vývoj v tržbách a dosahované ceny nadväzovali na vývoj v roku 2013.
Vývoj tržieb
Položka                         rok 2014           rok 2013        Podiel  
Dosiahnuté tržby(€)    2.554.198          2.885.514         88,52
Objem reziva(m3)            13.003               15.180         85,65
Priemerné ceny(€/m3)     196,43               190,09       103,33
  Z uvedeného prehľadu vyplýva, že zvýšené ceny reziva v plnej miere vykryli umožnili podstatným spôsobom znížiť stratu dosiahnutú v roku 2013, nedokázali už vykryť dopad fixných  a mzdových nákladov na znížený objem porezu, výroby a odbytu v roku 2014.  Práve táto oblasť bude v roku 2014 rozhodujúca pri ďalšej konsolidácii .
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VIII.FINANCOVANIE, MAJETOK
  Sezónnosť pri predaji ihličnatého reziva(súvisí s využitím dreva predovšetkým na stavebné účely) na strane jednej a snaha o rovnomernosť výroby, využitie pracovnej sily a efektívnosť na strane druhej spôsobujú každoročne značné zmeny v štruktúre majetku v priebehu roka, čiže aj v roku 2014.

Tento stav je potrebné považovať za normálny a objektívny.

  V mesiacoch december -marec pri rovnomerných dodávkach ihličnatej guľatiny dochádza:
- pri zníženom poreze, ktorý býva spôsobený zhoršenými poveternostnými podmienkami(zamŕzanie guľatiny) k nárastu zásob materiálu- ihličnatej guľatiny
- zároveň pri podstatnom poklese odbytu výroba smeruje na sklad reziva a jeho značnému, až násobnému nárastu

- pokles odbytu má za následok postupné znižovanie pohľadávok s postupným negatívnym dopadom na stav finančných prostriedkov na účte. Celý tento negatívny vývoj rieši spoločnosť čerpaním kontokorentného úveru a tým nárastom cudzích zdrojov.
  V mesiacoch apríl- november, kedy začína a končí stavebná sezóna dochádza k opačnému javu v štruktúre aktív a pasív.

- prijateľné poveternostné podmienky a narastajúci záujem o rezivo zo strany odberateľov umožňuje nárast výroby nad rámec dodávok, dochádza k citeľnému poklesu zásob ihličnatej guľatiny

- narastajúci záujem o ihličnaté rezivo v hlavnej stavebnej sezóne nad rámec výroby umožňuje tento uspokojovať zo zásob reziva vyrobeného v zimných mesiacoch, dochádza k postupnému poklesu stavu zásob hotových výrobkov a polotovarov, na strane druhej k nárastu pohľadávok
- predaj reziva zo skladových zásob postupne uvoľňuje umŕtvené vlastné finančné prostriedky a znižuje potreby cudzích zdrojov
Okrem uvedených, každoročne sa opakujúcich vplyvov na stav a pohyb majetku, vstupujú každoročne do bežného kolotoča rôzne iné, majúce tiež vplyv na vývoj týchto ukazovateľov a to:

- nerovnomernosť v dodávkach ihličnatej guľatiny zo strany dodávateľov, predovšetkým v hlavnej stavebnej sezóne spôsobuje
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 pokles stavu zásob guľatiny, prestoje vo výrobe, jej neplnenie, problémy s kompletizáciou objednávok

- problémy pri zabezpečovaní vagónov, ich nedostatok, zákazy nakládok

- finančné problémy odberateľov spôsobujúce neskorší odbyt, hromadenie výrobkov na sklade 
  Samotný vývoj v roku 2014 bol aj napriek uvádzaným problémom najstabilnejšou oblasťou hospodárskeho života v spoločnosti Spektrum.
Štruktúra majetku a jej medziročný vývoj 

Majetok                      rok 2014       rok 2013        rozdiel
Aktíva                      

DHIM                           546.327       618.438     -  72.111
Materiál                       315.452       207.323     +108.129  
Výrobky                       201.497       127.331     +  74.166
Pohľadávky                 137.490       203.209      -  65.719
Peniaze                           1.859           1.217      +      642   

Pasíva        

Vlastné imanie            444.554       440.321        + 4.233        
Rezervy                        19.967         21.885       -   1.918  
Krátkodobé záväzky   281.032       252.302      + 28.730
Bankové úvery             71.839        162.477      - 90.638
Dlhodobé záväzky      346.000        246.000    +100.000
Pokles u dlhodobého hmotného investičného majetku predstavujú odpisy za rok 2014.
Nárast u materiálu a u polotovarov vlastnej výroby a hotových výrobkov súvisel s avizovaným poklesom na trhu v poslednom štvrťroku.
Nárast krátkodobých  záväzkov súvisel s nárastom dodávok ihličnatej guľatiny zo strany Lesov SR (so splatnosťou 60 dní) na úkor dodávok od súkromných dodávateľov so splatnosťou od 0 do 21 dní v priebehu druhého polroku 2014.
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 Nárast vlastného imania súvisel s vykázaním  hospodárskeho výsledku  za rok 2014 a jeho zaúčtovaním na vykrytie strát  minulých rokov. 
  Za pozitívne v priebehu celého roka 2014 bola skutočnosť, že si spoločnosť Spektrum plnila svoje záväzky voči všetkým obchodným partnerom a štátnym inštitúciám načas, výrobky, ktoré boli vyrobené predala, resp. predá v roku 2015, nevyrobila výrobky, ktoré by mali charakter dubióznych zásob s neskorším dopadom na hospodárenie a finančnú situáciu. Taktiež veľký zreteľ bol v roku 2014 kladený na platobnú disciplínu všetkých odberateľov s dôrazom na zamedzenie vzniku pohľadávok po lehote splatnosti. V porovnaní s predchádzajúcimi rokmi došlo v roku 2014 k podstatnému zhoršeniu platobnej disciplíny, k predlžovaniu dohodnutých lehôt splatnosti v priebehu celého roka, no hlavne v závere roka, čo nie je pozitívnym signálom do roku 2015.
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IX. PRACOVNÍCI, MZDY
  V personálnej oblasti boli v spoločnosti Spektrum, ale aj v iných drevárskych firmách spôsobené spomínanou krízou najväčšie a ťažko zmazateľné škody. Trvalý nedostatok ihličnatej guľatiny v priebehu celého roku spôsoboval na strane jednej výpadky vo výrobe, vynútené čerpanie dovoleniek ,na strane druhej nárazové práce s nutnými nadčasovými smenami, pokles zárobkov nielen relatívny, ale aj absolútny a čo najviac mrzí všetkých drevárov pokles  pracovných istôt, hrozba prepúšťania a nakoniec aj samotné prepúšťanie po dvadsiatich rokoch rozvoja a rastu. Vzhľadom na známe zdroje suroviny- ihličnatej guľatiny na rok 2015, možností jej zabezpečenia z iných zdrojov nemusia byť  znižovania stavu- prepúšťanie v roku 2012 a 2013 posledné. 
Vývoj kvalitatívnych ukazovateľov práce
Ukazovateľ                    rok 2014  rok 2013  rok 2012   rok 2011
Pracovníci                              45             50            63             77
Produkt.práce /m3/prac./      503           477         430           565  
Produkt.práce /€/prac./    50.870      52.107    47.119      53.739  
Priemerné zárobky               672           652         638           626      
  V podstate celý pokles pracovníkov za rok 2014 súvisel s odchodom stálych pracovníkov v priebehu roku a ich náhrada dohodármi, ktorí sa nezarátavajú do kmeňového stavu pracovníkov.
Štruktúra zamestnancov v roku 2014.
Pracovná pozícia        rok 2014    rok 2013       rok 2012      rozdiel

Konatelia                                3                3                   3               0

THP                                        9              10                 11             - 1     

Údržba                                    2                2                  3                0
Časoví pracovníci                   5                6                  6              - 1                            

Úkolový pracovníci                26             29                 40             - 3
- 22 -

X. INVESTIČNÁ  ČINNOSŤ.

  Spomínaná kríza utlmila v roku 2014 investičné aktivity aj v s spoločnosti Spektrum. Celá snaha sa obmedzila(resp. zamerala) na zabezpečenie prevádzkyschopnosti kľúčových strojných zariadení, mechanizačných a dopravných prostriedkov formou opráv a na udržanie finančnej stability spoločnosti.
   V roku 2014 neboli v rámci  investičnej činnosti zrealizované žiadne akcie.
Štruktúra investičného majetku
Položka IMA                Hodnota     Oprávky           ZH      Opotr.
Nehmotný majetok          6.963        - 6.963              0     100,00
Budovy a stavby          716.573    -377.114    339.459       52,63
Stroje a zariadenia      632.255     -554.751     77.504       87,74
Dopravné zariadenia   208.202     -208.202              0     100,00 Drobný majetok             31.627     -  31.627              0     100,00
Pozemky                     135.027                 0    135.027         0,00
S P O L U                 1.730.647   1.178.657    551.990
Uvádzané údaje vypovedajú o vysokej opotrebovanosti investičného majetku, predovšetkým strojov a zariadení a dopravných a manipulačných prostriedkov. Technický stav kľúčových strojných zariadení je dobrý, u dopravných a manipulačných prostriedkov je  technický stav neuspokojivý.
V priebehu celého roku 2014 nebola zaznamenaná havária, či závažnejšia porucha strojného zariadenia, ktorá by mala za následok väčšie škody, výpadok vo výrobe.

  Samozrejme, že technológia s vyššou mierou opotrebenia si vyžaduje zvýšený objem finančných prostriedkov na údržbu a opravy, čo sa priamo prejavuje vo zvýšených nákladoch na túto činnosť a na hospodárskom výsledku. Náklady v roku 2014 predstavovali čiastku 19.762 €.
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XI. ZÁMERY A VÝCHODISKÁ PRE ROK 2015 .
  Obavy, s ktorými vstupovala spoločnosť Spektrum do roku 2014 sa v plnej miere naplnili. Nepodarili sa udržať zamestnanosť, priamo či nepriamo prišlo o prácu v spoločnosti ďalších 5 pracovníkov.
  Hospodárenie spoločnosti Spektrum sa v priebehu celého roku vyvíjalo v kladných číslach, avšak výsledky boli dosiahnuté na úkor šetrenia nákladov a pozastavenia rozvoja.
  Východiská pre rok 2015 sú obdobne ťažké ako boli v roku 2014 aj keď skúsenosti a prijaté riešenia z roku 2014 dávajú aspoň odpovede, akým smerom sa má spoločnosť Spektrum predovšetkým pri zabezpečovaní surovinových zdrojov uberať.
  Pre rok 2015 Lesy SR pokračovali v  deformácii pri prerozdelení zdrojov, ktorá sa prejavila  pridelením zdrojov pre spoločnosť Spektrum na 13.500 m3 pre rok 2015 (neskôr na základe dodatku navýšenie zdrojov na 17.800 m3).
Toto krátenie nie je úmerné poklesu ťažieb a bilancie zdrojov v Lesoch SR, ale ako už bolo spomínané v iných častiach výročnej správy v deformácií pri prerozdelení zdrojov smerom od tradičných spracovateľov na obchodníkov a priekupníkov. Potvrdzujú to informácie vyhodnotené z údajov uzavretých zmlúv zo strany Lesov SR na rok 2014 uverejnených v centrálnom registri zmlúv. 
  Na základe známych zmluvných zdrojov od Lesov SR na rok 2015, možností zabezpečenia zdrojov suroviny zo od súkromných dodávateľov, no hlavne už v roku 2015 aj na základe predpokladov, obáv o možnostiach vývoja na trhu s ihličnatým rezivom, prijalo vedenie spoločnosti pre rok 2015 nasledovné opatrenia, ktoré zabezpečia stabilizáciu pomerov vo všetkých oblastiach hospodárskej činnosti spoločnosti a minimalizáciu dopadov:

- porez ihličnatej guľatiny bude v roku 2015 realizovaný v jednosmennej prevádzke
- plán porezu, na ktorom je prepočítaná ekonomika spoločnosti, je postavený vo výške 25.000 m3 a rok

- v priebehu roka 2015 realizovať zoštíhlenie organizačnej štruktúry THP a režijných pracovníkov(kde je zaznamenávaný od roku 2012 nadstav), za účelom optimalizácie stavu vzhľadom na ekonomické 
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možnosti spoločnosti.  Počet  zamestnancov stabilizovať na počte cca 45 pracovníkov včetne dohodárov.
  V závere roku 2014 sa začali všeobecne, nielen v spoločnosti Spektrum prejavovať problémy s odbytom, jeho stagnáciou, ako aj finančnými problémami, t.j. stále sa zhoršujúcou platobnou disciplínou odberateľov, prejavujúcou sa platbami po lehote splatnosti.

 Až nová stavebná sezóna v roku 2015, ktorá sa obvykle začne v polovici druhého štvrťroku napovie, či spomínané problémy súviseli s končiacou stavebnou sezónnou 2014, alebo boli predzvesťou dopadu globálnej hospodárskej a finančnej krízy, ktorá sa v roku 2013 na trhu s rezivom neobjavovala, alebo len okrajovo.
  Hospodárenie- ekonomika pri poreze 25.000 m3 je postavená na dodržaní stanovených parametrov na vstupoch a výstupoch, predovšetkým cien ihličnatej guľatiny, cenách ihličnatého reziva na úrovni roku 2013 a na dodržaní, resp. úspore režijných a fixných nákladov. Všetky prijaté opatrenia by mali zabezpečiť, aby sa problémy krízy neprejavili v takej miere, ako v roku 2013 a 2012 predovšetkým v hospodárskom výsledku.

V Hliníku nad Hronom

August 2015
                                                    Ing. Dušan Taška

                                             Konateľ spoločnosti Spektrum

