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1. PRÍHOVOR RIADITEĽA SPOLOČNOSTI

Vážení kolegovia,
Vážení obchodní priatelia,

v uplynulom roku 2013 sa nám podarilo naplniť
základné strategické výzvy. Hlavnou výzvou bolo
udržanie si strategického portfólia zákazkovej
náplne s vysokou pridanou hodnotou čo sme
zvládli úspešne. Ďalšou významnou výzvou bolo
udržanie si pozície stabilného a kvalitného
dodávateľa u kľúčových odberateľov, čo sa v roku
2014 prejavuje rastom objednávok práve u key
accounts. Spoločnosť získala viacero významných
objednávok v oblasti zvyšovania bezpečnosti
jadrových elektrární, ktorých úspešné zvládnutie
bude znamenať úplne nový trhový potenciál aj na
zahraničných trhoch. Úspešne sme uviedli do
prevádzky významné časti technologických celkov
na vodných dielach. Rast sa prejavil aj v oblasti
inžinierskych a analytických služieb, ale
v neposlednom rade aj v oblasti našich
podporných služieb.

Významnými výzvami z hľadiska vnútornej
konsolidácie bola stabilizácia jednotlivých divízií
spoločnosti a implementácia koordinačných
procedúr čím vyvrcholila príprava na úlohu
komplexného dodávateľa investičných celkov

v energetike. Personálne a materiálovo –
technicky sa stabilizovali divízie inžiniering,
výroba a projektové riadenie. Prebehlo
sťahovanie divízie výroba z prenajatých
priestorov do novo vybudovaných
výrobných priestorov v Leviciach čím sa
významným spôsobom dosiahla
optimalizácia z hľadiska fixných nákladov
na výrobu o otvorili podstatne väčšie
výrobné možnosti vzhľadom na veľkosť
a vybavenie nových priestorov.

Všetky doterajšie výsledky, ktoré
spoločnosť ROEZ, s.r.o. dosiahla v
uplynulých rokoch sú aj výsledkami tvrdej a
precíznej práce našich zamestnancov,
ktorým by som chcel touto cestou úprimne
poďakovať, a zaželať si spoločne veľa
ďalších spoločných úspechov.
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2. PROFIL SPOLOČNOSTI

• Spoločnosť ROEZ, s.r.o. bola založená v roku 2004 a za dobu svojej existencie sa

stala vyprofilovaným komplexným dodávateľom prevádzkových súborov

a investičných celkov s akcentom na strojnú technológiu v jadrovej, klasickej ,

vodnej energetike a petrochemickom priemysle. Spoločnosť od svojho vzniku

stabilne rastie.

• Súčasnými konateľmi spoločnosti sú Ing. Michal Lecký – Riaditeľ spoločnosti, Ing.

Martina Lecká – Zmocnenec vedenia pre kvalitu a Mgr. Martin Lecký – Výkonný

riaditeľ.

• ROEZ , s.r.o. sa delí na viacero divízií, ktorých spojením vzniká stabilná spoločnosť

plne pokrývajúca všetky požiadavky EPC kontraktu.

• Najdôležitejšou divíziou spoločnosti je divízia PPR - Projektová príprava a

projektové riadenie zabezpečujúca komplexné riešenia na kľúč v spolupráci s

ostatnými divíziami.

• Divízia RSA - ROEZ Stress Analyses sa zaoberá pevnostnými, únavovými

a seizmickými analýzami strojnotechnologických zariadení a je významným pilierom

jadrového inžinieringu spoločnosti.

• Divízia ING – je firemnou základňou pre realizáciu basic a detail inžinieringu so

zameraním na projektovanie strojnotechnologických častí.

• Divízia KDO - je obchodná divízia a je jednou z prvých divízií od ktorej sa začali

odvíjať všetky ostatné činnosti spoločnosti. Zaoberá sa kusovými dodávkami

strojnotechnologických komponentov pre jadrovú a klasickú energetiku.

• Divízia VYR – je lokalizovaná v novom výrobnom závode v Leviciach. Pod jej

kompetenciu spadajú všetky výrobné, montážne a servisné aktivity spoločnosti.

• Divízia FSM - Facility management services sa zameriava na komplexný facility

management výrobných prevádzok, vrátane komplexného manažmentu veľkých

stavenísk.
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2004 Založenie spoločnosti , kusové dodávky pre 
energetiku 

2005 Získanie prvého kontraktu v Jadrových elektrárňach v 
SR v oblasti údržby strojnotechnologických zariadení 

2006 Začiatok pôsobenia v klasickej energetike v oblasti návrhu 
a dodávky bypasových systémov, systémov pre 
reguláciu tlaku a teploty energetickej pary a 
mechanickej filtrácie 

2007 Realizácia prvých vlastných malých projektov na kľúč 
pre zákazníkov Slovnaft, Slovenské elektrárne, 
vypracovanie prvého realizačného 
strojnotechnologického projektu strojovne 
elektrárne, rozvoj komplexného outsourcingu údržby

2008 Podpísanie dlhodobých zmlúv na údržbu  a opravy 
strojnotechnologických zariadení, zahájenie 
vlastnej výroby v areály SES Tlmače

2009 Prvé významné zákazky na kľúč v Jadrových 
elektrárňach v SR

2010 Prvý významný komplexný projekt v JE

2011 Prvý významný komplexný projekt vo vodnej energetike

2012 Akvizícia organizácie Cheneko, a.s. Bratislava

2013 Kolaudácia a rozbeh nového výrobného závodu v Leviciach

3. HISTÓRIA SPOLOČNOSTI
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4. ORGANIZAČNÁ ŠTRUKTÚRA 
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5. PERSONÁLNE OBSADENIE VRCHOLOVÉHO VEDENIA SPOLOČNOSTI A VEDENIA DIVÍZIÍ SPOLOČNOSTI

Mgr. Martin Lecký
Výkonný riaditeľ

Vzdelanie - Univerzita 
Komenského v Bratislave –
Právnická fakulta

Zodpovedný za výkon operatívy a 
úpravu právnych vzťahov.

Ing. Martina Lecká
Zmocnenec vedenia 
pre kvalitu
Vzdelanie - Slovenská 
technická univerzita v Trnave 
– Materiálovotechnická 
fakulta

Zodpovedná za správu 
integorvaného systému 
kvality spoločnosti.

Ing. Ján Kukučka
Obchodný riaditeľ

Vzdelanie - Vysoká škola 
ekonomická  - ekonomiku 
riadenia výrobných vetví, 
špecializácia vedecká organizácia 
riadenia priemyslu, Právnická 
fakulta univerzity Komenského -
medzinárodné právo a vzťahy. 

Zodpovedný najmä za rozvoj 
zahraničného obchodu.

Bc. Lucia Bereková
Hlavný ekonóm a 
kontrolór
Vzdelanie - Filozofická fakulta, 
Univerzita Konštantína Filozofa 
v Nitre. 

Zodpovedná za ekonomiku a 
kontrolingové činnosti.

Ing. Michal Lecký
Riaditeľ spoločnosti

Vzdelanie - Ekonomická 
univerzita v Bratislave –
Obchodná fakulta, špeciálizácia 
zahraničný obchod

Zakladateľ spoločnosti, 
zodpovedný za strategické 
smerovanie.

Divízia Administratíva (ADM)

Divízia Administratíva ako riadiaca zložka spoločnosti ROEZ, s.r.o., pod ktorú spadá Ekonomické oddelenie, Oddelenie riadenia

kvality, činnosť Riaditeľa spoločnosti, Výkonného  riaditeľa a Riaditeľa pre  Obchod a marketing. 
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Ing. Tibor Tricko – Vedúci divízie 

PPR
Ing. Tibor Tricko   

Riaditeľ divízie Projektová príprava a projektové 

riadenie                         

Ing. Tibor Tricko vyštudoval Slovenskú vysokú školu

technickú so zameraním sa na Tepelné a jadrové

energetické stroje a zariadenia. Je členom slovenskej

komory stavebných inžinierov. V roku 1980 začal

pracovať ako technický riaditeľ v spoločnosti SES,

Tlmače, v spoločnosti IEG Group taktiež vykonával

funkciu technického riaditeľa. V týchto spoločnostiach

pracoval na celosvetovo významných energetických

projektoch pre výrobu tepla a elektrickej energie. Od

roku 2013 bol v spoločnosti ROEZ menovaný do funkcie

Riaditeľa pre realizáciu projektov.

Divízia projektová príprava a projektové riadenie (PPR )
Divízia Projektová príprava a projektové riadenie je jednou z hlavných divízii spoločnosti zastrešujúca komplexné riadenie 

investičných projektov.  Vedúci divízie PPR je Ing. Tibor Tricko. Divízia PPR má 8 projektových manažérov, ktorí sa podieľajú 

na riadení náročných projektov  pre jadrovú energetiku. Divízia PPR sa vyvinula  vplyvom  zvyšujúcej  sa technickej 

náročnosti realizovaných projektov  a skvalitnením rozsahu nami ponúkaných služieb zákazníkom. 
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Ing. Peter Orovnický

Riaditeľ divízie KDO

Vyštudoval Ekonomická univerzita v Bratislave, Fakultu

podnikového manažmentu, podnikové financie.

Od roku 2004-2007 pracoval na Daňovom úrade Leviciach

ako samostatný radca - kontrolór daní.

Od 2007 po súčastnosť BSTO Development, s.r.o, ROEZ,

s.r.o. - obchodný technický manažér, vedúci divízie

kusových dodávok.

Divízia  Kusové dodávky (KDO) 
Zaoberá sa dodávkami vysokotlakých regulačných ventilov, redukčno - chladiacich staníc, filtračných staníc, hermetických, 

vysokorýchlostných a iných špeciálnych uzáverov pre náročné aplikácie s vysokými požiadavkami na technickú a jadrovú 

bezpečnosť. Dlhodobo spolupracuje so svetovými lídrami na trhu armatúr. V súčasnosti je podpornou divíziu pre obstarávanie 

náročnejších komponentov s vplyvom na jadrovú a technickú bezpečnosť pre ostatné divízie. Rovnako sa chopila aj distribúcie 

vlastných výrobkov z produkcie divízie výroba. V súčasnosti je schopná zabezpečiť úlohu balíkového dodávateľa 

strojnotechnologických komponentov pre veľký priemyselný projekt.
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Divízia Výroba (VYR)
Pod je  pôsobnosť spadajú všetky výrobné, montážne a servisné aktivity spoločnosti. Je lokalizovaná v novom výrobnom závode 

v Leviciach. Zaoberá sa najmä kusovou výrobou tlakových nádob a  špeciálnych konštrukcii pre klasickú a jadrovú energetiku 

podľa požiadaviek zákazníka. V súčasnosti disponuje komplexným riadiacim, konštruktérskym, technologickým a výrobným 

tímom schopným realizovať stredne veľké výrobné zákazky vrátane výroby a kompletizácie priemyselných kotlov. 

Ing. Patrik Chrien

Riaditeľ divízie VYR

Vyštudoval Slovenskú technickú univerzitu v

Bratislave, strojnícku fakultu.

Pracoval vo viacerých riadiacich funkciách v

strojárskych spoločnostiach.

Od roku 2008 pracuje v spoločnosti ROEZ ako

výrobný riaditeľ resp. vedúci divízie Výroba.
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Divízia Inžiniering (ING)
Táto inžinierska skupina má vedomostnú základňu postavenú na projektovaní strojnotechnologickej časti investičných 

celkov. Zloženie tímu a partnerská základňa umožňuje pokryť komplexné inžinierske činnosti ako sú  – analýzy, návrhy 

technických riešení, štúdie realizovateľnosti  a racionalizácie energetických systémov, technická pomoc v oblasti 

energetiky, jadrového a chemického priemyslu, dokumentáciu pre územné rozhodnutia, kolaudáciu a povolenie pre 

užívanie. 

Ing. Peter Hluch

Riaditeľ divízie ING

Vyštudoval Slovenskú technickú univerzitu v Bratislave, 

Materiálovo technologickú Fakultu. V spoločnosti IDO 

Hutný projekt Bratislava pracoval ako Vedúci projektant. 

V spoločnosti Cheneko, a.s. vykonával funkciu riaditeľa 

projekcie. V súčasnej dobe pracuje v spoločnosti ROEZ 

ako Vedúci divízie ING. Jeho pracovné zameranie je 

projektovanie potrubných systémov, energetických 

zariadení, obnoviteľných zdrojov energie so zameraním 

na biomasu. 
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Ing. Ondrej Zsemlye

Riaditeľ divízie RSA

Ondrej Zsemlye študoval na Technickej
univerzite v Bratislave odbor Aplikovaná
mechanika.

Od roku 1998 do 2007 pracoval v
spoločnosti SAM stroje METALCHEM na
technickom oddelení ako špecialista pre
pevnostné výpočty tlakových nádob,
výmenníkov tepla, kotlov a chladičov
vzduchu.

2001 - 2004 pracoval v spoločnosti IBOK
ako externý špecialista pre pevnostné
výpočty.

2008 -2009 v spoločnosti NET NET, s.r.o.
– ako riaditeľ inžinieringu a
projektmanažér pre potrubné projekty a
pevnostné výpočty tlakových zariadení.

2004 – 2014 – ACE Engeenering –

rizikový inžiniering pre design a
inžiniering tlakových nádob.

Počas svojej kariéry získaval skúsenosti
účasťou na vzdelávacích školeniach
zameraných na tlakové nádoby. Taktiež
je členom TKN 68 – Medzinárodného
združenie pre tlakové nádoby a kotly.

Pri svojej práci využíva programy , ktoré
sú nevyhnutné pre pevnostné a
seizmické výpočty.

Od roku 2011 bol v spoločnosti ROEZ,
s.r.o. menovaný na funkciu Vedúceho
divízie Roez Stress Analysys (RSA) ktorá
sa zameriava najmä pevnostné výpočty
tlakových zariadení jadrových elektrární.

Divízia Roez Stress Analysis (RSA)
Divízia ROEZ Stress Analysys bola založená v roku 2011 ako súčasť spoločnosti ROEZ.  Jej hlavnou náplňou sú stresové 

analýzy a pevnostné výpočty mechanických zariadení podliehajúcich normám typickým pre túto oblasť (NDT ASI -II-2013, EN, 

ASME, AD 2000). Hlavným nástrojom  je metóda konečných prvkov (FEM), ktorá  je aplikovateľná pre detailnú stresovú analýzu 

technologických zariadení, construction response for seizmic excitation seizmecké, deformačné podmienky, únavové výpočty 

životnosti zariadení. 
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Ing. Ružena Daubnerová

Riaditeľ divízie FSM

Vyštudovala Vysokú školu poľnohospodársku v Nitre

Fakultu ekonomiky a manažmentu. Pozíciu Riaditeľa

divízie Facility services management zastrešuje od

roku 2008. Absolvovala kurzy zamerané na

mediátorstvo z čoho vyplývajú aj jej schopnosti

práce s ľuďmi.

Divízia facility services management (FSM)
Divízia FSM sa zameriava na kompletnú správu a údržbu priemyselných, administratívnych prevádzok a veľkých stavenísk, 

poskytovanej na vysokej odbornej úrovni s orientáciou na spokojnosť zákazníka  s maximálnym rešpektovaním ochrany 

životného prostredia. Facility services je zabezpečované hlavne v organizáciách zameraných na priemyselnú výrobu a v 

technologických prevádzkach. 
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6. ĽUDSKÉ ZDROJE
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7. HLAVNÉ HOSPODÁRSKE UKAZOVATELE SPOLOČNOSTI

CELKOVÝ OBRAT NÁKLADY SPOLOČNOSTI PRIDANÁ HODNOTA ČISTÝ  ZISK

8 385 582 € 6 358 100 € 2 636 248 € 2 027 482 €

-42 % -54 % -4 % 242 % 209 %

1 556 288 €

ZISK PO ZDANENÍ

Spoločnosť bola sebestačná a na financovanie prevádzky a projektov využívala výlučne vlastné zdroje resp. nepoukázaný zisk 

z predchádzajúcich období. Uvedené sa významným spôsobom pripisuje pod dôveru v spoločnosť ako bonitného a spoľahlivého obchodného 

partnera a dáva predpoklad na jednoduchšie získavanie externých finančných zdrojov v prípade potreby prefinancovania veľkých pro jektov, 

alebo vlastných investícií. Podarilo sa nám bez problémov navýšiť úverový rámec pre účely projektových bankových záruk. Aj na priek poklesu 

obratu spôsobeného nedostatkom investičných príležitostí v odvetví podarilo sa udržať vysokú pridanú hodnotu u kontrahovanej strategickej 

zákazkovej náplne.
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CELKOVÝ OBRAT ZA OBDOBIE ROKOV 2007 - 2013
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Celkový obrat 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Suma v EUR 125 000,00 134 137,00 3 920 061,00 5 843 120,00 9 030 510,00 14 514 313,00 8 385 582,00

% Vyjadrenie 7 %    2822 % 49 % 55 % 61 % - 42 %
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CELKOVÉ NÁKLADY  ZA OBDOBIE ROKOV 2007 - 2013

Celkové náklady 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Suma v EUR 65 000,00 70 962,00 3 393 007,00 4 944 806,00 7 530 754,00 13 921 985,00 6 358 100,00

% Vyjadrenie 9 %    4681 % 46 % 52 % 85 % - 54 %
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VÝVOJ ZISKU SPOLOČNOSTI ZA OBDOBIE 2007 - 2013

Čistý zisk 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Suma v EUR 54 000,00 54 761,00 527 054,00 898 296,00 1 499 756,00 592 328,00 2 027 482,00

% Vyjadrenie 1 %    862 % 70 % 67 % - 61 % 262 %
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8. SPRÁVA AUDÍTORA
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9. POLITIKA KVALITY

Mottom je udržanie  si silného obchodného mena a dosiahnutie čo najvyššej miery dôveryhodnosti  a uznania u všetkých 

zákazníkov a dodávateľov nekompromisným dodržiavaním kvality. 

ORIENTÁCIA NA ZÁKAZNÍKOV

Spokojnosť našich zákazníkov je prvoradá a je základom úspechu nášho podnikania. Jednou z najvyšších priorít spoločnosti je 

zameranie sa  na kvalitu prípravy a realizácie projektov podľa špecifických požiadaviek našich zákazníkov. Meradlom pre 

dosiahnutie tohto cieľa je spokojnosť zákazníka týkajúca sa kvality, ceny, technického vyhotovenia našich budúcich produktov.

ORIENTÁCIA NA PROCESY A SYSTÉMOVÝ PRÍSTUP

Zabezpečenie kvality je v našej spoločnosti založené na procesnom prístupe a pri rešpektovaní noriem ISO 9001 : 2008, ISO 

18001:2009 a ISO 14001:2004.

ORIENTÁCIA NA DODÁVATEĽOV

Udržovanie si korektných vzťahov so všetkými dodávateľmi spoločnosti založených na dôvere a čestnom prístupe. Prioritní sú vž dy 

dodávatelia s kvalitnými produktmi a primeranými cenami v rámci svojej konkurencie.

ORIENTÁCIA NA ZAMESTNANCOV

Podporovať motiváciu a osobný rast všetkých svojich externých a interných zamestnancov. 

Pri starostlivosti o zamestnancov myslieť na ich individuálne potreby a požiadavky. Snažme 

sa vytvárať prostredie, kde všetci svojim podielom prispievame k lepšiemu  fungovaniu  

spoločnosti. Neustále sa zlepšujme vo svojich pracovných činnostiach a hľadajme čo 

najefektívnejšie riešenia všetkých procesov v spoločnosti.
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10. BEZPEČNOSŤ A OCHRANA ZDRAVIA PRI PRÁCI

Spoločnosť si uvedomuje svoju zodpovednosť voči všetkým zamestnancom, preto im vytvára vhodné pracovné podmienky pre 

bezpečné  vykonávanie pracovných činností so zreteľom na bezpečnosť práce a ochranu zdravia pri práci. Dôležitými faktormi 

ovplyvňujúcimi BOZP sú okrem právnych predpisov a pracovno -bezpečnostných opatrení aj správanie sa pracujúcich na 

pracovisku a ich vybavenie pracovnými odevmi a ochrannými pomôckami. Každému zamestnancovi sú pridelené základné 

pracovné odevy a ochranné pomôcky vyplývajúce s ich pracovnej činnosti. 

V spoločnosti je zavedený a certifikovaný systém riadenia bezpečnosti a ochrany zdravia pri práci podľa normy OHSAS 18001. 

Spoločnosť pracuje v zhode so všetkými relevantnými právnymi predpismi vyplývajúcimi s legislatívy. 
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11. TRVALO UDRŽATEĽNÝ ROZVOJ

Spoločnosť ROEZ, s.r.o. si uvedomuje

svoju zodpovednosť voči životnému

prostrediu preto monitoruje svoj vplyv na

životné prostredie v rámci celého

výrobného procesu.

V spoločnosti ROEZ je zavedený

certifikovaný systém kvality

environmentálneho riadenia podľa

medzinárodnej normy ISO 14001. Jeho

dôležitou súčasťou je pravidelné

sledovanie a vyhodnocovanie spotreby

vody, energií , materiálov ako aj množstva

produkovaných odpadov a prijímanie

opatrení na ich znižovanie. Vo výrobnom

závode je zavedený systém riadenia

odpadov a tým je zabezpečené správne

triedenie a vysoká miera zhodnotenia

odpadov.

Bola určená environmentálna politika

ktorej cieľom je trvalé zlepšovanie

environmentálneho riadenia výroby,

pretože ochrana životného prostredia je

jedným s kľúčov k úspešnému podnikaniu.
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12. POHĽAD VPRED

Z hľadiska obchodných aktivít je dôležitá konsolidácia oddelenia pre zahraničný obchod s lokalizáciou v pražskom zastúpení ROEZ ENERGO 

PRAHA, s.r.o. Cieľom je získanie zákazkovej náplne na zahraničných trhoch. Ďalším významným krokom z hľadiska kapacitného pos ilnenia 

bude akvizícia s vybranou montážnou spoločnosťou a ďalšie posilňovanie výrobných kapacít. Vzhľadom na rozsah a počet procesov vedúcich 

k posilneniu postavenia spoločnosti budú objektívnymi ukazovateľmi úspechu výsledky rokov 2014 – 2016, kde sa naplno prejavia úč inky 

realizovaných opatrení. 

Za hlavné finančné ciele na nasledujúce roky považujeme udržanie pridanej hodnoty v pomere k obratu a nárast obratu minimálne na hodnotu 

roku 2012.

Dobré výsledky znamenajú úsilie a kvalitu výkonov pracovníkov spoločnosti. V neposlednom rade je to lojalita zákazníkov a dob ré partnerské 

vzťahy s kľúčovými poddodávateľmi. Všetci spoločne vytvárame unikátnu väzbu, ktorú je potrebné naďalej posilňovať zvyšovaním kvality 

všetkých procesov. Dôležité je aj odovzdávanie odborných skúseností starších  mladším, čo považujem za jednu z kľúčových výzi ev na 

nastávajúce obdobie. Nezabúdajme, že spoľahlivé obchodné a medziľudské vzťahy sú pre nás kľúčom k úspechu tak na domácom ako aj 

zahraničných trhoch.
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