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1. Uvod

Spolo6nost' Welding, s.r.o. sa v uplynulom roku 201 4 zamerala predovsetklim na celkovy
rozvoj v r{mci zlolitej glob6lnej hospod6rskej situdcie, ako aj na rozvoj v oblasti vliroOnych kapacit
s ciel'om upevnenia pozicie na trhu.

V d6sledku glob6lnej hospod6rskej krizy, ktord mala negativny vplyv na oblast' strojdrskeho
priemyslu a situ6ciu na priemyselnfch trhoch v z6padnej Eur6pe, zaznamenala na5a spoloSnost' od
roku 2009 - 2o1o mierny pokles zakazkovej n6plne a vfroby. S negativnymi vplyvmi s[visiacimi
s glob6lnou hospoddrskou krizou a so stagndciou na priemyselnlch trhoch si vsat< na5a spolocnost,
dokAzala v roku 2014 vyrovnat' prijatim mnohfch opatreni ifvisiacich s efektivnejsfm hospodarenfm
spolodnosti, so zabezpedovanim zdrojov financovania, ale najmd so zabezpedouanim d'alsej vlroby a
z'kaziek prostrednictvom obchodnlch rokovani s existuj0cimi a novyimi odberatel'mi, 

-eim' 
si

spolocnost' zabezpeela o\rem celkovej stabiliz6cie aj d'alSi rozvoj avytvorila rozvoj hospodarskeho
rastu v nasleduj0cich obdobiach. --

2. Z1kladn6 ridaje o spolodnosti

Obchodn6 meno :

Pr6vna forma:

D6tum vzniku:

Rozloha are6lu:

Adresa a sidlo spolodnosti:

tco:

lC pre DPH:

Statutern i z6stu pcovia :

Telef6n:

Fax:

Internet:

E-mail:

3. Profil spolodnosti

Welding, s.r.o.

Spolodnost' je zapisan6 v Obchodnom registri Okresn6ho

sridu Nitra, oddiel: Sro, vloZka 6islo 12536/N

Spolodnost' s rudenim obmedzenVm

9.5.2001

36 852 m2

Pod Kalv6riou 811278, 955 01 Topol'dany

36 541 541

sK 2020138098

Ing. Jozef Dubovskyi - konatel'

Ing. Matej Kabdt - konatel'

Ing. Ondrej Mengyan - konatel'

+421 38 532 0579

+421 38 522 1431

Www.weldinq-sik sk

wel d i na Cdwe i d i nq-s k. sk

Spolodnost' WELDING, s. r. o. je s0kromnou stroj6rskou firmou, ktord nadvazuje na
strojdrensk6 vlrobu svojich predchodcov srs, s. p. Topol'dany (1951-1991) a HMC, s. r. o.,
Topol'dany (1991-2001), ktorlsa obdobnou vfrobou zaoberali takmer s0 rokov.

Svojou vel'kost'ou (po6tom zamestnancov a dosiahnutyim obratom) sa radi medzi mal6
a stredne podniky. K31.12.2014 bolo v na5ej spolodnosti evidovanlch v pracovnom pomere celkom
150 zamestnancov, na5a spolodnost'v5ak prizabezpedovani vyirobneho programu ale aj suvisiacich
riadiacich a administrativnych dinnosti vyu\iva aj sluZby samostatne z6robkovo 6innfch os6b, pridom
k 31.12.2014 ich podet dosahoval celkovo 77.

V nadvdznosti na cinnost' svojich predchodcov v uplynullich desat'ro6iach sa naSa
spolocnost' od svojho vzniku Specializuje na vfrobu strojnfc-h a stavebnich ocel,ovfch
kon5trukcii, pri6om zvl65tna pozornost'sa venuje virobe nosnlic-tr kon5trukcii technologicklich
zariadeni, ako sfr napr. statory, z6kladov6 16my, rotory a d'a15ie prisluSenstv6 vel'kfch
elektromotorov, tlakov6 a netlakov6 dasti kotlov a energeticklch zariaden[, technologick6 zariadenia
pre vibradn0 a automobilovu techniku, dynamicky nam6han6 ocel'ov6 kon5trukcie, cestne dilatdcie,



pre finelnu spotrebu a rozhodujtlcu dast'vyiroby moZno charakterizovat' ako prototypovri resp. kusov0
vyirobu, u ktorfch je perspektiva opakovatel'nosti vel'mi nizka, alebo ako opakovan0 malos6riov0
vyrobu.

V roku 2014 spolodnost' v rdmci vlirobn6ho programu udrZala objem vfroby v porovnani
s predchddzaj0cimi obdobiami. ZAroveh sa v priebehu roka 2014 vytvorili priazniv6 podmienky pre
zvySovanie Specializdcie a rozvoja kapacit pre d'al5i rast objemu vlfroby aj v d'alsich obdobiach, a to
prostrednictvom realizovanej obchodnej politiky a upevriovania priazniviich obchodnfch vzt'ahov so
strategickfm i od beratel'm i.

Takmer cel6 produkcia spolodnosti WELDING, s.r.o. je predmetom exportu na
z6padoeuropsky trh, kde s0 na5imi odberatel'mi popredni vlrobcovia elektromotorov, energetickyich
zariadeni, technologick'fch zariaden[, horsklch dr6h do z6bavnlch parkov, cestnfch a mostovfch
konStrukcii.

V roku 2011 bol doplnen;i predmet dinnostispolodnosti o:

. priemyselnyi viiskum a experimentSlny vlivoj vfrobkov, vlrobnlich technol6gii a postupov

3.1. Vlastnicke vzt'ahv

Spolodnost'bola zalo2en6 spolodenskou zmluvou dfra 19.3.2001 podl'a SS 56 -75 a gg 105 -
153 zAk. e . 51311991 Zb. (Obchodn;i ziikonnik) v znenl neskor5ich predpisov a zapisanA dha g.5.2001
v Obchodnom registri Okresn6ho sridu Nitra, oddiel Sro, vloZka d. 12536/N.

Od 20.2.2003 je jediniTm spolocnlkom spolodnosti Welding, s.r.o. druZstvo TECH TRADING so
sidlom Pod Kalv6riou 811278, Topol'dany. zakladne imanie spolocnosti je 7000,- EUR.

3.2. Dosiahn ut6 hospoddrske vvsledkv

HospodSrske vlisledky spolodnosti, ktor6 spolodnost' Welding, s.r.o. dosiahla v roku 2014 st
zrejm6 z nasledovnej tabul'ky (tabul'ka 6.1) a grafick6ho znAzornenia (graf t,.1 a graf d,2).

Tabul'ka d.1.: Dosiahnut6 hospod6rske visledky spolodnosti (v tisicoch €)

Ukazovatel' 2010 20ll 2012 2013 2014 2014t2013

Vfnosv celkom 9 570 t4 698 12 994 t8 572 15 937 86%
TrLby z predaja

vlastnych vyrobkov
a sluZieb

6 862 10 668 10 512 13 83s 13 372 97%

Nfklady celkom 9 475 14 530 t2 687 18 18 15 451 8s%
Hosp. vysledok po

zdaneni 95 168 307 454 486 t07 %

Pridanri hodnota r 704 2 144 2 753 3 893 4 352 tl2 %

Priemerny potet
pracovnikov 72 90 r02 135 r42 r0s %

Produktivita prfce
z pridanei hodnotv

24 24 27 29 32 ITO %

Produktivitz pr6ce z
trLieb 95 rt9 103 r02 95 93%

Graf 6.1.: Vivoj vinosov, trZieb a pridanej hodnoty za roky 2009 - 2014 (v tisicoch €):
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Graf 6.2.: Vfvoj priemern6ho podtu zamestnancov a produktivity price:

160

140

120

100

80

60

40

20

0

@ Priemerni po6et pracovnikov I Produktivita price z pridanej hodnoty
@ Produktivita price ztrlieb

Podrobnej5ie dosiahnute vlsledky za rok 2014 dokumentuje fdtovnA zAvierka overend auditorom.

Za 06tovn6 obdobie 2014 mA spolodnost' povinnost' overovat' 0dtovnri zSvierku auditorom. Sor6va
auditora je s0dastou overenej rldtovnej z6vierky.

Prilohu d.1 tvori ndvrh na rozdelenie zisku soolodnosti

3.3. FinanCnd analvza

Finandnd anallza ako d6leZitli n5stroj posudzovania efektivnostia hospod6rnostivyuZivania
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majetku podnikatel'skeho subjektu v konednom dOsledku s[hrnne vyjadruje 0roveh v5etkyich aktivit
spolodnosti Welding z pohl'adu financii.

Finandn6 analyza spolodnosti za rok 2014 je dokumentovand vybranfmi ukazovatel'mi
likvidity, zadlZenosti, rentability a aktivity.

Tabul'ka 6. 2.: Ukazovatele likvidity

Graf d. 3.: Ukazovatele likvidity
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Tabul'ka 6. 3.: Ukazovatele zadlZenosti

Ukazovatele likvidity 2009 2010 2011 2012 2013 2014

OkamZiti likvidita -
Likvidita l. stupia 0,041 0,002 0,015 0,005 0,032 0,147

BeZni likvidita - Likvidita
ll. stupfia 0,457 0,3'15 0,632 0,592 1,201 1,314

Gelkov6 likvidita -
Likvidita lll. stupia 0,842 0,692 0,724 0,658 1,332 1,391

U kazovatele zadlZenosti 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Celkovi zadlZenost' (%) 86,959 85,698 86,114 84,380 86,12 85,66
FinanEn6 samostatnost'
(%l 13,041 14,302 13,886 15,620 13,88 14,34

Uverovi zadlZenost' (%) 27,434 28,360 19,644 23,687 34,40 38,26
Cisti dlh k vlastn6mu
imaniu 1,965 1,977 1,358 1,501 2,404 2,326

Graf 6, 4.: Ukazovatele zadlZenosti
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Tabul'ka 6. 4.: Ukazovatele rentability

Vfsledn6 ukazovatele rentability za rok 2014 v porovnani s rokom 2013 sri ovplyvnen6 tym, 2e
hospoddrsky vfsledok po zdaneni vroku 2014 zostal na 0rovni roku 2013, ale vfznamne stripli
ukazovatele celkoveho kapitdlu, vlastn6ho imania ako aj celkovfch zdrojov. Dopady rastu tyichto
ukazovatel'ov sa v ukazovatel'och rentability prejavia v bud0cich obdobiach.

Graf c. 5.: Ukazovatele rentability
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U kazovatele rentability 2009 2010 2011 2012 20'13 2014

ROA - Rentabilita
celkov6ho kaoit6lu (%l 1,17 1,45 2,17 3,96 4,02 34
ROE - Rentabilita
vlastn6ho imania (%) 8,95 10,'16 15,65 25,34 28,94 23,68

ROCE - Rentabilita
dlhodob6ho kapit6lu (%) 2,43 3,24 5,65 8,92 7,10 6,02

ROW - Rentabilita miezd
(Yol 6,66 8,66 10,67 17,08 '18,68 18,36

ROI- Rentabilita
celkovVch zdroiov (%) 3,20 3,27 4,15 5,76 5,83 5,22

Rentabilita trZaeb (%l 10,1 3 8,76 5,31 9,06 10,56 12,76

2009 2010 2011 2012 2013 2014



Ukazovatele aktivity 2009 20'|.0 2011 2012 2013 2014

Doba obratu
kritkodobfch zivizkov
(dni)

179 141 49 125 90 142

Doba obratu
kritkodobf ch poh l'adivok
(dni)

68 57 36 76 110 150

Tabul'ka 6. 5.: Ukazovatele aktivity

Doplfiuj1ce Adaje k ukazovatel'om aktivity v tis EIJR .

r.2013 r.20'14
Kr6tkodob6 zlvdzky z obchodn6ho styku 1 928 3 019

o Doddvatelia 1 417 1 500
. Prijat6 preddavky 510 1 517
o Ostatn6 1 2

r.2413 r.2014
Kr6tkodob6 poh I'ad6vky 4 211 5 567

. Pohl'ad6vky z obchodn6ho styku 1 360 685
o Cist6 hodnota zAkazkv 1 788 4 '130

o Daiov6 pohl'ad6vky 977 616
o In6 pohl'ad6vky 86 136

Doba obratu kriitkodobyich pohl'ad5vok (dni)je ovplyvnenA prudklm ndrastom distej hodnoty zAkazky
(z6kazkovej vfroby) v roku 2014.

Graf 6. 6.: Ukazovatele aktivity

Doba obratu krritkodobifch zAvdzkov (dni) je ovplyvnend predov5etkfm navfsenlm prijatlich
prev6dzkovfch preddavkov od zAkaznikov na z6kazkov0 vyirobu.
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3.4. Orsanizaind Struktrtra

V obdobi 2006 - 2014 pre5la organizadn6 Strukt0ra spolocnosti vyivojom a procesom
prispdsobovania sa dynamick6mu rozvoju spolodnosti. Do organizadnej Strukt0ry boli zakomponovan6
aj zmeny vyplyivaj0ce zrozlirenia dinnosti v oblasti priemyseln6ho vyiskumu ako aj zmeny vyplylvajfice
z ndrastu objemov a Strukt0ry vfroby.

Spolodnost' Welding, s.r.o. m6 v s0dasne platnej organizadnej Strukt0re zabudovan6 prvky
kombinovanej organizadnej Strukt0ry. V r6mci tejto Strukt0ry sa vyuZivaj0 prvky koordin6cie, a to
vytvorenim pozicii koordinStorov projektov - zAkaziek lch 0lohou je sledovat' celkovyi' priebeh
arealizAciu zAkazky, azabezped,ovat'vzdjomn0 spolupr6cu medzijednotliviimi ritvarmi spolodnosti od
okamihu prijatia objedn6vky aZ po finSlnu expediciu.

s[6asne podmienky podnikania arozvoja spolodnosti, ako aj potreba rlichleho a efektivneho
rie5enia novfch tiloh n0ti vedenie spolodnosti osvojit' si pruZn6 organizadn6 formy s vyuZitim
netradi6n6ho pristupu a timovej pr6ce. Netradidnf pristup vypliiva z charakteru 6innosti a procesov
realizovanfch v podmienkach spolodnosti a spodiva v koordinScii Specializovanych aktivit na
realizAciu zAkaziek s dobou realiz6cie 3 - 6 mesiacov, kde je nevyhnutn6 rlichlo a pruZne reagovat' na
vzniknut6 situScie a celkovf viivoj v oblasti predmetu podnikania.

Tabul'ka 6. 6: Vivoj podtu zamestnancov k 31.12. za obdobie 2009 -2014

Po6et zamestnancov 76 BO 105 113 138 150
z toho: technicko - hosp.
pracovnici 27 28 38 41 53 60

vfrobni robotnici 49 52 67 72 85 90

Podet Zien I 8 8 11 '13 13
PodielZien na celkovom podte 11,9 o/o 10,0 o/o 7,6% 9,7 0/o 9,4% 8,6 0/o

Podet muZov 67 72 97 102 125 137
Podiel muZov na celkovom

podte
gg,2 0/o 90,0 % 92,4% 90,3 % 90,6 % 91,4 %

Po6et Zien v riadiacei funkcii 1 1 1 1 1 0
Podet muZov v riadiacei funkcii 6 7 10 10 12 12
Po6et prac. so zniZenou prac.
schopnost'ou 3 3 3 3 4 5

Zldajov tfkajfcich sa podtu pracovnikov vyplyiva, Ze na5a spolodnost sa radl medzi mal6
stroiSrske podniky na Slovensku. Okrem pracovnikov, ktori sri zamestnancami, spolodnost' vyu\iva
podl'a potreby aj sluZby persondlnych agent0r a Zivnostnlkov (SZOO), ktoryich po6et k 31.12.2014
dosiahol Orovefi 77 .

3.5. Svst6m vzdellvania a priprava pracovnikov

l3udskf kapit6l, najmii jeho odbornost', sk(senosti, lojSlnost' vodi spolodnosti, ako aj
osobnostn6 kvality, a to na v5etkfch rirovniach fungovania spolodnosti, predstavuje najd6leZitej5i
faktor doteraj5ieho fspeSn6ho rozvoja spolodnosti, a taktieZ aj jeden io ianaanycn
predpokladov jej d'al5ieho pozitivneho vlivoja a progresu. V tomto kontexte koncipovalo vedenie
spolodnosti ai pravid16 v oblasti prijimania pracovnikov, ktor6 boli detailne rozpracovan6 do
konkr6tnych postupov v 16mci Pracovn6ho poriadku spolodnosti.

Podobn6 pravidld s[ stanoven6 aj v oblasti hmotnej zainteresovanosti a to vo forme
Mzdov6ho a pr6miov6ho poriadku, ktoryi' je hlavnlm motivadnfm zdrojom pre zamestnancov a
stanovuje detailnii postup vypldcania z1kladnych platov ako aj podmienky poskytovania pr6mii
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a rdznych druhov odmien s ciel'om motiv5cie pracovnlkov. Hlavn;im ciel'om tohto dokumentu je
vytvorit' pre v5etky kateg6rie pracovnikov jasn6 a zrozumitel'n6 pravidl6 pre ich ohodnotenie a
odmeriovanie.

Sfdast'ou Pracovn6ho a Mzdov6ho poriadku je aj soci5lny program spolodnosti v r6mci
ktor6ho s0 stanoven6 podmienky tvorby a pouZitia soci5lneho fondu a to predovSetkym na
zabezpedenie stravovania pracovnikov vo vlastnfch stravovacich priestoroch spolodnosti, a taktieZ
v oblasti prlspevkov na regeneraciu pracovnikov (zdravotnd starostlivost', Sportov6 a kultfrne aktivity).

3.6. Kvalita produktov a procesov

Kvalita produkcie, ktor6 patri takisto k hlavnfm priorit6m firmy, je na vysokej 0rovni aj vd'aka
tomu, Ze spoloinost' je od roku 2004 drZitel'om Certifik6tu kvality (lSO), v sfdasnosti podl'a STN
EN ISO 9001:2008, ktoryi v pravidelnfch intervaloch 0spe5ne obhajuje.

Vzhl'adom na skuto6nost', 2e nosnou vfrobnou technol6giou je pr6ve zvilranie, vlastni na5a
spolodnost'od roku 2003 aj tzv. Vel'ki zvira6ski preukaz (Grosser Einungsnachweis) SLV Hannover
(Nemecko) podl'a DIN 18 800-7, DIN '15018, DlN41 12,DlN4'132 a DtN EN tSO 3834-2, DtN EN 15085-
2 . v roku 2012ziskala spolo6nost'novi certifik6t k norme srN EN 1090.

DalSi pracovnicifirmy s0 drZitefmf certifik6tov zvAracich inZinierov a technol6gov.

V oblasti energetiky m5 spolodnost' opr5vnenie aj pre vlrobu tlakovlich 6asti energetickfch
zariadeni.

Dalel ie organizdcia certifikovan6 podl'a EN ISO 900'1:2008 pre oblast' kvality produkcie
v oblasti vliroby ocel'ovlich kon5trukcii strojov a ich dasti. Tieto certifik6ty kvality st nevyhnutnou
podmienkou pre ziskanie dom6cich a zahrani6nych zfikaziek, predov5etkfm u dynamicky
nam6hanlich ocel'ov;ich kon5trukcii ale aj ostatnfch ocel'ovlich kon5trukcii zvAranych Spidkovou
technol6giou a na vysokej kvalitatlvnej rirovni.

Spolodnost' Welding, s.r.o. m6 teda v sfdasnosti implementovanf a efektivne prakticky
uplathuje syst6m manaZ6rstva kvality, ktor6ho ciel'om je konkretizovat' pr6va a povinnosti vypliivajfce
zo v5eobecne platnlch prSvnych noriem. Tento syst6m upravuje vn0torn6 vzt'ahy v organizicii tak,
aby vyhovovali poZiadavkdm vn0tornej del'by pr6v a kooperdcie, a zAroveh upravuje sprdvanie
pracovnikov.

V podmienkach spolodnosti sa pouZiva s0stava organizadnfch noriem a to v podobe:

. stanov spolodnosti;

. organizadn6ho poriadku a ostatnlich poriadkov (pracovn;i, mzdovy, pr6miov!,
a podobne);

o internfch organizadnyich noriem, ktor6 tvoria s0stavu celkovo 36 internych
organizadnych noriem, pomocou ktoryich spolodnost' welding, s.r.o. vytvdra
normativny model systemu riadenia.

4. Anal'fza produkcie a vfrobnf program

Produktove portf6lio spolodnosti moZno z podstatnej dasti charakterizovat' ako sofistikovanrj
produkciu High - Tech vyrobkov s vysokou mierou pridanej hodnoty, ktor6 s0 predmetom exportu
predov5etkfm pre zahrani6n6 trhy, kde s[ na5imi odberatel'mi popredni vfrobcovia elektromotorov,
energeticklich zariadeni, technologickfch zariadeni, cestnlich a mostovyich kon5trukcii. Spolodnost'
WELDING, s.r.o. taktieZ zabezpeduje.vli'robu ocel'ovyich kon5trukcii priestorovo orientovanlch driih
vrdtane vliroby nosnyich konStrukcii (stipov) pre viacerych poprednlch eu16pskych vlirobcov syst6mov
dr6h do zAbavnych parkov, ktori po kompletizAcii tfchto zariadeni (pohony, riadiace-syst6my, brzdov6
syst6my, voziky a podobne) doddvaj[ tieto ucelen6 systemy ako finSlne v1i'robky do cel6ho sveta.

Od zadiatku existencie spolo6nosti bol vlirobnli program orientovan;i na vyrobu rdznych
kovovfch vifrobkov, konStrukcil a dasti strojov, pridom sortiment vyrobkov sa postupne formoval od
jednoduch5ich konStrukcii s niZSimi hmotnost'ami a2 po zloZitej5ie s hmotnost'ami niekol'ko desiatok
ton.
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Vfrobu a vlirobnyi sortiment moZno v s0dasnosti charakterizovat' z hl'adiska zaradenia vfroby
ako vfrobu kovovfch vlrobkov avfrobu ocel'ovyich dasti strojov azariadeni. Spolodnost'nevyrAbi
vlastn6 vlirobky urden6 pre fin6lnu spotrebu a rozhodujricu dast' vfroby moZno charakterizovai' ako
prototypovtl resp. kusov0 vyrobu, u ktorfch je perspektlva opakovatel'nosti vel'mi nizka, alebo ako
opakovan0 malos6riovti vfrobu (napriklad ocel'ovych dasti statorov elektromotorov pre vetern6
elekt16rne).

Viroba ocel'ovfch 6asti statorov elektromotorov a ich prisluSenstva (rotory, zdkladov6
r5my, loZiskov6 priruby, tlakov6 krllky, a podobne).

Vfroba ocel'ovfch 6asti nosnlich konitrukcii ur6enfch pre visut6 priestorovo orientovan6
drihy do zAbavnych parkov (drAhy a nosn6 stipy vr6tane prislu5enstva, ako s0 napriklad
z{bradlia, schody, n6stupn6 plo5iny a podobne).

Viroba ocel'ovfch dasti dynamicky nam6hanich kon5trukcii (prevaZne viirobu strojnlich
dasti vibradnlch dopravnikov) urdenlich pre priemyseln6 vyuZitie.

Ostatn6 virobky, medzi ostatn0 vlrobu patri:
. Vfroba ocel'ovlich konStrukciicestnlich a mostovyich dilatdcil;. Stavebn6 ocel'ov6 konStrukcie vfrobnlich a skladovyich h6l;
' R6zne z6kladov6 r6my technologickiTch a inyich zariadeni (napr. zAkladov6 rdmy

pre stlpy veternfch elektrdrni);
' BeZnA zdmodnlcka vliroba, tv6rnenie tenkfch plechov, mechanick6 opracovanie

jednoduchyich a skrinovlich zvarencov, a in6 drobn6 zAkazky;
' Vfroba tlakoviich a netlakovfch dasti kotlov a inyi'ch energeticklich zariadeni.

Pokial'ide o vfrobkovf sortiment a podieljednotlivlich oblastivlroby na celkovej produkcii, s0dasnf
stav vtejto oblasti aviivoj od roku 2010 dokumentuje nasledovn6 tabul'ka 6.7 (prehl'ad doterajsieho
objemu vfroby v tisicoch €) a z nej vyplllvajrice grafick6 znazornenie 6.7 a d.g:

Tabul'ka 6. 7.: Prehl'ad doteraj5ieho objemu vfroby a podielu na celkovej produkcii

Typ produktu:
oBJEM vvROBy (TRzBy ZA vLASrruE VYROBKY A SLUZBY)

2010 2011 2012 2013 2014

tis. € % tis. € Yo tis. € % tis. € % tis. € o/o

Statory
a prislu5enstvi
elektromotorov

4 087 60% 4 932 46% 5 908 56 o/o 5 662 41 o/o 5 349 40 o/o

Nosn6
konStrukcie
priestorovo

orientov. drih
1 514 22% 3 689 35% 3 095 29% 7 123 51 o/o 6 414 48 o/o

Dynamicky
nam6han6

konStrukcie
648 9% 877 I o/o 820 8 o/o 636 5% 871 6Yo

Ostatn6 613 9% I 170 11% 689 7 o/o 414 3 o/o 738 604

SPOLU 6 862 100% 10 668 100 % 10 512 1000 13 835 100 % 13 372 100%
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Graf 6.7.: Prehl'ad doterajSieho objemu viroby (v tisicoch €)

Graf 6. 8.: Prehl'ad doterajSieho objemu viroby (v %)
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tr Ostatn6 vlirobky

5. Vfvojov6 tendencie

5. 1 . Zabe zpeie n ie od bvtu

HlavnS dast' produkcie spolodnostije urden6 na export. Rozhodujricu 6ast' pritom predstavuje
export priamy, kde s0 odberatel'mi realizadnfch vystupov zahranidn6 firmy.

Druh0 dast' tvori tzv. nepriamy export, ktor! je tvoreny kooperacnyimi pr6cami vykondvanyimipre dom6cich ,,prostrednikov". Hlavnou flohou pre najbliZ5ie obdobie je postupn6 zvySovanie
priameho exportu, ktorlf by mal podl'a progn6z 0tvaru marketingu spolodnosti vzrdst'do roku 2O1S na
vySe 90% celkoveho objemu vfroby.

Syst6m distribIcie vlirobkov cez ,,prostrednikov" mal v case zaloZenia spolodnosti svoje
opodstatnenie (napr. pre neznalost' stavu a podmienok medzindrodn6ho trhu a sp6sobu realizilcie
marketingu). V sridasnej dobe sa maximalizuje snaha o priame doddvky u2 i z toho d6vodu, Ze
odberatelia vlistupov maj0 v prvom rade z6ujem o priamy a nie sprostredkovany kontakt s vyrobcom.
Je samozrejm6, 2e ide o proces dlhodobli, bezprostredne srivisiaci s rlrovhou zabezpelovania
marketingovej dinnosti v spolodnosti. e lm lepSie bude pracovat' marketingovf 0tvar, tfm s0 vySsie
predpoklady pre zni2ovanie objemov nepriamych dod6vok. lde6lny stav, kedy bud0 vsetky dodAvky
realizovan6 priamo sa vSak zrejme nikdy nepodari dosiahnut', ked'Ze predov5etklim u doddvok pre
vdd5ie investicie bude vZdy vystupovat' ako odberatel'findlny dod5vatel' vy5sieho investidneho celku -
,,prostrednik". Toto usporiadanie by malo okrem u2 spomenutyich vlhod (napr. priamy kontakt
odberatel'a s vjrrobcom) aj svoje nesporn6 ekonomick6 vlihody - zruSenlm prostrednika resp.
obmedzenim jeho cinnosti by doch6dzalo k prerozdeleniu zisku. Na druhej strane by sa v5ak v

tr Statory a prislu5enstv6' 2009 2o,to 201
tr Nosn6 kon5trukcie priestorovo orientov.drih
I Dynamicky namihan6 kon5trukcie
@ Ostatn6 virobky
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podniku zviT5ili n6klady na medzin6rodnf marketing a prieskum trhu, i ked' pri predpokladanom obrate
firmy by zrejme i5lo o neporovnatel'n6 finandn6 objemy.

Pokial' ide o zabezpedenie odbytu produkcie v d'al5ich rokoch, predpoklad6 sa zvfsenf
z6ujem o vyrobkovy sortiment zo strany stSlych strategickfch odberatel'ov. TaktieZ boli z dOvodu
zabezpedenia odbytu v d'al5ich rokoch podpisan6 r6mcov6 zmluvy na 2 resp. 5 rokov (so
spolodnost'ami, ktor6 patria medzi st6lych a dlhorodnfch odberatel'ov s rozhodujricim podielom na
celkovom odbyte produkcie). Okrem toho v sridasnosti prebiehaj0 intenzivne rokovania s ostatnymi
hlavnfmi odberatelmi v stivislosti so zmluvnlm zabezpedenlm spoluprace a odbytu v nasleduj0Cich
rokoch.

Z hl'adiska doterajSieho charakteru vyroby a v ddsledku pos0denia vyivojovlich tendencil
voblasti zabezpedovania tohto vlrobn6ho sortimentu, moZno kon5tatovat',2e v d'al5om obdobi sa
naSa spolodnost' bude Specializovat' predov5etklm na nasledovn6 oblasti vfroby, pricom pl6novan;i
viirobkovli sortiment a podiel jednotlivfch oblastl vfroby na celkovej produkcii, a predpokladan! stav
v jednotlivlich oblastiach vliroby v dlhodobej5om dasovom horizonte dokumentuje nasledovnd tabul'ka
c.8 (prehl'ad predpokladaneho odbytu vtisicoch €) aznej vypllvajfce grafick6 znlzornenie 6.g.
a d.10.:

Tabul'ka 6. 8.: Prehl'ad predpokladan6ho odbytu a podielu na celkovej produkcii

Graf 6. 9.: znazornenie prehl'adu predpokladan6ho odbytu (v tisicoch €)

tr Statory a prisluSenstvi

tr Nosn6 konStrukcie priestorovo
orientov.drSh

tr Dynamicky nam6han6
konStrukcie

I Ostatn6 virobky

Typ produktu:

PLAN ODBYTU NA ROK 2015
(TRZBY ZA VLASTNE VYnOeXy A SLUZBY)

V tisicoch € Podiel na celkovej produkciiv
%

Statory a prislu5enstv6
elektromotorov 4 700 33%

Nosn6 kon5trukcie priestorovo
orientov. drih 8 145 58 o/o

Dynamicky nam5han6
konStrukcie 700 5%

Ostatn6 virobky 518 4 o/o

SPOLU 14 063 100%

2015
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Graf 6. 10.= Znilzornenie prehl'adu predpokladan6ho odbytu (v %)

5o/o

I Statory a prislu$enstv6

I Nosn6 kon5trukcie priestorovo
orientov.d16h

tr Dynamicky nam6han6
konStrukcie

I Ostatn6 virobky

5.2. Strat6sia dalSieho rozvoia spoloinosti

V uplynulom obdobi bol spracovanf celf rad analiz vifvoja spolodnosti, s ndslednym
vytiidenim strategickfch ciel'ov a pldnov d'al5ieho rozvoja. K najd6leZitejSim strategickfm pl6nom,
ktor6 pre najbliZ5ie obdobie vypllvaj0 z tohto dokumentu a ktor6 maj( prispiet'aj k naplf,aniu hiavn6fro
ciel'a tohto projektu v podobe zvfsenia konkurencieschopnosti spolodnosti na svetovom trhu, patria:

o udrZanie s0dasn6ho vyirobn6ho sortimentu a zvlSenie celkov6ho objemu vfroby,

. ziskanie noviich progresivnych a modernyich vlirobnyich technol6gii,

o ziskanie novlich technol6gii pre dobudovanie centra mechanick6ho obrdbania a tvdrnenia,

o ziskanie novlich techno169ii skladania, spasov6vania a konednej 0pravy priestorovo orientovanfch
konitrukcii.

o ziskanie novyich technol6gii pre vybudovanie centra povrchovfch 0prav,

. vybudovanie skladovej, odkladacej a montdZnej plochy,

r vybudovanie vfrobnej haly na s0stredenie vyiroby statorov a priestorovo orientovan!'ch konstrukcii
a ich nosnfch prvkov

. vybudovanie centra povrchovfch 0prav stavebne,

. vybudovanie vlrobnej haly na roz5irenie vfroby taZkfch zvarencov,

o ziskanie novyich pozemkov a stavieb,

. prehodnotenie doteraj5ieho distribudn6ho syst6mu a jeho zabezpelovanie vo vlastnej r6Zii,

. realizAcia noveho organizadn6ho usporiadania spolodnosti, so zvl65tnym zameranim na efektivne
riadenie a koordin6ciu projektov, ako aj zdokonalenie marketingovfch Einnosti,

o zlep5enie ekonomick6ho rozvoja spolodnosti, ndrast trZieb a pridanej hodnoty, pri s06asnom
zni2ovani ndkladov a zefektivneni 6innosti na v5etkyich 0rovniach- fungovania spolodnosti,
zl ep5ova n ia f i nandno-ekonom ickiich u kazovate I'ov,

' zdokonalenie soci6lnej politiky spolodnosti s d6razom na vzdel6vanie, zdravotn0 starosflivost.
kult0rne a Sportov6 vyZitie zamestnancov, a to i nad r6mec zAkona,

o rozvoj informadnej spolodnosti a ochrana Zivotn6ho prostredia.

4%
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6. ZAver

patri medzi mal6 aZ stredn6 olodnosti na
timom vysokokvalifikovanlch dlhorodnlmi
priemyslu a vyroby strojnlich kon5truklii.

Napriek silnej. ale aj v zahranili najmd zo strany vel'kfch a finan6nesilnlch strojdrskych fi ookdzala za posledn6 roky vypiofilovat' na stabilnriperspektivnu firmu s- ater -r -r- 
dok6Ze pruZne

reagovat' na ak6kol've v zi
ocel'ovfch konstrukcii v zi 

,4irobY 
roznych

o rozvoj spoluprdce , 'e 
aj pokial' ide

spotoenosii reatizovat tasti technotogickfch investicii ;fl"JXr"J'T:zvy5ovanie konkuren prostrednictvom zavildzania inov6cii v rdmcitechnologicklTch postu )u technologick6ho a stro;neno vybaverria v rdmciv;irobnej z6kladne spolodnosti. Jednyim z hlavnlch ciel'ov siolodnosti na d'alSie oboooie je v tomtotrende aktivne pokradovat'azabezpe1it'si tak do budfcnosti vhodn6 preopoktaoy pre kontinuitua udrZatel'nost'tohto rastu a rozvoja.

T6to spr6va sa predklad5 na schvdlenie valn6mu zhromaZdeniu spolodnosti.

Vlirodn0 sprSvu predkladd:

Ing. Jozef Dubovskf, konatel' spolodnosti
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Priloha i.1

1.

2.
?

Hospoddrsky v;isledok pred zdanenim
PoloZky zvy5ujrice zdklad dane
PoloZky zniZ:ujfce z5klad dane

627 712,74€
41 332,91€

132 825,46 €

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.

Zaklad dane r.1 + r.2 - r.3
Dah 22%
Preddavkovo uhraden5 dah
Dai k 0hrade
Dah zr62kovA
Dah z prijmu zbe2nej dinnosti- splatn6
Dah z prijmu zbeZnej dinnosti- odloZend

536 220,19 €
117 968,44 €
97 123,39 €
20 845,05 €

8,52 €
117 976,96 €
23 855,84 €

Hospod6rsky vfsledok za ri6tovn6 obdobie
r.1-r.9-r.10

po zdaneni
485 879,94 €

N6vrh na rozdelenie HV - zisku po zdaneni :

427 -Pridel do z6konn6 rezervn6ho fondu
472 - Pridel do soci6lneho fondu
428 - NerozdelenlT zisk minulli'ch rok
364 - Zisk na vyplatenie spolo6nikovi

0,00 €
10 g7g,g4 €

475 000,00 €
0,00 €

I6


