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1. Uvod

Spolo¢nost Welding, s.r.o. sa v uplynulom roku 2014 zamerala predovSetkym na celkovy
rozvoj v ramci zlozitej globalnej hospodarskej situacie, ako aj na rozvoj v oblasti vyrobnych kapacit
s cielom upevnenia pozicie na trhu.

V dosledku globalnej hospodarskej krizy, ktora mala negativny vplyv na oblast strojarskeho
priemyslu a situaciu na priemyselnych trhoch v zapadnej Europe, zaznamenala nasa spolocnost od
roku 2009 - 2010 mierny pokles zakazkovej naplne a vyroby. S negativnymi vplyvmi suvisiacimi
s globalnou hospodarskou krizou a so stagnaciou na priemyselnych trhoch sa véak nasa spolo¢nost
dokazala v roku 2014 vyrovnat' prijatim mnohych opatreni suvisiacich s efektivnejsim hospodarenim
spoloCnosti, so zabezpetovanim zdrojov financovania, ale najma so zabezpecovanim dalej vyroby a
zakaziek prostrednictvom obchodnych rokovani s existujucimi a novymi odberatelmi, &im si
spolo¢nost zabezpecila okrem celkovej stabilizacie aj dalsi rozvoj a vytvorila rozvoj hospodarskeho
rastu v nasledujucich obdobiach.

2. Zakladné udaje o spoloénosti
Obchodné meno : Welding, s.r.o.

SpoloCnost' je zapisana v Obchodnom registri Okresného
sudu Nitra, oddiel: Sro, vioZka &islo 12536/N

Pravna forma: Spolocnost s ruéenim obmedzenym
Datum vzniku: 9.5.2001
Rozloha arealu: 36 852 m?

Adresa a sidlo spoloénosti: Pod Kalvariou 8/1278, 955 01 Topol&any

ICO: 36 541 541
IC pre DPH: SK 2020138098
Statutarni zastupcovia: Ing. Jozef Dubovsky — konatel

Ing. Matej Kabat — konatel
tng. Ondrej Mengyan — konatel

Telefén: +421 38 532 0579

Fax: +421 38 522 1431
Internet: www.welding-sk.sk
E-mail: welding@welding-sk.sk

3. Profil spolo¢nosti

Spolo¢nost WELDING, s. r. 0. je stkromnou strojarskou firmou, ktora nadvazuje na
strojarenskl vyrobu svojich predchodcov STS, §. p. Topol&any (1951-1991) aHMC, s. r. o
Topol€any (1991-2001), ktori sa obdobnou vyrobou zaoberali takmer 50 rokov.

Svojou velkostou (poétom zamestnancov a dosiahnutym obratom) sa radi medzi malé
a stredné podniky. K 31.12.2014 bolo v naSej spoloénosti evidovanych v pracovnom pomere celkom
150 zamestnancov, na8a spolognost’ viak pri zabezpedovani vyrobného programu ale aj suvisiacich
riadiacich a administrativnych ¢innosti vyuziva aj sluzby samostatne zarobkovo ¢innych oséb, pritom
k 31.12.2014 ich pocet dosahoval celkovo 77.

V nadvaznosti na ¢innost svojich predchodcov v uplynulych desatro¢iach sa nasa
spolo¢nost’ od svojho vzniku $pecializuje na vyrobu strojnych a stavebnych ocelovych
konstrukcii, pri¢om zvlastna pozornost’ sa venuje vyrobe nosnych konstrukcii technologickych
zariadeni, ako sU napr. statory, zakladové ramy, rotory adaldie prisluSenstva velkych
elektromotorov, tlakové a netlakové Gasti kotlov a energetickych zariadeni, technologické zariadenia
pre vibratnu a automobilovy techniku, dynamicky namahané ocelové konstrukcie, cestné dilatacie,
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pre finalnu spotrebu a rozhodujicu Cast vyroby mozno charakterizovat ako prototypovu resp. kusov
vyrobu, u ktorych je perspektiva opakovatelnosti velmi nizka, alebo ako opakovani malosériovi
vyrobu.

Vroku 2014 spolognost vramci vyrobného programu udrzala objem vyroby v porovnani
s predchadzajucimi obdobiami. Zarovefi sa v priebehu roka 2014 vytvorili priaznivé podmienky pre
zvySovanie $pecializicie a rozvoja kapacit pre dal$i rast objemu vyroby aj v dalsich obdobiach, a to
prostrednictvom realizovanej obchodnej politiky a upeviiovania priaznivych obchodnych vztahov so
strategickymi odberatelmi.

Takmer cela produkcia spolo¢nosti WELDING, s.r.o. je predmetom exportu na
zapadoeuropsky trh, kde si naSimi odberate/mi popredni vyrobcovia elektromotorov, energetickych
zariadeni, technologickych zariadeni, horskych drah do zabavnych parkov, cestnych a mostovych
konstrukcii.

V roku 2011 bol doplneny predmet &innosti spolo&nosti o:

* priemyselny vyskum a experimentalny vyvoj vyrobkov, vyrobnych technolégii a postupov

3.1. Viastnicke vztahy

SpoloCnost' bola zaloZena spolo¢enskou zmluvou dita 19.3.2001 podla §§ 56 -75 a §§ 105 —
163 zak. €. 513/1991 Zb. (Obchodny zakonnik) v zneni neskorsich predpisov a zapisana diia 9.5.2001
v Obchodnom registri Okresného sudu Nitra, oddiel Sro, viozka &. 12536/N.

Od 20.2.2003 je jedinym spolo&nikom spolo¢nosti Welding, s.r.0. druzstvo TECH TRADING so
sidlom Pod Kalvériou 8/1278, Topol¢any. Zakladné imanie spolognosti je 7000,- EUR.

3.2. Dosiahnuté hospodarske vysledky

Hospodarske vysledky spolo¢nosti, ktoré spolognost Welding, s.r.o. dosiahla v roku 2014 sl
zrejme z nasledovnej tabulky (tabulka €.1) a grafického znazornenia (graf &.1 a graf &.2).

Tabulka ¢.1.: Dosiahnuté hospodarske vysledky spolo&nosti (v tisicoch €)

Ukazovatel’ 2010 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2014/2013
Vynosy celkom 9570 | 14698 | 12994 | 18572 | 15937 86 %
Trzby z predaja

vlastnych vyrobkov | 6862 | 10668 | 10512 | 13835 | 13372 97 %
a sluzieb
Niklady celkom 9475 | 14530 | 12687 | 18118 | 15451 85 %
Flosp. wysledok po 95 168 307 454 486 107 %
zdaneni
Pridani hodnota | 1704 | 2144 | 2753 | 3893 | 4352 112 %
Priemerny pocet 7 90 102 135 142 105 %
pracovnikov
Produktivita prace o
+ pridanc] hodnoty 24 24 27 29 32 110 %
Produktivita pracez | o, 119 103 102 95 93 %
trzieb

Graf €.1.: Vyvoj vynosov, trzieb a pridanej hodnoty za roky 2009 — 2014 (v tisicoch €):



2009 2010

2011 2012

2013

2014

B Vynosy B Trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb B Pridana hodnota

Graf €.2.: Vyvoj priemerného poctu zamestnancov a produktivity prace:
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Podrobnejsie dosiahnuté vysledky za rok 2014 dokumentuje U&tovna zavierka overena auditorom.

Za uctovné obdobie 2014 ma spolo&nost povinnost overovat Gétovnd zavierku auditorom. Sprava
auditora je su¢astou overenej Gétovnej zavierky.

Prilohu €.1 tvori navrh na rozdelenie zisku spoloénosti

3.3. Finanéna analyza

Finan¢na analyza ako déleZity nastroj posudzovania efektivnosti a hospodarnosti vyuZivania
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majetku podnikatelského subjektu v kone&nom désledku suhrnne vyjadruje roven véetkych aktivit
spolo€nosti Welding z pohladu financii.

Finan¢na analyza spoloCnosti za rok 2014 je dokumentovana vybranymi ukazovatelmi
likvidity, zadiZenosti, rentability a aktivity.

Tabufka €. 2.: Ukazovatele likvidity

Ukazovatele likvidity 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Okamzita likvidita -

Likvidita I. stupfia 0,041 0,002 0,015 0,005 0,032 0,147
Bezna likvidita - Likvidita

IL. stupia 0,457 0,315 0,632 0,592 1,201 1,314
Celkova likvidita -

Likvidita Il stupiia 0,842 0,692 0,724 0,658 1,332 1,391

Graf &. 3.: Ukazovatele likvidity
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Tabulka €. 3.: Ukazovatele zadlZzenosti

Ukazovatele zadlzenosti 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Celkova zadlzenost’ (%) 86,959 85,698 86,114 84,380 86,12 85,66

&")a“c"a samostatnost | 3 04 14,302 13,886 | 15620 | 13,88 | 14,34

Uverova zadizenost’ (%) 27,434 28,360 19,644 23,687 34,40 38,26

Cisty dlh k vlastnému
imaniu 1,965 1,977 1,358 1,501 2,404 2,326

Graf €. 4.: Ukazovatele zadlzenosti
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Tabulka €. 4.: Ukazovatele rentability

Ukazovatele rentability 2009 2010 2011 2012 2013 2014
ROA - Rentabilita

celkového Kapitalu (%) 117 1,45 2,17 3,96 4,02 3.4
ROE - Rentabilita

viastného imania (%) 8,95 10,16 15,65 25,34 28,04 23,68
ROCE — Rentabilita

dlhodobého kapitalu (%) 243 3,24 5,65 8,92 7,10 6,02
&o)w ~ Rentabilita miezd 6,66 8,66 10,67 17,08 18,68 18,36
ROI - Rentabilita

celkovych zdrojov (%) 3,20 3,27 4,15 576 5,83 5,22
Rentabilita trzieb (%) 10,13 8,76 5,31 9,06 10,56 12,76

Vysledné ukazovatele rentability za rok 2014 v porovnani s rokom 2013 su ovplyvnené tym, ze
hospodarsky vysledok po zdaneni vroku 2014 zostal na Grovni roku 2013, ale vyznamne stapli
ukazovatele celkového kapitalu, viastného imania ako aj celkovych zdrojov. Dopady rastu tychto
ukazovatelov sa v ukazovateloch rentability prejavia v budticich obdobiach.

Graf €. 5.: Ukazovatele rentability
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Taburlka &. 5.: Ukazovatele aktivity

Ukazovatele aktivity

2009

2010

2011

2012

2013

2014

Doba obratu
kratkodobych zavizkov
(dni)

179

141

49

125

90

142

Doba obratu
kratkodobych pohladavok
(dni)

68

57

36

76

110

150

Dopliujuce adaje k ukazovatelom aktivity v tis EUR :

r. 2013

r.2014

Kratkodobé zavizky z obchodného styku

1928

3019

¢ Dodavatelia

1417

1 500

e Prijaté preddavky

510

1517

e Ostatné

1

Doba obratu kratkodobych zavézkov (dni) je ovplyvnena predovsetkym navySenym prijatych

prevadzkovych preddavkov od zakaznikov na zakazkov( vyrobu.

r. 2013 r.2014

Kratkodobé pohladavky 4 211 5 567
e Pohfadavky z obchodného styku 1360 685

o Cista hodnota zakazky 1788 4130
o Danové pohladavky 977 616
¢ Iné pohladavky 86 136

Doba obratu kratkodobych pohladévok (dni) je ovplyvnena prudkym narastom &istej hodnoty zakazky

(zékazkovej vyroby) v roku 201

4.

Graf €. 6.: Ukazovatele aktivity
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3.4. Organizaéna Struktura

V obdobi 2006 — 2014 presla organizatnd S$truktira spolonosti vyvojom a procesom
prispésobovania sa dynamickému rozvoju spolo&nosti. Do organizagnej truktary boli zakomponované
aj zmeny vyplyvajuce z rozsirenia ¢innosti v oblasti priemyselného vyskumu ako aj zmeny vyplyvajice
z narastu objemov a Struktury vyroby.

Spolo¢nost Welding, s.r.o. mé v siéasne platnej organizaénej $truktire zabudované prvky
kombinovanej organizatnej $truktiry. V ramci tejto $truktary sa vyuzivaja prvky koordinacie, a to
vytvorenim pozicii koordinatorov projektov — zakaziek. Ich Ulohou je sledovat celkovy priebeh
a realizaciu zakazky, a zabezpetovat vzajomnl spolupracu medzi jednotlivymi ttvarmi spoloénosti od
okamihu prijatia objednavky az po findlnu expediciu.

Sucasné podmienky podnikania a rozvoja spoloénosti, ako aj potreba rychleho a efektivneho
rieSenia novych dloh ndti vedenie spolotnosti osvojit si pruzné organizaéné formy s vyuzitim
netradi€neho pristupu a timovej prace. Netradiény pristup vyplyva z charakteru &innosti a procesov
realizovanych v podmienkach spolo¢nosti a spotiva v koordinacii $pecializovanych aktivit na
realizaciu zakaziek s dobou realizacie 3 — 6 mesiacov, kde je nevyhnutné rychlo a pruzne reagovat na
vzniknuté situacie a celkovy vyvoj v oblasti predmetu podnikania.

Taburlka €. 6: Vyvoj poétu zamestnancov k 31.12. za obdobie 2009 — 2014

Ukazovatef 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Pocet zamestnancov 76 80 105 113 138 150
z toho: ] tgchnlcko — hosp. o7 28 38 41 53 60
pracovnici
vyrobni robotnici 49 52 67 72 85 90
Pocet Zien 9 8 8 11 13 13
Podiel Zien na celkovom poéte | 11,8 %[100%| 76% | 97% | 94% | 86 %
Pocet muzov 67 72 97 102 125 137
Podiel muZov na celkovom 88,2 % | 90,0 % | 92,4 % | 90,3 % [ 90,6 % | 91,4 %
 pocte
Pocet Zien v riadiacej funkcii 1 1 1 1 1 0
Poéet muzov v riadiacej funkcii 6 7 10 10 12 12
Pocet prac,. SO znizenou prac. 3 3 3 3 4 5
schopnostou

Z Udajov tykajucich sa podtu pracovnikov vyplyva, Ze nasa spolo&nost sa radi medzi malé
strojarske podniky na Slovensku. Okrem pracovnikov, ktori si zamestnancami, spolodnost vyuziva

podfa potreby aj sluzby persondinych agentur a zivnostnikov (SZCO), ktorych poget k 31.12.2014
dosiahol Groven 77 .

3.5. Systém vzdelavania a priprava pracovnikov

Ludsky kapital, najmd jeho odbornost, skusenosti, lojalnost vo&i spolo&nosti, ako aj
osobnostné kvality, ato na v8etkych Grovniach fungovania spoloénosti, predstavuje najdolezitejsi
faktor doterajSieho uspesného rozvoja spoloénosti, ataktiez aj jeden zo zakladnych
predpokladov jej d’alSieho pozitivneho vyvoja a progresu. V tomto kontexte koncipovalo vedenie
spoloCnosti aj pravidla v oblasti prijimania pracovnikov, ktoré boli detailne rozpracované do
konkrétnych postupov v rdmci Pracovného poriadku spolo&nosti.

Podobné pravidla su stanovené aj v oblasti hmotnej zainteresovanosti ato vo forme
Mzdového a prémiového poriadku, ktory je hlavnym motivaénym zdrojom pre zamestnancov a
stanovuje detailny postup vyplacania zakladnych platov ako aj podmienky poskytovania prémii
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aroznych druhov odmien s cielom motivacie pracovnikov. Hlavnym cielom tohto dokumentu je
vytvorit' pre vSetky kategérie pracovnikov jasné a zrozumitelné pravidla pre ich ohodnotenie a
odmerfiovanie.

Sucastou Pracovného a Mzdového poriadku je aj socidlny program spoloénosti v ramci
ktorého su stanovené podmienky tvorby a pouZitia socidlneho fondu ato predovSetkym na
zabezpecenie stravovania pracovnikov vo vlastnych stravovacich priestoroch spolognosti, a taktiez
v oblasti prispevkov na regeneraciu pracovnikov (zdravotna starostlivost, §portové a kultarne aktivity).

3.6. Kvalita produktov a procesov

Kvalita produkcie, ktora patri takisto k hlavnym prioritam firmy, je na vysokej Grovni aj vdaka
tomu, Ze spoloCnost’ je od roku 2004 drzitefom Certifikatu kvality (ISO), v siéasnosti podfa STN
EN I1SO 9001:2008, ktory v pravideinych intervaloch uspe$ne obhajuje.

Vzhfadom na skutoCnost, Ze nosnou vyrobnou technolégiou je prave zvaranie, vlastni nasa
spolo¢nost od roku 2003 aj tzv. Velky zvaraésky preukaz (Grosser Einungsnachweis) SLV Hannover
(Nemecko) podla DIN 18 800-7, DIN 15018, DIN4112,DIN4132 a DIN EN ISO 3834-2, DIN EN 15085-
2.V roku 2012 ziskala spoloénost’ novy certifikat k norme STN EN 1090 .

Dalsi pracovnici firmy st drzitelmi certifikatov zvaracich inZinierov a technolégov.

V oblasti energetiky méa spoloénost’ opravnenie aj pre vyrobu tlakovych &asti energetickych
zariadeni.

Dalej je organizacia certifikovana podla EN I1SO 9001:2008 pre oblast kvality produkcie
v oblasti vyroby ocelovych konstrukcii strojov aich éasti. Tieto certifikaty kvality s nevyhnutnou
podmienkou pre ziskanie domacich a zahrani&nych zakaziek, predovsetkym u dynamicky
namahanych ocelovych konstrukcii ale aj ostatnych ocelovych konstrukcii zvaranych spic¢kovou
technolégiou a na vysokej kvalitativnej Grovni.

Spolocnost Welding, s.ro. ma teda vsucasnosti implementovany a efektivne prakticky
uplatiiuje systém manazérstva kvality, ktorého cielom je konkretizovat prava a povinnosti vyplyvajlce
zo vseobecne platnych pravnych noriem. Tento systém upravuje vnutorné vztahy v organizacii tak,
aby vyhovovali poZiadavkam vnltornej delby prav a kooperacie, a zarovefi upravuje spravanie
pracovnikov.

V podmienkach spolo¢nosti sa pouziva sUstava organizaénych noriem a to v podobe:

e stanov spoloénosti;

¢ organiza¢ného poriadku a ostatnych poriadkov (pracovny, mzdovy, prémiovy,
a podobne);

e internych organizaénych noriem, ktoré tvoria sustavu celkovo 36 internych
organizatnych noriem, pomocou ktorych spolognost Welding, s.r.o. vytvara
normativhy model systému riadenia.

4. Analyza produkcie a vyrobny program

Produktove portfélio spolognosti mozno z podstatnej &asti charakterizovat ako sofistikovanu
produkciu High — Tech vyrobkov s vysokou mierou pridanej hodnoty, ktoré su predmetom exportu
predovSetkym pre zahrani¢né trhy, kde st nasimi odberatelmi popredni vyrobcovia elektromotorov,
energetickych zariadeni, technologickych zariadeni, cestnych a mostovych konstrukcii. Spolo¢nost
WELDING, s.r.0. taktiez zabezpe&uje vyrobu ocelovych konstrukgii priestorovo orientovanych drah
vratane vyroby nosnych konstrukcii (stipov) pre viacerych poprednych eurdpskych vyrobcov systémov
drah do zabavnych parkov, ktori po kompletizacii tychto zariadeni (pohony, riadiace systémy, brzdové
systémy, voziky a podobne) dodavaju tieto ucelené systémy ako finalne vyrobky do celého sveta.

Od zatiatku existencie spolo¢nosti bol vyrobny program orientovany na vyrobu rdéznych
kovovych vyrobkov, konstrukcii a Gasti strojov, pritom sortiment vyrobkov sa postupne formoval od
jednoduchsich konstrukeii s niz8imi hmotnostami az po zloZitejsie s hmotnostami niekolko desiatok
ton.
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Vyrobu a vyrobny sortiment mozno v sti¢asnosti charakterizovat z hladiska zaradenia vyroby
ako vyrobu kovovych vyrobkov a vyrobu ocelovych &asti strojov a zariadeni. Spoloénost nevyraba
vlastne vyrobky urfené pre finalnu spotrebu a rozhodujucu &ast vyroby mozno charakterizovat' ako
prototypovu resp. kusovu vyrobu, u ktorych je perspektiva opakovatelnosti velmi nizka, alebo ako
opakovanl malosériovl vyrobu (napriklad ocelovych &asti statorov elektromotorov pre veterné

elektrarne).

V sucasnej dobe moZno vyrobu v spolo&nosti WELDING, s.r.0. rozdelit do nasledovnych oblasti:

1 Vyroba ocelovych &asti statorov elektromotorov aich prislusenstva (rotory, zakladové
ramy, loZiskové priruby, tlakové kriizky, a podobne).

2 Vyroba ocelovych ¢asti nosnych konsétrukcii uréenych pre visuté priestorovo orientované
drahy do zabavnych parkov (drahy anosné stipy vratane prisludenstva, ako si napriklad
zabradlia, schody, nastupné plosiny a podobne).

3 Vyroba ocelfovych &asti dynamicky namahanych konstrukcii (prevazne vyrobu strojnych

Casti vibratnych dopravnikov) uréenych pre priemyselné vyuzitie.

4 Ostatné vyrobky, medzi ostatn( vyrobu patri:

Vyroba ocelovych konétrukcii cestnych a mostovych dilatacii;

Stavebné ocelové konstrukcie vyrobnych a skladovych hal;

Rozne zakladové ramy technologickych a inych zariadeni (napr. zakladové ramy
pre stlpy veternych elektrarni);

Bezna zamoctnicka vyroba, tvarnenie tenkych plechov, mechanické opracovanie

jednoduchych a skrifiovych zvarencov, a iné drobné zakazky;

Vyroba tlakovych a netlakovych ¢asti kotlov a inych energetickych zariadeni.

Pokial ide o vyrobkovy sortiment a podiel jednotlivych oblasti vyroby na celkovej produkcii, suéasny
stav v tejto oblasti a vyvoj od roku 2010 dokumentuje nasledovna tabutka &.7 (prehlad doterajsieho
objemu vyroby v tisicoch €) a z nej vyplyvajice grafické znazornenie &.7 a &.8:

Tabulka €. 7.: Prehfad doterajSieho objemu vyroby a podielu na celkovej produkcii

OBJEM VYROBY (TRZBY ZA VLASTNE VYROBKY A SLUZBY)

Typ produktu: 2010 2011 2012 2013 2014
tis.€| % |tis.€| % |[tis.€| % |tis.€| % |tis.€| %
Statory
aprisluSenstva | 4087 | 60% | 4932 | 46% | 5908 | 56% | 5662 | 41% | 5349 | 40 %
elektromotorov
Nosné
konstrukcie
priestorovo 1514 | 22% | 3689 | 35% | 3095 | 29% | 7123 | 51% | 6414 | 48 %
orientov. drah
Dynamicky
namahané 648 9% 877 8 % 820 8 % 636 5% 871 6 %
konstrukcie
Ostatné 613 9 % 1170 | 11 % 689 7% 414 3% 738 6 %
SPOLU 6 862 100% 10668 | 100% | 10512 100% 13835 | 100% | 13372 100%

11




Graf €.7.: Prehlad doterajsieho objemu vyroby (v tisicoch €)
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Graf €. 8.: Prehlad doterajSieho objemu vyroby (v %)
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5. Vyvojové tendencie

5.1. Zabezpelenie odbytu

Hlavna Cast' produkcie spolo&nosti je uréend na export. Rozhodujicu &ast pritom predstavuje
export priamy, kde su odberatelmi realiza¢nych vystupov zahraniéné firmy.

Druhu Cast tvori tzv. nepriamy export, ktory je tvoreny koopera&nymi pracami vykonavanymi
pre domacich ,prostrednikov‘. Hlavnou Ulohou pre najblizsie obdobie je postupné zvySovanie
priameho exportu, ktory by mal podfa prognéz Gtvaru marketingu spolognosti vzrast do roku 2015 na
vy$e 90% celkového objemu vyroby.

Systém distriblcie vyrobkov cez ,prostrednikov’ mal v &ase zaloZenia spolo€nosti svoje
opodstatnenie (napr. pre neznalost stavu a podmienok medzinarodného trhu a spdsobu realizacie
marketingu). V sG¢asnej dobe sa maximalizuje snaha o priame dodavky uz iztoho dévodu, Ze
odberatelia vystupov majd v prvom rade zaujem o priamy a nie sprostredkovany kontakt s vyrobcom.
Je samozrejmé, Ze ide o proces dlhodoby, bezprostredne slvisiaci s Uroviou zabezpectovania
marketingovej ¢innosti v spolo¢nosti. Cim lepsie bude pracovat marketingovy Utvar, tym su vys$ie
predpoklady pre zniZovanie objemov nepriamych dodavok. Idedlny stav, kedy budu vsetky dodavky
realizované priamo sa v$ak zrejme nikdy nepodari dosiahnut, kedze predovSetkym u dodavok pre
vacsie investicie bude vzdy vystupovat ako odberatel findlny dodavatel vyssieho investi¢ného celku —
,prostrednik”. Toto usporiadanie by malo okrem uz spomenutych vyhod (napr. priamy kontakt
odberatela s vyrobcom) aj svoje nesporné ekonomické vyhody — zrugenim prostrednika resp.
obmedzenim jeho ¢innosti by dochadzalo k prerozdeleniu zisku. Na druhej strane by sa v8ak v
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podniku zvysili naklady na medzinarodny marketing a prieskum trhu, i ked pri predpokladanom obrate
firmy by zrejme i8lo o neporovnatelné finanéné objemy.

Pokial' ide o zabezpetenie odbytu produkcie v d'alSich rokoch, predpoklada sa zvy$eny
zaujem o vyrobkovy sortiment zo strany stalych strategickych odberatelov. Taktiez boli z dévodu
zabezpecenia odbytu v dal$ich rokoch podpisané ramcové zmluvy na 2 resp. 5 rokov (so
spolo¢nostami, ktoré patria medzi stalych a dihoro¢nych odberatefov s rozhodujucim podielom na
celkovom odbyte produkcie). Okrem toho v st¢asnosti prebiehaji intenzivne rokovania s ostatnymi
hlavnymi odberatelmi v suvislosti so zmluvnym zabezpe&enim spoluprace a odbytu v nasledujucich
rokoch.

Z hladiska doterajsieho charakteru vyroby av désiedku postdenia vyvojovych tendencii
v oblasti zabezpe€ovania tohto vyrobného sortimentu, mozno konstatovat, ze v dalsom obdobi sa
nasa spolo¢nost bude $pecializovat predovietkym na nasledovné oblasti vyroby, pri¢om planovany
vyrobkovy sortiment a podiel jednotlivych oblasti vyroby na celkovej produkcii, a predpokladany stav
v jednotlivych oblastiach vyroby v dlhodobej$om ¢asovom horizonte dokumentuje nasledovna tabulka
¢.8 (prehfad predpokladaného odbytu v tisicoch €) a znej vyplyvajuce grafické znézornenie &.9.
a¢.10.:

Tabulka €. 8.: Prehlad predpokladaného odbytu a podielu na celkovej produkcii

. PLAN ODBYTU NAROK 2015
Typ produktu: (TRZBY ZA VLASTNE VYR_OBKY A SLU;BY) _
" Podiel na celkovej produkcii v
V tisicoch € %
Statory a prislusenstva
elektromotorov 4700 33 %
Nosné konstrukcie priestorovo
orientov. drah 8145 58 %
Dynamicky namahané
konstrukcie 700 5%
Ostatné vyrobky 518 4%
SPOLU 14 063 100 %

Graf €. 9.: Znazornenie prehfadu predpokladaného odbytu (v tisicoch €)
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Graf €. 10.: Znazornenie prehfadu predpokladaného odbytu (v %)
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5.2, Stratégia dalSieho rozvoja spolognosti

V uplynulom obdobi bol spracovany cely rad analyz vyvoja spolognosti, s naslednym
vytyCenim strategickych cielov a planov dal$ieho rozvoja. K najddlezitejsim strategickym planom,
ktoré pre najblizsie obdobie vyplyvaju z tohto dokumentu a ktoré majd prispiet aj k napliianiu hlavného
ciefa tohto projektu v podobe zvysenia konkurencieschopnosti spolo&nosti na svetovom trhu, patria:

* udrZanie sG€asného vyrobného sortimentu a zvysenie celkového objemu vyroby,

» ziskanie novych progresivnych a modernych vyrobnych technoldgii,

 Ziskanie novych technoldgii pre dobudovanie centra mechanického obrabania a tvarnenia,

 ziskanie novych technolégii skladania, spasovéavania a kone&nej Upravy priestorovo orientovanych
konstrukcii,

* ziskanie novych technolgii pre vybudovanie centra povrchovych tprav,

* vybudovanie skladovej, odkladacej a montaznej plochy,

* vybudovanie vyrobnej haly na sistredenie vyroby statorov a priestorovo orientovanych konstrukcii
a ich nosnych prvkov

e vybudovanie centra povrchovych Uprav stavebne,

¢ vybudovanie vyrobnej haly na roz8irenie vyroby tazkych zvarencov,

e ziskanie novych pozemkov a stavieb,

¢ prehodnotenie doterajSieho distribuéného systému a jeho zabezpe&ovanie vo vlastnej rézii,

* realizacia noveho organizatného usporiadania spolo&nosti, so zviastnym zameranim na efektivne
riadenie a koordinaciu projektov, ako aj zdokonalenie marketingovych &innosti,

* ZlepSenie ekonomického rozvoja spolodnosti, narast triieb a pridanej hodnoty, pri stu¢asnom
znizovani nakladov a zefektivneni &innosti na vsetkych CGrovniach fungovania spolo¢nosti,
ZlepSovania finanéno-ekonomickych ukazovatelov,

* zdokonalenie sociélnej politiky spolo¢nosti s dérazom na vzdelavanie, zdravotnd starostlivost,
kultirne a $portové vyZitie zamestnancov, a to i nad ramec zakona,

e rozvoj informagnej spolo¢nosti a ochrana Zivotného prostredia.
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6. Zaver

Spolocnost Welding, s.r.o. patri medzi malé aZ stredné stkromné strojarske spoloénosti na
Slovensku a disponuje spolahlivym timom vysokokvalifikovanych pracovnikov s bohatymi dlhoro¢nymi
skusenostami v oblasti strojarskeho priemyslu a vyroby strojnych a stavebnych ocelovych konstrukcil.

Napriek silnej konkurencii na Slovensku, ale aj v zahrani¢i najma zo strany velkych a finanéne
silnych strojarskych firiem sa nasa spoloénost dokazala za posledné roky vyprofilovat na stabilnu
perspektivnu firmu s adekvatnym technickym a technologickym vybavenim, ktora dokaze pruzne
reagovat na akékolvek poZiadavky odberatelov v zaujme efektivneho zabezpeéenia vyroby réznych
ocelovych konétrukeii nielen v ramci stabilného vyrobného programu spoloénosti, ale aj pokial ide
0 rozvoj spoluprace s novymi partnermi v inych oblastiach vyroby. Za posledné obdobie sa v ramci
spolo¢nosti realizoval cely rad projektov v oblasti technologickych investicii zameranych na
zvysovanie konkurencieschopnosti  spolo¢nosti prostrednictvom zavadzania inovacii v ramci
technologickych postupov, ako aj modernizaciou technologického a strojného vybavenia v ramci
vyrobnej zakladne spolognosti. Jednym z hlavnych ciefov spolo&nosti na dalsie obdobie je vtomto
trende aktivne pokracovat a zabezpetit si tak do buducnosti vhodné predpoklady pre kontinuitu
a udrzatelnost tohto rastu a rozvoja.

Tato sprava sa predklada na schvalenie valnému zhromazdeniu spolognosti.

Vyroénd spravu predklada: /

Ing. Jozef Dubovsky, konatel spolo&nosti | ( Y/ e
\.IJ.{?.
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Priloha ¢é.1

Navrh na rozdelenie hospodarskeho vysledku — zisku (EUR) za rok 2014

1. Hospodarsky vysledok pred zdanenim 627 712,74 €
2, Polozky zvy$ujlce zaklad dane 41 332,91 €
3. PoloZky zniZujuce zaklad dane 132 825,46 €
4, Zaklad daner.1 +r2-r3 536 220,19 €
5. Dan 22% 117 968,44 €
6. Preddavkovo uhradena daf 97 123,39 €
7. Dari k Uhrade 20 845,05 €
8. Dan zrazkova 8,52 €
9. Dan z prijmu z beznej &innosti — splatna 117 976,96 €
10. Da z prijmu z beznej &innosti ~ odloZena 23 855,84 €
Hospodarsky vysledok za uétovné obdobie po zdaneni
r1-r9-r10 485 879,94 €
Navrh na rozdelenie HV - zisku po zdaneni :
427 — Pridel do zakonné rezervného fondu 0,00 €
472 — Pridel do socialneho fondu 10 879,94 €
428 — Nerozdeleny zisk minulych rok 475 000,00 €
364 — Zisk na vyplatenie spolocnikovi 0,00 €
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