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ZAKLADNE INFORMACIE

Vznik: 1997, Dubnica nad Vahom
Centrala Bel Fuse: Jersey City, New Jersey, U.S.A
Pobocky vo svete: USA, Cina, Eurdpa
Oblast podnikania: Vyvoj a vyroba kompaktnych
spinacich zdrojov
a zalohovanych napéjacich
systémov

SPOLOCNOST BEL POWER SOLUTIONS

Patri do skupiny BelFuse a zacberd sa vyrobou
a dizajnom malych kompaktnych spinanych napajacich
zdrojov a zalohovych systémov pre oblast dopravy,
telekomunikacii a priemyslu.

Je hlavnym dizajnérom a vyrobcom produktov, ktoreé su
uréené najma telekomunikaénym  spoloénostiam,
poskytovatelom internetovych sluzieb a vyrobcom
zariadeni na prenos dat (napajanie high-end datovych
serverov). Cinnost' spolo&nosti je zamerana na vyrobu
Sirokej  8kaly produktov  vyuZitelnych v oblasti
infrastruktdry, dopravy a priemyslu. Vysledky produkcie
sa vyuzivajt vo sfére alternativnej energie,
bezdrétového vysielania, koncovych datovych serverov,
pri inteligentnom ovladani motorov, lekarskej diagnostike
v optickych  a Zelezniénych  siefach  a testovacich
zariadeniach polovodicov.

SiDLO A NAZOV SPOLOCNOSTI

Na Slovensku vznikla spolo¢nost vroku 1997 ako
spolo¢ny slovensko-$vajciarsky podnik Melcher, ktory sa
vroku 1997 stal sucastou nadnarodnej korporacie
Power-One, Inc.

V roku 2013 spolo¢nost ABB AG kupila spoloénost
Power-One Inc., vratane jej svetovych pobociek, ale
vzhladom na zmenu cielového portfélia spolo¢nosti ABB
AG, bola ¢ast povodnej] Power-One Inc predana
spoloénosti Belfuse Inc. Tato akvizicia bola oficialne
oznamena dna 28. aprila 2014 a dokoncena dna 19.
juna 2014. Dfa 14. novembra 2014 nastala oficialna
zmena nazvu spolognosti v Obchodnom  registri
Ministerstva spravodlivosti SR. Nazov spoloénosti sa
zmenil z Power-One, s.r.o. na Bel Power Solutions, s.r.o. |

ZAKAZNICI

Spolo¢nost ma Sirokt $kalu zakaznikov po celom svete.
Medzi jej najvacsich patri spolo€nost Cisco Systems,
dalsimi su Ericsson, IBM, Alcatel Lucent, Motorola,
Siemens, Sun microsystems, Xyratex, Huawei
Technologies, Tadiran, Flextronics, ABB, Alstom
a distribarori Arrow, Avnet, Trenew Electronic. Bel Power
Solutions poskytuje svojim zakaznikom komplexné
rieSenia voblasti spinanych napajacich zdrojov
najmodernej$imi analdogovymi a digitalnymi obvodovymi
rieSeniami s orientaciou na AC-DC front-end napajacie
zdroje, zdroje montovatelné do DPS, izolované DC-DC
bel owWER napajacie zdroje a napaijacie zdroje typu POL.
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VizIA SPOLOCNOSTI

Viziou spolocnosti je byt uznavanym klGCovym hraéom vo svete napajacich zdrojov, systémov
a zdrojovych rieSeni od AC/DC (alternate current / direct current) az po velké napajacie systémy
riadené high end technoldgiami. Bel Power Solutions je jeden z najvacSich svetovych poskytovatelov
rieSeni vykonovych usmerneni a riadenia vykonu. Zameriava sa na vysoko G¢inné ,zelené” rieSenia
napajania poskytujlice zakaznikom S&irokd Skélu vyhod ako je redukcia spotreby energie, vySSia
vykonova zatazitelnost, lepSia vykonnost' pri zvySenej teplote okolitého prostredia, menej rozsiahle
chladiace systémy a naklady na chladenie a taktiez zlep§ena Ucinnost v alternativnych rieeniach.

TECHNOLOGICKE VYBAVENIE A ZAKAZNICI

Spolo€nost' disponuje zariadeniami na vysokej technickej Grovni vo vSetkych oblastiach. Vo vyrobe
pracuju karuselové SMT Sanyo linky, ako aj nova moderna SMT linka s osadzovacim automatom
MyData, moderné spajkovacie linky zohfadnujice RoHS poziadavky, plne automaticka lakovacia
linka Asymtek ako aj automaticke testovacie zariadenia AOI, Safety, Intepro, Titan a Chroma.
Zadiatkom roku 2014 spolocnost zaradila do uzivania regalovy skladovaci systém LeanLift najma pre
skladovanie SMT komponentov a SMT vyrobkov. V ramci investicie do reorganizacie skladovych
priestorov obstarala koncom roka druhy skladovaci systém LeanLift. Spolo¢nost’ sa zacala zaujimat' aj
o hybridné napajacie systémy, ktoré sa postupne presadzuji v automobilovom priemysle. Zagala s
vyvojom a vyrobou vysokovykonnych inverterov, konvertorov a nabijacich systémov pre hybridné
a elektrické automobily (HEV). Tento druh vyroby si vyziadal mnohé nové investicie do vyrobného
procesu.

Spolognost Bel Power Solutions neustale rozvija elektronické napajacie pulzné zdroje - menice
elektrického prddu pre elektronicke systémy. Napajaci zdroj je hlavnou stic¢astou kazdej elektronicke;
aplikacie a tiez jednou z najdrahSich konstrukénych skupin v systéme. Dané produkty sa pouzivaju na
konverziu (AC/DC, DC/DC) a prenos elektrickej energie s vysokou spolahlivostou a presnostou.

ORGANIZACIA A MANAZMENT BEL POWER SOLUTIONS s. r. o.
Bel Power Solutions, s.r.o. zastupuje a v jej mene kona konatel spolo¢nosti. VSetky rozhodnutia

strategického vyznamu prijima vedenie divizie ,Power solutions” so sidlom v San Jose, Kalifornia
alebo vedenie korporacie Bel Fuse Inc. so sidlom v Jersey City, New Jersey.

Konatelia: Ing. Jozef Balazovié
Colin Wallace Dunn
Dennis Robert Ackerman

Prokurista: Ing. Marcel Filipek

Vykonne vedenie pracovalo v zloZeni:

Ing. Jozef BalaZovi¢ Generalny riaditel

Ing. Marcel Filipek Ekonomicky riaditel pre Eurépu
Stefan Naude Riaditel' pre vyskum a vyvoj
Ing. Lubica Gaborova Riaditel pre logistiku

PaedDr. Monika Varghova Personalna riaditelka
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INZINIERING, VYSKUM A VYVOJ

Oddelenie vyskumu a vyvoja bolo v Dubnici nad Vahom zalozené v roku 2004. Ku koncu roka 2014 na
oddeleni pracovalo 71 zamestnancov, z toho 56 pracovnikov vyskumu a vyvoja. Oddelenie sa
zaobera vyskumom a vyvojom spinanych napajacich zdrojov (AC/DC, DC/AC a DC/DC) pre
globalnych zdkaznikov pdsobiacich v oblasti sieti, serverov, priemyslu a dopravy.

Oddelenie taktiez redizajnuje existujuce aplikaéné rieSenia, zodpoveda za navrhnuté vyrobky, ich
dokumentaciu, analyzuje vzniknuté poruchy a spolupracuje na vyvojovych projektoch s ostatnymi
vyvojovymi oddeleniami v ramci skupiny podnikov Bel Power Solutions & Protection.

Tim elektrotechnickych dizajnérov doplfiaju podporujlce oddelenia: softvérové oddelenie, mechanicke
oddelenie, oddelenie DVT (design verification test), oddelenie dizajnu plodnych spojov, oddelenie
nakupu, dokumentaéné oddelenie, oddelenie pre oblast REACH, RoHS a oddelenie bezpecnosti
vyrobkov. ‘

V roku 2014 oddelenie vyskumu a vyvoja pokracovalo vo vyvoji novych typov vyrobkov v oblasti
zelezniCnej a cestnej dopravy. Cielovou skupinou vyrobkov, na ktorl sa oddelenie vyvoja a vyskumu
orientuje je predovsetkym skupina industrialny aplikécii, vratane hybridnych napajacich systémov.

V ramci rozsirenia portfolia vyrobkov v roku 2014 rozvinulo oddelenie aj spolupracu s univerzitami
formou 3pecidlneho programu na podporu mladych talentov a mozZnosti ich G¢asti na vyvojovych
projektoch.

Celkova filozofia a stratégia oddelenia sa viac zaala orientovat’ na kvalitu a budovanie lepsSich
vztahov medzi zakaznikmi a spolo€nostou Bel Power Solutions and Protection. Ulohou oddelenia je
vybudovat' dlhodoby vztah so zakaznikom zaloZeny na vzajomnej dévere.

CIELE KVALITY

Misiou spoloénosti Bel Power Solutions, s.r.o0. je poskytovanie produktov a sluzieb v najvyssej kvalite
za U&elom splinit' alebo prevysit ogakavania zakaznika. Aby bol tento ciel splneny, snazi sa vyrobit
komponenty a zostavy, ktorych spolahlivost a vykonnost je vyjadrena na zaklade ich dizajnu, vyroby
ako aj doruéeni k zakaznikovi.

Spoloénost neustale presadzuje zlepSovanie v celej spoloénosti. Toto si vyZaduje vyraznu vykonnost
v kazdom aspekte procesov a Cinnosti. Na dosiahnutie tohoto ciela, spoloCnost aktivne podporuje
dosiahnutie individualnej vynimoénosti a inovacie.

Spoloénost sa snazi zabezpecit Uplni spokojnost zakaznikov prostrednictvom prijatelnej ceny,
spolahlivosti vyrobkov a ich v€asného dodania.

Cielom vedenia spolo¢nosti je, aby v8etci zamestnanci pochopili a uplatfiovali tato stratégiu v ich
kazdodennej Cinnosti. Vedenie spoloénosti riadi a smeruje vSetky &innosti za (¢efom udrzania
systému manazérstva kvality. Tento tim zaroven zaistuje, Ze zamestnanci na vSetkych Urovniach
organizacie dodrziavaju politiku kvality. Proces preskimania vSetkych ¢innosti v organizacii
manazmentom zaroven zabezpec€uje U€innost systému manazérstva kvality.

Spoloénost si uvedomuje svoju povinnost riadit a Setrit zdroje a je pevne odhodlana vyuzit
udrzatefnost pouzivanych technik. Systém manazérstva kvality a politika Zivotného prostredia je
vytvorena za U&elom zniZenia vplyvu na Zivotné prostredie prostrednictvom zniZovania a kontroly
miery znecistenia, zavadzanim novych programov a iniciativ, Uspory energie, vyuzivanim prirodnych
zdrojov, dodrZiavanim platnych zakonov a predpisov, ako aj zvySovanim povedomia o ochrane
zivotného prostredia medzi zamestnancami, dodavatelmi a zakaznikmi.

V aprili 2014 bol v spolocnosti Bel Power Solutions vykonany recertifikacny audit podla poZiadaviek
normy ISO 9001:2008 a dohladovy audit podla normy ISO 14001:2004 spolo¢nostou TUV SUD.
Vysledok oboch auditov dopadol UspesSne - spolocnost ziskala obnoveny certifikat podfa 1SO
9001:2008 a splnila podmienky dohladového auditu podla normy ISO 14001:2004

V roku 2014 bolo v Bel Power Solutions Dubnica nad Vahom vykonanych 6 zakaznickych auditov
/navstev/, zameranych na preverenie zakladnych procesov, vyroby ako i Urovne zavedenia QMS.
Vysledné hodnotenie procesov dopadlo u vSetkych zakaznikov pozitivne. Pocas roka 2014 bolo v
spolo&nosti vykonanych 10 auditov certifikovanymi laboratériami (FM, CSA, CCC, TUV, UL, KEMA)
zamerané na bezpednostné parametre vyrobku.
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ZAMESTNANCI

Kultira spolo¢nosti povazuje zamestnancov za zaklad jej Uspechu, preto sa kazdoroéne spolo&nost
zameriava na adekvatnu komunikaciu so zamestnancami, zabezpeluje motivacné aktivity pre
zamestnancov a ich rodinnych prisludnikov a zaroven sa snaZi zvySovat odbornost zamestnancov
prostrednictvom novych vzdelavacich a rozvojovych programov.

V roku 2014 bolo v naSej spoloCnosti zamestnanych 331 muzov a 235 Zien. Priemerny vek
zamestnancov v roku 2014 dosiahol Grovern 40 rokov.

Vekova Pocet
skupina zamestnancov
Do 20 rokov 0

21-30 rokov 93

31-40 rokov 203
41-50 rokov 130
51-60 rokov 131

nad 60 rokov 9

V roku 2014 nadalej pokracovala spolupraca so Strednou odbornou $kolou v Dubnici nad Vahom. V
obdobi januar — jun 2014 na oddeleniach vo vyrobe absolvovalo odbornd prax 8 Studentov. Od
septembra 2014 pokracovali v realizacii odbornej praxe vo vyrobe 6 Studentov SOS Dubnica. Okrem
Studentov SS absolvovali v mesiaci m3j praktické vyuCovanie formou prevadzkovej praxe v trvani
dvoch tyzdhov 4 Studenti 2. a 3.ro€nika Strednej priemyselnej skoly v Dubnici nad Vahom, 2 Studenti
zo Strednej priemyselnej $koly elektrotechnickej v KoSiciach a 1 Studentka Obchodnej akadémie v
Trencine.

Cielom spoluprace so $tudentami VS je umoznit' tudentom oboznamit sa so spoloénostou, ktora je
poprednym vyrobcom spinanych napajacich zdrojov. Pre spolo¢nost je to moznost vybrat si
potencialnych kandidatov na zamestnanie do trvalého pracovného pomeru. Od januara 2014 sa zacal
realizovat' projekt ,Spolupraca s vysokymi Skolami“. Oslovené boli Styri vysoké Zkoly, na ktorych sa
tudujl odbory s elektrotechnickym zameranim — Zilinska univerzita, STU Bratislava, VUT Brno a
Technicka univerzita Ostrava. Najskér prebehlo stretnutie s vedenim elektrotechnickych fakult a
nasledne boli zorganizované prezentacie spoloc¢nosti pre Studentov. Napriek tomu, Ze sa ich
zucastnilo velmi malo, 11 z nich vyuzili moznost prihlasit sa na Den otvorenych dveri. Prebehol v jani,
okrem prezentacie ¢innosti oddeleni R&D a exkurzie v laboratériach i vo vyrobe boli Studentom
prezentované témy prac na letné brigady, mozné témy bakalarskych a diplomovych prac.

VYVOJ PRACOVNIKOV V ROKOCH 1997 - 2014

900 - 844
780 764 784

800 ~
700 +
600
500 A
400
300 +
200 +
100 - 48
0 b

558 559 566

A T T R T W R
PR LHTLITTFFPFH PSS
AR I S S S v O

POWER
SOLUTIONS &
PROTECTION




NAVRH NA ROZDELENIE ZISKU

Spoloc¢nost Bel Power Solutions s.r.o. vykazala v roku 2014 Gétovnu stratu vo vyske 136 tis. Eur, ktoru
planuje pokryt z nerezdeleného zisku minulych rokov.

PREDPOKLADANY BUDUCI VYVOJ

Trzby spoloCnosti zaznamenali pokles (7,8%) a to predovSetkym v tretom kvartali roka, pod ¢o sa
podpisala vysoka sezdnnost' predaja, ale aj uréitd obava zakaznickeho portfolia z druhej akvizicie
spolo€nosti, ktora sa udiala v priebehu dvoch rokov. Naproti tomu Stvrty kvartal dokazal eliminovat
velklu Cast strat z predoSlych kvartalov a tak spoloénost ukonéila rok 2014 s miernou stratou.
Nakladovu Struktiru sa aj v roku 2014 podarilo dodrzat'.

Pocas roka 2014 spolo¢nost pokracovala v optimalizacii konsolidovanych vyrobnych procesov a
tiez sa zamerala na nove vyskumno-vyvojové aktivity v oblasti hybridnych technologii, ktoré sa
ukazuju ako velmi perspektivne technoldgie predovietkym v industrialnych aplikaciach (elektromobily,
hybridné autobusy a pod.).

Vyhlad do roku 2015: Ocakavame zvySenie objemu vyroby (priblizne o 10%), a to vdaka Casti

transferovanej vyroby z Ciny, ako aj vdaka novym vyrobkom, vyvinutych internym vyskumno-
vyvojovym centrom spoloénosti. Aj nadalej bude manazment prisne sledovat nakladovl Struktiru s
cielom optimalizovat finanénu vykonnost spolo¢nosti.
V plane zostavaju vyznamne investiné aktivity spojené s modernizaciou vyrobnych procesov vo
vyske EUR 1.8M (planovana investicia do novej SMT linky sa oneskorila a bude realizovana pocas
Q1). V ddsledku zmeny nazvu spolo€nosti budu aj v roku 2015 v celej spolo€nosti prebiehat rozsiahle
zmeny spojené napriklad so znacenim vyrobkov, administrativou a hlavne aktualizacioou velkého
mnozstva dokumentacie ako procediry, smernice, formulare, certifikaty, manualy, pribaly, vyrobkova
dokumentacia, RoHS, REACH certifikaty, zmena firmwérov (EEPROM), separacia dat v Agile
a Oracle.

UDALOSTI OSOBITNEHO VYZNAMU

Dfia 23. januara 2015 spoloCnost Belfuse Inc., ktorej sucastou je aj Bel Power Solutions, s.r.o.,
oznamila zamer odpredat Cast vyrobkového portfélia oznatovaného ako NPS (Network Power
Systems), spolo€nosti Unipower LLC so sidlom v Coral Springs, Florida, USA. Spolo¢nost zaroven
podpisala 24 mesaénl dohodu s Unipower LLC, na zaklade ktorej Belfuse Inc. ajej dcérske
spoloénosti budu pokradovat v dodavkach NPS vyrobkov pre spolo¢nost Unipower LLC.
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