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1. Uvod

Povinnost’ vypracovat’ vyro¢nll spravu spolo¢nosti za rok 2014 vyplynula z § 20 zakona
431/2002 Z. z. 0 uétovnictve.

11 Zikladné udaje o spolo¢nosti

Obchodné meno: HAGARD: HAL, spol. s r.o.
Cinnost’: Velkoobchod a maloobchod s elektroinstalaénym
materidlom
Sidlo spolo¢nosti: Prazska 9, 949 11 Nitra
Zakladny kapital: 6 638 784 €
Spolo¢nici: REXEL Central Europe Holding GmbH so sidlom

Murbangasse 1, Viedeii, Raktsko

~

Statutirny organ: Vladimir Humay, konatel’
Ing. Oto Karban, konatel’
Ing. Gabriel Szorad, konatel’

Ing. Lucia Bohacikova, konatel’

[



1.2 Profil a histéria spolo¢nosti

Spolo¢nost’ HAGARD: HAL, spol. sr.0. bola zalozena v roku 1991 ako maloobchod a velkoobchod
s elektroinstalatnym materialom, kablami, vodi¢mi, svietidlami a Svetelnymi zdrojmi. Firemny ciel’ bol
zrejmy od prvého dna: presadit’ sa abyt uspe$ny. Od tohto roku presla spolo¢nost niekolkymi
transformaciami. V roku 1996 doslo k transformacii spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym na akciova
spolo¢nost’. Od roku 1999 patri HAGARD: HAL, spol. s r.0. k svetovej distribu¢nej sieti pod znackou
Rexel electrical supplies. Jedinym vlastnikom spolo¢nosti HAGARD: HAL, spol. s r.o. je Rexel Central

Europe Holding GmbH Rakusko. V roku 2013 doslo k zmene pravnej formy z akciovej spolo¢nosti na
spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym.

Spolo¢nost’ nema ziadnu organiza¢nu zlozku v zahranici.

1.3. Regionalne posobenie

Spolo¢nost HAGARD: HAL, spol. s r.0. pésobi na Slovensku prostrednictvom siete maloobchodnych
a velkoobchodnych stredisk. Tieto wvznikli postupne od roku 1992. Centralne stredisko a vedenie
spolo¢nosti sa nachadzaju v Nitre. HAGARD: HAL, spol. s r.0. poskytuje svoje sluzby V Sestnastich
strediskach. St to:

e HAGARD: HAL, spol. s r.0. Ivanska cesta 34, Mokran zahon, Bratislava
e HAGARD: HAL, spol. s r.0. Kva¢alova 11/B, Zavodie, Zilina
e HAGARD: HAL, spol. s r.0. Budovatel'ska 50, PreSov

e HAGARD: HAL, spol. sr.o0. Teplicka 34, Poprad

e HAGARD: HAL, spol. s r.0. Tulska 9227/2, Zvolen

e HAGARD: HAL, spol. s r.0. Holubyho 12, KoSice

e HAGARD: HAL, spol. s r.0. Zavarska 10/E, Trnava

e HAGARD: HAL, spol. s r.0. Kremnicka ¢. 51, Banska Bystrica
e HAGARD: HAL, spol. s r.0. K Zabraniu ¢. 112, Trenc¢in

e HAGARD: HAL, spol. s r.0. Tolstého 1, Humenné

e HAGARD: HAL, spol. s r.0. Mocarianska 1, Michalovce

e HAGARD: HAL, spol. s r.o. Stirova 42, Sal'a

e HAGARD: HAL, spol. s r.0. Druzstevna 4753, Komarno

e HAGARD: HAL, spol. sr.0. A. Hlinku 15/4430, Pie$tany

e HAGARD: HAL, spol. s r.0. Dvorska cesta 23, Nové Zamky

e HAGARD: HAL, spol. s r.o. Tovérenska 3, Stiirovo



14 Riadenie Pudskych zdrojov

Spoloénost  HAGARD: HAL, spol. s r.o. vedena spolo¢nostou Rexel ocakdva od svojich
spolupracovnikov, ze budi konat’ v uplnom sulade s Etickym kodexom, tak aby sme si zaslazili vzajomni
doveru a respekt nasich klientov, dodavatelov a spolupracovnikov. Eticky postup je postupom pokroku,
ktory ma zaklad v nasej profesionalnej aktivite a ktory prispieva k udrzaniu nasej reputacie, k posilneniu

dovery nasich zakaznikov a zabezpecuje trvalo udrzatel'ny rast.

KIacové hodnoty spolocnosti:
o Odovzdat najlepsiu zakaznicku skusenost’
e Spojit’ sily pre uspech
e Podporit’ inovacie
e  Zapojit 'udi pre rozvoj ich talentu
e Doverovat si navzajom

e Tesit sa z odliSenia

Spoloc¢nost’ v sulade so stanovenou politikou pontka svojim zamestnancom prilezitosti, ktoré ich maju
motivovat’ v kariérnom postupe. Spolo¢nost’ investuje do aktudlnych Skoleni a do osobného rozvoja svojich
zamestnancov.

Skolenia a kurzy vyplyvali z platnej legislativy, predovietkym v oblasti bezpe&nosti a ochrany zdravia pri
praci, poziarnej ochrany, obsluhy vysokozdviznych vozikov a prace s bremenami. Okrem pravidelne
opakujucich sa $koleni v roku 2014 sme z celkovej sumy vynaloZenej na $kolenia 18 433 € (2013: 2 408 €)
uhradili 15 666 € za Skolenie na novy program myWAC. Zodpovedni zamestnanci sa z(¢astnili verejnych

Skoliacich programov na tematiku personalistika, dane a tétovnictvo.

Vroku 2014 sme pokracovali vo vzdelavani formou internetového vzdelavania. Nové postupy

a vysvetlenia analyz su zasielané on-line prostrednictvom prezentacii v PowerPointe s detailnymi navodmi.

Ciel'om rozvoja I'udskych zdrojov je vybudovat’ potencial kvalifikovanych zamestnancov, ktori budi mat’
schopnosti prijimat’ spravne rozhodnutia, predovsetkym v Case nepredvidatelnych situacii. Pokracujeme
v aktualizacii a rozSirovani blokov, doplfiovani odbornych tém pre jednotlivé druhy funkcii v projekte
S nazvom ,Learning Newsletter. Pokracuje projekt ndstupnikov pre N-1 a N-2 — vedici pracovnici a
manazment, vytypovanie a praca s talentami, ktori su registrovani v projekte SuccessFactors 2014. V roku
2014 sme uskutoCnili organizované aktivity vramci vzdeldvacich akomunikaénych projektov

zamestnancov:

- 2014 Rexel Environment

- 2014 Rexel SuccesFactors



Na kazdu aktivitu bol spracovany prezentacny material a zamestnanci absolvovali seminarne sedenia.

Vroku 2014 sme mali 1 pracovny uraz. Preskolenia zamestnancov zoblasti BOZP aPO sa
vykonavaji na zaklade planu 3kolenia. Stvrfro¢né preventivne protipoZiarne prehliadky a kontroly

organmi HZZ zamerané na protipoziarne opatrenia boli bez nedostatkov.

V oblasti ochrany Zivotného prostredia spolupracujeme s opravnenymi organizaciami, ktoré rieSia spolu

s nami legislativne ramce. Zneskodnovanie obalov a odpadov z obalov, nebezpeény a komunalny odpad
rieSime so spolo¢nostou ENVI-GEOS Nitra, elektro odpad so spolo¢nostou ELEKOS Nitra. Spolo¢nost’
vlastni vSetky povolenia a opravnenia potrebné k vykonu podnikania, ktoré vydavaji Ministerstvo
zivotného prostredia, Recykla¢ny fond a obvodné trady zivotného prostredia v zmysle platnej legislativy
SR. Hlasenia o obaloch (v stvislosti s dovozom, vyvozom reexportom obalov z/do zahranicia) a o plneni
zavaznych limitov zhodnocovania a recyklacie odpadov z obalov v zmysle Zakona 119/2010 Z. z. o
obaloch rieSime prostrednictvom opravnenej organizacie ENVI-PACK a.s.. Spolo¢nost’ Hagard: Hal, spol.
S 1.0. ma vypracovany a schvaleny Program prevencie vzniku odpadov z obalov v zmysle § 3 ods. 2 Zakona

¢. 119/2010 Z. z. o obaloch v zneni neskorsich predpisov.

V roku 2014 bol priemerny evidenény pocet zamestnancov 193 oséb (2013: 188 o0sob). K 31.12.2014 bol
evidenény pocet zamestnancov vo fyzickych osobach 195 (2013: 192). Z celkového poctu 193
zamestnancov pracovalo v spolo¢nosti 25 Zien. Vysokoskolské vzdelanie ma 43 zamestnancov, z toho 7
zien. StredoSkolské vzdelanie ma 121 zamestnancov, SOU bez maturity ma 29 zamestnancov. Vekovy
priemer je 40 rokov. Vo svojich radoch mame aj dlhoro¢nych pracovnikov, zktorych 63 pracuje
Vv spolo¢nosti viac ako 15 rokov, 71 pracuje viac ako 6 rokov, 27 pracuje viac ako 2 roky a 32

zamestnancov menej ako 2 roky.

Systém zamestnaneckych vyhod v roku 2014 zahfnal: vyuzivanie pruznej pracovnej doby, prispevok na
doplnkové dochodkové sporenie, odmeny pri jubilejnych a pracovnych vyro€iach, prispevok na regeneraciu
pracovnej sily, finanéni vypomoc pri narodeni diet’at’a, prispevok na stravu a viano¢né poukazky. Tvorba

SF za rok 2014 predstavovala hodnotu 17 455 € (2013: 27 827 €) a Cerpanie 29 856 € (2013: 22 966 €).

Struktira vynaloZenych prostriedkov zo socialneho fondu v roku 2014:

e Prispevok na stravu 9117¢€
e Prispevok na relaxéciu 1602 €
e Petiazné poukazky k Vianociam a k MDZ 9120€
e Koncorocné posedenie zamestnancov 8355¢€
e  Prispevok pri uzatvoreni manzelstva 332 €

e Dary pri Zivotnych jubiledch a narodeni dietatal 330 €



Systém riadenia kvality

Spoloc¢nost’ spiiia kritéria europskych noriem a $tandardov tykajucich sa riadenia spoloénosti a kvality. Od
roku 1997 sme drzitelom certifikatu ISO, v roku 2014 platil certifikat ISO 9001:2008. Platnost’ certifikatu
je potvrdené akreditovanou spolo¢nostou TUV SUD Management Service GmbH Mnichov do 8.3.2016.

1.6 Dodavatelia

Spolo¢nost’ ma pristup, spojenie s hlavnymi svetovymi dodavatel'mi, ma vybudovant Siroka a pravidelne
sa obnovujucu ponuku vyrobkov za ucelom poskytnut svojim zakaznikom komplexné rieSenia, ktoré
spihaji ich kvalitativne icenové poziadavky. Vsetky produkty vyhovuju najvy$$im normam kvality

a ochrany zivotného prostredia.

1.7 Odberatelia

Rozsah ponuky umoziiuje Spolocnosti uspokojit’ poziadavky réznych profesionalov. Klientela zahfiia
priemysel, stavebnictvo, energetiku, malych elektroinstalatérov, $pecializovanych distribatorov a trhy so
sluzbami. Predaj sa ststreduje vtuzemsku. Export tvoril len 2,67% (2013: 3,21%), pricom

najvyznamnejsiu Gast’ tvoril vyvoz do Ceskej republiky, Francuzska, Belgicka a Rakuska.
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Nasledujuci graf znazoriiuje podiel jednotlivych zékaznickych skupin na celkovom predaji spoloc¢nosti

HAGARD: HAL, spol. s r.0.

Graf ¢.3 Predaj podPa zakaznickych skupin v (2014)
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Graf ¢.4 Predaj podPa zakaznickych skupin v (2013)

1,7%
M stavebnictvo
M priemysel
= maloobchod

m velké projekty

m fotovoltaika




2.1
2.2

2.3.

U&tovna zavierka k 31. 12. 2014

Suvaha k 31. 12. 2014
Vykaz ziskov a strat k 31. 12. 2014

Poznamky k uctovnej zavierke za rok 2014



3. Sprava auditora o overeni uctovnej zavierky k 31. 12. 2014



4. Finanéna situdcia spolo¢nosti v roku 2014

31.12.2013 v
Stivaha 31.12.2014 v EUR % EUR %

MAJETOK spolu: 23021 529 100,00% 22 366 702 100,00%
Neobezny majetok 4 455 104 19,35% 4 782 562 21,38%
Obezny majetok 18554 124 80,59% 17 562 516 78,52%
Casové rogliéenie - 12 301 0,05% 21 624 0,10%
VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY

spolu: 23021529 100,00% 22 366 702 100,00%
Vlastné imanie 9399 177 40,83% 9 245 346 41,34%
Zavazky 13 622 047 59,17% 13120 306 58,66%
Casové rozliSenie 305 0,00% 1050 0,00%

Hodnota celkového majetku spolo¢nosti vzrastla oproti minulému roku o 2,93 %, z toho obeZny majetok

vzrastol 0 5,65 % a neobezny majetok klesol o 6,85 %.

31.12.2014 31.12.2013
Vykaz ziskov a strat v EUR v EUR %
Cisty obrat 52 729 236 49 466 059 6,60%
Vynosy z hospodarskej ¢innosti 53093 372 49 941 026 6,31%
Naklady na hospodarsku ¢innost’ 52 945 116 50 569 256 4,70%
Vysledok hospodarenia z hospodarskej innosti 148 256 -628 230 123,60%
Pridand hodnota 6178 837 5 458 563 13,20%
Vynosy z finan¢nej ¢innosti 5148 10 320 -50,12%
Néklady z finan¢nej ¢innosti 89 866 76 942 16,80%
Vysledok hospodarenia z finan¢nej ¢innosti -84 718 -66 622 27,16%
Vysledok hospodarenia pred zdanenim 63 538 -694852| -109,14%
Daii z prijmu -90 294 68 003| -232,78%
Vysledok hospodarenia po zdaneni 153 832 -762 855 120,17%

V roku 2014 vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti vzrastol o 123,6 %, strata z financnej ¢innosti

vzrastla o 27,16 % a celkovy zisk po zdaneni vzrastol o 120,17 % Vv porovnani z r. 2013.

Dan z prijmu zahima splatna dan z prijmu vo vyske 76 947 € (2013: 9 €) a odlozenti dan z prijmu vo vyske

-167 241 € (2013: 67 994 €).




5. Prehlad vybranych finanénych ukazovatel’ov hospodarenia spolo¢nosti

za roky 2013- 2014

5.1  Struktira nakladov a vynosov

Struktira nakladov (v celych EUR) 2013 2014

Structure of Costs (in full EUR)

Naklady celkom (bez dane z prijmov) 50646 198 53 034 982

Total Costs:

Naklady na predany tovar 40018177 42919689

Costs of Merchandise Sold

Spotreba materialu a energie 506 079 414 440

Material and Energy Consumption

Sluzby 3483 240 3216 270

Services

Osobné naklady 4274 343 4 578 251

Personnel Expenses

Dane a poplatky 55 458 71904

Indirect Taxes and Charges

Odpisy nehmotného a hmotného in.majetku 684 583 688 621

Deprecations of Tangible and Intangible Assets

Zostatkova cena predaného inves.majetku 0 0

Net book Value of Fixed Assets Sold

Ostatné prevadzkové naklady 1195670 732 071

Other Operating Expenses

Tvorba a ziétovanie opravnych poloZiek

k pohPadavkam 351 706 323870

Creation and release of provisions to receivables

Nikladové iroky 26 446 32305

Interest expense

Ostatné finan¢né naklady + Kurzové straty 50 496 57 561

Other Financial Expenses + Foreign Exchange Losses

Mimoriadne naklady 0 0

Extraordinary Expenses

Daii z prijmov — splatna a odloZena 68 003 -90 294
Tax on Income — Payable and Deferred

Vysledok hospodarenie po zdaneni za ti¢t.obdobie -762 855 153 832

Net Profit/Loss for the Period after Tax




2013 2014
Structure of Revenues
Vynosy celkom 499051346 53098520
Total Cost
Trzby za predaj tovaru 49425098 52693676
Revenues from merchandise
Trzby za sluzby 40 961 35560
Revenues from own products and Services
Trzby za predaja investicného majetku 5252 452
Revenues from sale of Fixed Assets
Ostatné prevadzkové vynosy 469 715 363 684
Other Operating Revenues
Trzby z predaja cennych papierov a vkladov 0 0
Income from sale of securities
Vynosové uroky 9619 5020
Interest income
Ostatné finan¢né vynosy + Kurzové zisky 701 128
Other financial Revenues + Foreign ex.gains
Mimoriadne vynosy 0 0
Extraordinary Revenues
5.2 Vybrané finan¢né ukazovatele

2013 2014
Rentabilita trZieb
Return of takings -1,54 0,29
Rentabilita vynosov
Profitability of returns -1,53 0,29
Rentabilita vlastného kapitalu
Return on equity -8,25 1,64
Rentabilita celkového kapitialu
Return on assets -3,41 0,67
Bezna likvidita
Current liquidity 1,05 1,04
Celkova likvidita
Total liquidity 1,41 1,52
Doba obratu zasob
Days of inventories 29,91 31,56
Doba inkasa pohl’adavok
Days of debts 92,20 93,08
Celkova zadiZenost' v %
Total indebtedness 58,66 59,17




5.3 Struktiira aktiv a pasiv

Struktira aktiv (v celych EUR) 2013 2014
Structure of Assets (in full EUR)

AKTIVA celkom 22366702 23021529
Total ASSETS

Stale aktiva 4782 562 4 455 104
Fixed assets

Zasoby 4110 239 4 622 007
Inventories

Dlhodobé pohladavky 0 49 418
Long-term debts

Kratkodobé pohPadavky 12972224 13819 402
Short-term debts

Peniaze a bankové ucty 480 053 63 297
Cash and bank accounts

Ostatné aktiva 21 624 12 301
Other assets — carry over accounts of assets

Struktira pasiv 2013 2014
Structure of Liabilities

PASIVA celkom 22366702 23021529
Total LIABILITIES

Zikladné imanie 6 638 784 6 638 784
Registered capital

Fondy zo zisku + Kapitalové fondy 1912 990 1912990
Funds from profit + Capital funds

Hospodarsky vysledok minulych rokov 1 456 427 693 571
Profit/loss of past years

Hospodarsky vysledok bezného uctovného obdobia -762 855 153 832
Profit/loss of current accounting period

Rezervy 123 403 221211
Provisions

Dlhodobé zavizky 143 294 13070
Long-term trade payables

Kratkodobé zavizky 12458 680 12 169 028

Short liabilities




Bankové uvery a vypomoci 394 929 1218738
Bank loans and aids

Ostatné pasiva — prechodné ucty pasiv 1050 305
Other liabilities — cary over accounts of liabilities

6. Predpokladany vyvoj spolo¢nosti v roku 2015

Slovenska ekonomika by v roku 2015 mala vzrast’ asi 0 2,5 %. Podobne ako v roku 2014 by to malo byt’
vd’aka domacemu dopytu. Spotreba domécnosti a investicie by mohli podporit’ rast ekonomiky, viest

k poklesu nezamestnanosti a miernemu rastu miezd.

Na zéklade prognéz vyvoja slovenskej ekonomiky v roku 2015 sme vypracovali aj finan¢ny plan
spolocnosti, ktory pocita s vy$sim hospodarskym vysledkom. ZvySenim percenta poistenych pohl'adavok,
doraznejSim preverovanim platobnej schopnosti odberatelov chceme znizovat' nepriaznivy vplyv

pohl'adavok na ekonomiku spolo¢nosti.
Cielom HAGARD: HAL, spol. s r.o. pre rok 2015 je:

e Zmena organizacie logistiky v centralnom sklade v Nitre — priestorové a organiza¢né zmeny pri
prijme a vydaji tovaru.

e Spustenie E-shopu ako stcast’ programu myWAC.

e Dosiahnut’ planovany obrat tovaru vo vyske 52 021 tis. €

e Hospodarsky vysledok pred zdanenim 283 tis. €.

7. Zaver

Statutarny organ spoloénosti sa na svojom zasadnuti podrobne zoznamil a preskiimal uétovna zavierku za
rok 2014 akonstatuje, Ze v zmysle ustanovenia § 39 Obchodného zakonnika ro¢nd Gcétovna zavierka
spolo¢nosti HAGARD: HAL, spol. s r.0. bola auditorom hodnotena s tym, Ze poskytuje pravdivy a verny
obraz finanénej situacie spolo¢nosti a vysledok jej hospodarenia za rok 2014 je v sulade so slovenskym

zakonom o uctovnictve.

Statutarny organ spolo¢nosti, zastipeny Ing. Luciou Boha¢ikovou, predlozil na schvalenie valnému
zhromazdeniu nasledujuce navrhy:

1. Navrh na rozdelenie zisku za rok 2014 vo vyske 153.832,12 € — ponechat’ ako nerozdeleny zisk
roku 2014.



2. Navrh na schvalenie auditorskej spolo¢nosti Ernst & Young Slovakia, spol. s r.0., HodZovo
namestie 1A Bratislava, ICO: 35 840 463 na rok 2015 v stlade s § 19 ods.2 zakona &. 431/2002 Z. z.
0 Uctovnictve V platnom zneni.

3. Na zaklade uskutocnenej previerky vypracovanych dokumentov rocnej uctovnej zavierky a na
zaklade ziskanych informacii zo spravy nezavislého auditora — spolo¢nosti Ernst & Young Slovakia, spol. s
r.o. Bratislava, Statutarny organ odporaca valnému zhromaZdeniu schvalit’ roénti Gétovnii zavierku

a vyro¢nu spravu za rok 2014,

4. Néavrh na zmenu adresy trvalého pobytu konatela spolo¢nosti p. Humaya V. v obchodnom registri.

5. Navrh na zniZenie pocétu Clenov Statutarneho organu o Ing. Karbana O., ktory k 30.6.2015
odchadza do dochodku.

6. Navrh na zmenu stanov spolo¢nosti pri podpisovani vo vSetkych zalezitostiach v mene spolo¢nosti.

7.1 Udalosti osobitného vyznamu

Odo dna skoncenia uctovného obdobia do dila vyhotovenia tohto dokumentu nedoslo k ziadnym

vyznamnym zmenam, ktoré by mali podstatny vplyv na obsah vyro¢nej spravy za rok 2014.

Vladimir Humay Ing. Szorad Gabriel
konatel’ konatel’
Ing. Lucia Bohadikova Ing. Karban Oto

konatel’ konatel’



