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1. Uvod

Hlavnymi &innostami spolo¢nostami INGEMA s.r.o. je maloobchodny a vel’koobchodny predaj
tovaru, stavebna ¢innost’ a vyroba nabytku.

Ciel'om spolo¢nosti INGEMA s.r.o. v roku 2014 bolo pokraovanie v posiliiovani postavenia na
trhu s obkladmi a dlazbou, ktoré si nosnym produktom predaja a trzieb spolonosti v predaji tovaru.
Dals$im cielom spolo¢nosti je zvySovanie podielu stavebnej Cinnosti na celkovych vynosoch spolo¢nosti
atiez zvysenie predaja vlastnych vyrobkov a sluZzieb stolarskej dielne. Mdzeme konstatovat, Zze
spolognosti sa darilo v roku 2014 zvySovat vykony vo vietkych svojich podnikatel'skych aktivitach. Na
narast predaja tovaru mali vplyv hlavne také skutoCnosti ako je stabilita firmy, upeviiovanie
odberatel'sko-dodavatel'skych vztahov, servisna &innost' pre zdkaznikov, zabehnuta logistika ako aj
zlepseny pristup nasich obchodnych zastupcov pri rieSeni pripadnych problémov.

V stavebnej &innosti to bola hlavne kvalita odovzdanych prac a dodrziavanie terminov ¢im sme
si vytvorili dobré meno akredit u naSich objednéavatelov a investorov. ZvySenou aktivitou
zamestnancov a dobrou kvalitou odvedenych stavebnych prac sa spolo¢nosti darilo v rozsirovani
obchodnych kontaktov ¢o je d’alsim predpokladom Gispesnosti aj do budicnosti.

Progres bol zaznamenany aj na Gseku vyroby nabytku a sanitarnych prie¢ok na WC kabinky
a na sprchové deliace steny kde je zaznamenany zvy$eny narast dopytu vzhl'adom na dobré prezentacie
a kompletnost celej ¢innosti a to od prvotného zamerania, resp. vytvorenia vykresovej dokumentécie,
vyroby, dopravy na miesto vratane montaze a plnej kompletizacie.

Na zaklade dosiahnutych vysledkov mdZeme preto rok 2014 hodnotit’ pozitivne s vytvorenim
dobrych predpokladov na ispesné pokratovanie v d’alsich obdobiach.

Stratégia spolo¢nosti:

- zvysit a udrzat spokojnost’ zakaznikov

- udrzat a posilnit poziciu firmy v oblasti predaja tovarov na domécom a zahrani¢nom trhu,

- rozsirit’ ponuku v oblasti prac a sluzieb spojent s predajom tovaru,

- zvysit podiel stavebnej ¢innosti a vyroby

- pontkat svojim obchodnym partnerom nové tovary s cielom zvysenia ich spokojnosti,

- neustéale dopliianie poniikaného sortimentu tovarov,

- pontka &o najlepsieho pomeru kvality a ceny nami predavanych tovarov,

- vybudovanie dlhodobého uzkeho partnerstva s kPa&ovymi odberateI'mi a dodavatel'mi / individualny
pristup/,

- plnenie si zavizkov,

- rozvijanie sposobilosti zamestnancov a zefektiviiovanie prenosu informécii vo vnutri firmy,

- zvySovanie hodnoty firmy,

- zlepSovanie kvality ochrany zivotného prostredia,

2. Informdcia o spolocnosti a jej profil

Spolognost’ bola zalozena spologenskou zmluvou zo dia 4.1 1.2003 a zapisana v Obchodnom
registri Okresného sadu Kosice I, oddiel Sro, vlozka ¢. 14485/V dnia 12.12.2003.

Spolo¢nost’ pésobi na domacom a zahrani¢nom trhu 12 rokov ako obchodné spolognost’ ktora je
pokragovatel'om €innosti predchadzajiceho podnikatel'ského subjektu Marek Michajlo INGEMA, ktory
posobil na trhu od r. 1994. Hlavnou ginnostou je maloobchod a velkoobchod s tovarom stvisiacim
s kompletnym interiérovym vybavenim kapelni a socialnych zariadeni bytov, rodinnych domov ale
aj ucelovych stavieb rézneho druhu. Najvie$im sortimentom predaja su obklady, dlazby, sanitarne
zariadenia, stavebny material, material korenarsky, vodoinstala¢ny, plynarensky, vratane naradia
a pomdcok pre vietky druhy prac suvisiacich s ponikanym sortimentom tovarov.

Podnikatel'ské aktivity a maloobchodny predaj sa uskuto&iiuj v prenajatych priestoroch arealu
na Mocarianskej ul. & 1 v Michalovciach, kde je hlavna prevadzka spolo¢nosti. Prenajimatelom je
podnikatel’ fyzicka osoba Marek Michajlo Ingema, ktory je zaroveii spolo¢nikom a konatelom spol.
Ingema s.r.o. . Prenajaté priestory — objekty su ¢lenené podla ich vyuzitia na predajné priestory
maloobchodu, skladové priestory, montazne priestory, vyrobné priestory (nabytok) a kancelarske



priestory. Celkova plocha prenajatych priestorov je 6 668m’. Spolo¢nost v jini 2011 odkipila
nehnutelnost v areali INGEMY s kapacitou priestorov v rozlohe 1 679m2. Priestory na podnikatel'ské
aktivity tak predstavuju zastavani plochu celkom 8 347 m2 a spevnené plochy su v rozlohe 6 150 m2.

V roku 2014 prenajimatel Marek Michajlo previedol rekonstrukciu priemyselnej budovy,
v ktorej je prevadzka stolarskej dielne spolo¢nosti INGEMA, v celkovej hodnote 78 600,- EUR bez
DPH. Zéroveii spoloénost INGEMA zakupila dalSie nové stroje a zariadenia na dokompletizovanie
strojného vybavenia stolarskej dielne vhodnote za 136 800,- EUR bez DPH. Od tohto kroku
otakavame zvysenie produktivity prace ako aj celkovych vykonov vo vyrobe nabytku a sanitarnych
priecok.

Spolo¢nost ma vlastni autodopravu ak 31.12.2014 bola vlastnikom 10-tich nakladnych
vozidiel, na prepravu viak pouziva aj dodavatel'ské sluzby vzhl'adom na velké mnoZstvo
prepravovanych tovarov. Spolo¢nost d’alej vlastnila devét osobnych automobilov a 12 automobilov
mala na operativny leasing. Na manipulaciu s tovarom pouZziva spolo¢nost 7 vysokozdviznych
motorovych vozikov a dva elektrické vysokozdvizné voziky. Infrastruktira v danom rozsahu je pre
spolo&nost v tomto obdobi postatujuca.

Spolo¢nost’ okrem obchodnej &innosti od roku 2007 sa zakala zaoberat’ aj stavebnou ¢innostou
so zameranim na kladenie obkladov, dlaZieb a tiez montdz vodovodnych a karenarskych rozvodov pre
vidsie stavebné celky. Od roku 2012 spoloénost’ rozsirila stavebnu ¢innost’ o stavby na kI'a¢. Su to
mengie priemyselné stavby, chaty a tiez rodinné domy.

Od roku 2008 spolognost’ zatala aj s vyrobou nabytku kde v prevaznej miere sa orientuje na vyrobu
deliacich sanitarnych prie¢ok a kabin do socialnych zariadeni a v mengej miere na vyrobu kiipelfiového
nabytku, kancelarskeho nabytku a nabytku na mieru podla individudlnych poziadaviek zakaznika.
Uspesné zavedenie tejto vyroby nam potvrdzuje zdujem na trhu aj so zaznamenanym medziro¢nym
zvySovanim obratu.

Vo vyrobe nabytku je zamer spolo¢nosti ~ orientovany na inovaciu vyrobkov  arast
konkurencieschopnosti.

Spolo¢nost INGEMA s.r.o. je od roku 2008 drzitefom systému manaZzérstva kvality ISO
9001:2000 pre obchodnu, stavebnii Einnost a vyrobu nabytku. Pri kontrolnom audite v roku 2013
spolo¢nost’ obhajila systém manaZérstva kvality (SMK), podla STN EN ISO 9001:2009, ktory bol
udeleny spolo¢nostou EURO CERT SK, s.r.o. .

3. Riadenie a organizacnd Struktura

Odbornd skladba zamestnancoy

Spolognost’  zamestndvala  k 31.12.2014 celkom 110 zamestnancov, &o je oproti
predchadzajucemu roku narast o 17 zamestnancov. Tento trend zvySovania zamestnancov je
predpokladany aj v roku 2015 s planovanym poétom do 122 zamestnancov v stvislosti so zvySovanim
podielu stavebnej ¢innosti, rozéirenia obchodnej ¢innosti o stavebné tovary a materialy a s tym spojené
prispdsobenie ostatnych oddeleni /logistiky a THP/.

Zamestnanci st rozdeleni do nasledovnych kategorii:

e technicko-hospodarski pracovnici,
e pracovnici obchodu,
e pracovnici vyroby

e pracovnici logistiky a skladu



Organizacnd Struktura

Najvyssim organom spolo¢nosti je Valné zhromazdenie pozostavajice z dvoch vlastnikov,
ktori rozklodujﬁ o zasadnych otazkach tykajucich sa spolo¢nosti a jej ¢innosti.

Statutarnym organom spolo¢nosti st konatelia, ktori su zaroveri spolo¢nikmi a si opravneni
rozhodovat o obchodnom vedeni spolo¢nosti, konaju v mene spoloénosti a podpisuji v jej mene
samostatne. Konatel'ov v ase ich nepritomnosti v jednotlivych pripadoch zastupuji splnomocnené
osoby.

Rozdelenie jednotlivych prevdadzok a usekov _podla Cinnosti:

Prevddzka Michalovce /Mocarianska 1/

a) Velkoobchod (VO)
b) Maloobchod (MO)
c) Prevadzka vyroby nabytku
d) Usek stavebnej ¢innosti (USC)
e) Usek obchodno-technickych sluzieb (OTS)
f) Skladové hospodarstvo (SH)
g) Ekonomicky usek (EU)
Previdzka KoSice /Juznad trieda 117/

a) Maloobchod (MO)

Kazdu prevadzku a Gsek riadia vedici, ktori su priamo podriadeni konatefom spolo¢nosti. Vedici
zamestnanci a im podriadeni zamestnanci st povinni riadit’ sa vnatornymi smernicami a nariadeniami
a dodrziavat’ zdkony a predpisy Slovenskej republiky.

4. Obchodna a vyrobna cinnost’

Spolognost  pdsobi v oblasti predaja tovaru na narodnom trhu a Ciastotne na
medzinarodnom /vyvoz do MR, CR/. V oblasti ndkupu tovaru spolo¢nost’ pdsobi na
medzinarodnom trhu a sortiment tovaru uréeného na d’al3i predaj je zabezpeCovany v prevaznej
miere dovozom z krajin EU /Pol'sko, Taliansko, Spanielsko, Cesko, Nemecko/. Podiel tovarov
dovezenych zo zahranitia predstavuje celkom 76,6% a podiel od domacich vyrobcov
a dodéavatel'ov predstavuje cca 23,3%. Dovoz z krajin mimo EU predstavuje 0,1%.

Stavebna &innost bola realizovana iba na tizemi SR a v predaji vlastnych vyrobkov
/sanitarnych prieok a ndbytku/ sa realizovali obchody takisto na urovni narodného trhu a
v malej miere bol obchod realizovany aj v Ceskej republike.

Okrajovou obchodnou ¢innostou v r. 2012 a 2013 bol aj obchod s pol'nohospodarskymi
komoditami. Obchodovanie s tymito komoditami sa uz v roku 2014 nerealizovalo a spolo¢nost’
sa zameriava iba na stabilné ¢innosti spomenuté v ivode spravy.

Na podnikatel'ski &innost spolo¢nosti ma podstatny vplyv hospodarske prostredie
a vyvoj dopytu, ktory sa odvija od kipyschopnosti obyvatel'stva a spolo¢enskych objednavok
$tatu a investorov pri vystavbe a modernizécii bytovych jednotiek a priemyselnych stavieb a s
tym stvisiaceho dopytu po nami predavanom tovare. Mozeme viak konstatovat, Ze
prispdsobenim sa trhu a uskuto¢nenymi internymi zmenami /organizacia a riadenie/ sa
spolo¢nosti dari zvySovat podiel na trhu s danymi komoditami, pri¢om do popredia sa



dostavaju kvalitativne parametre nad kvantitativnymi. Vyvoj nasho podnikania v budicnosti
vidime optimisticky a o¢akavame dosiahnutie zvySenia podielu na narodnom trhu najme v
predaji obkladov a dlazieb, ktoré podl'a finanéného vyjadrenia maju najvicsie zastipenie pri
celkovom predaji tovaru. Spolo¢nosti INGEMA sa od roku 2013 zaCala vyraznejSie
presadzovat’ aj na zahrani¢nom trhu ato najmé vyvozom tovaru do Madarska s celkovym
podielom na trzbach 4,0% vo finanénom vyjadreni to bolo 473 tis. EUR a v roku 2014 tento
podiel bol 4,9%, vo finan¢nom vyjadreni 637 tis. EUR. V roku 2014 spolo¢nost’ zacala
obchodovat’ aj na vnutornom trhu Pol'skej republiky kde trzby dosiahli sumu 597 tis. EUR.

Pre zhodnotenie odbytu tovaru a orientéciu na trhu vyuziva spolo¢nost’ aj porovnanie
za tovarové skupiny v objemovych jednotkach atiez vo finan¢nom vyjadreni tak ako su v
nizsie uvedenej tabul'ke. V objemovych jednotkach maju Ciastone informativny charakter a
nemusia odrazat' objektivne mnoZstvo, ked’ze obsahuju rozne merné jednotky. Vo finané¢nom
vyjadreni si v3ak dobrym ukazovatel'om na vyjadrenie percentualneho podielu na obrate a su
vychodiskom pri planovani arozhodovani spolo¢nosti pri smerovani dalSieho vyvoja
obchodnej ¢innosti spolo¢nosti.

Prehfad vykonov podfa vyprodukovanych / predanych objemovych jednotiek podfa
tovarovych skupin tovarov

Wi

Obklady a dlazby 897 787 | 7 503 326 | 1063 796 8726 104
Instalacny material 769 869 | 1 276 745 859 053 1260 215
Sanita 17 213 | 1 085 890 13 693 1009 990
Armatury 20674 797019 16 093 685 976
Stavebny material 204 891| 605 227 283173 713 440

Podl'a finanéného zhodnotenia predaja bol oproti roku 2013 zaznamenany najme ndrast
v tovarovej skupine obklady a dlazby ato o 16,3%. Takisto bol mierne zvySeny predaj stavebného
materidlu. Ostatné tovarové skupiny st na priblizne rovnakej urovni s predchadzajicim rokom a pokles
bol zaznamenany v armaturach, kde bol o¢akdvany narast vzhladom k vy$$iemu podielu stavebnych
zakazok. Takisto v roku 2014 bol o&akavany vyssi predaj stavebného materialu.

5. Analyza hospoddrenia a analyza obchodnych cinnosti

Hodnoteny rok 2014 bol uspe$nym pokracovanim roku 2013 a to aj napriek miernemu poklesu
zisku po zdaneni ked’ tento v roku 2013 predstavoval &iastku 274 tis. EUR a v roku 2014 bol v sume
205 tis. EUR. Tento rozdiel bol zapri¢ineny najme vy3simi osobnymi nakladmi vyplyvajucich z narastu
po&tu zamestnancov spojené s planovanym zvySovanim vyroby a rozsirovanim ¢innosti v r. 2015.

Dosiahnuté trzby v roku 2014 podla jednotlivych ¢innosti boli nasledovné:

- trzby z hlavnych &innosti firmy celkom predstavovali ¢iastku 15 706 tis. € a hoci oproti roku 2013 sa
javia ako nizsie, ked’ v roku 2013 tieto predstavovali ¢iastku 17 502 tis. € je nutné zddraznit,, Zze na
celkovych trzbach v roku 2013 sa podielali aj trzby z obchodovania s polnohospodarskymi komoditami
ato vo vyske 3470 tis. €. Pre firmu to bol iba prilezitostny obchod a v roku 2014 sa s tymito
komoditami uz neobchodovalo a spolo¢nost” pokradovala v obchodovani s povodnymi tovarmi.

Po odpogitani tychto prilezitostnych obchodov by trzby v roku 2013 predstavovali iastku 14 032 tis. €
a preto celkové hodnotenie sa opiera o daje po o€isteni od pol'nohospodarskych komodit. Mozno teda
kongtatovat, Ze trzby z hlavnych &innosti bez tychto komodit sa medziroéne zvysili celkové 0 11,9%
a vo finanénom vyjadrent je to zvy3enie o 1 675 tis. €. Tymto bol splneny aj planovany rozpodet predaja

a vyroby na rok 2014.



Pre porovnanie bol podiel na trzbach v jednotlivych rokoch podla cinnosti nasledovny:

/udaje v EUR/
r. 2013 r. 2014 ndrast v%

» Trzby z predaja tovarov a materialu 11 493 245,- 12 652 496,- 110,1%
»  Triby zo stavebnej Cinnosti 1873 196,- 2 268 905,- 121,1%
= Trzby z vyroby a montdze stoldrskej dielne 396 968,- 415 697,- 104,7%
s Ostatné rzby z predaja sluZieb 244 647,- 369 065,- 150,8%
*  Polnohospoddrske komodity 3469 938,- 0 0%
» Aktivacia 23 519,- 0 0%

Triby celkom: 17 501 513,- 15706 163,-

Triby bez pol'n. kom. 14 031 575,- 15706 163,- 111,94%

Spolo¢nost INGEMA ma vypracovani obchodni politiku a stratégiu v ramci vnatorného trhu
a tiez zahrani¢ného obchodu. V obchodnej politike spoloénost’ pokracovala v uplatiiovani stimulaénych
a motivaénych néstrojov vo vzt'ahu k nadim odberatelom ako napr. pomoc pri marketingu, reklamnych
kampaniach a pomoc pri zabezpeCeni servisu. Spolo¢nosti sa dari napliiat’ strategicky zamer a to
v ziskavani novych odberatelov tovaru v doposial nepokrytych vigsich mestach ¢&i regiénoch
Slovenska. Spolo¢nost’ dalej pokracovala v prieniku na trh v Madarskej republike, kde je medziro¢ne
zaznamenavany narast obratu.

V roku 2010 bol vyvoz do MR v Ciastke za 184 tis. €, vroku 2011 v &iastke 347 tis. € , v roku 2012 v
tiastke 385 tis. €, v roku 2013 vo vyske 479 tis. € a v r. 2014 bol tento vyvoz v sume 634 tis. €.

V roku 2014 spolo¢nost INGEMA bola zaregistrovana ako platca DPH v Pol’skej republike kde
zacala obchodovanie na ich domacom trhu s obratom 594 tis. €.

Budovanie obchodnych vztahov s nasimi obchodnymi partnermi je postavené na vzajomnej
vyhodnosti a je zakotvené v odberatel'sko-dodévatel'skych zmluvach a pisomnych dohodach.

Spoloénost’ sa riadi zésadou obojstrannej vyhodnosti pri predaji tovarov o v praxi znamena, Ze
spokojnost’ nasich zakaznikov je po kazdej stranke prinosom aj pre nasu spolo¢nost.

V obchodnej &innosti sa spoloénost’ zameriava najmd na domécich zékaznikov ato vo
velkoobchode ako aj maloobchode. Predaj na domécom trhu predstavuje 84,7% z celkového predaja
tovaru. Za Gelom udrzania doméceho zakaznika spolo¢nost’ prijala viacero opatreni ako napr.
reorganizacia logistického a obchodného oddelenia, inovovanie a zefektiviiovanie informa¢ného
systému ako aj zlep3enie pristupu k nasim zakaznikom ato na vdetkych drovniach organizacnej
Struktdry spolo¢nosti.

Vyvoj hospodérenia spoloénosti znazorfiuju nizsie uvedené vybrané ukazovatele vynosov
a nékladov s porovnanim za predchadzajuce obdobie.



Prehl’ad vynosov a nékladov v roku 2014 v porovnani s rokom 2013

Udaje su v tis. EUR
15 360,2 12 974,2
12 249,3 9298,5
21178 27319
11716 14511
32,4 54,0
265,2 303,2
289,7 355.1
696,5 1094,3
71,7 65,4
e/ cestovné 61,6 100,2
f/ reprezentaéné 19,1 494
/ néklady na reklamu 119,6 91,9
1364,1 1650,3
16,0 19,8
95,7 84,0
16,8 17,9
0 0
1,0 0
0 0
89,1 93,9
2 868,0 2183,9
2 597,3 21194
28951 2180,0
2 597,3 21194
0,7 4.1
38,4 36,6
2.8 10,1
54,4 61,7
116,3 82,7
84 102
93 110

Pri hodnoteni finanéného planu stanoveného na rok 2014 mézeme konstatovat,, Ze trzby
z hlavnej &innosti a to z predaja tovaru, ktoré boli planované v celkovej sume 12 872 tis. EUR
dosiahli v skutoénosti vysku 12 652 tis EUR. Zvy3enie trZieb z predaja tovaru v percentudlnom
vyjadreni malo dosiahnut’ 12 percentny narast oproti r. 2013, ich skuto¢né zvysenie bolo 10,1%.



Pri smelo zostavenom plane to povazujeme za velmi dobry vysledok a odchylka 220 tis.
EUR vzhladom k celkovému obratu predaja tovaru sa javi ako primerana k vyvoju dopytu na
doméacom trhu.
Planované trzby zo stavebnej ¢innosti boli prekrocené o 204 tis. EUR ked oproti planu 2 065
tis. EUR tieto boli v skutoénosti 2 269 tis. EUR. Podarilo sa tieZ mierne prekro¢it’ planované
trzby stolarskej vyroby, ked’ tieto boli plénované vo vyske 400 tis. EUR a v skuto¢nosti
dosiahli vysku 416 tis. EUR. V roku 2014 prebiehala rekonstrukcia stolarskej dielne a pocitalo
sa s ¢iastoénym obmedzenim vyroby preto plan ostal na urovni r. 2013.

Napriek vy$$im trzbam spolo¢nosti nebol dosiahnuty planovany zisk vo vyske 417 tis.
EUR, ktory v skuto¢nosti bol vo vyske 205 tis. po zdaneni. Dovodom dosiahnutia nizSieho
zisku boli vyssie naklady ato vo viacerych nakladovych polozkach najme vak osobnych
nakladov o 286 tis. EUR a nakladov na sluzby o 706 tis. EUR z ¢oho najvy3siu polozku tvorili
naklady na subdodavky v stvislosti s vyrobou stavebnej ¢innosti a to vo vyske 398 tis. EUR a
79 tis. EUR bolo vynaloZenych na opravu a rekonstrukciu stolérskej dielne. Tieto naklady budu
vroku 2015 na zaklade dohody medzi prenajimatelom anajomcom prefakturované
prenajimatel’ovi.

Vyssie osobné naklady suvisia s vy$8im poCtom zamestnancov, ktory k 31. 12.2014 bol
0 17 vyssi oproti predchadzajucemu obdobiu a to vzhladom na pldnované zvySenie vyroby
a rozsirenie ¢innosti v roku 2015 atiez v suvislosti s pripravou a planovanym spustenim
internetového obchodu kde takisto vysledky moZno oc€akdvat aZz Vv nasledujucom
hospodarskom roku.

Aktiva spolognosti v roku 2014 predstavovali hodnotu 6 259522,- € z &oho neobezny majetok
tvoril 10,6% v celkovej sume 663 883,- EUR. Tento pozostaval zo softvéru v hodn. 1 889,- €, pozemkov
v hodnote 98 869,- €, stavieb v hodnote 362 858,- €, samostatnych hnutel'nych veci v hodnote 102 364,-
€ 2 obstaravaného dlhodobého hmotného majetku v sume 70 543,- €. Oproti r. 2013 sa znizila hodnota
stavieb 0 22 116,- € o ich odpisovu ¢ast a hodnota samostatnych hnutelnych veci sa znizila o 15 589, €.
Dlhodobé aktiva oproti r. 2013 vzréstli o0 88 296,- EUR ato kipou stavebnych pozemkov v hodnote
31 500,- EUR, obstaravanym dlhodobym majetkom a pozemkov v sume 70 543,- EUR.

Obezny majetok tvoril 89,4% v celkovej hodnote 5 578 380,- EUR a ¢asové rozliSenie bolo
v sume 17 259,- EUR. Kratkodobé aktiva tvorili zdsoby tovaru v hodnote 2 615 864,- €, materilu
v hodnote 112 175,- €, kratkodobych pohl'adavok v sume 2 889 750,- € a dlhodobej pohl'adavky v sume
63 337,- €, ktora je odlozenou daiiovou pohladavkou. Hodnota pefiaznych prostriedkov a fin.
prostriedkov na u&toch bola v sume 9 429,- €.

Oproti roku 2013 vzrastli kratkodobé aktiva celkom o 664 738,- € Tento narast bol najmi
v dosledku zvysenia kratkodobych pohl'adavok o 558 998,- € a zasob o 114 484 tis. EUR.

Spolo¢nost’ vr. 2014 dosiahla hodnotu vlastného kapitalu vo vyske 1413 617,- € zcoho
zakladné imanie prestavuje hodnotu 199 164,- €, fondy zo zisku 19 916,- €, vysledok hospodarenia
minulych rokov 989 880,- € a vysledok hospodarenia po zdaneni /zisk/ za rok 2013 v sume 204 657,- €.
Zavizky spolu tvoria hodnotu 4 845 905.- € 7 toho hodnota dlhodobych zéavizkov je 105 542,- €
a hodnota kratkodobych zavizkov je 3 017 885, € 7z ¢oho zaviizky z obchodného styku predstavuju
Giastku 2759 860,- € Bankové uvery boli &erpané v sume 1325 791,- €, kratkodobé finantné
vypomoci (faktoring) boli v celkovej sume 265 562,- € a rezervy boli vytvorené v sume 78 625, €.
Pasiva celkom st v hodnote 6 259 522,- €.

Oproti roku 2013 vzrastli zévizky z obchodného styku ato o380 628,- €, zvysilo sa aj
Cerpanie bankovych uverov ato 0205 247.- € atiez sa zvysili aj kratkodobé finan¢né
vypomoci z faktoringovej spolo¢nosti /postupené pohl'adavky/ ato 0 72 265,- €.



6. Sprava nezavislého auditora

Informécia o audite je prilohou k vyro¢nej sprave.

7. Plan na rok 2015

Spolo¢nost INGEMA v roku 2015 bude v nadviznosti na predchadzajuci hospodarsky rok
pokracovat vo svojej ¢innosti bez vicsich zmien avSak so zameranim na zvySenie podielu predaja
obkladov a dlazieb a tiez stavebnych materialov. Trzby z predaja tovarov a materialu v maloobchode
a velkoobchode celkom planujeme zvysit 0 9,5 % s dosiahnutim trzieb vo vyske 13 855 tis. EUR. Po
materialno technickej stranke sa za tymto u¢elom planuje tplna prestavba maloobchodne; predajne na
prevadzke v Michalovciach, ktor bude spocivat’ vo vybudovani nového kapelného studia. Stidio bude
zahfiiat 60 realnych kupelni so zabudovanim najnovsich vzoriek obkladov, dlaZieb a sanitarnej
techniky. Predaji by mal napomdct aj zlepSeny servis pre velkoobchodnych odberatel'ov a to
promptnejSou vymenou aktualnych vzorkovych panelov obkladov a dlazieb, ktoré bude prevadzat
stredisko vzorkovne zriadené na tento cel.

V stavebnej &innosti, vzhladom na osvedéenie sa u nasich objedndvatelov ako spolahlivého
partnera, chceme zvySovat podiel stavebnych prac a v roku 2015 planujeme dosiahnut’ trzby v celkove;j
sume 2 550 tis. EUR ¢&o je navy3enie oproti r. 2014 0 12,5%.

Spolo¢nost INGEMA plénuje aj so zvySenim trzieb vo vyrobe nabytku a sanitarnych priecok
vzhladom na predpokladané dobudovanie a vybavenie novymi strojmi a zariadenim stolarskej dielne,
ktoré bude zrealizované v prvom 3tvrtroku 2015. Jedna sa o CNC stroj a dalSie Styri strojné zariadenia
pri ktorych o¢akédvame jednak rozsirenie sortimentu vyroby a tiez zvySenu produktivitu prace ako aj
celkovi efektivnost’ vyroby. Trzby v tejto vyrobe si planované vo vyske 520 tis. EUR ¢o je zvysenie
oprotir. 2014 0 12,5%.

Ostatné trzby z predaja sluzieb t.j. prendjom, preprava a in¢ zostavaju na Grovni r. 2014 vo
vyske 370 tis. EUR. Vynosy za spolo¢nost’ celkom st planované vo vyske 17 300 tis. EUR.

K zvydenym trzbam vroku 2015 sa pocita aj s Gmernym zvy$enim nakladov spolo¢nosti, ktoré
predpokladame vo vyske 16 820 tis. EUR a vysledok hospodarenia pred zdanenim o€akavame vo vyske
480 tis. EUR.

V oblasti personalnej spol. planuje posilnit’ jednotlivé pracoviska o odborne zdatnych
pracovnikov a to na Gseku obchodnom, stavebnom useku, seku vyroby a skladového hospodarstva a to
prijatim 12 novych zamestnancov do trvalého pracovného pomeru.

V roku 2015 spoloénost’ planuje zaviest’ Integrovany systém manazérstva kvality zahrilujuci aj Systém
environmentalneho manazérstva podla poziadaviek normy ISO 14001:2004 a Systém manazérstva
bezpe&nosti a ochrany zdravia pri praci (BOZP) podra poziadaviek normy OHSAS 1801:2007.

V zévere tejto spravy sa chceme podakovat vSetkym nasim obchodnym partnerom za
spolupracu v roku 2014 a zéroveii vyslovujeme presved&enie o jej pokraCovani v zmysle vzajomnej
vyhodnosti aj v d’alich obdobiach. Zarovei vedenie spolo¢nosti dakuje aj vSetkym zamestnancom
spolo¢nosti INGEMA, ktori sa pri€inili o vysledky a dobré meno spolo¢nosti.

Vyhotovil: Ing. Sejna ~
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Statutdrnemu orgdnu

L Overila som w&tovnd zé&vierku uctovnej Jjednotky INGEMA, s.r.0. k 31. decembru 2014,
uvedend vo vyroénej sprave, ku ktorej som diia 3. augusta 2015 vydala spréavu auditora v nasledujicom
zneni:

Stanovisko

uvedenymi v udtovnej zavierke k 31. decembru 2014. Iné uidaje a informécie, ako G&tovné inform4cie
ziskané z udtovnej zavierky a uétovnych knih som neoverovala. Som presved&ens, Ze vykonané
overovanie poskytuje primerany podklad pre vyjadrenie ndzoru auditora.

Podla méjho nazoru sii uvedené Gdtovné informécie vo vyroéne; sprave vo vietkych vyznamnych
stvislostiach v stilade s hore uvedenou uctovnou zévierkou a tato poskytuje pravdivy  a objektivny
pohlad na finandni  situdciy uctovnej  jednotky INGEMA, s.r.0. k 31. decembru 2014, na
vysledky jej hospodarenia a pefiaZné toky za rok kon&iaci k danému détumu v stilade so Zakonom
0 tltovnictve.

Ing. Viera Hudakova
¢islo licencie SKAU &.353

podpis auditora: / [

détum spravy: 18. septembra 2015

adresa auditora: Torysk4 4
040 11 Kosice




