I v
ses tilmace

Y 4 \Y4 V 4 Y 4
VYROCNA SPRAVA
O VYSLEDKOCH HOSPODARENIA SPOLOCNOSTI
SLOVENSKE ENERGETICKE STROJARNE a.s.

za rok
2014

TImade 12. maj 2015



Spolo¢nost SLOVENSKE ENERGETICKE STROJARNE a.s. so sidlom v Tlmacoch,
Tovarenska 210, PSC: 935 28, ICO: 31 411 690, zapisand v Obchodnom
registri Okresného sudu Nitra, oddiel Sa, vlozka <cislo 39/N, zverejnuje
v silade s § 20 zdkona ¢&. 431/2002 Z. z. o uétovnictve vyrocnl spravu
o vysledkoch hospodarenia za rok 2014.

(I) Vyvoj ¢innosti iictovnej jednotky a jej financnej situdcie

V roku 2014 spolo¢nost dosiahla trzby z hlavnej cinnosti vo vySke 101 638
tis. EUR, z ¢oho vyvoz predstavoval 83,38 % (84 742 tis. EUR).

Celkové aktiva (netto) dosiahli hodnotu 90 573 tis. EUR, z toho dlhodobé
aktiva tvoria 36,16 % (32 753 tis. EUR). Dlhodobé aktiva zahffiaji dlhodoby
hmotny a nehmotny majetok, financné investicie a dlhodobé pohladavky.
Kratkodobé aktiva pozostdvajuce najma zo zasob, pohladavok a financného
majetku dosiahli k 31.12.2014 hodnotu 57 820 tis. EUR (63,84 % z celkovych
aktiv). Zasoby tvoria 11,24 % (6 501 tis. EUR) kratkodobych aktiv, pohladavky
voCi zakaznikom zo zakazkovej vyroby tvoria 21,36 % (12 352 tis. EUR)
krdtkodobych aktiv. Hodnota finanénych prostriedkov bola 9 058 tis. EUR, co
predstavuje 15,67 % kratkodobych aktiv.

Pohladavky z obchodného styku dosiahli vysku 13 962 tis. EUR a zavazky
z obchodného styku 29 465 tis. EUR.

Spolocnost za r. 2014 dosiahla zisk 3 783 tis. EUR po zdaneni.

V roku 2013 spoloénost dosiahla trzby z hlavnej Cinnosti vo vySke 94 702
tis. EUR, z Coho vyvoz predstavoval 71,98 % (68 162 tis. EUR).

Celkové aktiva (netto) dosiahli hodnotu 106 499 tis. EUR, z toho dlhodobé
aktiva tvoria 37,1% (39 510 tis. EUR). Dlhodobé aktiva zahffiaji dlhodoby
hmotny a nehmotny majetok, finan¢né investicie a dlhodobé pohladavky.
Kratkodobé aktiva pozostavajlce najma zo zasob, pohladdvok a financného
majetku dosiahli k 31.12.2013 hodnotu 66 989 tis. EUR (62,9 % z celkovych
aktiv). Zasoby tvoria 9,51 % (6 369 tis. EUR) kratkodobych aktiv, pohladavky
voCi zakaznikom zo zakazkovej vyroby tvoria 37,83 % (25 345 tis. EUR)
krdtkodobych aktiv. Hodnota finanénych prostriedkov bola 9 798 tis. EUR, ¢o
predstavuje 14,63 % kratkodobych aktiv.

Pohladdvky z obchodného styku dosiahli vysku 15 852 tis. EUR a zavazky
z obchodného styku 48 954 tis. EUR.

Spolo¢nost za r. 2013 dosiahla stratu 29 871 tis. EUR po zdaneni.



V nasledujlcej tabulke sa uvadza prehlad niektorych vybranych ukazovatelov
zar. 2014 a 2013:

Ukazovatel Jednotka r. 2014 r. 2013

Trzby z hlavnej ¢innosti tis. EUR 101 638 94 702

- z toho vyvoz tis. EUR 84 742 68 162
Zisk pred zdanenim (strata) tis. EUR 4 050 (20 746)
Dan splatna tis. EUR (22) (165)
Dan odloZzena tis. EUR (245) (8 960)
Ostatny zisk (strata) tis. EUR (28) 511
Zisk po zdaneni (strata) tis. EUR 3783 (29 871)
Osobné naklady tis. EUR (18 490) (18 672)
Odpisy tis. EUR (2 958) (4 479)
Pridana hodnota tis. EUR 33 853 13 848
Zamestnanci osoby 851 1 042
Pridana hodnota na zamestnanca EUR 39 779 13 290
Priemerny plat EUR 1234 1198
Bezna likvidita podniku 1,08 0,83
Celkova likvidita podniku 1,30 0,97
Celkova zadlzenost % 139,86 137,42

(II) DélezZité skutocnosti

Spoloénost podpisala dfia 21.12.2012 s financujicimi bankami Dohodu
o neuplatfiovani prav, ktord vstlipila do Gcinnosti po splneni odkladacich
podmienok dfa 31.1.2013. Podas obdobia neuplatiiovania prav banky zachovali
angazovanost voli SES, nepozadovali pred¢asné splatenie Uverov alebo
dodatoéné zabezpedenie k angazovanosti za podmienok definovanych v Zmluve
o neuplatfiovani prav. DfRa 23.12.2014 nadobudol Gcinnost Dodatok ¢. 3
k Zmluve o neuplatiovani prdv, ktorym sa toto obdobie prediZilo
do 31.12.2015.

Spoloénost’ bola G¢astnikom rozhodcovského konania so spolo¢nostou Endesa,
tykajiceho sa projektu Bocamina II. Endesa sa domaha vyplatenia bankovych
zéruk v hodnote 18,9 mil. USD a ndhrady 5kdd. Naopak Spolocnost si v konani



narokuje Ghradu utrpenej Skody, dodatoénych nakladov a Groku z omeskania.
Uvedené bankové zaruky boli v roku 2012 uplatnené zo strany Endesa.
Na zadklade Zaloby zo strany Spoloénosti Okresny sud Bratislava vydal dna
31. oktobra 2012 predbezné opatrenie, ktoré =zakazuje vyplatenie sumy
bankovych zaruk zadkaznikovi do doby rozhodnutia arbitrdzneho sudu. Dia
26. januara 2015 bola ucastnikmi rozhodcovského konania podpisana Dohoda
o urovnani. Na zaklade tejto Dohody Endesa Spolocnost zinkasovala v mesiaci
april 2015 plnenie vo vy$ke 7,7 mil. USD. Endesa poziada o spatvzatie navrhu

na uplatnenie bankovej zaruky a bolo zaslané podanie na ukoncenie arbitraze.

Na zdklade dariovej kontroly za obdobie 2008 — 2011 vykonanej spravcom
dane v Spanielsku bola v zdvere¢nom Protokole z dafiovej kontroly Spolo&nosti
dorubena dafi z prijmov pravnickych osdb za stalu prevadzkared v Spanielsku
a sankény Grok v celkovej vyske 4 574 tis. Eur. Spolocnost proti dorubeniu
dane podala nadmietku na nadriadeny organ spravcu dane prostrednictvom
dafiového poradcu v Spanielsku s odévodnenim, Ze vysledok kontroly
nerespektoval ustanovenia Zmluvy o zamedzeni dvojitého zdanenia uzavretej
medzi oboma Statmi. Dha 17. jina.2014 obdrzal Spanielsky danovy poradca
SES Rozhodnutie vydané nadriadenym organom Spanielskeho dafiového Uradu,
tzv. Technical Office, ktorého vysledkom je dorubenie dane z prijmov SES
v Spanielsku a sankéného Groku v celkovej vy$ke 1 842 tis. EUR. Spolo&nost
podala na Regionalny dafovy sid v Madride odvolanie voci Rozhodnutiu
Technical Office prostrednictvom S$panielskej pravnej kancelarie a dna
10. oktébra 2014 predloZila d'aldie skutoénosti a dokumenty na Regionaliny
dafiovy sid. Zaroven spolo¢nost poziadala Ministerstvo financii Slovenskej
republiky o iniciovanie Procedlry vzajomnej dohody podla ¢lanku 25 Zmluvy
o zamedzeni dvojitého zdanenia a zabraneni dafiovému Gniku v odbore dani
z prijmu a z majetku &. 23/1982 Zb. s cielom preskumat vzniknutlu situaciu a
tym zabezpedit spravnu aplikaciu prislusnych pravnych predpisov. Dia
20. janudra 2015 bolo spoloénosti doru¢ené rozhodnutie Regionalneho
dafiového sudu o zamietnuti Ziadosti o odklad vykonatelnosti vykonu.
Spanielska dafiovd spradva mdéZe iniciovat dafiové exekuéné konanie a v ramci
medzinarodnej spoluprace by bolo takéto konanie presunuté do SR. Zaroven
v slvislosti so Ziadostou o iniciovanie Procedury vzajomnej dohody spoloc¢nost
obdrzala vyzvu Dafiového tdradu Nitra - pobocka Komarno na predloZzenie
véetkych podkladov k projektu Mallorca, ktoré spolo¢nost predlozila dna

28. janudra 2015. Na zaklade Ziadosti spolo¢nosti bol zmeneny spravca dane,



ktory sa zaoberd preverovanim Ziadosti o iniciovanie Procedury vzajomnej
dohody, na Dafovy urad pre vybrané danové subjekty. V aprili 2015 prebehlo
miestne zistovanie v tejto veci v sidle spoloénosti. Manazment Spolocnosti sa
domnieva, Ze iniciovanim Procedlry vzdjomnej dohody a po preskimani
véetkych predloZzenych podkladov, budli podané namietky proti vydanému
rozhodnutiu o dorubeni dane Uspesné a preto Spolo¢nost k 31. decembru 2014

nevykazuje zavazky vyplyvajlice z rozhodnuti orgéanov v Spanielsku.

Na zaklade dariovej kontroly za obdobie 2008 - 2011 vykonanej Finanénym
Gradom v Nemecku bolo difia 10. jula 2014 Spoloc¢nosti doru¢ené Rozhodnutie
(platobny vymer) na dorubenie dane z pridanej hodnoty a Urokov z omes$kania
v celkovej vyske 1 708 tis. Eur. Stdla prevadzkaren, ktord bola v Nemecku
registrovana v obdobi 2008 - 2011 pri realizacii projektov Hoechst a Krefeld,
podla zisteni dafiovej kontroly neopravnene uplatnila odpolet DPH z faktdr
vystavenych spoloénostou Calderys. V mesiaci december 2014 spolocnost
Calderys vystavila dobropis na sumu neopravnene fakturovanej DPH a diia
19. marca 2015 bola tato Ciastka pripisana na Gcet spolo¢nosti. Nasledne bola
prevedend platba dorubenej dane z pridanej hodnoty vo vyske 1 444 tis. Eur
na Finanény urad Nemecko. Dna 10. aprila 2015 bola podpisana
so spoloénostou Calderys Dohoda o urovnani, na zaklade ktorej spolocnost
Calderys uhradi Spolo¢nosti 150 tis. EUR ako nahradu Skody a zéroven

podpisom Dohody zanikaji vietky ostatné vzajomné zavazky zmluvnych stran.

Dfia 25. marca 2015 doSlo k podpisu Dohody o urovnani so spoloénostou
SLAVEX Industrial Filters, s.r.o., ktora bola dodavatelom Cciastkového diela
pre projekt Bocamina. Na zaklade tejto dohody spoloCnost SES zaplatila
Slavexu zvysn( ¢&ast kupnej ceny a Slavex vystavil Vyhlasenie o odovzdani

diela. Tymto boli vysporiadané vSetky vzajomné prava zmluvnych stran.

(III) Udaje o zamestnanosti

Priemerny evidenény stav v r. 2014 predstavoval 851 zamestnancov, ¢o je
pokles oproti r. 2013, kedy bol stav 1 042 zamestnancov.

(IV) Udaje o vplyve &innosti na Zivotné prostredie

Spoloénost ma zavedeny environmentalny manazérsky systém podla STN EN

I1S014001, ktory je pravidelne auditovany. V stanovenej politike EMS ma SES



a.s. stanovené zakladné zamery v zlepSovani zivotného prostredia v ¢innosti
spoloénosti i pri prevadzkovani svojich vyrobkov.

Tymto postupom sa spoloénost snazi, aby vSetky jej aktivity a strategické
plany prispievali k ochrane Zivotného prostredia a viedli k trvalému

zlepSovaniu environmentalneho profilu spolo¢nosti.

(V) Predpokladany budici vyvoj ¢innosti uctovnej jednotky
Stratégiou spolocnosti pre nasledujiuce obdobie je:

- vyuzitie referencii v dodavkach fluidnych kotlov, kotlov na odpadové teplo,
praskovych kotlov vratane vyuzitia pozicie v retrofitoch,

- zameranie na trhy na Slovensku, v Ceskej republike, v Turecku,

- mimo core businessu zameranie na dodavky spojené s regeneraciou

a kondenzaciou, dodavky netlakovych casti a pod.

(VI) Vydavky na oblast’ vyskumu a vyvoja

V roku 2014 spoloénost nelétovala o nakladoch na vyskum a vyvoj, rovnako
ako v roku 2013.

(VII) Vyhlasenie o sprave a riadeni spolocnosti

Systém riadenia Spoloénosti SES je zaloZeny na nasledovnych principoch:

1. spoloénost je riadend v maticovej StruktGre podporovanej systémom

riadiacich aktov zaloZzenych na procesoch,
2. vramci systému riadenia sa kontroluju kldc¢ové procesy z vrcholu
skupiny,

3. riadiace procesy su katalogizované v systéme riadenia spolo¢nosti a sU

v dvojroénom cykle aktualizované.

Riadenie Spoloénosti sa uskutoéfiuje formou rozdelenia spolocnosti
na jednotlivé Useky a pravidelnym sledovanim a hodnotenim ich Uloh. NizSim

¢lankom Useku je sekcia. V roku 2014 mala spoloCnost tieto Useky:

- Predaj (ziskavanie zakaziek, monitorovanie teritdrii, aktivne

vyhladavanie obchodnych mozZnosti),



- Riadenie projektov (realizacia dodania energetického zriadenia od fazy

podpisu kontraktu az do uvedenia do prevadzky),
- Inziniering (technoldgia, konstrukcie kotlov, nabeh),
- Vyrobny usek (hlavny proces vyroby),
- Nakup (nakup a logistika vsetkych vstupov),
- Financny usek (ekonomicka a administrativna podpora podniku),
- Ludské zdroje (nabor, starostlivost o rozvoj zamestnancov, mzdy),

- Riadenie kvality.

Useky plnia ulohy, ktoré smeruji k podpore podnikatel'skych zémerov
Spoloénosti. Hlavnymi riadiacimi dokumentmi sd Organiza¢na Struktdra,
Organizacny poriadok, Katalég pracovnych pozicii, Handbuch (popis procesov
v spolocnosti), Podpisovy poriadok, Pracovny poriadok.

Riadiace procesy su podrobne zdokumentované v Handbuchu a predstavuju
zaklad systému riadiacich aktov. Prideluju zodpovednosti a Glohy jednotlivym
Usekom, dokumentuju polty pracovnikov, informacné systémy, a obsahujd

informacie potrebné pre spravny vykon jednotlivych procesov v spolocnosti.

Spolo¢nost ma zaujem ¢o najlepSie zhodnocovat investicie svojich akcionarov,
z tohto dbévodu je manazment motivovany na baze riadenia vykonov

Spoloc¢nosti.
Organy spolocénosti
Valné zhromaZdenie

V zmysle stanov spoloénosti je Valné zhromazdenie najvy$Sim organom
spoloénosti a do jeho pdsobnosti patri najmd rozhodovanie o zalezitostiach
ako zmena stanov, rozhodnutie o zvySeni alebo zniZeni zakladného imania
spoloCnosti, rozhodnutie o zruSeni spolo¢nosti a zmene pravnej formy a pod.
Blizsie informacie o uzneseniach, ktoré boli na Valnom zhromazdeni prijaté, su

ulozené v sidle spolocnosti.

Valné zhromaZdenie je zvoladvané predstavenstvom zverejnenim oznamenia
o konani valného zhromaidenia. Valné zhromazdenie spoloCnosti sa kona

minimalne raz za rok a to bud v sidle spolocnosti alebo na inom mieste, pokial



sa predstavenstvo rozhodne inak. V roku 2014 sa konalo riadne Valné

zhromazdenie dna 24. juna 2014.
Predstavenstvo

Predstavenstvo je S$tatutdrnym organom spolocCnosti a ma kolektivnu
zodpovednost vo vSetkych pravach a povinnostiach spolo¢nosti, pokial to nie
je stanovami alebo prdvnymi predpismi uloZené inym organom spolocnosti.
Predstavenstvo vykonava svoju Cinnost nestranne, s odbornou starostlivostou

a v zaujme vsetkych akcionarov.
Dozorna rada

Dozornd rada je kontrolnym orgdnom spoloénosti, dohliada na vykon
pésobnosti Predstavenstva. Do kompetencie dozornej rady patri preskimanie
Gétovnej zavierky, zvolavanie Valného zhromaZdenia, ak to vyzaduji zadujmy

spolocnosti, kontroluje a overuje postupy spolocnosti.
Akcionari

Akcie spolo¢nosti SES a.s. si zaknihované kmenové akcie na doruditefa a sd
prijaté na obchodovanie na Burze cennych papierov v Bratislave a.s.
Spolo¢nost nema vydané Ziadne zamestnanecké akcie. Menovita hodnota akcie
je 6,638784 EUR a 8 EUR.

Akcionari spolo¢nosti SES a.s. maju prava a povinnosti stanovené predpismi
a stanovami spoloénosti. Vlastnictvo akcii zakladd pravo zucastiovat sa
na riadeni spoloénosti a to Uéastou na Valnom zhromazdeni. Akcionar ma
pravo na podiel zisku spolo¢nosti tzv. dividendu a ma podiel na likvida¢nom
zostatku spolocnosti.

Spolo¢nosti nie si zname Ziadne dohody medzi majite'mi akcii, ktoré by mohli
viest k obmedzeniam prevoditel'nosti akcii a obmedzeniam hlasovacich prav,
nie si vydané Ziadne akcie s osobitnymi pravami kontroly. Minoritni akcionari

maju rovnaké prava ako ostatni akcionari.
Zverejriovanie informdcii a transparentnost’

Spoloc¢nost dodrziava Kdédex spravy a riadenia spolo¢nosti vydany Burzou
cennych papierov Bratislava, zabezpeluje akcionarom, investorom a tretim

strandm pristup k vietkym relevantnym informaciam, na zaklade ktorych moézu



prijimat kvalifikované rozhodnutia. VSetky potrebné informécie su dostupné aj

na stranke spolocnosti www.ses.sk.

(VIII) Navrh na rozdelenie zisku

Navrhujeme aby dosiahnuty zisk za rok 2014 v sume 3 783 tis. EUR bola
zucétovany nasledovne:

e pridel na tvorbu rezervného fondu vo vysSke 10%, t.j. 378 tis. EUR,

e prevod do nerozdelenych ziskov minulych obdobi vo vyske 3 405 tis. EUR.

(IX) Organizacné jednotky v zahranici

Spolo¢nost ma organizacné jednotky v zahranici:

o Organiza&né jednotka so sidlom: Mikulgickd 1131/2A, 627 00 Brno, Ceska
republika

e Organiza¢na jednotka so sidlom: Neumann Janos ut. 3, 3580 Tiszaujvaros,
Mad'arska republika

e Organiza¢na jednotka so sidlom: Polocka 20-V/44, 830 92 Doneck, Ukrajina

e Organiza¢na jednotka so sidlom: Oguzlar Mah. Ceyhun Atif Kansu Cad.
1370 Sok. No:22/2 Balgat-Cankaya, Ankara, Turecko.

Spoloénost je zaregistrovand pre danové ucely v Slovenskej republike,
v Ceskej republike, Madarsku, na Ukrajine, v Rusku, Spanielsku, Velkej

Britanii a Turecku.

Timace, 12.5.2015
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Ing. Martin Pastika MBA Mgr. Milan Valky CFA, FCCA, DipIFR
Predseda predstavenstva Clen predstavenstva
SES a.s. SES a.s.



