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1. Uvod

Tato vyroCna sprava bola zostavena za spolocnost’ Nobel Automotive Slovakia s.r.o. (dalej
v texte: ,Spolo¢nost™).

Hlavné cinnosti Spolo¢nosti podla vypisu z obchodného registra su:

- vyroba, montaz a predaj Casti automobilovych motorov v rozsahu vol'nej zivnosti

- vyroba, predaj a servis nastrojov a zariadeni pre strojarensku vyrobu

- vyskum a technicky rozvoj pre strojarensku vyrobu

- kapa tovaru na ucely jeho predaja konecnému spotrebitel'ovi (maloobchod)
v rozsahu vol'nych Zivnosti

- kupa tovaru na Ucely jeho predaja inym prevadzkovatelom Zzivnosti (velkoobchod)
v rozsahu vol'nych zivnosti

Histdria, analyza vyvoja uctovnej jednotky, informacie o udalostiach osobitného
vyznamu a o predpokladanom buddcom vyvoji si uvedené v Casti 2. a 3. tejto spravy.

Uttovna zavierka za rok 2014 v rozsahu: Slvaha, Vykaz ziskov a strat, Poznamky
k iCtovnej zavierke a sprava auditora k Uctovnej zavierke su sucastou prilohy k Vyronej
sprave.



2. Historia spolocnosti

Spolocnost’ vznikla v roku 2004 pod nazvom Dana Fluid Products Slovakia s.r.o,
ktorej 100%-nym vlastnikom bola spolo¢nost DANA CORPORATION, so sidlom: Dorr
Street 4500, Toledo, Ohio, Spojené Staty americké.

Vyska vkladu a zakladného imania bola 3,326,030.671182 EUR.

Podnikanie Spolo¢nosti zacalo prenajmom haly od vtedy sesterskej spolocnosti
Glacier Tribometal Slovakia, a.s. (teraz MAHLE Engine Components Slovakia s.r.0.).

Do rekonstrukcie prenajatej haly a osadenia transferovanej technoldgie Spolocnost
investovala v dvoch etapach ato vroku 2004 a 2005 spolu 2,100 tis. USD, ¢o vtedy
predstavovalo sumu cca 2,124 tis. EUR.

Transfer technoldgie a zaskolenie pracovnikov boli realizované s podporou
sesterskej firmy NOBEL PLASTIQUES SAS, Vitry-le-Francois, Franctzsko.

Technoldgia je zamerand na spracovanie extrudovanych polyamidovych rirok,
t.j. ich formovanie a spajanie do zvézkov pre automobilovy priemysel. Tieto vyrobky su
pouzivané hlavne v palivovych, olejovych, chladiacich a brzdovych systémoch automobilov.

V roku 2006 sa Spolo¢nost nadalej rozvijala a pre zabezpelenie rastlcej vyroby
a dodavok pre zakaznikov, investovala v roku 2006 do pristavby vyrobnej haly (cca 3,000
m?) a novej technoldgie &astku 1,500 tis. USD &o predstavovalo cca 1,328 tis. EUR. V tom
istom roku Spolo¢nost’ zaCala transferovat’ taktieZ vyvoj a vyrobu pripravkov uréenych pre
jej pouzivané technoldgie, ¢o znamenalo zaciatok aktivit s vySSou pridanou hodnotou.

Dana Corporation v roku 2006 vydala prehlasenie o planovanom predaji celej
skupiny zaoberajlicej sa vyrobou fluidovych systémov. Na zaklade tejto aktivity sa koncom
juna 2007 uskutoCnila transakcia a cel skupinu odkupila turecka spolocnost ORHAN
Holding A.S.. ORHAN Holding popri aktivitach v roznych oblastiach obchodu a priemyslu
vytvorila skupinu NOBEL AUTOMOTIVE, ktora je zamerana na dodavky do automobilového
priemyslu.

Nasledne po tejto transakcii doSlo dfia 08.08.2007 k zmene nazvu SpoloCnosti
z povodného Dana Fluid Products Slovakia s.r.o. na Nobel Automotive Slovakia s.r.o.,
pricom spolo¢nikmi sa stali dcérske spolocnosti ORHAN Holding A.S., Simplon Investments
B.V. (teraz ORHAN International B.V.) a ORHAN NETHERLANDS Codperatief U.A. Vyska
zakladného imania SpoloCnosti zostala nezmenena.

Spolo¢nost sa zahrfiuje do konsolidovanej uctovnej zavierky skupiny Nobel
Automotive, vedenej spolo¢nostou Orhan France SAS, adresa: Technoparc — Immeuble
Antares, 2 rue Charles Edouard Jeanneret, CS10526, 78306 Poissy, Francuzsko, ktora je
stcéastou konsolidovanej tc¢tovnej zavierky skupiny Orhan Holding. Konsolidovanu uétovna
zavierku skupiny zostavuje spoloénost Orhan Holding, a.s., Yalova Yolu 15.Km, Ovaakca-
Bursa 16335, Turecko. Tieto konsolidované ucétovné zavierky je mozné obdrzat priamo
v sidle uvedenych spolo¢nosti.



3. Analyza stavu a vyvoja uctovnej jednotky, d'alsSie
informacie

Uctovna jednotka od svojho vzniku (r. 2004) vykazovala do roku 2011 (vratane)
tendenciu rastu sprevadzanu okrem iného aj narastom objemu trZieb z predaja vlastnych

vyrobkov, sluzieb a tovaru. Vroku 2012 SpoloCnost zaznamenala prvy pokles trzieb
s indexom na Grovni 0.90.

V roku 2014 trzby z predaja viastnych vyrobkov, sluzieb a tovaru boli v hodnote
32,510 tis. EUR. Oproti bezprostredne predchadzajlicemu obdobiu tak ide o rast trzieb

charakterizovany indexom na arovni 1.05, Co predstavuje narast trzieb v hodnote
1,457 tis. EUR.

Tabul'ka €.1: Vyvoj trzieb z predaja vlastnych vyrobkov, sluZieb a tovaru
v obdobi rokov 2012 — 2014 (v tis. EUR)

. Trzby Index vyvoja
Obdobie | | tis EUR| trzieb

r.2012 | 32,028 0,901
r.2013 | 31,053 0,969
r.2014 | 32,510 1,047

Graf ¢.1: Predaj v obdobi rokov 2012 - 2014 (v tis. EUR)
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Tabul'ka ¢.2: Vyvoj rentability trzieb v obdobi rokov 2012 —- 2014 (v tis. EUR)

5 S Index

Obcobie | TV | Cistyzisk | 1o,
trzieb
r.2012 | 32,028 128 0,004
r.2013 | 31,053 175 0,006
r.2014 | 32,510 1,453 0,045

K vyraznému narastu Cistého zisku za rok 2014 prispela najmad referencia
z projektu BVH2 s nadpriemernou variabilnou marzou. Navrh rozdelenia Cistého zisku za
rok 2014 je nasledovny:

1.) tvorba rezervného fondu (72,665 EUR),
2.) pridel do socialneho fondu (30,000 EUR),
3.) vyplatenie dividend spolocnikom (1,350,632 EUR).

Spolo¢nost’ tvori podla spoloCenskej zmluvy rezervny fond vo vySke 5% z Cistého
zisku vykazaného v riadnej Gc¢tovnej zavierke. Rok 2006 bol prvy, v ktorom Spolo¢nost’
vykazala Cisty zisk a vytvorila rezervny fond v roku 2007 vo vyske cca 22 tis. EUR. V roku
2008 bol vytvoreny rezervny fond v hodnote 16 tis. EUR, v roku 2009 vo vyske 22
tis. EUR, v roku 2010 vo vyske 35 tis. EUR, v roku 2011 bol vytvoreny rezervny fond vo
vySke 25 tis. EUR, v roku 2012 vo vySke 28 tis. EUR, v roku 2013 vo vySke 6 tis. EUR
a v roku 2014 bol vytvoreny vo vyske 9 tis. EUR. Na zaklade dosiahnutého Cistého zisku za
rok 2014 bude v roku 2015 vytvoreny rezervny fond vo vySke takmer 73 tis. EUR.

V roku 2014 Spolotnost vynaloZila ndklady priblizne na rovnakej Grovni ako
predchadzajlce G¢tovné obdobie. Celkové naklady predstavovali 31,249 tis. EUR.

Tabul'ka &.3: Vyvoj celkovych nakladov v obdobi rokov 2012 — 2014 (v tis. EUR)

oncev | 2, | "
r.2012 | 33,037 0.913
r.2013 | 31,295 0.947
r.2014 | 31,249 0.999




SpoloCnost Nobel Automotive Slovakia s.r.o. mala v priebehu roku 2006
kratkodoby Uver od spriaznenej strany Echlin Europe Limited, Anglicko vo vyske
1,500 tis. EUR, ktord bola splatna a zaroven splatena v plnej vyske v oktdbri 2006.
V oktdbri 2006 bol SpoloCnosti poskytnuty dihodoby (ver od spriaznenej strany Nobel
Plastiques Iberica, Spanielsko vo vySke 2,600 tis. EUR. V januari 2007 bol Uver navyseny
0 1,400 tis. EUR. K 31.12.2008 vyska istiny Uveru predstavovala spolu po splatkach v roku
2008 celkova sumu 2,700 tis. EUR. V priebehu roka 2009 bol uver v celkovej vySke
2,700 tis. EUR splateny spriaznenej strane Nobel Plastiques Iberica, Spanielsko verom vo
vyske 2,600 tis. EUR poskytnutym spriaznenou stranou Orhan Holding, Turecko s dobou
splatnosti v decembri 2012 a prostrednictvom viastnych prostriedkov vo vySke 100 tis.
EUR. V marci 2011 SpoloCnost’ ziskala p6zicku z AKBANK T. A. S. Malta branch vo vyske
2,000 tis. EUR so splatnostou v marci 2013, ktor( pouzila na Ghradu Casti Gveru z Orhan
holding, Turecko. PoCas roka 2011 Spolocnost’ z vlastnych zdrojov tiez uhradila do Orhan
holding, Turecko splatku vo vyske 200 tis. EUR. Zostatok Gveru z Orhan holding, Turecko
k 31. 12. 2011 tak predstavoval vysku 400 tis. EUR. V priebehu roka 2012 AKBANK T. A.
S. Malta branch Spolocnosti poskytla kratkodoby Gver vo vySke 1,000 tis. EUR. Cast
ziskanych prostriedkov (400 tis. EUR) bolo pouZzitych na splatenie zostatku Gveru z Orhan
holding, Turecko. Zostatok diznej istiny SpoloCnosti voci AKBANK T. A. S. Malta branch
k 31. 12. 2012 tak predstavovala 3,000 tis. EUR. V oktdbri 2013 Spolo¢nost’ z diznej sumy
splatila 1,000 tis. EUR, ¢im znizila zostatok Gveru ku koncu roka 2013 na 2,000 tis. EUR.
V priebehu roka 2014 Spolocnost’ kratkodobym Gverom zo Citibank Europe plc, so sidlom
v Bratislave splatila zvySnu Cast’ Gveru z AKBANK T. A. S. a zostatok Uveru k 31.12.2014
bol 2,000 tis. EUR. Na financovanie kratkodobych zavazkov vzniknutych pri beznej
prevadzke bol Spolo¢nosti poskytnuty kontokorentny Uver VSeobecnou Uverovou bankou,
a.s. so sidlom v Bratislave. Z celkového Gverového ramca 1,990 tis. EUR SpoloCnost’ k 31.
12. 2014 necerpala Ziadne prostriedky.

Skupina Nobel Automotive ateda aj SpoloCnost je zamerana na dodavky do
automobilového priemyslu, priamo do montaznych zavodov automobiliek, ale aj
k ich subdodavatelom. Najvacsimi externymi zakaznikmi SpoloCnosti v roku 2014 boli
PEUGEOT CITROEN, RENAULT, INERGY AUTOMOTIVE, DACIA a FORD s percentudlnymi
podielmi uvedenymi v prilozenom grafe ¢.2.

Graf ¢&.2: Percentualny podiel predaja po zakaznikoch za rok 2014
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V sllade s rastom aktivit SpoloCnosti a rastom predaja v predchadzajlcich rokoch
vratane roka 2011, rastol aj poCet jej zamestnancov. V roku 2005 Spolocnost’ evidovala 85
zamestnancov, pricom v roku 2011 priemerny polet predstavoval 345 zamestnancov.
V suvislosti s klesajicimi poziadavkami zdkaznikov a klesajucim predajom sa priemerny
poCet zamestnancov v roku 2013 znizil na 305 z 334 zamestnancov v roku 2012. Pocet
zamestnancov sa Vv roku 2014 vyrazne nezmenil, priemerny pocet predstavoval 306
zamestnancov. Tymto poctom pracovnych miest sa SpoloCnost stdle zarad'uje medzi
vyznamnych zamestnavatel'ov v regiéne mesta Dolny Kubin.

Graf ¢.3: Vyvoj stavu zamestnancov v rokoch 2012 —- 2014
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Od roku 2005 sa Spolo¢nost’ podielala na vydavkoch vyskumu a vyvoja projektu T7
pre zakaznika Peugeot Citroén (PSA). Vyskumna a vyvojova cinnost sa realizuje
v sesterskej spolo¢nosti Nobel Plastiques SAS, Franclzsko. V roku 2006 Spolocnost
vynaloZila investicie na tento projekt v hodnote 136 tis. EUR, v roku 2007 v hodnote
385 tis. EUR (v druhej polovici roku sa zaala vyroba novych produktov v Dolnom Kubine)
a v roku 2008 bolo investovanych 413 tis. EUR. V roku 2012 Spolo¢nost’ vynalozila naklady
na vyvoj v celkovej hodnote 17 tis. EUR, v roku 2013 preinvestovala 26 tis. EUR a v roku
2014 v slvislosti s novym vyznamnym projektom DV Euro6 pre zakaznikov PEUGEOT
CITROEN a FORD to bola suma 267 tis. EUR.

Orientacia na zakaznikov pdsobiacich v automobilovom priemysle a priamo na
automobilky podmiefiuje, Ze Spolocnost musi pracovat pod certifikovanym systémom
manazmentu kvality podla eurdpskych a svetovych Standardov, vratane Standardov pre
environment a zakaznickych auditov. Previerku dokumentacie systému riadenia kvality
a certifikaciu vykonava auditorsko-certifikacna spoloCnost SGS Slovakia spol. sr.o.
pravidelne kazdy rok.



Prehl'ad certifikdtov Spolocnosti a obdobi ich nadobudnutia:

IS0 14001:2002 — od Decembra 2005
IS0 9001:2000 — od Decembra 2005
ISO/TS 16 949:2002 - od Jina 2006
ASES Audit C-level — od Juna 2006
ASES Audit B-level — od Maja 2007

ISO 14001:2004 — od Februara 2009
ISO/TS 16949:2009 - od Maja 2009

PSA QSB — od Maja 2014

V roku 2014 Uctovna jednotka nemala organizacn( zlozku v zahrani¢i a po skoncéeni
tohto obdobia az do vypracovania tejto spravy nenastali Ziadne udalosti osobitného
vyznamu.

Spolocnost’ si je plne vedoma rizik a neist6t spojenych s fungovanim v budlicnosti.
Za najvyznamnejsiu neistotu povazuje globalny trh s automobilmi, riziko vyznamnej zmeny
objemov predpokladaného predaja zakaznikov Spolocnosti a taktieZ dodavand kvalitu
smerom k zakaznikom, ktora by mohla nepriaznivo ovplyvnit' ich proces vyroby a predaja.
So zretelom na tieto potencidlne rizika a neistoty sa SpoloCnost’ snazi nastavit’ svoj systém
riadenia tak, aby ich v o najvacSej miere eliminoval.

4. Vizia rozvoja spolocnosti Nobel Automotive Slovakia s.r.o.

Vizia rozvoja SpoloCnosti oCakava v nasledujicich rokoch rast objemu
predaja, s ktorym je spojena potreba dalSich vyrobnych ploch a zvySovanie
poctu zamestnancov. V tejto slvislosti sa SpoloCnost’ zapojila do pripravy planovaného
priemyselného parku v Dolnom Kubine ¢ast Mokrad. Vroku 2011 kuipila pozemok
o rozlohe 6,929 m? v novej priemyselnej lokalite, ktory sa nachadza v blizkosti aktudlnych
priestorov (vid' obrazok €. 1 — ohrani¢enda modra plocha). Na pristavbu haly pre vyrobné
a skladovacie UcCely bola pripravena Stidia (vid' obrazok ¢. 2), ktora je podkladom pre
vypracovanie projektu vystavby haly. Tato aktivita umozni umiestnenie d'alSich vyrobnych
zariadeni pre pripravovany narast vyroby, zlepSenie logistickych tokov v rdmci Spolo¢nosti
a environmentalnych podmienok.

Obrazok ¢.1 Obrazok ¢é.2




Projekt rozvoja zaroven uvazuje s rozsirenim portfélia projektov pre zakaznikov, ako
je znazornené v nasledujicom grafe ¢€.4.

Graf ¢.4: Podiel predaja po projektoch pre zakaznikov

v tis. EUR

Ako z grafu vyplyva, nosnym projektom v blizkej budticnosti bude projekt DV Euro6,
ktory nahradi existujlci projekt DV Euro5 pre zakaznika PSA a FORD. V tomto projekte su
zahrnuté privodové a spatné palivové systémy.

Povzbudzujicim momentom je fakt, Ze jedna Cast naSej aktivity t.j. vyroba
Specifickych foriem, naradia a meracich zapustiek je akceptovana v pinom rozsahu celou
skupinou Nobel Automotive a tak sme sa stali vyrobcom uvedenych zariadeni pre vsetky
sesterské firmy. Co prindSa pracu s vysokou pridanou hodnotou s vyuZitim inZinierskych
a dizajnérskych kapacit s potencidlom ich rozsirenia.
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Vyrocnu spravu za rok 2014 vypracovali:
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Iveta Sefarikova Milo$ Hnilica
Hlavny uctovnik Finan¢ny analytik
Nobel Automotive Slovakia s.r.0. Nobel Automotive Slovakia s.r.o.

Vyrocni spravu za rok 2014 predkiadaju:
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Jpzef Gabos Tibor Krska
iaditel’ spoloCnosti, prokurista Finan¢ny riaditel’, prokurista
Nobel Automotive Slovakia s.r.o. Nobel Automotive Slovakia s.r.o.
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