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|. ZAKLADNE INFORMACIE O SPOLOCNOSTI

Obchodné meno: SKODA AUTO Slovensko s.r.o.

Sidlo:  Sabinovské 6, 821 02 Bratislava

ICO: 31347215

Datum zalozenia: 16.2.1993

Datum vzniku: 19.4.1993

Hlavné ¢innosti Spolo¢nosti podla vypisu z obchodného registra su nasledovne:

- kupa tovaru za Ucelom jeho dalSieho predaja a preda;

- prendjom hnutelnych a nehnutelnych veci, sprostredkovatelska cinnost

v oblasti obchodu, sluZieb, priemyslu a propagacna ¢innost vseobecne
- poradenska ¢innost
- poskytovanie Uverov z vlastnych penaznych zdrojov nebankovym

sposobom

[l. ORGANY SPOLOCNOSTI

Struktura spolo¢nikov k 31. decembru 2014 bola nasledovna:

. Vyska podielu na zakladnom Podiel na
Nazov imani hlasovacich
EUR % pravach %
SKODA AUTO a.s. 1892 054 100 100

Upisané zakladné imanie bolo splatené v plnej vyske.

Spolo¢nost je sucastou skupiny SKODA AUTO ass., Vaclava Klementa 869, 293 01
Mlada Boleslav, Ceska republika. Konsolidovant O¢tovnl zavierku za najvacsiu
skupinu podnikov zostavuje spolo¢nost VOLKSWAGEN AG Wolfsburg, Nemecko.



Konsolidovand U¢tovnu zavierku za najmensiu skupinu podnikov zostavuje
spolo¢nost SKODA AUTO a.s., Vaclava Klementa 869, 293 01 Mlada Boleslav,
Ceska republika. Konsolidovand G¢tovn( zavierku je mozné ziskat na adrese
Vaclava Klementa 869, 293 01 Mladé Boleslav, Ceska republika.

Spolo¢nost zastupujl a v jej mene konaju konatelia. Za spolocnost podpisuju tak,
Ze k obchodnému menu spolo¢nosti pripoja obidvaja konatelia svoj podpis.

ZloZenie Statutdrnych organov k 31.12.2014 bolo nasledovné:
- Ing. Karel Sklenar - konatel
- Ing. Marian Kasak - konatel

Od 01.04.2015 nastala zmena v zloZeni Statutarneho organu nasledovne:
- Ing. Karel Sklenar - konatel
- Ing. Andrej Soch - konate!

[1l. SPRAVA VEDENIA SPOLOCNOSTI ZA ROK 2014

3.1VYvo) TRHU
(Zdroj: ZAP SR - Zdruzenie automobilového priemyslu SR)

Automobilovy trh na Slovensku (osobné vozidla - M1 a lahké Uzitkove vozidla - N7)
stupol v roku 2014 0 9,57 % ( +6 804 vozidiel), a to na 77 879 vozidiel. Pre rok 2014
je k dispozicii nasledovny detailny obraz:

Trh celkom
ks %
M1 72 249 92,27%
2014 N1 5630 7,23%
Spolu 77 879 100,00%
M1 66 000 92,86%
2013 N1 5075 7,14%
Spolu 71075 100,00%
Odchylky Trh celkom
ks. %
M1 6 249 9,47%
2014 voci 2013 N1 555 10,94%
Spolu 6 804 9,57%




SKODA

SKODA AUTO Slovensko s.r.o. v roku 2014 zaregistrovala pre svojich zakaznikov
autd na Slovensku v celkovom pocte 15 127 ks. Oproti roku 2013 to predstavuje
zvyenie 0 1869 ks ( +14,710 %). SKODA AUTO Slovensko dosiahla trhovy podiel
19,42% a nadalej s velkym odstupom  zostala &islom 1 v porovnani
s konkurenciou. Registracia v oblasti osobnych dut dosiahla trhovy podiel
20,80% pre znacku Skoda.

Na trhu lahkych uzitkovych vozidiel SKODA AUTO Slovensko s.r.o. dodala
zakaznikom v tomto segmente o 6 vozidiel menej ako v roku 2013.

TOP 20 IMPORTERQV

Kumulativ 01.-12./2013
MA %
1 SKODA
2 \‘!w
3 KIA 5803 0 5803 8,03 0.00
4 HYUNDAI 5319 2 5321 736 0,04 5338 | 809 0.00 751
5 PEUGEQOT 4181 N 5092 5,79 16,18 754 5020 | 646 | 1486 | 7.06
65  OPEL 3816 104 3920 5.28 1.85 166 3487 | 503 327 491
7 _DACIA 3070 101 317 425 179 50 2325 3.45 099 3,27
8 CITROEN 2868 797 3665 3,97 14,16 725 3869 | 476 | 1429 5.44
9 RENAULT 2805 576 3381 3,88 10.23 526 3223 | 409 | 1036 | 453
10 SUZUKI 261 0 261 3,61 0.00 2772 | 420 0,00 3,90
1 MERCEDES-BENZ 2353 278 2631 3,26 494 293 2340 3,0 5.77 3,29
12__TOYOTA 2144 102 2246 297 181 77 2244 | 3.28 152 3.6
13 FORD 2089 425 2514 2.89 755 322 2474 326 | 634 3,48
14 BMW 2036 0 2036 282 0.00 1 1639 | 248 0,02 231
15 AUDI 1683 0 1683 233 0.00 1427 216 0,00 2,01
16 SEAT 1513 0 1513 2,09 0.00 1095 166 0,00 154
17 NISSAN 1336 | 47 1383 1,85 0.83 61 993 141 120 140
18 MAZDA 1325 0 1325 183 0.00 887 134 0.00 1,25
19 HONDA 1051 0 | 1051 145 0.00 | 1.4 176 0,00 164
20 FIAT 910 1411 232 1.26 25,06 1247 | 2264 | 154 24.57 319
SONSTIGES 285 3404 | 473 5,62 4,79
5075 | 71075

Vyvoj predaja do obchodnej siete

SKODA AUTO Slovensko s. . 0. s 16 567 dodanymi vozidlami obchodnikom zvysila
pocet dodanych vozidiel oproti roku 2013 0 1363 ks, teda o 8,56%.

Produktové opatrenia

V roku 2014 pokracovala modelova ofenziva znacky SKODA. Okrem prezentacie
faceliftovaného modelu Yeti, to bola najma nova generacia modelu Fabia. Toto
boli hlavné udalosti roka pre znacku.



Po styroch rokoch na trhu sme v janudri predstavili dokladne prepracovany
model Yeti. Kompaktné SUV je po prvykrat v ponuke v dvoch dizajnovych
variantoch: elegantna Skoda Yeti idedlna do mesta a verzia Skoda Yeti outdoor
pre jazdu mimo mesto.

V septembri na autosalone v Parizi mala premiéru tretia generacia jedného
z najoblubenejsich automobilov na Slovensku - modelu Fabia, ktory sa od konca
novembra dostal aj na slovensky trh.

V juni bola predstavend Octavia CNG, s pohonom na stlaceny plyn, ktora je
jednym z najekologickejsich automabilov svojej triedy.

Okrem toho bol uvedeny na trh pestry rad $pecidlnych modelov znacky:
Citigo/Yeti Monte Carlo, Octavia Scout, Octavia Limo 4x4.

Konkurencné prostredie

Ozivenie celkového trhu po krizovom obdobi v roku 2013 bolo spésobené
ozivenim vo fleetovych predajnych kanaloch. Podiel retailovych obchodov
podielovo dokonca poklesol, takZze nepodporoval rychly rast odbytu
u velkoodberatelov. Zdrzanlivé nakupné spravanie privatnych zakaznikov
pokracovalo a to spésobovalo i nadalej agresivitu v ponukach konkurencie,
Znatka Skoda naplno vyuzila komplet novej modelovej palety, ¢o sa odrazilo
v taktickych opatreniach a dovolilo tak znizit agresivitu podpornych opatreni
a kampani. Odbytova stratégia stavajucich modelov a produktova ofenziva
upevnili vedice postavenie znacky Skoda na slovenskom trhu.

Obchodna siet:
Pocet obchodnych zastupeni v roku 2014 dosiahol Uroven 63, ¢o predstavuje
zvyenie o 2 predajcov oproti roku 2013. ZvySenie poctu predajcov je vysledkom

implementacie novej distribu¢nej stratégie znacky.

Obchodna siet je ¢lenend nasledovne:

Plnohodnotné prevadzky Servisné prevadzky
Predaj a servis
2014 2013 2014
2013
Skoda 63 61 14 17
Spolu 63 61 14 17




3.2 HOSPODARSKY VYSLEDOK

Z hladiska dosiahnutého hospodarskeho vysledku mozno rok 2014 hodnotit ako

uspesny.

Vyvoj hospodarskeho vysledku v rokoch 2012 - 2014

tis. EUR] 2014 | 2013 2012
HV pred zdanenim 1797 2188 2582
HV po zdaneni 1277 1339 2 450

Struktira hospodarskeho vysledku v rokoch 2012 - 2014

tis, EUR| 2014 2013 2012
Prevadzkovy HV 2168 2588 3070
HV z financnej ¢innosti -371 -400 -476
HV z mimoriadnej ¢innosti = : .
3.3 VYNoSY
Vyvoj hrubych trzieb v rokoch 2012 - 2014
tis, EUR| 2014 | 2013 2012
Trzby za predaj tovaru 210 952 198 224 220996
Trzby za predaj vyrobkov a sluzieb - - -
Trzby celkom 210 952 198 224 220 996

V Gttovnom roku 2014 SKODA AUTO Slovensko s.r.o. docielila hrubé trzby vo
vyske 211 mil. EUR (2013: 198 mil. EUR), ¢o predstavuje zvySenie o 6,4 % oproti

minulému roku.

Oproti minulému roku viedol vyvoj znatky SKODA k zvy3eniu trzieb v oblasti
vozidiel 0 15,8 mil. EUR na 190,2 mil. EUR (2013: 174,4 mil. Eur, zvySenie 0 9,1 %).




Trzby z obchodu s ndhradnymi dielmi (origindlne diely a prisluSenstvo) ¢inilo 20,8
mil. EUR (2013: 21,6 mil. EUR, zniZenie o 3,7 %).

Naklady vynaloZené na obstaranie predaného tovaru stupli o 7,4 % na 193,1 mil.
EUR oproti 179,8 mil. EUR v roku 2013.

Spolo¢nost dosiahla v i¢tovnom obdobi pokles obchodnej marze o 0,5 mil. EUR
na uroven 17,9 mil. EUR.

3.4 NAKLADY

Prevadzkové naklady predstavuju viac ako 99 % celkovych nakladov, pricom
najvacsiu skupinu nakladov, vzhladom na predmet ¢innosti spolo¢nosti, tvoria
naklady na predany tovar. Prehlad najvyznamnejsich poloziek ndkladov je
uvedeny v nasledujucich tabulkach.

Struktira nikladov spoloénosti

tis. EUR| 2014 2013 2012
Prevadzkové naklady 486 618 203 682 224722
Z toho naklady na postupené pohladavky 267172 - -
Finan¢né naklady 391 415 563
Mimoriadne naklady - - -
Dan z prijmov 520 849 132

NajvyznamnejSie polozky prevadzkovych nakladov

tis. EUR 2014 2013 2012
Naklady na predany tovar 193 058 179 822 200 898
Spotreba materidlu a 403 395 396
energie
Sluzby 1063 13119 12 212
Osobné naklady 2908 2803 3422




3.5 INVESTICIE

Spolocnost v roku 2014 realizovala investicie v celkovom objeme 2,3 mil. EUR.
DIhodoby nehmotny majetok bol obstarany v celkovej vyske 0,1 mil. EUR, zvySok
2,2 mil. EUR pripada na dlhodoby hmotny majetok, predovsetkym obstaranie
motorovych vozidiel. Zaroven doSlo v roku 2014 k ubytku dlhodobého hmotného
majetku vo vyske 2,7 mil. EUR, predovsetkym z dévodu predaja motorovych
vozidiel.

3.6 LIKVIDITA SPOLOCNOSTI

Spoloc¢nost v uplynulom obdobi generovala dostatok likvidnych prostriedkov na
plnenie si svojich zavazkov voci dodavatefom.

Z3kladné veli¢iny ovplyviujuce platobnt schopnost st uvedené v nasledujicich
tabulkach.

Suvahoveé polozky ovplyviujice ukazovatele likvidity

mil. EUR| 2014 2013 2012
Aktiva
Finan¢ny majetok kratkodoby 0,5 21,2 28,0
Kratkodobé pohladavky 39,2 15,8 9,4
Zasoby 7,4 7.5 9,1
Dlhodoby majetok, dlhodobé
pohladavky, casové rozliSenie 6,6 5,9 6,4

Oproti predchadzajucemu U¢tovnému obdobiu sa aktiva spolo¢nosti zvysili 0 3,3
mil. EUR na 53,7 mil. EUR. Zasoby vo vyske 7,4 mil. EUR sU nizSie oproti roku
2013 0 0,1 mil. EUR. Kratkodobé pohladavky stipli o 23,4 mil. EUR na Groven 39,2
mil. EUR a to z dévodu zmeny koncernového spdsobu financovania a s tym
sUvisiace zalozenie cash-poolingového Uctu v koncernovej spolo¢nosti.

V porovnani s minulym rokom stav zasob vozidiel na sklade znacky Skoda sttpol
0 146 ks na 784 ks.



K 31. decembru 2014 predstavuju kratkodobé pohladavky hodnotu 39,2 mil. EUR,
¢o je 0 248,1% viac v porovnani s minulym rokom.

mil. EUR| 2014 2013 2012
Pasiva
Kratkodobé zavazky 31,0 27,7 24,4
V!as"tné irpanie,l rezervy, Idlhodobé 227 227 285
zavazky, casoveé rozliSenie

Kratkodobé zavazky su s hodnotou 18,8 mil. EUR o 2,1 % pod Urovaou minulého
roka. Ide hlavne o  zadvazky za dodavky vozidiel, origindlnych dielcov
a prislusenstva od spolo¢nosti Skoda Auto a.s., ktoré tato spolo¢nost na zdklade
zmluvy o faktoringu postupila na faktoringovi koncernovu spolo¢nost. Ku koncu
roka 2014 je zavazok vyplyvajuci z tejto zmluvy s hodnotou 10,8 mil. EUR 0 6,9 %
nad Urovnou minulého roka (2013: 11,6 mil. EUR).

Zavazky voci Skoda Auto a.s. k 3112.2014 su vo vyske 0,5 mil. EUR (2013: 0,5 mil.
EUR), tykaju sa dodavok vozidiel, origindlnych dielcov a prislusenstva, ktoré eSte
zo strany tejto spolo¢nosti neboli postupené do faktoringu.

K 31. decembru 2014 spolo¢nost nevykazuje ziadne zavazky voci pefaznym
ustavom.

3.7 LUDSKE ZDROJE

Stav zamestnancov na konci roka bol 61, v roku 2013 predstavoval 59

zamestnancov.
Vztah medzi spolo¢nostou a jej zamestnancami sa riadi zadkonnikom prace a
pracovnym poriadkom,

Spolo¢nost poskytuje svojim zamestnancom mnozZstvo benefitov. V. mzdovej
oblasti s to napriklad ro¢né odmeny v zavislosti od Uspesného plnenia cielov
spolo¢nosti ako aj vykonnosti prislusného zamestnanca.

Medzi socidlne benefity zamestnancov patri napriklad zdravotna starostlivost,
dotacia pohonnych hmét pri pouzivani sluzobnych vozidiel, zvySena dotacia
stravného, poskytnutie bezuroénych péziciek, moznost vyhodného nakupu novych
alebo ojazdenych osobnych vozidiel, moznost bezplatne vyuzivat rézne
Sportoviska a iné.
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Osobné naklady 2012 - 2014

tis. EUR| 2014 2013 2012
Mzdové naklady 2235 28 2 687
Odmeny ¢lenom organov = S -
spolo¢nosti
Naklady na socialne zabezpecenie 628 641 670
Sociadlne naklady 45 45 65
Osobné naklady celkom 2908 2804 3422

IV. ROZDELENIE ZISKU ZA ROK 2014

SKODA

Spolo¢nost dosiahla hospodarsky vysledok za tictovné obdobie 2014 vo vyske 1.277

tis. EUR.

Valné zhromazdenie navrhlo rozdelit hospodarsky vysledok nasledovne:

Tvorba socidlneho fondu

40 tis. EUR

Zvy3ok vyplatit na spolo¢nika SKODA AUTO ass.

1237 tis. EUR

V. VSEOBECNE UDAJE

Spolo¢nost SKODA AUTO Slovensko s.r.o. prehlasuje, ze po skongeni uctovného
obdobia, za ktoré sa vyhotovuje vyrotnd sprava, nenastali ziadne udalosti

osobitného vyznamu.

Spolo¢nost SKODA AUTO Slovensko s.r.o. dalej prehlasuje, Ze nenadobudla Ziadne
vlastné akcie, doc¢asné listy ¢i obchodné podiely, ani akcie, docasné listy alebo

obchodné podiely materskej U¢tovnej jednotky.

Spolo¢nosti SKODA AUTO Slovensko s.r.o. ako obchodnej firme nevznikli
v uplynulom roku ziadne naklady v oblasti vyskumu a vyvoja.

il



SKODA AUTO Slovensko s.r.0. nema organiza¢nu zlozku v zahranici.

VI. VYHLAD CINNOSTI SPOLOCNOSTI NA ROK 2015

Hospodarstvo SR

Vyvoj slovenskej ekonomiky mozno pre rok 2014 charakterizovat trendom
pozitivneho vyvoja. Medzi pozitivne vplyvy patrila znizujica sa nezamestnanost
oproti roku 2013 0 1% a taktiez stipajuci HDP z 1,4 v roku 2013 na 2,4 v roku 2014
(priemer Eurozony bol 0,8). Co sa tyka salda exportu a importu tak ten mal mierne
negativny trend oproti minulému roku ¢o je ¢iastocny indikator vykonnosti
niektorych krajin EU vzhfadom k tomu Ze SR je exportnou krajinou, ale aj napriek
tomuto negativnemu vplyvu stipalo HDP ¢o je pozitivny signal pre slovensku
ekonomiku.

Vyvoj trhu

Na trhu s novymi motorovymi vozidlami sa v roku 2015 o¢akava narast v porovnani
s rokom 2014 sp6sobeny predpokladanym vyraznej$im rastom HDP, ako aj novymi
projektmi podporovanymi vlddou, ako su nové investicie do podnikatelskej ¢innosti
a taktiez do infrastruktdry. To by malo mat za nasledok dalSie znizovanie
nezamestnanosti a narast HDP.

Aktudina predpoved velkosti trhu v kategorii M1 je 75 000 jednotiek, Co
predstavuje rast o 6,81% voci roku 2014. SKODA AUTO Slovensko s.r.o. planuje aj
v roku 2015 dosiahnut trhovy podiel vo vySke nad 20% a nadalej si udrzat poziciu
¢isla 1 na slovenskom trhu.

Vyznamné udalosti z pohladu SKODA AUTO Slovensko s.r.o.

Medzi najvyznamnejsie udalosti roku 2015 pre spolo¢nost SKODA AUTO Slovensko
s.r.0. patri najma kladenie dérazu na prestavbu showroomov vo svojej obchodnej
sieti, ktoré budu postavené podla novych Standardov znacky SKODA. Po roku 2014,
kedy boli na trh uvedené nova modelova rada YET! a nova 3. generacia modelu
FABIA, sa v roku 2015 ocakdva uvedenie na trh 3. generacie modelu SUPERB.
Zaujimavych noviniek a technickych vylepSeni sa dockaju aj aktualne modely
SKODA.
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Hospodarsky vysledok

SKODA AUTO Slovensko s.r.0. planuje v roku 2015 dosiahnut pozitivny hospodarsky
vysledok .

VII. HLAVNE UDAJE UCTOVNE] ZAVIERKY

Suvaha a vykaz ziskov a strat v plnom rozsahu overené auditorom, vykaz cash-
flow i priloha k u¢tovnej zavierke spolu s vyrokom auditora su uvedené v prilohe
tejto vyrocnej spravy.

C/‘Bratléléve, diia 22.09.2015

| L
Ru | / N ;':‘-"
-H'“L»_;_I f | . o
Ing. Karel Sklenaf Ing. Andrej Soch
konatel konatel
PRILOHY: 3

1. Sprava nezavislého auditora k Vyrocnej sprave 2014
2. Sprava nezavislého auditora k G¢tovnej zavierke k 31. decembru 2014
3. Uctovna zavierka k 31. decembru 2014
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