Vyroéna sprava Predstavenstva ODS, druZstva o hospodareni druZzstva
za rok 2014

Vazené damy a pani,

V zmysle Stanov Odbytového druzstva sever, druzstva zvolalo predstavenstvo na
dnesny deii 8. oktobra 2015 &lensku schddzu. Dnesnd, v poradi uz 19 Clenska schddza nam
dava moznost’ zhodnotit najmi vysledky, ktoré sme dosiahli v roku 2014 a stanovit' ulohy pre
d’alsie obdobie.

V poradi jedendsty rok prevadzky nasho druzstva priniesol v prvych troch mesiacoch
mierny narast realizanej ceny mlieka ako dozvuk jej vyrazného rastu v roku 2013. Poénuc
aprilom 2014 cena mlieka zadala klesat’ a v decembri dosiahla len 88% urovne zo zaliatku
roka. Minuly rok bol pre odbytovi organiziciu rokom, v ktorom sme vo vyraznej miere
zvysili trzby z velkoobchodu a maloobchodu v sektore predaja mlie¢nych vyrobkov, vratane
vyrobkov vyrédbanych &lenmi druzstva. Pokracovali sme tiez v trende postupného zvySovania
podielu trzieb druzstva z inych &innosti ako z predaja mlieka.

Rok 2014 bol v poradi uz 3tvrtym rokom, v ktorom sme v prijmovej asti rozpoctu
nemohli pocitat’ s podporou zo zdrojov EU aSR SR na &nnost druzstva. DalSou
restrukturalizéciou prijmov druZstva, ato postupnym zvySovanim pridanej hodnoty
v prijmoch z predaja mlie¢nych vyrobkov a surového kravského mlieka v Mlie¢nych
expresoch a zvySovanim obratu z predaja ostatnych komodit ¢lenom a neclenom druzstva sa
nam podarilo hospodarit s kladnym hospodarskym vysledkom.

Pocas roka sme uzavreli viac ako 220 zmluv a dodatkov ku zmluvam najmé z dovodu
neustalych zmien ceny SKM. Narast administrativnej ztaze z titulu roz8irovania Cinnosti
druzstva dokumentuju nasledovné &isla: V roku 2014 dosiahol pocet u€tovnych pripadov
32 619 &o je narast 0 14,97% v porovnani s rokom 2013 (28 372 pripadov). Pocet vydanych
a prijatych faktir dosiahol spolu 5 928, v porovnani s rokom 2013(5035) sa zvysil 0 17,74%.
Ku koncu roka 2014 ODS, druZstvo zamestndvalo riaditel'a druzstva a dve administrativne
pracovni¢ky na hlavny pracovny pomer, 7 predajcov v prevadzkach Mlie¢ny Expres na
hlavny pracovny pomer a ekonémku druZstva na Zivnost.

Pocas roku 2014 sme absolvovali desiatky pracovnych rokovani s odberatemi mlieka.
Bezpochyby najddlezitejsim pozitivnym vysledkom tychto rokovani a celej Cinnosti ODS,
druzstva je skutocnost, ze priemerna realizatna cena SKM u doddvatelov druZstva bola
03,65 % vyssia ako priemerna realizatna cena mlieka v SR. Medziroéné zvySenie tohto
ukazovatel'a dosiahlo 2,6 percentudlneho bodu. Z pohladu celej histérie fungovania druzstva
je to jeden z najlepsich dosiahnutych vysledkov.

Vézeni pritomni,

"V obdobi od konania ostatnej ¢lenskej schodze druzstva v roku 2014 sme sa venovali
najmi nasledovnym témam:

1/ V sulade so stanovami a obchodnymi pravidlami druZstva sme zabezpe¢ili nakup a predaj
surového kravského mlieka od &lenskych subjektov druzstva a neclenov v ramci SR pri
nadpriemernom finanénom zhodnoteni produkcie.



2/

3/

4/

Cestou odbornych a pravnych tprav obchodnych zmlav a pravidelnymi obchodnymi
rokovaniami s odberatePmi mlieka sme zabezpeGili lepSie zmluvné postavenie
prvovyrobcov v obchodnom vztahu so spracovatelmi, nadpriemerné ceny predavaného
mlieka pre Clenov druzstva av pripade odberatela KOLIBA Trade, s.r.o. ivyrazné
znizenie doby splatnosti faktir. Priemerna cena SKM dodaného dodavate'mi druZzstva
dosiahla v roku 2014 hodnotu 0,3609 €/1 &o je 00,0127 eura viac ako je celoslovensky
priemer za rovnaké obdobie. V absolutnom finanénom vyjadreni to znamena, Ze druZzstvo
ziskalo na trzbach za kravské mlieko oproti celoslovenskému priemeru navySe za
uplynuly rok 323 663,- €. Spomedzi velkoodberatelov mlieka sme najvys$siu ro¢nu
priemerni realizanii cenu zaznamenali v KOLIBA Trade, s.r.o., nasleduje MILEX
NMNV, a.s., Agrofarma spol. sr.o. Cerveny Kamen a Tatranskd mliekaredi, a.s..
Pozitivnym javom vtomto kontexte je Ze priemerna realizatnd bola vo vsetkych
pripadoch vyssia ako celoslovensky priemer.

Pokragovali sme v predaji mlieka jeho mens$im spracovatelom na Slovensku ato za
vyrazne lepsich finanénych podmienok ako v pripade velkych spracovatelov. V tomto
smere ku doteraj$im partnerom pribudla mliekareii Kozi ViSok (LEONTEUS, s.r.0.)
v Ivachnovej. Realizaéna cena v takychto obchodoch bola oproti priemeru SR spravidla
vys§ia 0 5 — 25%.

Pokratovali sme v spoloénom nakupovani a sprostredkovani viacerych tovarov a sluzieb
prostrednictvom ODS, druZstva za zvyhodnenych podmienok, pricom k dne$nému diu
takto funguje ndkup nafty, pneumatik, olejov, nahradnych dielov od Styroch dodavatelov,
hnojiv, dezinfekénych a hygienickych prostriedkov, veterinarnych liekov, lieCiv
a doplnkov, telekomunika&nych sluzieb s6jového a repkového Srotu. Vysledky, ktoré sme
dosiahli spoloénym nakupom uvedenych komodit za cel¢ ODS, druzstvo v roku 2014
prezentujeme v nasledovnom prehlade:

e Nafta — cena sa v porovnani s konkurenciou pohybovala na mierne nadpriemernej
tirovni. Vyhodami spoluprace s nadim doteraj$im dodévatefom RWA Slovakia bola
splatnost faktir 30 dni, moZnost opdtovnej dodavky aj bez zaplatenia
predchadzajiicich faktar a nepenalizovanie odberatel'ov v pripade oneskorenych uhrad.
Odber nafty cez zmluvného dodévatela RWA Slovakia vroku 2014 vyuzili 12
&lenovia z celkového po&tu 22 &lenov druZstva, dodavky sme sprostredkovali aj pre 2
ne¢lenov druzstva s celkovou proviziou pre druzstvo za dodavky vo vyske 3 682, €.

e Pneumatiky — ndkup =za §tandardne nizke ceny, najméd v segmente nakladnych
a polnohospodérskych pneumatik. Tato sluzbu vyuzivalo 16 Elenov z celkového poctu
22 &lenov, pneumatiky sme predévali aj viacerym nellenom druzstva. Celkova
provizia z predaja pneumatik pre druZstvo je na drovni 9 925,- €. Obrat za rok 2014
dosiahol 99 592.- €, medziroéne klesol o 15 519,-€ t.j. 0 13,5%.

e Pesticidy — ndkup za zvyhodnené ceny od dodavatel'a Agro, s.r.o. Prievidza. Chemické
ochranné prostriedky nakupovali nasledovni ¢lenovia druzstva: AFG s.r.o., PD Bela -
Dulice, PD ,,GADER® Blatnica, PD SNP Sklabifia, PD MoSovce, SHP as..
a Agroregion a.s.,. Celkové provizia pre druzstvo dosiahla 5 250,-€.

. Spolo¢ny nakup priemyselnych hnojiv vyuzilo 11 ¢lenov z celkového poctu 22 Clenov.
Vyhodami tohto obchodu pre Elenov druZzstva boli prefinancovanie nakupu hnojiv do
decembra a konkurencieschopné ceny hnojiv. Celkova provizia pre druzstvo dosiahla
12 266,-€.



e V pripade dezinfekénych a hygienickych prostriedkov od dodavatel'a Agromont, s.r.0.
Nitra. Dezinfekéné prostriedky v roku 2014 nakupovalo 13 &lenov, z cekového poctu
22 &lenov. Celkové trzby v sektore chémia za rok 2014 su na urovni 70 407,- €,
v porovnani s predchadzajicim rokom sme zaznamenali narast a to 0 2,55 %.

e Telekomunikaéné sluzby - v pripade pevnych liniek prevadzkovanych operatorom
Slovak Telekom sme pokradovali v cenovej schéme platnej v predchadzajucom roku.
V pripade mobilnych telekomunikacnych sluZieb sme v roku 2014 podpisom novej
Ramcovej zmluvy dosiahli opétovné zniZenie sadzieb hovorného i volacich
programov. Svoju poziciu sme zlepsili aj prevodom mobilnych &isiel PD Necpaly
z Orange, a.s. do Slovak Telekomu.

e Veterinarne lieky, lietiva a doplnkovy sortiment - uzatvorenim ramcovej zmluvy
o sprostredkovani na dodavky s firmou INVET s.r.o. dosahujeme dlhodobo zniZenie
cien oproti cennikovym cendm o 10%. Zmluvna provizia pre ODS, druzstvo dosiahla
506,-€, pricom medziro¢ne klesla o 27%.

e Motorové, hydraulické a prevodové oleje — v priebehu roka 2014 sme pokracovali
v spolupraci s firmou Autex s.r.o. Potas roka sme dosiahli zniZenie cien vo vybranych
polozkach. Sumar obratu vietkych €lenov druzstva v tejto komodite v roku 2014
dosiahol 61 107 € &o je v porovnani s rokom 2013 nérast 0 3,25%. Nakup olejov
vyuzilo 14 Elenov zcelkového poctu 22. Zmluvna provizia pre ODS, druZzstvo
dosiahla 3 055,-€.

e Nahradné diely — vroku 2014 sme na zmluvnom zéklade spolupracovali s tromi
firmami dodavajucimi nédhradné diely. Sumarne sme dosiahli obrat vo vyske 361 298,-
€, &o je v porovnani srokom 2013 narast o 10,82%. Zmluvna provizia pre ODS,
druzstvo dosiahla 15 775,-€.

Minulé &lenské schodze zaviazali predstavenstvo ariaditela druzstva k realizacii
viacerych uzneseni. V nasledovnom prehl'ade uvadzame informéciu o ich plneni k terminu
konania dnesnej CS.

Clenska schddza v roku 2014 ulozila predstavenstvu, riaditelovi druzstva a dotknutym
glenom druzstva aby zabezpeGili vysporiadanie pohladédvok za upisané vlastné imanie

druzstva v celkovej vyske 3 252.- €. Uznesenie bolo splnené, splatné pohl'advky za vlastné
imanie st ku terminu dne$nej CS druZstva uhradené.

Clenska schodza vroku 2014 ulozila predstavenstvu a riaditelovi druzstva aby
zabezpetovali oslovovanie prvovyrobcov s cielom ich prijimania za ¢lenov druZstva. Plneniu
tohto uznesenia sme sa venovali priebezne pocas celého obdobia od ostatnej ¢lenskej schodze
ODS, druzstva. Absolvovali sme viacero osobnych stretnuti so zdujemcami o Clenstvo
zoblasti Ludenca, Zvolena, Banskej Bystrice azregiénov Turca aOravy. Ku terminu
konania aktualnej schodze predstavenstvo prerokovalo apredklada clenskej schodzi na
schvélenie prihlasky do druZstva nasledovnych zéujemcov o Clenstvo: Pol'nohospodarske
druzstvo Sucha Hora, Polnohospodarske druzstvo PlieSovce, Podielnicke rolnicko -
obchodné druzstvo Bobrov, Agro Insemas, s.r.o. so sidlom vo Filakove, NWT Greenhouse,
s.r.0. so sidlom v Bolesove, AGRIFARM, spol. sr.o. so sidlom v Tur¢ianskej Stiavnicke,
Pol'nohospodarske druzstvo Drazkovee so sidlom v Drazkovciach okres Martin, Agrofarma
. Turiec, s.r.0. so sidlom v Martine.

Clenska schodza v roku 2014 ulozila predstavenstvu druZzstva Glohu aby zvolalo
stretnutie zastupcov OOV v sektore mlieka s ciel'om diskutovat' na tému moznych désledkov



uvolnenia rezimu kvot ako aj k otdzkam spoluprdce s ODS, druzstvom. V obdobi od
poslednej c¢lenskej schddze sa uskuto€nili viaceré neformdlne pracovné stretnutia so
zastupcami OOV z regionu Levice, z vychodného Slovenska a z Liptova. Spolo¢né stretnutie
viacerych OOV sa aj napriek nasej snahe zatial’ neuskutocnilo.

Clenska schodza v roku 2014 poverila riaditela druzstva aby zabezpetil realizaciu
a spustenie internetového portdlu ako spolo¢nej informacnej a obchodnej platformy pre
¢lenov druzstva. Toto uznesenie nebolo z organizaénych a finanénych dovodov zatial
uskuto¢nené.

Clenska schodza v roku 2014 ulozila predstavenstvu a riaditelovi druzstva alohu
zorganizovat pracovné stretnutia s odberatelmi mlieka scielom vyjasnenia pozicii a
stanovisk spracovatelov v kontexte zruSenia kvot SKM od roku 2015. Pocas posledného
Stvrtroka 2014 sme v sulade s prijatym uznesenim uskutoCnili pracovné rokovania so
vSetkymi vac¢Simi odberatel'mi mlieka. _

Clenska schodza v roku 2014 poverila riaditela druzstva aby zabezpeéil organizaciu
a fungovanie spolo¢ného nakupu nasledovnych komodit a sluzieb pre ¢lenov druzstva: s6jovy
extrahovany Srot, repkovy extrahovany Srot, nahradnd mlie¢na vyziva pre hospodarske
zvierata, minerdlne doplnky do krmiv a osiva. Po¢nic druhou polovicou roka 2014 funguje
spolo¢ny ndkup repkového a séjového extrahovaného Srotu. V otdzke ndhradnej mlie¢nej
vyzivy vyvijame aktivity smerujiice ku vyrobe vyzivy vramci vyrobného programu
mliekarne Koliba, a.s.. Podmienkou uspes$nej realizacie tohto obchodu bude ochota élenov
druzstva ku zmene dodévatel'ov mlie¢nej vyzivy. 5

Vo veci mlie¢neho fondu na podklade prijatého uznesenia z CS v roku 2013 doslo
vroku 2014 ku definitivnemu ukonCeniu sporu ato zaplatenim sudnych trov na urovni
3 900,- €.

Predstavenstvo druzstva pocas roku 2014 avroku 2015 vstlade so stanovami
druzstva zasadalo dovedna 9 krat. Na svojich rokovaniach v stlade so stanovami druzstva
prijalo za ¢lena druzstva 1 ¢lensky subjekt a to Pol'nohospodarske druzstvo Likavka. Popri
plneni beznych tloh venovalo opakovane pozornost' sledovaniu vyvoja situacie na trhu so
surovym kravskym mliekom, priebeZne vyhodnocovalo plnenie rozpoltu druzstva. Velka
Cast’ priestoru vramci rokovani predstavenstva druzstva bola opakovane venovana
zabezpeceniu Standardnej veritel'skej pozicie vo vztahu ku tzv. rizikovym ¢lenom druZstva
ato . konkrétne AFG s.r.o. TurCianske Teplice, Pol'nohospodarske druzstvo MoSovce
a Polnohospodarske druzstvo Magura v Rab¢i. Dnes modZeme skonstatovat, Zze prijaté
opatrenia v tomto smere pomohli na jednej strane ku zabezpeCeniu a vysporiadaniu
pohl'addvok ODS, druzstva ana strane druhej prispeli ku zachovaniu Standardného
fungovania spomenutych clenskych podnikov druzstva. Pocas rokov 2014 a2015 sa
predstavenstvo opakovane venovalo i rieSeniu zlej platobnej discipliny odberatelov SKM a to
najmd Koliba Trade, s.r.o., Miroslav Seliga a LEONTEUS, s.r.o.. V pripade subjektu
Miroslav Seliga sme museli pristipit ku zabezpeeniu svojich pohladdvok zalozenim
nehnutel'ného majetku — mliekarenskej prevadzky v katastri nehnutelnosti. Aj v tomto
pripade vSak nasledne doSlo ku vysporiadaniu zavizkov dlznika vo&i ODS, druZstvu.
Aktualnu obchodnu spolupracu suvedenym subjektom hodnotime ako Standardnu a
bezproblémovu.

Pocas zasadnuti v roku 2015 sa predstavenstvo zaoberalo aj vyhodnotenim plnenia
rozpoCtu v roku 2014 a ndvrhom rozpoctu pre rok 2015. Materidly venujice sa problematike
plnenia rozpoctu vroku 2014 ako aj navrhu rozpoétu pre rok 2015 budi aj predmetom
rokovania dnesnej ¢lenskej schodze.



Vazeni pritomni,

V dalSej Casti spravy mi dovolte v stru€nosti zhodnotit’ plnenie rozpoctu druzstva
v roku 2014.

V kalendarnom roku 2014 druzstvo predalo 31 179 754 kg SKM v celkovej hodnote
10 934 414,- €, pre porovnanie v kalendarnom roku 2013 sme predali 25 786 220 kg SKM
v celkovej hodnote 8 558 400,- €. Oproti roku 2013 sme tak zaznamenali nérast predaného
mnozstva mlieka 0 20,92% Vo finanénom vyjadreni sme oproti predoslému roku zvysili obrat
027,76 % z dovodu zvysenia mnoZstva a narastu ceny mlieka na trhu.

41

, Najvicsi podiel na trzbach za mlieko v roku 2014 mali prijmy od Koliby, a.s. Hrifiova
ato 5758 081,-€/52,66%, d'alej nasleduje Tatranskd mliekareri, a.s 3 284 874,-€/30,04 %,
MILEX NMNV, a.s., ktora sa podielala na trzbach za mlieko sumou 572 375,- €/ 5,23%,
AGROFARMA, spol. s r.o. Cerveny Kamei s podielom 536 580,-€/4,91 %, Miroslav Seliga
s podielom na trzbach 516 990.- €/4,73%, Mliekarefi ~Kopanice Selce, s.r.o. sumou
116 804,08,-€/1,07%, Syrmix Zazriva, s.r.o. vyskou 69 138,-€/0,63 %, firma SYREX, s.r.o.
s trzbami vo vyke 66 052-€/ 0,60%. a firma Leonteus, s.r.o sumou 13 520,17€/0,12% z
celkovych trzieb za mlieko.

Najvy33i podiel na trzbach tovaru podl'a komodit ma predaj SKM, tvori 83,08 % -
vo finanénom vyjadreni 10 934 414,-€, nasleduji hnojiva s trzbami 650 542,-€, a podielom
4,92 % na celkovych trzbach za tovar, mlie¢ne vyrobky s trzbami 538 209,-€ a podielom
4,09%, nahradné diely s trzbami 361 298,- a podielom 2,77 %, , 3rot tvoril trzby vo vySke 209
263,-€, podiel 1,58%, pneumatiky s trzbami 99 592,-€ podielom 0,75 %, tiez dezinfekcné
pripravky s trzbami 70 407,-€ a podielom 0,53%.. Ostatné trzby dosiahli sumarne takmer 2,28
% z celkového obratu tovaru.

A Dominantnou nékladovou poloZkou rozpo&tu bol nakup mlieka od Clenov druZstva,
‘ktory tvori 84,91 % nakladov druZstva. K ostatnym nékladom patria: ndklady na nakup d’alej
preddavanych tovarov asluZzieb, osobné ndklady, odvody a poistné, spotreba materidlu,
pohonnych hmét, kancelarske potreby, opravy audrZiavanie, cestovné, poStovné ndjom
kancelarskych priestorov, prendjom skladov a mlieCnych expresov, poistenie, teleféonne
poplatky, pravne a poradenské sluzby, zmluvné sluzby a poplatky banke.

K analyze ndkladov mozno d’alej uviest, Ze v Casti rezijné naklady bolo Cerpanie
“ oproti schvédlenému rozpoltu vyssie 037,92 % ato zdoévodu dohody o mimosidnom
vyrovnani zavizkov vo¢i SMZ — poplatky ich pravnemu zastupcovi, nérastu administrativne;j
¢innosti — ndklady spojené sprechodom na Gtovny systém na serveri, s rozSirenim
uétovného software a s tym suvisiacich nakladov na prevadzku kanceldrie. V Casti osobné
nidklady bolo skuto¢né Cerpanie 00,48 % vysSie oproti schvilenému rozpoCtu. V Casti
nakladov na autd a investicie do§lo oproti schvalenému rozpoctu k vysSiemu Cerpaniu a to
02,14 %.

Z celkovej analyzy plnenia finanéného rozpoctu za rok 2014 vyplyva, ze ODS,
druzstvo v prijmovej Casti rozpoltu dosiahlo lepsie vysledky ako schvaleny rdmec v rozpocte
ato o 10 407,- €, Co v percentualnom vyjadreni predstavuje zvySenie prijmovej Casti rozpoctu
03,15 %. V nékladovej Casti rozpoltu sme zaznamenali vysSie Cerpanie oproti predpokladu
ato 022 174,- € o predstavuje 7,02 %. Vysledkom hospodarenia druzstva v roku 2014 je
zisk pred zdanenim vo vyske 4 507,-€, zisk po zdaneni na urovni 2475,-€. Odpisy druzstva
. dosahuju 7 881,- €.



Pre uplnost poddvame porovnanie vybranych ekonomickych ukazovatel'ov
hospodérenia druzstva medzi rokmi 2014 a2013. Majetok druzstva medzirone vzréstol
050 802,-€ &o je ovplyvnené najmd zvySenim stavu pohl'addvok z obchodného styku.
Kratkodobé pohl'adavky z obchodného styku sa medzirocne zvysili 0 303 956,-€. Taktiez sa
zvysili aj zévizky z obchodného styku o 170 548,-€. Zakladné imanie druzstva sa zvysilo
03 088,-€, kapitalové fondy vzrastli o 67,- € zddvodu vstupu nového ¢&lena do nasho
druzstva. Vysledok hospodarenia minulych rokov bol zvySeny o sumu zisku za rok 2013,
ktory bol 3 247 €, na celkovi hodnotu 21 580,-€. Vlastné imanie druzstva bolo medzirocne
zvysené najma o sumu vykazaného vysledku hospodérenia v roku 2014 vo vyske 2475,-€.

Trzby z predaja tovaru sa medziroéne zvysili 0 3 328 815,-€. Najvyznamnejsie sa na
tomto néraste podiela zvyseny predaj surového kravského mlieka, priemyselnych hnojiv,
repkového a séjového Srotu a mliegnych vyrobkov.

Spotreba materidlu sa zvysila oproti roku 2013 0 6 501,-€. Tento narast je sposobeny
zvysenou spotrebou pohonnych hmét a nakladov na opravy aut z titulu prevadzkovania
mlie¢nych expresov.

Naklady na sluzby medzirotne vzrastli o 8 995,-€ ato z dovodu zvySenia poltu
prenajatych mlie¢nych expresov na 4 vozidla, ktoré si majetkom prvovyrobcov.

~ 'V pripade osobnych nékladov sme zaznamenali medziro&ny narast o 26 044,-€, ktory

bol sposobeny zvySenim poltu pracovnikom v prevadzke ME a lep§imi dosahovanymi
\}}7sledkami predaja v porovnani s rokom 2013.

V porovnani s rokom 2013 sme zaznamenali narast pridanej hodnoty o5 753,-€ a

- zvyZenie celkovej obchodnej marze o 38 707,- €. Z porovnania vybranych ukazovatel'ov

G&tovnej zavierky za roky 2014 a 2013 je zrejmé, Ze druZzstvo je ekonomicky Zivotaschopné

a restrukturalizéciou prijmov pripravené v d’aldich rokov vykazovat priaznivé hospodarske
vysledky aj bez dotacii zo zdrojov EU a SR SR.

Vazeni pritomni,

Pri zostavovani rozpoétu pre rok 2015 sme vychddzali zudajov a parametrov
dosiahnutych v roku 2014 a v prvej polovici roku 2015.

Nosnou polozkou v tvorbe pridanej hodnoty vroku 2015 su obchodné ¢innosti
sivisiace s predajom surového kravského mlieka amlie¢nych vyrobkov v maloobchode
prostrednictvom mobilnych predajni a vo velkoobchodne; ¢innosti. Pri predaji mlie¢nych
vyrobkov uvazujeme v roku 2015 s celkovym roénym obratom na urovni okolo 390 000,-€ ¢o
je v porovnani s rokom 2014 pokles takmer o 28%. Na druhej strane predpokladdme nérast
obchodnej marze o cca 3 %. V ramci predaja mlieka v mlie¢nych expresoch v roku 2015
predpokladime mierny pokles predanych mnoZstiev pri sii¢asnom miernom medziro¢nom
zvyseni obchodnej marZe z predaja. Predpokladané trzby z velkoobchodného predaja su
v porovnani s rokom 2014 nizsie, pri€om aj v tejto polozke sme vzhl'adom na aktudlne trhové
-podmienky pristapili ku zvySeniu obchodnej marze pre druZstvo. Predaj mlieka a mlie¢nych
vyrobkov pojazdnymi mlie¢nymi automatmi a predajiiami tzv. Mlieénymi Expresmi
zabezpetujeme vroku 2015 vtakmer 300 obciach Zilinského, Banskobystrického
a Trencianskeho samospravneho kraja.

Dalgim o¢akdavanym zdrojom pridanej hodnoty druZstva v tomto roku st obchodna
marZa a provizie plyntce z predaja tovarov a sluzieb &lenom a ne¢lenom druzstva. Vyvoj
v ostatnych rokoch ukazuje na celkovy trend znizovania pridanej hodnoty z predaja tovarov
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a sluzieb. V pripade komodity pesticidy ofakavame po prvykrat v historii nulovy prijem.
Tento stav je dosledkom vyostrovania konkuren&ného boja na trhu a vstupu na trh subjektov,
ktoré aj s motivaciou kapitalizicie svojich pohladavok predévaji chemické pripravky
s takmer nulovou pridanou hodnotou. V nakupe néhradnych dielov ODS, druzstvo
spolupracuje s firmami Prillinger, Agrotrade, Kramp a po¢nuc rokom 2015 pribudla
spolocnost Agromepa. V druhej polovici roka 2014 sme zadali s ndkupom repkového
a s6jového extrahovaného Srotu, pricom tieto obchody pokraguji aj v roku 2015. V prvej
polovici roku 2015 sa Odbytové druZstvo sever, druzstvo po splneni zakonnych poziadaviek
stalo krmivarskym podnikom registrovanym Ustrednym kontrolnym a skiSobnym tustavom
polnohospodarskym v Bratislave. Na prelome rokov 2014 a 2015 sme vstapili do rokovani
snovym dodavatelom nafty spoloénostou PETROLTRANS, as.. Spolo¢nost Slovak
Telekom, a.s., ktora je nasim zmluvnym dodavatelom mobilnych telekomunikaénych sluzieb
v polovici roka 2015 akceptovala nasSu poziadavku na opitovné prehodnotenie cien
a uzatvorila s ODS, druZstvom novi pre nas vyhodnejsiu obchodnd zmluvu.

V pripade predaja pneumatik v roku 2015 ofakdvame medziro¢ny pokles obratu, ktory
je z viitSej Casti sposobeny prirodzenym kolisanim odbytu na jednej strane a konkurenénym
bojom na strane druhej. Priemernd hruba marZza pre ODS, druzstvo dosiahne cca 7,5% z
obratu. ODS, druZstvo plati dodavatel'ovi v lehote splatnosti 2 dni, Clenom fakturujeme so
splatnostou spravidla 30 dni. NaSe druzstvo sa za ostatnych 5 rokov vypracovalo na jedného
z troch najvyznamnejsich velkoobchodnych odberatelov agro pneumatik v SR. V st¢asnosti
ma ODS, druzstvo najvyhodnejdie obchodné podmienky na pol'nohospodarskych
pneumatikach znaciek Mitas a Firestone, ktoré tvoria vi&Sinu predaja v sektore potrieb
prvovyroby. Pocas prvej polovice roka 2015 sme rozsirili ponuku sluzieb aj o sluzby
pneuservisu v sieti Mikona, ktori nasi ¢lenovia mo6zu vyuzivat s vysoko naditandardnou
zlavou z cennikovych cien na urovni 27%.

Pri proviziach za dodavky néhradnych dielov v percentudlnom vyjadreni v porovnani
s minulym rokom ocakédvame pokles. V pripade dodavatela Agrotrade oCakavame, Ze
zmluvna provizia pre ODS, druZstvo dosiahne s najvécsou pravdepodobnostou 3 % z obratu,
So predstavuje medziroény pokles o 1%. V pripade dodavatela Prillinger oCakavame
medziroény pokles provizie na 1,8 — 2,0% zminuloro¢nych 2,6% z obratu. Dodavatel
nahradnych dielov Kramp je velkou Castou nadej Clenskej zakladne nedoceneny hoci prave
v pripade tohto dodéavatela je ODS, druzstvo oficialnym vel'koobchodnym dodévatelom
z &oho plynu potencidlne vyznamné vyhody tak pre €lenov druzstva ako aj druzstvo. Vyska
provizie pre ODS, druZstvo v tomto pripade dosahuje 2-6% z obratu. Pri ndhradnych dieloch
od dodévatel'a Agromepa dosiahne pravdepodobne vyika zmluvnej provizie pre druZstvo 2 —
3% z dosiahnutého obratu. Bonusy pre &lenov druZstva v pripade néhradnych dielov su na
rovnakej urovni ako v minulych rokoch. Néhradné diely od dodévatefov KRAMP, su ¢lenom
druzstva doddvané s rabatom 15 - 35%. Pre tispesnu spolupracu v obchode s ndhradnymi
dielmi je podmiefiujicim faktorom dodrziavanie lehot splatnosti zo strany ODS, druzstva voci
dodavatelom. Spdsob akym mozno do budicnosti obchodovanie zlepsit je dosledné
porovnévanie cenovych ponik od vietkych dodavatelov pracovnikmi na podnikoch
zodpovednymi za nakup néhradnych dielov. ODS, druZstvo plati dodavatel'om nahradnych
dielov v lehote splatnosti 2 - 30 dni, ¢lenom fakturujeme so splatnostou spravidla 30 dni.

Pri predaji motorovych, hydraulickych a prevodovych olejov je po¢niic rokom 2012
zmluvna provizia pre ODS, druZstvo na rovnakej Grovni - 5% z obratu. Za ostatny rok sme
uskuto¢nili celkove 2 audity cien olejov aich porovnavanie s konkurenénymi ponukami.



Vysledkom uvedenych auditov je opakované znizovanie cien olejov, posledny raz v juni
2014. ODS, druzstvo plati dodavatel'ovi v lehote splatnosti 60 dni, ¢lenom fakturujeme tovar
so splatnostou spravidla 60 dni.

Dezinfekéné a &istiace prostriedky od dodavatela Agromont ponikame Clenom
druzstva v roku 2015 za rovnakych podmienok ako v roku 2014. MnoZzstvovy rabat pre
¢lenov za dodané prostriedky, materidl a servisné sluzby by mal aj v tomto roku dosiahnut
3,5%. Zmluvna provizia pre ODS, druzstvo by mala byt vo vyske 3,5% z obratu. ODS,
druzstvo plati doddvatel'ovi v lehote splatnosti do 30 dni, ¢lenom fakturujeme so splatnostou
spravidla 30 dni.

Motorova nafta je vroku 2015 dodévana spoloénostami RWA Slovakia a
PETROLTRANS, a.s.. PETROLTRANS je jednym z najvyznamnej$ich dodévatel'ov nafty v
SR. S cielfom ziskat pre &lenov aneélenov druzstva vyznamne lep3ie cenové azmluvné
podmienky dodavky nafty ako v pripade RWA Slovakia absolvovali sme administrativnu
proceduru zamerant na posidenie kredibility ODS, druzstva ajeho ¢lenov v oblasti
poistovania pohladdvok plyntcich z titulu dodavok nafty. Vysledkom rokovani snovym
dodavatel'om nafty je zniZenie jej ceny a zmluvna povinnost’ doddvatel'a prispdsobovat’ ceny
nafty zmenam vel'koobchodnej ceny bez moznosti Spekulativneho konania tak ako je tomu
v niektorych pripadoch najmi v pripade dodavok nafty nasim Clenom menSimi lokalnymi
dodavatel'mi. Cena nafty od dodévatel'a Petroltrans je v roku 2015 cca 0 0,75 — 1,3 eurocentu
nizsia ako v pripade spolo¢nosti RWA Slovakia . ODS, druzstvo ma v pripade RWA Slovakia
zmluvne dohodnutu proviziu vo vyske 0,0000 — 0,0028 €/1. Provizia bude vyplacana len za
dodavky nafty €lenom aneélenom druzstva v regionoch Zilina a Turiec, otakdvame, Ze
v priemere dosiahne 0,18% z obratu. V pripade dodavatela PETROLTRANS je provizia pre
ODS, druzstvo na tGrovni 0,0040 €/1 a na rozdiel od dodavatel'a RWA Slovakia vzt'ahuje sa na
véetky odberné miesta v rémei SR, v roku 2015 by mala dosiahnut’ priblizne 0,42% z obratu.

Veterinarne lieky, lie€iva a doplnky su aj v roku 2015 spolo¢nostou INVET dodévané
&lenom s rabatom 10% z cennikovych cien. Dohodnuta zmluvné provizia pre ODS, druzstvo
je vo vyske 1% z dosiahnutého obratu.

V zmluvnych podmienkach platnych pre mobilné sluzby Slovak Telekom doslo
poéniic 1.7.2015 ku vyznamnej zmene obchodnych podmienok, pribudli volacie programy,
ktoré obsahuju aj baliky datovych (internetovych ) sluzieb, v pripade drahSich pausalov sme
vyrokovali zniZenie ich cien. ODS, druZstvo nemd zo sluzieb poskytovanych mobilnym
operatorom Ziadnu proviziu.

Repkovy asdjovy extrahovany Srot preddvame v roku 2015 s obdobnou pridanou
hodnotou ako v roku 2014, pohybuje sa na urovni priblizne 2 % z obratu.

Koncové ceny pre komodity obchodované a sprostredkované druzstvom pre ¢lenov
druzstva su vysledkom niekol’koro¢nej spoluprace s dodavatel'mi. Hlavnymi a nevyhnutnymi
faktormi ich existencie su: kumulovany vysoky obrat, 100 % - na platobna disciplina zo
strany ODS, druzstva, opakované rokovania s doddvatelmi ako prostriedku na zlepSovanie
obchodnych podmienok aj vd’aka podnetom od ¢Elenov druzstva, ktori monitorujii ponuky
konkurencie. Na tomto mieste treba uviest’, Ze v spolo¢nom nakupe komodit ¢lenmi druzstva
mame obrovské rezervy. VyraznejSie vyuZzivanie sluzieb ¢lenmi druzstva by v koneénom
dosledku prispelo ku zlepSeniu rokovacej pozicie a zabezpeceniu vyhodnejSich ponik pri
jednotlivych komoditach.



Véazeni ¢lenovia,

Predaj surového kravského mlieka v roku 2015 uskutociiujeme z fariem 19 Clenov

druzstva a daldich 6 netlenov druzstva. Predpokladéme, Ze celkové mnozstvo predaného
mlieka dosiahne v roku 2015 cca 34 000 000 kg, ¢o predstavuje medziroény narast o 7,5%.
Mlieko v sucasnosti predidvame 4 vi¢sim mliekariam a5 lokdlnym mlieko spracujucim
prevadzkam. Predpokladdme, Ze zmluvna provizia z predaja mlieka na Grovni 0,3% z obratu
dosiahne v roku 2015 hodnotu 28 000,-€. V porovnani s predchadzajiicim rokom je to pokles
0 11,2 %, ktory je sposobeny vyznamnym poklesom realizanej ceny mlieka.

V najblizsom obdobi roku 2015 av roku 2016 chceme na pode druzstva sastredit

na$u pozornost aj na nasledovné ¢innosti:

1))

2)
3)

4)

5)

6)

7

8)

9)

Zintenzivnenie spoloéného ndkupu tovarov a sluzieb ¢lenmi druzstva pri komoditéch,
ktoré uz spoloéne nakupujeme. V poslednom obdobi sme boli svedkami, Ze aj napriek
nespornej finangnej vyhodnosti vybranych kontraktov ako st napriklad nakup
pneumatik &i sprostredkovanie ndkupu nafty viaceri €lenovia sa tychto obchodov
nezulastiiuji a je preukazné, ze komodity nakupuji drahsie.

Hradanie ciest ako zniZit nakupné ceny nahradnych dielov v sortimente Zetor a UNC.

Prehodnotenie spoluprace v oblasti sprostredkovania ndkupu veterinarnych pripravkov
¢lenmi druzstva.

Hl'adanie novych moZnosti na spologny nakup daldich tovarov a sluZieb pre ¢lenov
druzstva. Potencial vidime v komoditach ako st osiva, inseminaéné davky ¢&i d’alsie
komponenty do kfrmnych zmesi.

V spolupraci s mliekariiou Koliba, a.s. zabezpedenie nakupu a predaja Clenom
doplnkovej vyzivy teliat vyrobenej na baze srvétky spolotnostou Koliba, s.s..

V pripade zédujmu ¢&lenov druZstva, pokralovanie aktivit v sprostredkovani nékupu
elektrickej energie pre &lenov druZstva a to najméd zabezpe¢ovanim cenovych ponik
od alternativnych dodavatelov.

Oslovovanie novych zédujemcov o &lenstvo v druzstve s cielom zvysit trhovy podiel
ODS, druzstva na Slovensku v sektore predaja SKM zo sugasnych necelych 4% na
minimélne dvojciferné &islo.

Rozvijanie spoluprice s malymi farmérskymi mliekarfiami s ciefom zvySovania

podielu predaja tradiénych farmarskych vyrobkov v nadich prevadzkach

a posilfiovania podielu finalizacie SKM cez mlie¢ne vyrobky u ¢lenov druzstva.

Pokradovanie v priprave na nové programovacie obdobie 2014 - 2020, a priprava

vhodnych schém na financovanie &innosti druzstva a ¢lenov druZstva z prostriedkov

PRV. Ako perspektivne z pohl'adu fungovania ODS vidime:

e Projekty zamerané na podporu budovania malych odbytovych miest pre odbyt
polnohospodarskej produkcie a produktov —spracovania polnohospodarske;
prvovyroby.

e Projekty zamerané na budovanie malych spracovatel'skych prevadzok
pol'nohospodarskej produkcie a jej predaja na miestnych trhoch.

e Projekty zahfiajuce viac Elankov vertikly (prvovyroba, spracovanie, odbyt)
s participaciou zéstupcov prvovyroby, spracovania apredaja produkcie, vedy,
vyskumu a neziskového sektoru posobiaceho na vidieku.



Véazené damy a péni,

V predlozenej sprave sme sa pokusili obsiahnut' hlavné body suvisiace s ¢innost'ou
druzstva v roku 2014 ako aj vyhlad a ciele na d’alSie obdobie. Na zaver dovol'te vyslovit
pod’akovanie Vam vSetkym za doterajSiu pracu a zaroveri vyjadrit’ zaujem pokracovat’ v praci

d’alej na prospech nés vsetkych.
Odbytové druistvo sever, drudstvo

. . Jana Milca 750/58
Dakujem za pozornost’. 01 ZILINA @

160: 36 4; ; $K2021910253

Ing. Vojtech Pekarik
Predseda predstavenstva

Prilohy:
Uttovna zavierka zostavena k 31.12.2014
Poznamky individualnej uctovnej zévierky zostavenej k 31.12.2014
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