ETI ELB s.r.o.
Potocna 42, 900 84 Bahon

VYROCNA SPRAVA

za rok 2014

Vyhotovena dna: 25.5.2015 Podpis Clena statutarneho organu
uctovnej jednotky:

Prerokovana dna:



Vyro¢na sprava 2014, ETI ELB s.r.o0.

ETI ELB s.r.o. Bahon

18. 12. 2002

= kupa tovaru za uUcelom jeho predaja kone¢nému spotrebitelovi /maloobchod/
Vv rozsahu vol'nej zivnosti

= kupa tovaru za ucelom jeho predaja inym prevadzkovatelom Zivnosti
/velkoobchod/ v rozsahu vol'nej zivnosti

= galvanizacia kovov

= lisovanie kovov

= vyroba elektroinStalacného materialu

= prenajom nebytovych priestorov

Statutarny organ: konatel
o Stanko Marolt

Jevsnikova ulica 15, Kisove, Zagorje Ob Savi

Slovinska republika

Vznik funkcie: 01.04.2014

. ETI Elektroelement d.d., Slovinsko

2/24



Vyro¢na sprava 2014, ETI ELB s.r.o0.

Spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym ETI ELB je dcérskou spolo¢nostou firmy ETI
Elektroelement d.d., Slovinsko, ktora je zaroven 100% vlastnikom spolo¢nosti. ETI ELB
S.r.0. je strategickou spolo¢nost'ou v ramci koncernu ETI pre vyrobu kovovych komponentov
potrebnych pri vyrobe elektroinstaladného materidlu. DalSou &innostou spoloénosti je aj

predaj tovaru — elektroinstalacného materialu znacky ETI.

PREDMET CINNOSTI

1. Vyrobny program

- montdz hotovych vyrobkov ETI pre materska spolo¢nost’ ako aj pre domaci a zahrani¢ny
trh: keramické spodky, keramické hlavice, poistkové vlozky

- vyroba polotovarov pre matersku ako aj sesterské spolo¢nosti — kovovyroba,

- vyroba kovovych dielov pre externych odberatelov na slovenskom i zahrani¢nom trhu
(Cesko, Svajéiarsko, Dansko)

- galvanizacia kovov (vac¢Sinou pre vlastnii potrebu)
2. Predaj tovaru

Obchodné oddelenie je zodpovedné za predaj ETI-programu, za predaj doplnkového tovaru

od inych vyrobcov elektroinStalaéného materialu na slovenskom trhu.
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A. ZHODNOTENIE VYSLEDKOV SPOLOCNOSTI

A.1 Predaj tovaru — obchodné oddelenie
ETI ELB s.r.o. pdsobi na slovenskom trhu spolu s viacerymi konkuren¢nymi znackami, ktoré
st na trhu uz niekol’ko rokov a nickolkymi novymi znatkami z Azie, ktoré ohrozuju trh

vel'mi nizkymi cenami. Najvac¢§imi konkurentami su OEZ, Eaton, Schneider Electric,
Siemens (OVE), Schrack.

Organizacia predaja

Koncom 3. kvartalu 2014 ukoncil svoje posobenie vo firme obchodny riaditel. Od oktobra
2014 je pozicia country sales managera zabezpecena externe. Novy organigram obchodného

oddelenia je uvedeny nizsie.

EWS, NOVE SEGMENTY (ZELEZNICE)

Michaela

Marketing a marketingova podpora
Barbora

 alogisti

R1
Zapad
Vlad c:r_l.-"' MM

Bratislava
Trnava Filina
Trendin BB

4124
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Obrat na slovenskom trhu bez predaja kovového Srotu podl’a predajnych skupin

Slovakia | ASTI 393 808 446 526
Slovakia | C 141 620 59 242
Slovakia | D 98 232 102 233
Slovakia | DO 7 026 11741
Slovakia | ETIBOX 792 1477
Slovakia | ETIBREAK 4151 6 296
Slovakia | ETICON 24 478 29 243
Slovakia | ETICONTROL 50 31
Slovakia | ETIHOME 88 988 145 136
Slovakia | ETILIGHT 2493 2 545
Slovakia | ETIMETER 129 106
Slovakia | ETISTRIKE 37 282 47 148
Slovakia | ETISWITCH 3916 10 448
Slovakia | EVE 83793 88 867
Slovakia | Materiali,polizdelki,podsklopi 920 922
Slovakia | NV 331214 332 228
Slovakia | Proizvodi TK, vzorci keramicni 6 831 6 166
Slovakia | RAZNO

Slovakia | SPOJ 1671 1118
Slovakia | Storitve in ostalo 119 675 -38 640
Slovakia | TRANSFORM 153 814
Slovakia | Ultra 9877 6 281
Slovakia | undefined 8125 4756
Slovakia | VW 71483 70 427
Celkovy sucet 1436 707 1335112

Obrat mimo koncernu ETI — porovnanie rokov

597 823

1072 373

1669 195

587 321 1233792 1806 704
444 887 1 265 856 1700423
446 316 1190 175 1636 312
390 928 1436 707 1827 635
400 563 1335112 1735675
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Predaj podl’a odberatel’ov (TOP 30) — porovnanie rokov 2013 a 2014*

Kupec
100000525 - GARO AB 107 775,18 124 907,71
100026822 - GARO POLSKA Sp.z 0.0 112 893,14 122 328,76
100027863 - Stredoslovenska energetika - Distri 115 743,71
100027858 - Zapadoslovenska distribucna, a.s. 99 738,97
100000557 - Hagard:Hal, spol. s r.o. 55 272,00 82 822,01
100000544 - ELUKO s.r.o. 69 358,71 82 474,58
100000716 - DANSK BELYSNINGS 44 813,69 64 618,86
100000584 - E.D.E.N. EL MAT, s.r.o. 73 098,84 59 371,43
100000951 - MURAT-CK,s.r.o. 53 330,12 50 516,56
100000953 - Verex, a.s. 47 400,62 47 761,17
100001194 - Marian Santavy 42 094,98 46 830,18
100027872 - Vychodoslovenska distribucna, a.s. 43 507,97
100027397 - ELEKTROMONT J.M.P., s.r.o. 15 364,54 42 369,21
100000590 - Cb elektro s.r.o. 26 013,83 41 389,94
100000543 - SETEZA ELEKTRO spol.s r.o. 27 337,67 32 130,66
100026143 - ISKRA MEHANIZMI D.O.O. 31 878,13 31 379,67
100000719 - Mundex 41 063,96 29 770,65
100024000 - PROFI STAR, s.r.o. 19 857,03 29 149,94
100000817 - ANMIMA, s.r.o 26 517,48 28 533,27
100000573 - ELRON Elektro s.r.o. 27 699,76 27 353,06
100001251 - MAXXEL a.s. 10 597,99 27 267,74
100000540 - KONEX Elektro spol. s r.o. 19 820,50 25 382,26
100000627 - ELEKTROMAT Dusan Moravcik 15 366,78 23 217,30
100001306 - TENET- PRAKTIK, s.r.o. 16 219,40 21 810,44
100000602 - PREKAB, s.r.0. 17 140,35 21 526,46
100000720 - RAUSCHER & STOECKLIN 19 640,91 21 478,24
100000596 - E.M.A. - ELEKTROMATERIAL spol.s r.o 14 700,74 20 187,87
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100000612 - IMAO electric, s.r.o. 96 929,31 20 059,44
100023907 - Delta Elektronics(Slovakia) s.r.o 44 058,54 18 369,78
100000583 - ELTRA-ELMAT, s.r.o. 15102,79 18 299,12

*predaj mimo koncern ETI

Analvza vvsledku hospodarenia obchodného oddelenia

Text Hodnoty 2013 v EUR
Trzby z predaja tovaru (bez GARA)* 1334082
Néklady na obstaranie tovaru(bez GARA) 1033824
Obchodné marza 300 258
Marza v % 22,51%
Hospodarsky  vysledok predajného
oddelenia
Marza 300 258
Spolu néklady -474 758
Z toho:
naklady obchodného oddelenia -405 947
Strata z dobropisu RKC*** -12 910
13% nékladov na spravu** -44 978
13% finan¢nych nakladov** -10 923
Vysledna strata - 174500

* tovar preddvany firme GARO Svédsko a GARO Pol'sko je doplnkovym sortimentom k predaju vyrobkov

s vel'mi nizkou marzou (kupa tovaru od ETI d.d.). Predaj do fy GARO neméa v kompetencii obchodné, ale

vyrobné oddelenie, preto sa trzby z predaja tovaru do GAR-a vyluéuji z celkovych vysledkov obchodného

oddelenia

** 13% je pomer trzieb z predaja tovaru k celkovym trzbam

**% rozdiel dobrobisov k faktaram za realizaciu elektroinitaldcie Rimsko-katolickeho kostola v obci Cierna

voda a zru$enie rezervy na naklady spojené s realizaciou elektroinstalacie
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V roku 2014 sa vykonal odpis neobratkového (nepredajného) tovaru, ku ktorému bola tvorena

opravna polozka vo vyske 100% z predchadzajucich rokov a to v hodnote 33.163 €. Tento

tovar bol zaCiatkom roka 2015 predany likvidacnej firme.

A.1.2 Marketing

Spolo¢nost’ ETI ELB s.r.o. vyvinula v oblasti marketingu tieto aktivity:

spolupréca na diioch projektantov
prezentacie u odberatel'ov

den ETI v Senci

novy katalog

Tieto akcie mali vplyv na posilnenie ETT obchodnej znacky a predaja v roku 2014.

A.1.3 Analyza pohPadavok

Dni po splatnosti | Rok 2012 Rok 2013 Rok 2014
Hodnota EUR Hodnota EUR Hodnota EUR

0-30 84 535 161 034 59 992
31-90 28 698 39227 36 040
91-180 3000 3156 1836
181-360 4 086 1116 337
nad 361 20 700 18 221 30 152
SPOLU 141 019 222 753 128 357

Hodnota pohladavok po splatnosti spolu je k 31.12.2014 128 357 EUR, ¢o je 7,53% z

celkovych pohl'addavok z obchodného styku. Z toho kritickych nad 30 dni je

68 365 EUR. Ku kritickym pohl'adavkam je tvorend opravna polozka vo vyske 36 614 EUR.

Pohl'adéavky nie su poistené.

A.2 Vyroba

A.2.1. ZlepSovanie, presun

A.2.1.1. Organizacia a 'udské zdroje

- priprava systému odmenovania na rok 2015 - testovanie DO linky

- priprava planu na zavedenie Specialnych zariadeni (Prospero, LN, marec 2015)

- organizacia (planova¢, majstri, nakup, sklad) — uspora 1 zamestnanca
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A.2.1.2. Vyroba

- priprava planu zlepSenia procesov (majstri) — zvysenie produktivity o 20%"~
- pravidelné porady vedenia a majstrov — zlepsenie

- automatizacia — analyza a operativny plan (M. Hupko)

- zavedenie systému prace s nastrojmi (M.Pravda, Kovag)

- generalna oprava 5 lisov

a) Lisoviia

- zamestnanie 2 pracovnikov na dobu urcitu

- ndkup 3 novych lisov

- zavedenie kartotéky nastrojov a ndhradnych dielov

- lis Bruderer — vyroba nového nastroja DII gravurna kapica — v januari

- plan zavedenie vyrobnych buniek — 1. bunka januér (Capice), 2. bunka februar, odhadovana
uspora 10 000 Nh

- sanacia osvetlenia

- vystavba priestoru (kancelarie) pre majstra (ndhradné diely, kartotéka nastrojov...)

b) Montaz

- ndvrh riesenia Stihlej linky, navsteva ETI Polam — januér

- navrh rieSenia automatizacie (poloautomatizacie) skrutkovania soklov (Proplast, Amtec,
Strojnicka fakulta KoSice)

- testovanie srbskych tulcov (vynos cca 30 tis. EUR)

- analyza vykonovych noriem — selektivne zdvihnutie noriem

¢) Montaz D0 poistiek

- personalna konsoliddcia (zamestnanie 2 novych nastavovacov, ktory pracuji aj na
normovanych operaciach)

- produktivita prace (dosahovanie normativov) zo 70% na 90%

- zvySenie kvality poistick — systém kvality (tyZdenné merania ICE, denna kontrola
charakteristik, mostickov)

- priprava planu vzdelavania na linkach DII — januar

- testovanie systému Stihlych liniek — januér
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d) Galvanizoviia

- projekt sandcie neutralizacnej stanice — idedlne rieSenie a spracovanie operativneho planu
sanacie

- sandcia starych nefunkénych liniek, Zeriavu

- rafinécia striebra z galvanického kalu

- stara linka — dokupenie 3 bubnov — zvySenie produktivity o 40%

- linka na striebro — zvysenie kapacit z 30 na 35 kg

- moznost’ zruSenia no¢nej zmeny (2 zamestnanci) na zaklade systému planovania

PREMIESTNENIE VYROBY: v roku 2014 sa ukonéilo premiestnenie DO linieck (16A).
Dalsie premiestnenie vyroby z ETI d.d. sa predpoklada v juni 2015.

A.2.2 Vyroba - zhodnotenie, prehlady

A.2.2.1 Sledovanie vyroby podla LC3 (vlastna cena vyrobku) a podl’a

normohodin
€
2012 2013 2014
Lisovia 5.071.344|4.998.496 | 5.194.692
Montaz 1.921.149|1.769.253 | 1.960.121
D-program 24,382 281.893| 771.315
Spolu 7.018.887 | 7.051.656 | 7.928.141
IND 1,00 1,12
nh
2012 2013 2014
Lisovia 60.063 58.593 66.539
Montaz 46.124 43.850 40.564
D-program 9.288 28.149
Spolu 106.187| 111.731| 135.253
IND 1,05 1,21
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A.3 Kvalita

V roku 2014 bol v ETI ELB s.r.o0. vykonany kontrolny audit na ISO 9001. Bola zistena jedna
nezhoda, ato “Postupy a zdznamy autokontroly nie su jasne definované*, ktora musi byt
odstranend do recertifikacného auditu, ktory sa bude konat v roku 2015. Audit vykonala
spolo¢nost BVQI, Slovinsko.

Bol kladeny vécsi doraz na bezpecnost’ pri praci.

Boli zavedené systémové opatrenia na znizenie reklamacii (Cistota a poriadok vo vyrobe,
vicsia disciplina).

Statisticka analyza realizécie poslanych ponuk a pri¢iny pripadnych nerealizacii.

23.10.2014 sme mali audit zo strany odberatel'a SIEMENS. Vysledok auditu bol 80%.
Auditori zistili niekol'’ko nezhod:

- pracovnici nedostatocne triedia vstupné a vystupné materialy, taktiez zhodné a nezhodné
vyrobky,

- slaba Cistota a poriadok na pracovnych miestach.

A.3.1. Naklady na interné nezhody vo vyrobe

Odpad
2013 2014

VOLUME OF VOLUME OF

PRODUCTION SHARE of PRODUCTIO |WASTE SHARE of PLAN of

(LC1) WASTE (LC1) [WASTE N (LC1) (LC1) WASTE WASTE index index

€ € (%) € € (%) (%) 2014/ 2013|2014/ plan

1 2 3=2/(1+2) 4 5 6=5/(4+5) 7 8=6/7 9=6/3

Jan. 540.969 572 0,11% 618.672 463 0,07% 0,12% 62 71
Feb. 490.005 927 0,19% 645.240 1.102 0,17% 0,12% 142 90
Mar. 568.880 310 0,05% 705.303 2.300 0,33% 0,12% 271 597
Apr. 551.651 410 0,07% 596.857 1.233 0,21% 0,12% 172 278
May 531.410 220 0,04% 528.699 811 0,15% 0,12% 128 370
Jun. 473.913 1.245 0,26% 586.861 8.449 1,42% 0,12% 1.183 542
Jul. 408.297 0 0,00% 564.788 6.802 1,19% 0,12% 992 #DEL/0O!
Aug. 505.121 1.358 0,27% 526.338 7.025 1,32% 0,12% 1.098 491
Sep. 634.168 690 0,11% 641.577 6.623 1,02% 0,12% 851 940
Oct. 608.727 730 0,12% 685.214 6.795 0,98% 0,12% 818 820
Nov. 585.103 630 0,11% 506.173 6.377 1,24% 0,12% 1.037 1.156
Dec. 489.170 233 0,05% 494.194 7.024 1,40% 0,12% 1.168 2.947
SUM 6.387.414 7.325 0,11%| 7.099.916 55.004 0,77% 0,12% 641 671
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Reklamacie
2013 2014
VOLUME OF |REAL

VOLUME OF REAL COSTS [SHARE of [SALES COSTS of [SHARE of PLAN of

SALES (seling  |of RECLAMATI |(selling RECLAMAT|RECLAMATI |RECLAMAT

prices) RECLAMATION [ON prices) ION ON ION index index

2011/ 2011/
(€) (€) (%) (€) (€) (%) (%) pl. 2011 2010
1 2 3=2/1 4 5 6=5/4 7 8=6/7 9=6/3

Jan. 803.500 4.825 0,60% 855.123 391 0,05% 0,39% 12 8
Feb. 670.900 6.245 0,93% 879.107 677 0,08% 0,39% 20 8
Mar. 776.000 2.430 0,31% 904.360 1.629 0,18% 0,39% 46 58
Apr. 733.000 830 0,11% 845.775 3.743 0,44% 0,39% 113 391
May 803.000 2.893 0,36% 762.945 8.437 1,11% 0,39% 284 307
Jun. 693.000 2.181 0,31% 816.642 6.354 0,78% 0,39% 200 247
Jul. 577.000 4.470 0,77% 822.694 2.684 0,33% 0,39% 84 42
Aug. 756.338 704 0,09% 741.508 2.132 0,29% 0,39% 74 309
Sep. 826.000 5.746 0,70% 865.676 3.434 0,40% 0,39% 102 57
Oct. 903.000 3.754 0,42%| 1.015.825 3.414 0,34% 0,39% 86 81
Nov. 925.000 2.956 0,32% 858.454 7.905 0,92% 0,39% 236 288
Dec. 617.370 1.144 0,19% 648.792 4.527 0,70% 0,39% 179 377
SUM 9.084.108 38.178 0,42%| 10.016.901 45.326 0,45% 0,39% 116 108

A.4 Ludské zdroje

Na zaciatku roka 2014 spolocnost zamestnavala 126 zamestnancov na trvaly pracovny

pomer. K 31.12.2014 bol fyzicky pocet zamestnancov v spolo¢nosti 149.

Vo vyrobe sme zvysili pocet zamestnancov o 19 a to:

D-program: z dovodu presunu linieck sme zamestnali 12 pracovnikov na linky,

manipulanta, 2 nastavovacov.

Lisovina: zvysSenie poctu pracovnikov o 9.

Montaz: z dovodu automatizacie hlavic DO sme znizili pocet pracovnikov o 3.

Vyvoj, technolégia: zamestnali sme 2 inzinierov

1

Na predajnom oddeleni bola v septembri vykonana zmena na mieste obchodného riaditel’a.

Zamestnali sme 2 novych sales managerov, jeden skoncil k 31.12.2014. Takisto k 31.12.2014

skoncila referentka nakupu tovaru a marketingu.

Poce

t

zamestnancov

fyzickych osobach

2008
2009
2010

2011
2012
2013
2014

VO

k1.1

99
88
76
90
126
113
126

k 31.12.

88
76
90

126
113
126
149

Rozdiel

-11
-12
+14
+36
-13
+13
+23
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A.5 Investicie

NajvyznamnejSie investicie v roku 2014 su uvedené v nasledovnej tabul’ke:

SPOLU (s poskytnutou 325 237
zalohou na majetok)

Z toho:

- lisy 61 494
- meraci pristroj 34 944
- Satne (TZ prenajatej 47 656
budovy)

- osvetlenie - lisovna 22 079
- kancelaria — majster lisovne 13918
- autd (2x FIAT Doblo) 27 316
- cesta k skladom 13 123
- klimatizacia 14 027
- neutraliza¢nd stanica na 11 348
kyanidy

- margaretka D01, D02 11 646
- svetliky 6 663
- bezpecnostné zavory na 6 980
linky

- linky d-program 5000
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A.6 Zivotné prostredie a bezpecnost’ pri praci

Nasa spolo¢nost’ ETI ELB s.r.o. sa riadi platnou legislativou, tykajicou sa ochrany Zivotného
prostredia.

Spolo¢nost ma v prenajme COV, na ktorej vykonava vietku adrzbu a servis. Pravidelne
robime obhliadky, vykondvame pravidelnu udrzbu a odstraiiujeme poruchy na zariadeni. V
priebehu roka 2014 bol odvezeny kal a doplnené nové baktérie. V pravidelnych intervaloch
Ix tyzdenne sa meria kal a Ix mesacne sa beru vzorky na meranie predpisanych hodnot
v akreditovanom laboratoriu. Vysledky sa zasielaji Obvodnému tradu Zivotného prostredia,
Vodohospodarskej sprave a povodiu Dunaja. Komplet outsorcing zivotného prostredia mame
zabezpeteny cez spoloénost IMA Sala. ENVIRO poistenie je uzatvorené s poistoviiou
UNIQA.

Spolo¢nost’ ma zdravotnu starostlivost’ zazmluvnenu s f. Healthwork s.r.o0.. Cez tato firmu
vybavujeme vstupné prehliadky novych zamestnancov, pravidelné prehliadky zamestnancov
vystavenych riziku hluku a chemikalii. V roku 2014 sa vykonalo meranie hluku, meranie
pevného aeros6lu a meranie svetlosti na novych montaznych pracoviskach akreditovanymi
spolo¢nostami. Boli schvalené prevadzkové poriadky a posudky o riziku.

Vsetkych zamestnancov pravidelne $kolime na BOZP, PO a prvii pomoc externou firmou.
Novych zamestnancov pred nastupom do prace zaskol'uju majstri a na nové pracoviska
zauceni pracovnici. Pracovnici, ktorych sa to tyka, st preskolovani na zdvihacie zariadenia,
na pracu s vysokozdviznymi vozikmi. Takisto st preSkol'ovani vodici .

Na vystrednikovych lisoch prebehli pravidelné kontroly z hl'adiska bezpecnosti prace.
Kontrolu a nasledne odstranovanie zavad vykonava fy Servis excenter technik s.r.o. , ktora je
opravnena vystavit' aj certifikat k danému zariadeniu. Tieto prehliadky su pravidelne 1x
ro¢ne. Na Styroch lisoch sa vykonali generalne opravy f. Toma trading a tri lisy boli
nahradené novymi lismi.

Na montaznych poistkovych linkdch DO1 a D02 boli namontované mechanické a svetelné
zabrany z dovodu bezpecnosti pri praci.

Plan na rok 2015:

zrekonStruovat’ neutraliza¢nu stanicu,

- pravidelné prehliadky zariadeni, revizne kontroly a generdlne opravy lisov,
- pravidelné Skolenia zamestnancov,

- snaha 0 nové riesenia na zlepSenie ochrany zivotného prostredia,

- separovanie odpadu,

- prijatie opatreni na znizovanie poctu Urazov.
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Trzby Realizicia  Realizacia Plian Index Index
2013 2014 2014 (%) (%)
1 2 3 213 2/1
Trzby z predaja tovaru 1.357.624  1.384.277 1.533.249 90,28 101,96
Z toho:
- Slovensko 1.277.268 1.321.774  1.444547 9150 103,48
- Zahranitie 80.356 62.503 88.702 70,46 77,78
Triby zpredaja vlastnych 7.560.132 8.590.662  8.968.539 9579 113,63
vyrobkov a sluzieb
Z toho:
- Slovensko (bez Srotu) 37.591 46.466 55.747 83,35 123,61
- Slovensko (kovovy §rot)  420.993  448.570 458341 97,87 106,55
- Zahranidie (ETI d.d.) 4.967.257 5527.955 6.343.784 87,14 111,29
- Zahranitie (ETI Polam)  1688.356 2.012.942  1.635.692 123,06 119,22
- ZahraniCie (ETI DE) 140568  212.086 120.164 176,50 150,88
T s (s, 305.367  342.643 354811 96,57 112,21
2011 2012 2013 2014 index index
(EUR) (EUR) (EUR) (EUR) 13/12  14/13
Vynosy z hosp. &innosti 8.847.636  9.122.569  9.336.742 10.221.136 102 109
Naklady na hosp. &nnost 8.769.731  9.049.302  9.835.648 10.729.161 109 109
Vysledok hospodarenia 77.905 73.267  -498.906  -508.025 -681 102
Z hospodarskej ¢innosti
Vysledok hospodarenia -55.385 -51.315 -66.408 -93.957 129 141
z finan¢nej ¢innosti
Dafi z prijmov -11.015 10.092 -8.840 9.696 -88  -110
Vysledok hospodarenia 33.535 11.860  -556.474  -611.678  -47 110
Vlastné imanie 1.016.662 1.028.522  472.049  -139.629 46 -30
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A.8 Struktira nakladov a vynosov spolo¢nosti

Naklady
2011 2012 2013 2014 index index
(EUR) (EUR) (EUR) (EUR)  13/12 14/13
Naklady celkom 8.825.154  9.100.659  9.893.246 10.823.159 109 109
Naklady na predany tovar 10,91% 11,08% 10,78% 10,02% 97 93
Vyrobna spotreba (material, 68,91% 69,54% 65,87% 66,99% 95 102
sluzby)
Osobné naklady 14,96% 14,57% 15,72% 17,59% 108 112
Ostatné naklady na hosp.¢inn. 4,59% 4,25% 6,96% 453% 164 65
Naklady na finan¢na ¢innost’ 0,63% 0,56% 0,67% 0,87% 120 130
Vynosy
2011 2012 2013 2014 index index
(EUR) (EUR) (EUR) (EUR) 13/12 14/13
Vynosy celkom 8.847.674  9.122.612 9.336.772 10.221.177 103 109
Trzby z predaja tovaru 14,29% 13,65% 14,5% 13,54% 106 93
Trzby z vyroby 84,62% 84,83% 83,07% 85,59% 98 103
Ostatné vynosy z hosp. ¢innosti, 1,09% 1,52% 2,43% 0,87% 160 36

vynosy z financ¢nej ¢innosti
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31.12.2014
2013 2014 2014 IND IND
Financial ratios 31.12.2013 31.12.2014 budget (2/1)*100 (2/3)*100
1 2 3 4 5

Liquidity ratios
Current ratio 1,27 0,74 0,91 57,81 80,95
(current assets+deffered costs and accrued revenues)/
(short term liabillities+accrued costs and deffered revenues)
Quick (acid) ratio 0,63 0,35 0,45 56,39 78,10
(current assets+deffered costs and accrued revenues - inventory)/
(short term liabillities+accrued costs and deffered revenues)

Financial equilibrium ratios

Debts ratio 0,90 1,03 0,88 114,29 116,49
(total liabilities+provisions) /(total liabilities+provisions+equity)
Financial leverage ratio 9,09 -34,72 7,62 -382,06 -456,00
(((liabilities + provisions) / equity)*100)

Economy ratios
Total economy ratio 0,94 0,94 0,99 100,18 95,15
(Net sales revenues+value of capatilised own products+other+fin revenues+extraordinary)
(costs over period+fin expenses+extraordinary expenses-inventory's changes))
Operation economy ratio 0,95 0,95 1,00 99,93 94,70
((Net sales revenues + the value of capatilised own products+ other
operating revenues) / (costs over period - inventory's changes))

Activity ratios
Days of inventory turnover - annual level 75,44 66,22 81,00 87,78 81,76
(365)/((operating expenses -changes in inventories of finished goods and work in progress -
amortisation, depreciation.)/(average inventory))
Days of short-term operating receivables turnover - annual level 72,92 63,50 69,00 87,09 92,03
(365)/((net sales revenues)/(average of short-term operating receivables))
Days of short-term operating liabilities turnover - annual level 79,68 84,79 87,00 106,42 97,46
(365)/((costs of goods, material, sevices, labor cost)/(average short-term operating liabilities))
Days of net cash flow -annual level 68,68 44,93 63,00 65,42 71,32
(days of inv. turnover+days of short-term op. rec. turnoveer - days of short-term op. liab. turnover)
Profitability ratios

EBIT - annual level -465 034,00 -518 002 41 321,00 111,39 -1 253,60

(operating profit)
EBIT-DA - annual level -269 180,00 -303 739 289 971,00 112,84 -104,75
(operating profit + amortisation, depreciation)
Profit margin -6,31 -6,0 -0,88 95,26 682,52
((profit / sales revenues)*100)
Net profit margin -6,21 -6,1 -0,88 98,33 693,52
((net profit / sales revenues)*100)
Return on equity (ROE) - annual level -54,70 -129,60 -14,10 160,80 800,59
((net profit) / (average capital less net profit for current year))*100
Asset turnover - annual level 192,10 2114 109,00 110,06 193,97
(sales revenues / average total assets)
Return on Assets (ROA) - annual level -11,90 -12,9 -1,60 108,54 807,27
(net profit / average total assets)*100
Effective tax rate 0,00 -0,5 0,00 81 293,89
(tax / profit)
Added value per capita - annual level 11 491,36 11 300,47 14 155,11 98,34 79,83
((gross operating yield - cost of goods, material and services -
other operating expenses / average number of employees)
Average number of employees 118,47 143,95 145,00 121,51 99,28

17/24




Vyro¢na sprava 2014, ETI ELB s.r.o0.

Uttovna zavierka spolu so spravou auditora tvoria prilohu vyroénej spravy.

Vysledok hospodarenia v roku 2014 bol negativny. Planovany vysledok na rok 2014 bol

-92 508 EUR, avsak spolo¢nost’ vyprodukovala u¢tovnu stratu vo vyske -611 678 EUR.
Vysledok hospodarenia z hospodarskej Cinnosti bola strata -508 025 EUR a z finan¢nej
¢innosti strata -93 957 EUR. Odlozen4 dan bola G¢tovand do ndkladov vo vyske 6 813 EUR.
Spoloc¢nost’ platila danovi licenciu vo vyske 2 880 EUR.

Realizacia spolo¢nosti bola 0 5% nizSia ako plan. Napriek tomu bola spotreba materialu vo
vyske 100% nad plan. Hlavnymi dovodmi neplnenia planu a zvySenej spotreby materialu si:

- na zvySenie nakladov na material mal vplyv novy cennik materialu od ETI d.d. na rok
2014. Ceny farebnych kovov sa znizili, av§ak do nakladov nam stupovali aj zasoby
materialov na sklade z roku 2013 s vy$§imi cenami. Vplyv bol cca 50.000 EUR.

- Spotreba nahradnych dielov sa zvysila cca 0 100.000 EUR.
- Velky vplyv mala Struktura vyroby — vyssia produkcia JM vyrobkov, ktorych vlastna

cena vyrobku v sebe zahtia cca 90% materialu.

Naklady na sluzby boli splnené na 100% planu.

programe (dosahovalo sa len 70% noriem). Na dodrZiavanie planu objednavok boli potrebné
nadCasy, nocné zmeny ako aj praca v sobotu, ¢o ndm prinieslo zvySenie ndkladov na
priplatky.

Odpisy boli nizsie ako plan z dovodu zaradenia velkej Casti investicii do majetku az koncom
roka. Nové lisy a meraci stroj bol zaradeny az v roku 2015.

Finanéné naklady st nizsie ako plan. Uroky z uverov od ETI d.d. spolu s irokmi z omeskania
st vo vyske 82 489 EUR.

V plane sme nepredpokladali zvySenie opravnych poloZziek na zasobach. Nakoniec sme tvorili
dodatocné opravné polozky k zdsobam vo vyske 10365 EUR. Opravné polozky
k pohl'adavkam sme zvysili o 3 662 EUR.

V oktébri bola vykonand inventura tovaru, pri ktorej sa nezistili vac¢Sie inventurne rozdiely.
Inventura materialu sa konala v novembri. Kone¢ny vysledok (manka — prebytky) bol -46 300
EUR. Velké inventirne rozdiely boli na WIP skladoch. Najvicsie rozdiely boli na sklade

polotovarov, a sice na DO, kvoli nespravnym kusovnikom.
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Vsetky uvery od materskej spolo¢nosti boli prolongované do konca aprila 2015. VSetky uvery

sa stali kratkodobymi.
Kvoli vysokej strate v roku 2014 vlastny kapital dosiahol minusovi hodnotu -139 629 EUR.
Vlastnik ETI Elektroelement d.d. musi pokryt’ negativny kapital v nasledujucom roku.

Po skon¢eni G¢tovného obdobia 2014 nenastali v G¢tovnej jednotke ziadne d’alSie udalosti

osobitného vyznamu.

Spolo¢nost’ nevynaloZila Ziadne naklady na vyskum a vyvoj.

Spolo¢nost’ nenadobudla vlastné akcie, docasné listy obchodné podiely a akcie ani docasné

listy a obchodné podiely materskej i¢tovnej jednotky.

Spolo¢nost’ nema organiza¢nu zlozku v zahranici.

Audit uétovnej zavierky pre ETI ELB s.r.o. vykonala spolo¢nost TAX AUDIT Slovensko,

spol. sr.o.

Konatel’ spolo¢nosti navrhuje valnému zhromazdeniu spolo¢nosti :

1. schvalit’ u¢tovnt zavierku za rok 2014

2. stratu vo vyske -611 678 EUR pretctovat’ na ticet neuhradenej straty minulych obdobi

Stratégia pre roky 2015-2019

Pre roky 2015-2019 bola vypracovana stratégia, ktora je zostavena na zaklade sana¢ného

programu.
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Ciele materskej spolo¢nosti:

dosiahnutie strategickych a operativnych cielov koncernu ETI na slovenskom

trhu,

zabezpecit’ d’al$i rozvoj spoloc¢nosti, zvysit’ kvalitu, zabezpecit’ profesionalny rast

zamestnancov a pozitivny vplyv na zivotné prostredie.

Ciele spolo¢nosti ETI ELB s.r.o.:

stat’ sa lidrom na slovenskom trhu v poistkovom programe,

rozsirit’ vyrobu kovovych dielov a montaze v ramci skupiny ETI,

stat’ sa modernou vyrobnou spolocnostou dodavajucou kvalitné produkty

s flexibilnou vyrobnou kapacitou.

Zakladné ciele spolo¢nosti:

ZlepSenie kvality vyrobkov,
zvySenie produktivity,
pozitivna stabilna ¢innost,

dosiahnut’ 10% podiel na slovenskom trhu v programe ETI.

Plan predaja za obdobie 2015-2019
V EUR Plan 2015 Plan 2016 | Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Priem.
Roc¢ny rast
Externy predaj 2881110 3400 000 3 900 000 4 400 000 4 900 000 17%
Interny predaj 8 467 293 8 851 000 9 421 000 9532 000 10 225 000 6%
Spolu 11348403 | 12251000 | 13321000 14 232 000 15 125000 9%
Rast predaja za obdobie 2015-2019
V % Plan 2015 Plan 2016 | Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 IND
2019/2014
Externy predaj 18% 15% 13% 13% 11% 121%
Interny predaj 5% 6% 4% 4% 4% 31%
Spolu 8% 9% 7% % 6% 51%
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PREDAJ / MARKETING

NAKUP

Vyro¢na sprava 2014, ETI ELB s.r.o0.

podpora obchodnej znacky ETI na vSetkych predajnych miestach (panely,

reklamné predmety)

prezentacné akcie pre kone¢nych uzivatel'ov (4x za rok)

zavedenie a aktualizovanie databazy projektantov, odberatel'ov, atd’.

ETI newsletter, 4-6 krat ro¢ne

nova webova stranka

ETI tour — projektanti

Nakup sa planuje v rdmci koncernu cez ETI d.d. a z Casti z ETI Polam za nakupné ceny

s sulade s cenovou politikou koncernu. V projekcii hospodarenia je predpokladany vynos 1%

rocne (systematickymi procesmi s dodavatel'mi, ro¢né rozhovory, novi dodavatelia...).

VYROBA

Strategicky plan vyroby vo vlastnych cenach vyrobkov

V EUR

Plan 2015

Plan 2016

Plan 2017

Plan 2018

Plan 2019

Priem.

Roény rast

vyroba

8 467 293

8 851 000

9421000

9832000

10 225 000

5%

Vyrobny program a moZznosti d’alSieho rozvoja spolo¢nosti

Presun vyroby ostatnych kovovych dielov NV a ziskanie d’alSich moznosti na

kovovych dieloch, ktoré nakupujeme od externych dodavatel'ov

Presun vyroby spodkov PK, PP z Kamniku

Specializécia na kovové polotovary a montaz poistiek

Zvysenie vyrobkov s galvanickou upravou
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Planované opatrenia na zvySenie produktivity (technologické aktivity a organizacné

opatrenia)
Lisovia:
o Nové nastroje na Bruderer (v procese, januar 2015)
o Generalne opravy lisov, dobudovanie frekven¢nych regulatorov a senzorov (v
procese)
. Nové lisy
. Systém prevadzkovania nastrojov, autokontrola, planovanie
D-program:
° Presun liniek DI, DIII
. 100% dosahovanie normativov
. Etiketovacka — automatizacia
Montaz:
. Automatizacia polovyrokbov
o Zvysenie normativov o 10%
e  Stihla linka
Galvanizovna:
o Rekonstrukcia neutralizacnej stanice (September 2015)
. Zvysenie kapacity ru¢nej linky
. Zvysenie kapacity linky na striebro

o Rafinacia Ag — kal

INVESTICIE

Investicia v | 2015 2016 2017 2018 2019

EUR

Budovy 80 000 50 000 50 000 50 000 50 000
Stroje 203 000 250 000 250 000 300 000 300 000
Dopravné 20 000 10 000 10 000 10 000 10 000
prostriedky

Informacné 22 000 20 000 20 000 20 000 20 000
technologie

Ostatné 25 000 20 000 20 000 20 000 20 000
SPOLU 350 000 350 000 350 000 400 000 400 000
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Zamestnanci 2015 2016 2017 2018 2019
vedenie 2 3 3 3 3
obchod 11 10 10 10 10
THP 19 20 21 22 23
vyroba 115 119 120 120 121
SPOLU 147 152 154 155 157
FINANCNE UKAZOVATELE
V EUR 2015 2016 2017 2018 2019
Vynosy z hosp. | 11 563 403 12 311 000 13 331 000 14 242 000 15 165 000
¢innosti
Naklady na hosp. 11 563 403 12 019 700 12 924 925 13 306 846 14 385 339
¢innost’
Vysledok z hosp. ¢in. 126 543 291 300 406 075 635 154 779 661
Finan¢né vynosy 40 40 40 40 40
Finanéné naklady 84 999 77998 77998 77 998 77 998
Vysledok 41 584 213 342 328 117 557 196 701 703
hospodarenia
Dan 2 880 2880 2880 122 583 154 375
Vysledok po zdaneni 38 704 210 462 325 237 434 613 547 329
V EUR 2015 2016 2017 2018 2019
Dlhodoby majetok 1179 341 1229 340 1249 339 1289 339 1 309 340
Nehmotny majetok 31572 25 000 19 000 13 000 7 000
Hmotny majetok 1142 769 1199 340 1225339 1271339 1297 340
Odlozena danova 5000 5000 5000 5000 5000
pohladavka
Zasoby 2129971 2199971 2169971 2179971 2429971
Pohladavky 1 960 000 2 345000 2532000 2 671000 2 880 000
Finan¢né udty 5000 10 000 10 000 10 000 10 000
Casové rozlisenie 2000 2000 2000 2000 2000
AKTIVA SPOLU 5276 312 5786 311 5963 310 6 152 310 6 631311
Vlastné imanie 113 265 323728 670 011 1137 147 1727937
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Zéakladné imanie 2 336 487 2 336 487 2 336 487 2 336 487 2 336 487
Zékonné  rezervné 3226 3226 24 312 56 836 100 297
fondy

Vysledok hosp. | -2 265191 -2 226 487 -2 016 025 -1 690 788 -1 256 176
minulych rokov

Vysledok hosp. za 38 704 210 462 325 237 434 613 547 329
uctovné obdobie

Dlhodobé zavazky 845 000 1 145 000 1 545 000 1 545 000 1 545 000
Kratkodobé zaviazky 4 223 047 4177 583 3608 299 3320163 3208 374
Dlhodobé rezervy 15000 20 000 20 000 20 000 20 000
Kratkodobé rezervy 80 000 120 000 120 000 130 000 130 000
PASIVA SPOLU 5276 312 5786 311 5963 310 6 152 310 6 631311
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