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1. ORGANY SPOLOCNOSTI

Spolocnici :

Statutarny organ :

Organy spolocnosti:

KUSTER HOLDING GmbH
Am Bahnhof 13

35630 Ehringshausen
Bundesrepublik Deutschland

Vladimir Hor va t h

Valné zhromazdenie

Konatel
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Auditaorska firma

M. M. Hod2u 3, 974 01 Banskd Bystrica 0905/477 124 alzbsta.chromeikovas a-correct.sk

DODATOK SPRAVY AUDITORA

o overeni stladu vyroénej sprdvy s Uctovnou zévierkou
v zmysle zakona € 540/2007 2.2.§ 23 odsek 5

Pre spolo¢nikov spolotnosti Kiister - automobilové technika spol. s r.0.

Justili sme Oftovnl zavierku spolofrost Kister - automobilevd technika spol s ro.
.decembru 2014 uvedend na strendch 2 - 3, ku ktorej sme dna 12. februdra 2015 vydali spravu

suditora v nasledujicom znen’:
Nazor

Podla ndsho ndzory, dctovnd Zavierka poskytuje pravaivy a vemy obraz financnej sfiudcie

spolocnosti Kuster - automobilovd technika spol s ro. k 31. decembru 2014 a vysledku jer

nOAdAI2NIE 23 10k konciact k uvedenémiu ddtumit v sulade so Zgkonom o deiovnictve

smie taktiaZ sulad vyronej spravy s vyssie uvedenou Uctovnou zavierkou. Za spravnost
zostavenia vrone] spravy je zodpovedny konatel spoiocnosti. Nasou Ulohou je vydat na zaklade

overenia stanovisko o sulade vyrocnej spravy s UCtovnou zdvierkou,
erenie sme vykonali v sllade s Medzindrodnymi auditorskymi Standardami, Tieto Ztandardy

reria tak, aby viskal primerani istotu, Ze informacie

N

poraduj, aby auditer naplénoval a vykenal o
uvedené vo wyronej sprave, ktoré sii predmetom zobrazenia v Gltovne| zavierke, su vo vietkych
vyznamnych stvislostiach v sulade s orisludnou Gctovnou zdvierkou. Informdcie uvedené vo wrodnegj
sprave sme posudili s informaciami uvedenymi v Uctevnej zévierke k 31, decembru 2014 Iné Udaje a
informacie, ako Uctovne informacie ziskan2 7 (ltovnej 7évierky a Uctovnych knih sme nzoveroval

Sme presvedden, ze w né ovetovanie poskytuje rany podklad pre vyjadienie ndzo

Podla nasho stanoviska uvedend uctovné informacie vo vyrofnej sprave spalodnosti Kister -

tomobilové technika spol. s r.o. poskytuji vo vietkych vyznamnych sdvisiostiach pravdivy a verny

It

= y 2014, a3 sU v sUlade so zakonom o Jdllovnoictve

Banska Bystrica, 25. augusta 2015
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2. SPRAVA VEDENIA SPOLOCNOST! Automobivd techriko TN

1.1. ODBYT

Tabulka & 1 VYVOJ OBRATU V MIL. EUR
Rok obrat v Mil. EUR
1993 2,390
1994 3,452
1995 5,909
1996 8,099
1997 10,622
1998 14,639
1999 16,630
2000 16,863
2001 18,489
2002 24,431
2003 27,651
2004 38,073
2005 47,335
2006 44,845
2007 47,278
2008 40,510
2009 33,025
2010 39,428
2011 41,720
2012 41,430
2013 42,849
2014 45,996

50,00 47,38 47,28

44,85 e

45,00 40,51 41,7241, 43 28
40,00 28,07 i
35,00 33,03
30,00 27,65
25 00 24,43
20,00 16,6316, 8
14,64
15,00
10 62
10,00
5,91
500 239 3'45
0,00 1l ﬁ
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Tabulka &. 2
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PREDAJ PODLA VYROBKOV

Skupina vyrobkov :;:d::j; %
Tiahla radenia PQ 35, MQB/DQ 14,510 31
EFB (Kuster ACS, SKCS) 8,897 19
Tiahla VW 7,169 16
Tiahla ovladania okien Kiister ADS, SDC 6,519 14
Tiahla Daimler 5,903 13
Tiahla ovladania, tiahlo rezervy Edscha 1,220 3
Ostatné tiahla a ndhradné diely 1,778 4
SPOLU: 45,996 100

® Tiahla radenia PQ 35, MQB/DQ,

M EFB (KUster ACS, SKCS)

 Tiahla VW

m Tiahla ovladania okien Klster
ADS, SDC

w Tiahla Daimler

w Tiahla ovladania, tiahlo rezervy
Edscha

Ostatné tiahla a nahradné diely

Vyrodna sprava spolocnosti 2014
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Tabulka €. 3 PREDAJ VYROBKOV PODLA KRAIJIN
Stat Mil. EUR %
Nemecko 25,244 54,88
Slovensko 10,645 23,14
Cina 3,959 8,61
Spanielsko 2,325 5,05
Brazilia 1,272 2,76
Pol'sko 0,829 1,80
Ceska republika 0,814 1,77
Belgicko 0,340 0,74
Francuzsko 0,264 0,57
Svédsko 0,162 0,35
Mexiko 0,089 0,19
Estonsko 0,022 0,05
Madarsko 0,008 0,02
Holandsko 0,008 0,02
Rakusko 0,007 0,02
Ostatné 0,008 0,02
Spolu: 45,996 100

m Nemecko

m Slovensko

m Cina

m Spanielsko

m Brazilia

w Polsko

u Ceska republika

w Belgicko
Francutzsko

w Svédsko

m Mexiko

i Estonsko
Madarsko
Holandsko
Rakusko
Ostatné
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Tabulka & 4 POCET DODAVATELOV
Krajina 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Ceska republika 6 6 7 7 7 7 7 9 10
Slovenska republika | 12 11 12 12 11 12 11 12 12
Nemecko 64 64 67 63 63 69 56 60 60
Spanielsko 8 8 9 2 2 2 2 2 2
Francuzsko 5 5 3 2 2 3 2 3 2
Iné 13 13 18 18 19 19 18 19 19
Spolu: 108 | 107 | 116 | 104 | 104 | 112 96 105 | 105
70

i %0 7 %2006 |
50 ® 2007
| #2008
40 ; ®2009 '
30 ® 2010
. = 2011
20 7 2012
1 I 2013
2014
0 -

Ceska Slovenska Nemecko Spanielsko Franclzsko Iné
republika republika

Vyroéna sprava spolocnosti 2014 6
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Tabulka & 5 NAKUP MATERIALU PODLA KRAJIN
” 2013 2014
Krajing EUR % EUR %
SRN - ostatné| 11802761 39,50|12 856 550 40,780
Kister skupina 7 644 706 25,59 8031793(25,470
Slovenska republika 4964 770 16,617| 4743 640|15,046
Ceské republika| 1852010 6,199 | 2382054| 7,555
Slovinsko 901 261 3,017 926 498| 2,939
Francuzsko 562 591 1,883 577 861| 1,833
Polsko 288 650 0,966 439 875( 1,395
Belgicko 208 242 0,697 326253 1,035
Taliansko 233 986 0,783 319159 1,012
Holandsko 224 040 0,750 279 184| 0,886
Korea 0 0 220000| 0,698
Rakusko 254 043 0,850 198 678( 0,630
§panielsko 190 854 0,639 195729 0,621
Kanada 12 443 0,042 15516 0,049
Svajciarsko 382211 1,279 9457| 0,030
Taiwan 0 0 5230( 0,017
Velké Britania 456 0,002 354| 0,001
Cina 148 0,000 0| 0,000
Bosna a Hercegovina 354 277 1,186 0| 0,000
Spolu: 29 877 447 10031527 831 100

® SRN - ostatné

W Kuster skupina

m Slovenska republika

m Ceskd republika

m Slovinsko

» Franclzsko

m Polsko

© Belgicko

® Taliansko

# Holandsko

“ Korea

“ Rakusko

= Spanielsko
Kanada

» Svajtiarsko

© Taiwan
Velké Britdnia
Cina

Vyroénd sprava spolonosti 2014 7
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2.2, PERSONALISTIKA

2.2.1. VYVOJ A STRUKTURA PRACOVNYCH SiL

V porovnani s rokom 2013 sa pocet zamestnancov k
31.12.2014 znizil o 2 na celkovy pocet 451, ztoho 218
muzov (48 %) a 233 Zien (52 %).

Tabulka €. 6 VYVOJ STAVU ZAMESTNANCOV 1993 - 2014
Kategéria |31.12.93 | 31.12.05 | 31.12.06 | 31.12.07 | 31.12.08 | 31.12.09 | 31.12.10 | 31.12.11 | 31.12.12 | 31.12.13 | 31.12.14
Robotnici 57 529 514 532 524 | 377 385 401 401 393 393
THP 18 64 66 65 64 57 57 59 60 60 58
Spolu 76 593 580 597 588 434 442 | 460 | 461 453 451

2.2.2. VZDELAVANIE A KVALIFIKACNA STRUKTURA

Kvalifikdcia u vietkych zamestnancov je jednym z kritérii,
ktoré uréuju vykonnost firmy. Tejto oblasti sa venuje
systematicka  pozornost vo  forme  dlhodobych
a kratkodobych skoleni.

Naklady na Skolenia boli 8 907,- €.

Tabulka &. 7 KVALIFIKACNA STRUKTURA K 31.12.2014
Y43 vyutenie | maturita Vs spolu
16 177 217 41 451
4% 39% 48 % 9% 100 %
250 +7
CWAS
200
u vyucenie
150 - .
© maturita
100 + nV3
50
0
Vyroénd sprava spolocnosti 2014 8




2.3, KVALITA
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2.3.1. PREHLAD AUDITOV

V roku 2014 sa uskutocnil audit procesu z firmy Mercedes-

Tabulka €. 8

Benz Spanielsko a certifikovany audit TUV s vysledkami vid'

tabulka ¢. 8.

PREHLAD AUDITOV

Firma

Vysledok

Mercedes — Benz Espana

ZIté (podmieneéne)

TOV

OK

2.3.2. ZIVOTNE PROSTREDIE

Spolocnost je klasifikovana ako stredny znecistovatel
zZivotného prostredia. Vysledkami merani bolo zistené, ze
poplatok za znecistenie ovzduSia by nepresahoval vysku
33,- £ ztohto dévodu nebol vyribeny. Co sa tyka vplyvu
na Zivotné prostredie, spolo¢nost najviac zataZuje Zivotné
prostredie odpadmi (papier, kovy a ostatny odpad).
Zmluvny partner na likviddciu odpadu je spoloénost Detox
spol. s r.0. Banska Bystrica.

Vyroéna sprava spoloénosti 2014



3. ROCNA ZAVIERKA
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3.1.INFORMACIE O UECTOVNYCH METODACH A UETOVNYCH ZASADACH

Spolo¢nost ma vypracované ,Zasady vedenia G¢tovnictva®,
na zaklade ktorych pocas uctovného obdobia 2014:

- Uctovala nakup materidlu spésobom A na Gcty
obstarania materidlovych zasob. Nakupované zasoby
ocenovala obstaravacou cenou, priCom ostatné naklady,
suvisiace s obstaranim  materidlu  evidovala na
samostatnom analytickom Uc¢te a mesacne uUctovala do
nakladov prepocitanim spotreby podielom obstaravacich
nakladov na nakup materidlu. Ostatné obstaravacie
naklady tvori: prepravné, clo, cenovu odchylku.

- hotovt a nedokonfend vyrobu ocefovala Uplnymi
vlastnymi nakladmi, a to: spotreba priameho materidlu,
priame mzdy a réZia;

- hmotny investicny majetok nad 1.700 € za kus
a nehmotny investicny majetok nad 2.400 € kus s dobou
pouzitia dlhSou ako 1 rok dGctovala vtriede ,0” a
odpisovala rovhomernym odpisovanim, pricom uctovné
odpisy sa nerovnaji dafovym;

- hmotny investi¢ny majetok vytvoreny vlastnou innostou
ocenovala Uplnymi vlastnymi nakladmi - material, mzdy,
rézia;

- hmotny majetok do 1.700 € a nehmotny majetok do
2.400 € povaZovala za zdsoby a Gcétovala priamo do
spotreby s povinnostou viest operativnu evidenciu u
predmetov, ktorych hodnota za kus je vy3sia ako 70 € a
doba pouZzitia dlhSia ako 1 rok. PouZité Gcty 501 - spotreba
materialu a 518 - ostatné sluzby;

Vyro¢na sprava spolonosti 2014
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4. ZAMER PLANU 2014

4.1. PLAN OBRATU 2014

Tabulka ¢. 9 Rozpocet 2015

Skutoénost Plan

Vyrobok 2014 2015

(Mmil. €) (Mil.€)
1 |EFB 8,897 6,7
2 | Tiahla ovladania okna 6,519 7,4
LRB, tiahla uzamykania 7,169 -
3

MQB, PQ 35 — S-W tiahla 4,771 4,6

4 |MQB/DQ-S-W tiahla 9,739 10,4
> | Brzdové tiahla, tiahla ovlddania dveri 5,903 5,6
6 Brzdové tiahla, tiahla rezervy 1,220 1.3
7 Ostatné vyrobky 1,778 1,6
Spolu 45,996 44,8

Vyro¢na sprava spolo¢nosti 2014 11



