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Charakteristika spolo¢nosti Heineken. Slovensko, a.s.
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Predmet Cinnosti:

¢ sprostredkovatelska Cinnost v oblasti obchodu a sluzieb

e prenajom priemyselného tovaru

e reklamna ¢innost

e organizovanie vystav a veltrhov

* organizovanie kurzov, Skoleni, seminarov a kultiirnych podujati

e vyskum trhu a verejnej mienky

¢ vyskum na napojovom trhu

» prendajom dopravnych prostriedkov, strojov a pristrojov

e podnikatelské poradenstvo v oblasti vyroby, obchodu a sluzieb

e Ccinnost organiza¢nych a ekonomickych poradcov

e c{innost Uctovnych poradcov

e vedenie UcCtovnictva

e kipa tovaru za u0celom jeho predaja koneénému spotrebitefovi
/maloobchod v rozsahu volnych Zivnosti

e kuipa tovaru za tcelom jeho predaja inym prevadzkovatelom Zivnosti
/velkoobchod v rozsahu volnych zivnosti

e vyroba piva, sladu, nealkoholickych napojov a sirupov

e vyroba ovocnych Stiav

o pohostinska ¢innost

e ubytovacie sluzby v ubytovacich zariadeniach

e vycCap

¢ velkoobchod so sladovnickym jaCmefiom

¢ stacanie a plnenie napojov do plechovic

e prevadzkovanie verejného skladu



» podnikanie v oblasti nakladania s odpadmi - spracovanie odpadov
vznikajucich pri vyrobe piva a sladu na kfmne zmesi, kfmne
komponenty, organické hnojiva a komposty

« poskytovanie Uverov a/alebo poéziCiek z pefnaznych zdrojov ziskanych
vyluéne bez verejnej vyzvy a bez verejnej ponuky majetkovych hodnot

o predaj kfmnych zmesi, kfmnych komponentov, organickych hnojiv a
kompostov

¢ vyroba a dodavka elektriny vyrobenej z obnovitelnych zdrojov vyrobnym
zariadenim s celkovym instalovanym vykonom do 1 MW, ak ide o vyrobu
a dodavku elektriny v zariadeniach na vyuzitie bioplynu

¢ administrativne sluzby

e pocitacové sluzby

¢ vyroba vina (s obsahom alkcholu do 15%)

Spolo¢nost Heineken Slovensko, a.s. hema organizacni zloZzku v zahranidi.



Sprava o stave spolo¢nosti

SpoloCnost  Heineken Slovensko je sdfastou jednej z najvicsich
pivovarnickych skupin na svete - Heineken N.V. Stabilne si udrziava poziciu
lidra na slovenskom trhu s pivom s trhovym podielom na Grovni priblizne 40%.
Spolu s globalne najrozsirenejSou znackou Heineken sa jej to dari vdaka
Sirokému a hodnotnému portféliu svojich domécich znaciek - Zlaty BaZant,
Corgoii, Kelt, Martiner a Gemer. Okrem nich Uspe&ne preda’wa aj niektoreé

zahranicné znacky - KruSovice, Starobrno a Desperados.

Vyvoj na slovenskom pivnom trhu v uplynulych troch rokoch vyrazne ovplyvnil
rozvoj novej pivnej kategdrie mieSanych napojov z piva, tzv. radlerov. V roku
2014 dosiahol predaj tohto typu ndpojov na celom slovenskom trhu objem
130 749 hektolitrov, ¢o predstavuje mierny pokles o 3,5% oproti
predchadzajicemu roku. Celkovy predaj piva (vratane radlerov) na slovenskom
trhu v roku 2014 dosiahol objem 3 810 864, ¢o oproti vysledkom roku 2013
(3 892 985) predstavuje mierny pokles - 0 2,1%.

Spolo¢nost Heineken Slovensko zaznamenala takisto zniZenie objemu svojho
predaja, tento pokles bol viak nizsi ako pokles celkového trhu. Celkovy objem
predaja spolo¢nosti v roku 2014 dosiahol 1 570 076 hektolitrov, v roku 2013
tento vysledok predstavoval objem 1 590 302 hektolitrov, ¢o predstavuje
pokles o 1,3%. Medzi hlavné dévody poklesu celkového trhu patri pokracujlica
nepriazniva ekonomicka situacia, ktora v roku 2014 dalej ovplyviiovala
niakupné rozhodovanie spotrebitelov. Konzumenti sa pri vybere svojho piva
Coraz viac rozhoduju najma na zdklade aktuélnej ceny produktu a réznych
cenovych akcii, priCom svoje nakupy realizuju ¢oraz ¢astejsie v segmente Food
(maloobchodné predajne) na tkor Horeca prevadzok.

Po spusteni prevadzky novovybudovanej PET linky v hurbanovskom pivovare
na jar 2008 zaznamenava predaj piva v tomto type obalov neustdly narast.
Spotrebitelské trendy naznacuju rastici zaujem o pivo balené v praktickych
typoch obalov, a okrem maxiflia$ si priazen spotrebitelov ziskava aj pivo v
plechovkovych obaloch, ktoré v roku 2014 tvorilo uZ takmer Stvrtinu
celkového predaja piva. V predaji piva v maxifladiach je spolo¢nost Heineken
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Slovensko lidrom na trhu a jej predaj v tomto type obalov dosahuje 27,7%.
Nad'alej vsak klesd predaj Capovaného piva baleného v sudoch a na celkovom
trhu jeho objem predaja dosiahol v roku 2014 podiel 32,7 % (v roku 2013 bol
podiel 34,2%). V roku 2014 spolo¢nost Heineken Slovensko d'alej pokracovala
v inStalaciach plne automatizovaného systému tankového piva, ktoré
predstavuje vd'aka svojim benefitom pre konzumenta aj samotni prevadzku

vyraznu konkurenc¢nu vyhodu v segmente Horeca na Slovensku.

Spoloc¢nost Heineken Slovensko priniesla aj v roku 2014 pre zna¢ky zo svojho
portfélia viacero noviniek. V sulade s globalnou stratégiou koncernu HEINEKEN
zameriava spolo¢nost Heineken Slovensko od roku 2012 svoju pozornost na
posilnenie pozicie medzinarodnej prémiovej znacky Heineken na slovenskom
trhu. Vd'aka cielenej marketingovej kampani a efektivnej obchodnej stratégii
sa v rokoch 2012 a 2013 podarilo dosiahnut narast predaja znacky Heineken
na vysoko konkurené¢nom trhu (o 58% v roku 2012, a o d'alSich 3,4% v roku
2013). V roku 2014 v3ak vzhladom k vyvoju na celkovom trhu a nepriaznivej
ekonomickej situacii doslo k medziroénému poklesu predaja znacky o 11,4%.

Vlajkova lod’ spoloCnosti - znacka Zlaty Bazant v roku 2014 pokracovala v
nastavenej komunikacnej platforme Svetové slovenské pivo. V roku 2014
priniesla na trh dve produktové inovacie - zaciatkom roka novinku Zlaty
Bazant PSenicné a pred letnou sezonou rozsirila svoje portfélio radlerov o
hovi prichut Bazant Radler Citrén-Baza-Méita. Pred koncom roka zaroveh
opdt uviedla Gspesnil sviatoCni $pecialitu v limitovanej edicii z roku 2013 -
pivo Zlaty Bazant Medovy Porter. Neoddelitelhou sucastou komunikdcie
znacky Zlaty Bazant pocas letnej sezony je aj podpora hudobnych podujati
a festivalov - Zlaty Bazant bol aj v roku 2014 hlavnym partnerom najvacsieho

hudobného podujatia na Slovensku Bazant Pohoda.

Zlaty Bazant si z pohladu trhového podielu na slovenskom trhu v roku 2014
udrzal svoju poziciu (trhovy podiel v roku 2014 dosiahol 11,4%, v roku 2013
to bolo 11,6%), celkovy objem predaja poklesol o 3,6% (435 894 hl). Z tohto
objemu takmer Stvrtinu (104 129 hl) predstavoval predaj produktov BaZant
Radler.



Znacka Corgon v roku 2014 pokracovala v komunikécii svojej kvality a histérie
siahajicej az do roku 1896, a zdroveri posilfiovala svoju poziciu ako pivo,
ktoré je sulastou typického ,muzského sveta“. V ramci svojej iportovej
platformy pokracovala vo svojom partnerstve so Slovenskym zvidzom ladového
hokeja ako hlavny partner slovenskej hokejovej reprezenticie. V priebehu roka
2014 vsak zaroveii v ramci prehodnotenia svojej stratégie v tejto oblasti
prerudila svoje partnerstvo s najvy$Sou futbalovou sitaZou. Napriek svojim
obchodnym aj marketingovym aktivitim objem predaja znacky Corgofi na
slovenskom pivhom trhu v roku 2014 poklesol o 8,1%.

Ciefom znacky Kelt v roku 2014 bolo dalej posilfiovat svoju poziciu lidra v
segmente ekonomickych znaciek na klesajicom pivnom trhu. V poslednych
rokoch si znacka v tomto segmente vyrazne upevnila svoje postavenie a stala
sa najpredavanejsou znackou piva na Slovensku. V roku 2014 Kelt zaroven
priniesol produktov( inovaciu v podobe napoja Kelt Radler pre segment Food
s cielom doplnit portfélio mieSanych napojov z piva aj v ekonomickom
segmente. V roku 2014 sa predaj znacky Kelt vyraznejsie posilnil a s objemom
575 130 hektolitrov dosiahol oproti roku 2013 narast o 7,7%.

Heineken Slovensko v plnej miere akceptuje poZiadavky vyplyvajlice z ochrany
a tvorby Zivotného prostredia a kaZdoro¢ne venuje tejto oblasti osobitni
pozornost. Spolo¢nost Heineken na centralnej drovni, si verejne predsavzala
stat sa do roku 2020 najzelen$ou pivovarnickou spoloénostou na svete.
Jednotlivé aktivity, ktoré maju spolocnost k naplneniu tejto ambicie priviest,
su zdruZené v programe s ndzvom ,Nacapujme si lep3iu budicnost®. Program
postupne integruju do svojich kaZzdodennych c¢innosti vietky spolo€nosti
skupiny HEINEKEN vratane spolo¢nosti Heineken Slovensko. V roku 2014
Heineken Slovensko pokracoval v naplfiani akéného planu spoloénosti v tejto

oblasti a nastavil smerovanie svojich aktivit na d'al3ie tri roky.

V oblasti ludskych zdrojov spoloCnost Heineken Slovensko v sdlade s
globalnou stratégiou spolocnosti Heineken opitovne realizovala celofiremny
Prieskum pracovnej klimy. Jeho cielom bolo definovanie prioritnych oblasti na
podporu a rozvoj firemnej kuitary, ako aj vyhodnotenie krokov realizovanych



na zaklade prieskumu z roku 2012. V roku 2014 spolo¢nost venovala velkd
pozornost rozvoju a vzdelavaniu zamestnancov, talent manaZmentu,
a pokracovala v programe Heineken Jednotka, ktorym ocefiuje vynimocnych

zamestnancov spolocnosti.

V roku 2013 spolo¢nost Heineken Slovensko vstipila do medzinarodného
projektu spolocnosti HEINEKEN Global Business Services s cielom zefektivnit
transakéné finanéné procesy, Co malo konkrétny dopad aj na zamestnancov v
ramci oddelenia financii. Projekt bol zaviSeny ku koncu roka 2013 a v roku
2014 pokracoval projektom IDFOM so zameranim na d'alSie finanéné procesy.
Priemerny pocet zamestnancov spoloCnosti Heineken Slovensko v roku 2014
dosiahol pocet 449 zamestnancov, €o predstavuje pokles oproti roku 2013,
kedy bol priemerny pocCet zamestnancov 491. Spolo¢nost Heineken Slovensko
je dblezitym zamestnavatefom v regiénoch s vy$3ou nezamestnanostou,
predovietkym v regidne juzného Slovenska, v ktorom sa nachadza pivovar
spolocnosti Heineken Slovensko v Hurbanove, ako aj v ostatnych regiénoch

prostrednictvom siete obchodnych zastipeni.

Celkovy trh s pivom na Slovensku dlhodobo klesa alebo stagnuje, a pokles
zaznamenal aj v roku 2014. Zaroven vzhfadom k nepriaznivej ekonomickej
situacii sa konzumenti orientuji na nakup piva v maloobchode, na segment
ekonomickych znaciek a nakup piva v cenovych akcidch. Tento vyvoj sa
prejavil aj vo finan€nych ukazovateloch spolo¢nosti Heineken Slovensko, a.s.
Tie v roku 2014 zaznamenali pokles. Celkové trzby spoloc¢nosti v roku 2014
medziro€ne klesli o0 4,79%. Pridana hodnota spolocnosti taktieZ klesla o 18%.
Spolo¢nost udrzala celkové fixné naklady priblizne na rovnakej drovni ako v
roku 2013 a ukoncila rok 2014 s Cistym ziskom vo vy$ke 8 713 tis. EUR.

O rozdeleni vysledku hospodarenia za Gctovné obdobie 2014 vo wvySke
8 713 462 EUR rozhodne valné zhromazdenie. Navrh Statutarneho organu
valnému zhromaZdeniu je rozdelenie zisku akcionirom v plnej vyske
8 713 462 EUR.



Spolocnost nenadobudla v roku 2014 vlastné akcie, docasné listy, obchodné
podiely ¢i iné typy cennych papierov. V roku 2014 spolo¢nost nevynalozila

naklady na vyskum alebo vyvoj.

Po skonceni uctovného obdobia, za ktoré sa zostavuje vyrofnd sprava,

nenastali udalosti osobitného vyznamu.

Predpoklad budiceho vyvoja

Podnikatelské prostredie pre odvetvie pivovarnictva sa na Slovensku od roku
2003 zasadne zmenilo a menia sa aj zvyklosti konzumentov. Pivny trh na
Slovensku dlhodobo stagnuje alebo mierne klesia, ¢o je spbsobené najma
nepriaznivou ekonomickou situaciou kipyschopného obyvatelstva. Posledné
roky boli vyrazne ovplyvnené rozvojom kategérie mieSanych napojov z piva -
radlerov, aj tento segment v roku 2014 viak vykazal mierny pokles.

Je pravdepodobné, ze trh s pivom bude vzhladom k pokracujicej nepriaznivej
ekonomickej situacii nad'alej stagnovat, pripadne mierne klesat, a takisto
bude pokracovat presun spotrebitefskych preferencii zo segmentu Horeca do
segmentu Food. Tento vyvoj md vzhladom k vysSej ziskovosti predaja v
Horeca prevadzkach nepriaznivy vplyv na vytvdaranie hodnoty. V poslednych
rokoch sa zaroveii na slovenskom trhu prejavila otvorenost slovenskych
konzumentov k pivhym novinkdm a réznym inovaciam, a predpoklada sa
d'alSie posiliovanie tohto trendu. V budicom obdobi sa spolo¢nost Heineken
Slovensko preto planuje zamerat na dalSie posiliiovanie svojich znaciek,
rozSirovanie svojho portfélia smerom k inovaciam a podporu pivnej kultary
a celkového pivného trhu. Spoloc¢nost Heineken Slovensko sa vzhladom k
svojmu kvalitnému portféliu znaciek, efektivnosti a kvalite tesi stabilnej pozicii

na slovenskom pivnom trhu.

Portfélio spolo€nosti
Heineken
Heineken je globdlne najznamejsia a najroz3irenejSia pivhda znafka na celom

svete. Svojim konzumentom ponuka medzindrodny prémiovy imidz a je
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zarukou svetovej kvality. Vo svete aj na Slovensku je znatka zndma
predovSetkym svojou ikonickou zelenou flasou, ktord na naSom trhu v roku
2014 zmenila svoj objem. Na dosiahnutie lepSej dostupnosti pre konzumenta
a dlh3ie udrzanie Cerstvosti piva po otvoreni flaSe sa jej objem zniZil z
pévodnych 500 ml na 400 ml. Na trhu zaroveri zostali flade s objemom 0,33),
pollitrové plechovky, ako aj unikatny patlitrovy Capovaci sidok Heineken,

ktory znacCka priniesla na slovensky trh v roku 2008.

V roku 2014 znacka Heineken pokracovala v globalnej komunika¢nej kampani
nastavenej v roku 2011 so sloganom znacky Open your world. V centre
pozornosti znacky Heineken je moderny mlady Clovek, ktory apiruje stat sa
,Man of the world“, Cize skisenym, Stylovym a sebavedomym ¢lovekom, ktory
s pivom Heineken ukazuje, Ze je pripraveny opustit svoju zénu komfortu

a vyhladava nové vyzvy.

Znacka Heineken sa od roku 2012 intenzivne zameriava na podporu
spravneho Capovania piva Heineken, tzv. ritudlu Star Serve. Prostrednictvom
vyskoleného Draughtmastra boli aj v roku 2014 Zkolené Horeca prevadzky v
technike spravneho capovania, pricom kvalitu capovania na prevadzkach
znacka podporila aj prostrednictvom tzv. mystery visits a motivacného

programu pre zakaznikov.

Heineken vyhladava kvalitu vo vSetkom, neustdle sa snaZi pre svojich
konzumentov hfadat nové spésoby ako oZivit zazitky spojené s pivom, &i uz z
pohladu produktovych inovacii, ale aj z pohladu podporovania réznych aktivit
akymi su medzinarodné hudobné a kultirne eventy, medzinirodné filmy
a Liga Majstrov UEFA. Na jesen roku 2014 znacka pripravila dspe3nd
komunikaéni kampan ,The Cities”, ktord prezentuje mestsky a zarovef
medzinarodny charakter piva Heineken. Sicast ou komunikaénej kampane bol
televizny spot, ako aj uvedenie S3pecidlnych flia3 s nazvami svetovych

metropol, vratane Bratislavy.

Vzhfadom k narocnej ekonomickej situacii a s tym sivisiacim celkovym
poklesom slovenského pivného trhu doslo napriek uvedenym aktivitaim k
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vyraznejSiemu poklesu predaja prémiovej znacky Heineken. V roku 2014 sa
oproti roku 2013 jej predaj znizil o 11,4%. Znacka Heineken je vlajkovou
lod'ou spolo€nosti Heineken celosvetovo, preto sa spolocnost Heineken
Slovensko bude aj nad’alej zameriavat na posiinenie jej pozicie na slovenskom
trhu.

Zlaty Bazant

Vlajkovou lod'ou portfélia spolocnosti Heineken Slovensko je znacka Zlaty
Bazant. Vysoké kvalitativne parametre zaruCuji jej uspech u domaécich aj
zahrani¢nych spotrebitelov a vdaka svojej kvalite Zlaty BaZant ziskava

ocenenia od odbornikov na Slovensku aj v Cechach.

V roku 2014 znacka Zlaty Bazant pokrafovala vo svojej marketingovej
komunikacii Svetové slovenské pivo, ktori uviedla v roku 2009. Tato
platforma a slogan Svetové slovenské pivo vyjadruje nielen skuto€nost, Ze
Zlaty Bazant je najvyvazanejSim slovenskym pivom, ale aj jeho svetov(a chut
a kvalitu, a zaroven moderny aj tradiCny charakter znacky. Na zadiatku roku
2014 znacka pripravila pri prilezitosti Zimnych olympijskych hier v Sodi
komunika¢ni kampan ,Zlaty BaZant - Reprezentujeme Slovensko“, ktora
prezentovala partnerstvo znacky so Slovenskym olympijskym timom, ako aj
kvalitu piva Zlaty Bazant, ktoré reprezentuje Slovensko v zahraniéi.
Nasledovala komunikacna kampaf pre novinku Zlaty BaZant P$enicné, ktord
znacka uviedla vo februari 2014. Pocas letnych mesiacov znacka pripravila pre
konzumentov Uspesni celonarodni promo sutaz ,Objavuj svet s Bazantom®,
ktorej sucastou bola aj komunikdcia prostrednictvom televizneho spotu

a d’alsich médii.

Pevnu poziciu si v ramci portfdlia znacky aj v roku 2014 udrzal produkt Bazant
Radler, ktory v roku 2011 na Slovensku otvoril Gspeinu kategériu mie$anych
hapojov z piva. V roku 2014 znacka rozsirila svoju ponuku radlerov o novii
prichut BaZant Radler Citron-Baza-Mita, ktora si veImi rychlo ziskala priaze
konzumentov. Vzhfadom k rychlo sa rozsirujicej sa ponuke tohto typu napoja
najma v ekonomickom segmente sa trhovy podiel produktu BaZzant Radler v
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roku 2014 medzirocne opdt mierne zniZil (v roku 2014 dosiahol 2,7% oproti
podielu 2,9% v roku 2013 a 4,4% v roku 2012).

Pofas letnych mesiacov Zlaty BaZant pripravil reklamni kampai pre Zlaty
BaZant Nealko. Segment nealkoholickych piv si na Slovensku vzhladom k
zmenam zivotného Stylu konzumentov ziskava Coraz viac priaznivcov a Zlaty
BaZant Nealko si v iom udrziava svoju stabiln( poziciu. Ku koncu roku 2014
Zlaty BaZant opat poteSil svojich priaznivcov uvedenim sviato¢nej $peciality v
limitovanej edicii. Po mimoriadnom uspechu pivnej 3peciality Zlaty BaZant
Medovy Porter z roku 2013 sa znacka rozhodla ju priniest svojim priaznivcom

opit aj v roku 2014.

Aj v roku 2014 sa Zlaty Bazant formou partnerstva podielal na rdznych
festivaloch a podujatiach kultiirneho charakteru. Prikladom je najviac¢si festival
na Slovensku Bazant Pohoda, Bazant na Mlynoch &i organizacia tradi¢nych
podujati Bazant Majdlesy. Zlaty BaZant pokraCoval v podpore domdcej filmovej
tvorby prostrednictvom d'alSieho rocnika projektu Bazant Kinematograf -
premietania slovenskych a €eskych filmov z dvoch $pecidlnych retro autobusov

po celom Slovensku.

Zlaty Bazant si z pohladu trhového podielu na slovenskom trhu v roku 2014
udrzal svoju poziciu (trhovy podiel v roku 2014 dosiahol 11,4%, v roku 2013
to bolo 11,6%), celkovy objem predaja poklesol o 3,6% (435 894 hl). Z tohto
objemu takmer Stvrtinu (104 129 hl) predstavoval predaj produktov Bazant
Radler.

Corgon

Znacka Corgon ako jedna z najpopularnejSich znaciek piva na Slovensku je
zaroveni dlhodobo velkym fanuSikom Sportu a verny partner slovenskych
faniSikov. V roku 2014 nadalej pokrafovala vo svojom partnerstve so
Slovenskym zvdzom [ladového hokeja, ktoré ako hlavny partner slovenskej
hokejovej reprezentacie nadviazala v roku 2013. V rdmci partnerstva znacka
pripravila aj svoju komunika¢ni kampan a celondrodnd promo sataZ pocas

svetového sampionatu v ladovom hokeji. Vyznamnou sacast ou komunikacie v
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tejto oblasti bola aj podpora pripravovaného filmu o legende slovenského
hokeja Pavlovi Demitrovi ,38“ ktord vyvrcholila premiérou filmu na jesen
2014.

V ramci prehodnotenia svojej stratégie v oblasti sponzoringu sa Corgof v roku
2014 zaroven rozhodol prerusit svoje partnerstvo s najvy$3ou slovenskou
futbalovou sutaZou, ktord od roku 2003 niesla nazov Corgofi liga. Zaroven sa
zameral na blizSiu spolupracu s konkrétnymi futbalovymi klubmi v nizgich

sitaziach so zameranim na oblast obchodnej spoluprace.

Znacka Corgort aj v roku 2014 pokracovala v komunikacii svojej kvality
a histdrie siahajiicej az do roku 1896, ktori nastartovala v roku 2012. Zarovef
sa v ramci zmeny svojej stratégie vo svojej komunikéicii zameriavala na
muZsky svet ,skutoCnych chlapov®, typicky muzské témy a na vychutnavanie si
piva v partii kamaratov. Na jesefi 2014 opidt pripomenula konzumentom
prostrednictvom komunikacnej kampane velmi Gspe$nd novinku uvedenii v
roku 2013 - Corgon 4sladovy, Specidlne pivo vyrobené zo 3tyroch druhov

sladu.

Popri podpore Sportovo zameranych aktivit sa Corgofi angaZuje aj pri podpore
roznych hudobnych festivalov mainstreamového charakteru a inych podujati.
Napriek uvedenym obchodnym aj marketingovym aktivitim objem predaja
znacky Corgof na slovenskom pivnom trhu v roku 2014 poklesol o 8,1%.

Kelt

Od uvedenia 10° varianty tradi¢nej znacky Kelt v roku 2007 sa obluba piva
tejto znacky kazdoro€ne zvySovala. Jemne horkasta chut piva Kelt idedlne
lahodi chutovym poharikom skisenych slovenskych pivarov, ktori vedia
ocenit tvrdd pracu, ¢as a kvalitné suroviny, ktoré stoja za tymto poctivym
pivom. Aj preto je toto pivo pre nich odmenou a idedlnym osviezenim po
tazkom dni v praci. Od roku 2008 vyrazny rast predaja znacky stimulovalo
uvedenie 1,5 Maxi flaSe, ktord sa pre svoju praktickost stala od roku 2010

hajvyhladavanejSim balenim piva v segmente Food.
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Znacka Kelt sa vo svojej komunikacii zameriava na bezného muza, ktory si rad
oddychne po namahavom dni s oblibenym pivom Kelt. V roku 2014 Keit
uviedol novid komunikaénd kampan ,V kazdom z nas je Kelt“. Zaroven
priniesol produktovil inovaciu v podobe napoja Kelt Radler pre segment Food
s cielom doplnit portfélio mieSanych ndpojov z piva aj v ekonomickom
segmente. Pred hlavnou sezénou znacka pripravila komunika¢nii kamparn k

uvedeniu novinky.

Cielom znacky Kelt v roku 2014 bolo d'alej posilfiovat svoju poziciu lidra v
segmente ekonomickych znaciek na klesajicom pivnom trhu. V poslednych
rokoch si zna€ka v tomto segmente vyrazne upevnila svoje postavenie a stala
sa najpredavanejSou znackou piva na Slovensku. V roku 2014 sa predaj
znacky Kelt vyraznejsie posilnil a s objemom 575 130 hektolitrov dosiahol

oproti roku 2013 narast o 7,7%.

KruSovice

Znacka Krusovice si na slovenskom pivhom trhu ziskava &oraz viac
priaznivcov. KruSovice su idedlnym pivom pre konzumentov prémiovych

Ceskych tradi¢nych znaciek a jeho obluba na Slovensku neustile rastie.

Aj v roku 2014 sa znacka Krusovice vo svojej komunikacii vyrazne spajala
predovietkym s kralovskym povodom pivovaru v KruSoviciach ako aj so
svojim originalnym €eskym pévodom. V roku 2014 KruSovice zaroven priniesli
novinku pre segment Food - KrusSovice 10° v pollitrovych flasiach
a plechovkach, ktoré posilnili poziciu znacky v rastiicom segmente ceskych
piv. K uvedeniu tejto novinky znacka pripravila aj komunika€ni podporu so
zameranim na komunikaciu v mieste predaja. Na jesen roku 2014 znacka
zaroven po prvy krat pripravila aj imidZovi reklamnd kampafi v televiziach.
Vysledkom tychto aktivit bolo v roku 2014 posilnenie pozicie znaéky na

slovenskom pivnom trhu.

Martiner a Gemer

Do portfélia domacich znaciek Heineken Slovensko patrili aj v roku 2014
regiondlne znacky Martiner a Gemer. PredovSetkym znacka Martiner ma $irokd
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a lojalnu spotrebitelskd zakladiiu vo svojom domdcom regiéne najma v oblasti

stredného Slovenska.

Starobrno

Znacka Starobrno si pocas svojho posobenia na Slovensku ziskala svojich
stadlych konzumentov. Vo svojej krajine pdvodu, v Cechach, patri Starobrno
medzi najoceriovanejSie znacky piv. U nis si ho oblabili najmi pivari
vyhladavajici tradicné ceské znacky piv.

Desperados

Znacka Desperados, pivny napoj s prichutou tequilly svojou lahkou, jemne
korenistou a menej horkou chutou oslovuje najmid mladych, nekonvenénych
ludi, ktori radi vyhladavaju nieco jedine€né a chci sa bavit. V ramci rasticeho
segmentu tzv. latino napojov mad znacka Desperados vynimocné postavenie
a zarovef potencial na d'alSi rast. V roku 2014 znacka znizila svoju cenu, ¢im
sa stala dostupnejSou prave pre mladi ciefovi skupinu, ktora vyhladiva
origindlny Styl. Novd cenu znacka podporila komunikdciou najmi na
socidlnych siefach a na internete, v miestach predaja, prostrednictvom
roznych eventov najmi na Horeca prevadzkach a unikdtnou celoslovenskou
stitazou o listky na party v Londyne. Vd'aka tymto aktivitam dosiahla znacka
Desperados dvojnasobny narast svojho predaja v roku 2014.

s

Craig Tedford Milan Slavik

¢len predstavenstva Clen predstavenstva
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Spriva nezdvislého auditora

Akcionarovi, dozomej rade a predstavenstvu spolodnosti Heineken Slovensko, a.s.:

Uskutognili sme audit priloZenej Gdtovnej zavierky spolotnosti Heineken Slovensko, a.s.
(-»Spolo€nost™), ktord obsahuje sitvahu k 31. decembru 2014, vykaz ziskov a strat za rok konéiaci
31. decembrom 2014 a poznémky.

Zodpovednost Statutdrneho orgdnu Spolocnosti

Statutdrny orgén Spoloénosti je zodpovedny za zostavenie tejto uftovnej zavierky, ktora
poskytuje pravdivy a verny obraz podTa slovenského zakona o G¥tovnictve a za tie interné
kontroly, ktoré povaZuje za potrebné na zostavenie uctovnej zdvierky, ktora neobsahuje
vyznamné nespravnosti, &i uZ v dosledku podvodu alebo chyby.

Zodpovednost auditora

Nagou zodpovednostou je vyjadrit nazor na tito Gétovni zavierky na ziklade ni%he auditu. Audit
sme uskutonili v silade s Medzinarodnymi auditorskymi $tandardmi. PodFa tychto standardov
mame dodrZiavat' etické poZiadavky, naplénovat a vykonat' audit tak, aby sme ziskali primerané
uistenie, Ze Gétovna zavierka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Stastou auditu je uskutodnenie postupov na ziskanie auditorskych d6kazov o suméch a idajoch
vykézanych v étovnej zévierke. Zvolené postupy zavisia od tisudku auditora, vratane posidenia
rizik vyznamnej nespravnosti v i¥tovnej zdvierke, &i u¥ v désledku podvodu alebo chyby. Pri
posudzovani tohto rizika auditor berie do dvahy interné kontroly relevantné pre zostavenie
utovnej zévierky, ktord poskytuje pravdivy a verny obraz, aby mohol vypracovat’ auditorské
postupy vhodné za danych okolnosti, nie viak na G&ely vyjadrenia nédzoru na tinnost’ internych
kontrol #iétovnej jednotky. Audit d'alej zahfiia zhodnotenie vhodnosti pouzitych G&tovnych zasad
a utovnych metéd a primeranosti i¥tovnych odhadov uskutotnenych Statutirnym orgdnom
SpoloZnosti, ako aj zhodnotenie prezenticie i&tovnej zavierky ako celku,

Sme presvedéeni, Ze auditorské dokazy, ktoré sme ziskali, sii dostatoéné a vhodné ako vychodisko
pre nag nazor.

Obxchodny register Okresnsho 5"%;’“‘““ numnber:

sUdu Bratisiava |, oddiel Sm,_

KPMG Siovenska spol. s 0., a Slovak limitad lishility compeny viotks &. 4864/ ) m:‘_‘:g""’ licancie
and a member firm of the KPMG network of Independent Commeroial register of District ; N
mamber tirms affiliated with KPM(S International Cooperative eourt Bragslava |, section Sro, Lieence numbar
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Ndzor

Podl'a nasho nézoru Gitovni zdvierka poskytuje pravdivy a vemy obraz finanénej situicie

Spolognosti k 31. decembru 2014 a vysledku jej hospoddrenia za rok kongiaci 31. decembrom
2014 podr'a slovenského zikona o G&tovnictve.

30. jiina 2015
Bratislava, Slovenska republika
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majetok v prepoje-
nych Uétovnych
jednotkéch (251A,
253A, 258A, 257A,
25XA) - 12ZH1A, 20XA/

67

Kratkodoby finanény

majetok bez kratkodobé

ho finangného mafetku
¥ prepajenych O&tov-
nych jednotiach (251A,
253A, 256A, 25TA,
25%A) - 12014, 29XA7

68

408439

4084309

3

84339

Vlastné akcie a
vlastné obchodné
podiely

(252)

69

Obstardvany
krétkodoby finanény
majetok

(259, 314A) - 291/

70
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e UZPODYV14_7

WIHIBATRID 7

kil

Uégg‘lf)aqa_m__l_:lc’:2020 151573 léo365283%
g:;';,’,e_ STRAN: AKTIV 'EE::' 1 L Bmﬂo-é::l%:ué uétovné obdohie T Bezprozzrgil:leé i;r:::ll;niéadza]ﬁce
| Korekcla - tast 2 Netto 3 |
B.V. f‘;‘;’:‘:‘i;”“"y 7 2916439 2916439
0 3265772
B.V.1. | Peniaze 72 282614 282614
(211, 23, 21X)
0 26927
2. | Uity v bankach 73 2888175 2888175
(221A, 22X, +- 261)
0 3238845
G. Ez:;v;'r_?;lgie:i;a) 74 36032 5 360325
0 176947
C1. | cbdobidnodons. | 75 0 0
(3814, 362A)
0 5692
2. | Neklady budicich | 76 357546 357546
obdobl kratkodobé S
(381A, 362A) 0 168476
3. | Prijmy budicich 77
obdobi dhodobé
(385A)
o, | 27789 2778
(385A) 0 2 7 7 g
gzr:; STRAN: PASIV l?nE'I:l Be¥né étovné obdoble 4 predcha dzaj?i::zep:f;‘étsgre:én:hdohh 5
0 k101 s m e MEAZAVAZKY | 78894562 74068701
A |rsavngserorinig oo w 12689988 18802046
Al | Zakladné imanle sicet(r.82a2r.84) | a1 3300000 3300000
Al1. | Za&kladné imanie (411 aiebo +- 481) 82 3300000 3300000
2. | Zmena zakladného imania +/- 419 83
3. Zgggasd}évky za uplsané vlastné imanie 8¢
All | Emisneé a3io (412) 85
Allll. | Ostatns kapitalové fondy (413) 86 12188 12188
AlV. | Zskonné rezervné fondy r. 88 + 1. B9 87 6638729 663879
AIVA (Zﬁlk;E‘nLrse,zzg‘rK aozr’ng)a nedelitefny fond 88 6 6 3 8 7 9 6 6 3 8 7 9
—2_ Rezprvnfr fond na vlastné akcie a viastns 39
podisly (417A, 421A)

" MF SR &, 18009/2014
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= UZPODv14_8 —
Some 1we2020151573fe0sscs52830 1] JIMIMINEN
U POD 1-01
.1 P
Oz STRANA PASIV Bl Bené itovné obdoble Bezprustredne pradohidzajice détovns
a b [ 4 §
AV. | Ostatné fondy zo zisku r. 91 +r. 92 90
AVA. | Statutdme fondy (423, 42X) g1
2. | Ostatné fondy (427, 42X) 92
AV Ocefiovacle rozdiely z precenenia 93 — 1 8 9 3 7 — 1 8 9 3 7
" | siiet (r. 94 a% r. 96)
Ocefovacie rozdiely z precenenia
AV majetku a zavazkov (+/- 414) 94
Ocefiovacie rozdiely z kapitalovych - —
2| Gastin (+/- 415) 9 18937 18937
3 Ocafiovacie rozdiely z precenenia %6
" | pri Zlieni, splynuti a rozdeleni (+/- 416)
AVIL .\_Ngsalidfgospodérenia minulych rokov 97 1 9 3 9 6 1 9 3 9 4
AVH.1, Nerozdeleny zisk minulych rokev (428) 98 19396 19304
2, | Neuhradena strata minulyeh rokov {-/429) | 99
Vysledok hospodarenia za Gétovné obdo-
AVt | bie po zdaneni f++/r. 01-[r. 81+ 1. 85 + . 86| 100
+r.§7+r.sn+r.93+r.91(r+r.1o1+r.141) 87 1_3 462 14825522
Zaviizk L1024+, MB+r 121471, 122
T T Al 65853602 54878051
Dlhodobé zavazky
B | siiget (r. 103 + . 107 a2 r. 17) 102 27138942 24155111
g4, | Dlhodobé zivizky z obchodného styku 103
T | sugst (r. 104 aZ r. 106)
Zavizky z obchodného styku voél
1.a.| prepojenym utovnyrn fednatkam 104
(321A, 475A, 47BA)
Zévazky z obchodného styku v ridmei podielo-
1.b.| vej utasti okrem zévéizkov vodl prepojenym | 105
utovnym jednotkam (321A, 4T5A, 478A
1c Ostatné zavézky z obchodného styku 106
| (321A, 4754, 476A)
2. | Cista hodnota zakazky (316A) 107
3. | Ostatné zavaizky vodi prepojenym 108
" | UBtovnym Jednotkam (471A, 47XA)
Ostatné zavézky v rAmd podielovej uéasi]
4. | okrem zévazkov voli prepojenym Gdtovnym | 109
sieem iz v preclersm Aoy 25000000 22000000
5. | Ostatné dihodobé zévazky (4794, 47XA) | 110
6. | Dihodabé prijaté preddavky {475A) 1m
7. | Dlhodobé zmenky na thradu (4784) 112
8. | Vydané dihopisy (473A/-/255A) 113
9. | Zavazky zo socidineho fondu (472) 14 268217 31500686
10 iné dihodobé zévazky 15
‘| (33BA, IT2A, 4T4A, 4TXA)
14.| Blhodobé zévizky z derivatovych operacii 118
“| (373A,377A)
12.| OdioZeny dafiovy zavazok (481A) 117 1870725 1840105

=== MF SR & 18009/2014
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e |JZPODV14_0 —
e — Iow 1 co LRI
O pvaha 2020151573 36528_391
Quna- STRANA PASHV Gista BeZné tétovné obdoble Bezprostredna predohédzajiice ittovné
a b [ 4 5
Bl | Dihodobé rezervy r. 119+ r. 120 118 1123771 845298
B.II.1. | Zakonné rezervy (451A) 19
2. | Ostalné rezervy (4594, 45XA) 120 1123771 845298
8. | Dihodobé bankové Gvery (461A, 4BXA) | 121
Kratkodobé zaviizky
BV | sticet (r. 123 +r. 127 a2 r. 125) 122 36258542 27833918
svi bchodné k
Bv.1| Z5yErky 2 obchodného styku 123 31112188 23915345
Zévézky 2z obchodného styku voll prepojenym
1., Gétovnym Jednotkam (3214, 3224, 3244, 124
325A, 326A. 32XA, 475, 4TEA, 47BA, 47XA)
Zavizky z obchodného styku v ramci podielova]
1.0 G 9"“}2’.:535&?&" i3oA S25A 3344, 3258, | 125
3268, S2%A. 4758, 4§m 478A, 47XA) '
Ostatné zévéizky z obchodného sgku
1.c.| (321A, 323A, 324A, 1254, 326A, 32XA, 126
o| Gin 38 sden oo 31112188 23915345
2. | Cisté hednota zakazky {316A) 127
3 Ostainé zavazky vol prepojenym Gétovnym 128
" | jednotkam (361A, 36XA, 471A, 4TXA)
Ostatné zavizky v ramci pedlelovej (&astt
4. | okrem zdvizkov voéi,g‘{epojenyrn Uétovnym | 129
jednotkam (3614, 36XA, 471A, 47XA)
5 Zavézky voti spoloénikom a zdruZeniu (364, 130
" | 365, 366, 367, 368, 3984, 478A, 4T9A)
Zavazky voii zamestn
B. (31"1';‘3’3‘f3;§?4m)a“°°m 131 1217050 1184296
7. | Zavazky zo socidingho poistenia (336A) 132 328754 329020
Dafiové zavizky a dotdcie
8. | (341, 342, 343, 345, 346, 347, 34) 133 1751587 1853852
P Zavazky z derivatovych operacii 134
" (373A, 377A)
Iné zévazky
10| (372, 3794, 4745, 4758, 4708, a7x8) | 195 848953 951405
B.V. | Kritkodobé rezervy r.137 +r1.138 136 2317734 2032727
BV, | Zakonné rezervy (323A, 451A) 137 6470469 679080
2. | Ostatné rezervy (3234, 32X, 450A, 45XA) | 138 1670685 1353647
Beiné bankové fvery
BVL | 2214, 231, 232, 23X, 4614, 46XA) 139 14613 10997
Kratkodobé finanéné viypomoci
BVI. | (241, 249, 24X, 473A, 1-/255A) 140
Casové rozlizenie
C | suget(r. 142 az . 145) 141 350972 388604
Vvdavky buddcich obdobi dhodoba
CA. (383A) 142
Wy budtcich bi kratkod
2 (3{:33’:4)ky udicich obdobi kritkodoba 143 0 7 0 0 0 0
Vimosy budicich obdobi dihodobé
3. | (a4 2 144
y icich obdob
4. :gyallf)ybuducncho obi kratkodobé 145 3 5 0 9 7 2 3 1 8 6 0 4
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Vykaz ziskov a strét
Ue POD 2 - 01

0it2020151573

LT —

036528391
- _|

Skutoénast’

e = b beZné Giétovné obdobie bezprostradne predchadzajiico dztovns
a b c 1 2
. gmuéast'dét.tnﬁpodra 01 101092652
| antet o gy ) Einnostispolu | oy 101086357 10632060 1
i. | Treby z predaja tovary (604.6_[;7} 03 9716090 8056784
If. | Trzby z predaja viastngch virobkov (601) | 04 82699680 88589858
. | Trzby 2 predaja sluieb (602, 606) ' 05 75618009 8364924
W ﬁ'}l‘;’ggggi‘;”s‘g;";};::g%“,“‘z“é"w‘ zasob | o -129801 -352624
V. | Aklivécia (G&tovéa skupina 62) 07 348116 -1053
vI ﬁ%};&jﬁ@%}}“ﬁ%ﬂ:ﬁﬁ“&“:%&'&% 08 554879 358867
Vi | Gk, 545, 648, 645, tan eamy o | 09 335584 1303845
“ "‘;‘i"’;i"fg“*':i“ﬁ‘z%' 10 88953886 865012809
A | predaninoweanssos oy | 1 3385174 3013248
o | e ooy | 12 3425856 1 33774852
C. | Opravné polozky k zasobam (+/) (505) 13 139750 -48382
D. | Sluzhy (Ustova skupina 51) 14 27971672 25916101
E. | Osobné naklady (r. 16 aZ 1. 19) 15 13622372 13419265
E.A. | Mzdové nakiady (521, 522) 16 0867956 9721891
" (?rﬂr;;cggezgt;morgémvspoloénosﬁa o 6750 6750
3. g“"zﬂfg;s"“’s;‘g';‘“”e poistenie 18 2974422 3041832
4. | Socidine néklady (527, 528) 19 773244 648792
: Dane a poplatky (G&tova skupina 53) 20 211535 260934
o | petminahimadiy s dhodosins | 21 6933075 7564998
o1. | i diesters pomontte et | 7097063 7745796
o Zky k dih ]
2 niﬁ%ﬁ{;&ﬁzﬁﬁ%‘aému 23 -163988 -180798
| Rt e e | 130083 165360
. (Oszr%vné polazky k pohladavkam (+/-) s 334120 290152
b | et e gt rost | 4 1967544 240576 1
=y 12132471 19819312
b= MF SR & 18009/2014 Strana 10 ==t



. UZPODV14_11

Vykaz ziskov a strat

2020151573

Ug POD 2 - 01

036528391

LT —

[ Skutoénost
Ozna- Lisle - —
Zonle Text e beiné Gitovné obdoble bezprostredne ;:;-;:g:iéedza]ucs fiétovni
a b ¢ 1 2
Pridana hodnota {r. 03 + r. 04 + . 05 +
T | R0B#n07)-(r 14112 +r 1341 18) | 28 34440737 42002070
. Vynosy z finanénej éinnosti spolu r. 30
Fr3 435439414241 4341, 44 2 6 2 9 3 2 1 4 0 1
Triby z predaja cennych papierov a
VI podielov (661) % 0 1100
Vynosy z dihodobého finanénéhe majetku
X | sticet {r. 32 a2 r. 34) a 0 16973
1X.1 Vynosy z cennych papierov a podielov 32
" | od prepajenych GEtavnych jednotiek (665A)
Vynosy z cennych papierov a podieiov
2. | v podielove] Sasti okrem vynosov 33
_prepojenych Gétovnych jednotiek (665A)
Ostatné vynosy z cennych papierov a

8- | podlelov (665A) o4 0 15873
X Vynosy z kratkodobého finantnéhe majetku 35

" | shiiet {r. 36 a2 r. 38)

XA Vynosy z krétkodabéha finanéného majetku 36
""" | od prepojenych uttovnych jednotiek (666A)
Viynosy z kratkodobého finanéného majetku
2, | v podielove] Udasti okrem vynosov a7
prepojenych GEtovnych jednotiek (666A)
3 Ostatné vynosy z kratkodobéhe finanéného 38
" | majetku (666A)
XI. | Vinosove troky {r. 40 +r, 41) 39 5050 2888
X11 Vynosové aroky od prepojenych 40

T | G¥tovnych jednotiek (662A)

2. | Ostainé vinosové droky (662A) 41 5050 2888
Xl | Kurzové zisky (663) 42 1243 1176

Xill Vyrosy z precenenia cannych paplerov a 43
* | vimosy z derivitovych operacil (664, 667)
XIV. | Ostatné vynosy z finanénej dinnosti (668) | 44 4] 264
Néklady na finan&ni &innost spolu r. 46
Y| #raTendA+r a9 +r. 5241 53 4r54 | 45 88554 379008
K. | Predans cenné papiere a podiely (561) 46 0 4882
L Nakiady na krétkodoby finanény majetok 47
| {586)
Opravné poloZky k finanénému majetku —
M. | (+-) (565) 48 200000 0
N. | Nakladové troky (. 50 +r. 51) 49 249975 318008
NA Nakladové Croky pre prepojens O8tovné 50
* 7t | jednotky (562A)

2. | Ostatné nakladove droky (562A) 51 249975 318008
O. | Kurzové straty (563) 52 5488 3765
B Naklady na precenenie cennych paplerov a 53

| néklady na derivatoveé operacie (564, 567)

Ostatné naklady na finantni Snnost
Q. | Gasing nékiady 54 3309 1 52353
=== MF SR ¢, 18008/2014 Strana 11 ==~




P |JZPODV14_12 ey
Wermmoraaaloe 2020151573 co3652830 1] WM
UEPOD 2-01 — _
. Skutotnost’
e Text sl befné (istovnd obdobie bezprostredne ;ggg:l;?:lzajﬂce Gétovné
a b [ 1 2
. Vysledok h dérenia z finan&nej — —
Einnost (+19 (201 5y | 85 82261 357607
- " . L
Obcobie pred adanenii (o9 (37 1. 55| 58 12060210 19461705
R. | Dafz prijmov (v 58 +r. 59) 57 3 3 3 6 7 4 8 4 6 3 6 1 8 3
R.1. | Dafi z prijmov splatna (591, 595) 58 3306128 5268325
2. | Dafi z prijmov odloZend (+/-) (592) 59 30620 -632142
8 Prevod podislov na vysledku hospodarenia &0
" | spologénikom (+/- 596)
ledok h dérent iétovna
e | obaohie po sanem (o) - 61 8713462 14825522
{r. 56 - r. 57 - 1. 60)

I— MF SR &. 18009/2014
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Heineken Slevensko, a.s.

Poznamky U§ POD 3 - 01 1¢o [3]6]5]2]8]3[9o]1]

A,

1

DIC [2[0]2T0[i]S[1[5]7]3]

INFORMACIE 0 UCTOVNE) JEDNOTKE

ZaloZenie spolo¥nosti
Spoloénost’ Heineken Slovensko, a.s. (d'alej len »Spolotnost™) bola zalo¥end bez vizvy na upisovanie akeif na zdklade
rozhodnutia zakladatela zakladatel'skou listinou diia 19.06.1998, not. zdp, & N 220/98, NZ 211/98 podl'a §§ 56 - 75 a
§8 154 - 220 z4k. &. 513/1991 Zb. v zneni neskorfich predpisov a do obchodného registra bola zapisana 30, juna 1998
(Obchodny register Okresného stdu Nitra v Nitre, oddiel: Sa, vlozka 10074/N). Identifikadné &islo organizdcie (IC0) je
36 528 391.
So spolotnostou sa zlGéila podfa § 69 Obchodného zakonnika obchodnd spolotnost PIVOVAR CORGON, s.r.0., 1C0:
31 415 032, zapisané v Obchodnom registri Okresného stdu v Nitre, add. Sre 314/N, 2 to diiom 01.01.2001.
So spolotnostou sa zlutila podfa § 69 Obchodného zikonnika obchodné spolotnos® ZLATY BAZANT as.
HURBANOVO 1CO: 31 422 322, zapisand v Obchodnom registri Okresného stdu v Nitre, odd, Sa 235/N, a to diiom
01.01.2001.

Na spoloénost presli tymto ditom ako na univerzilneho privncho nistupcu vietky préva aj zdviizky (aj neznémec)
zaniknutych spolo¥nosti IVOVAR CORGON, s.r.0. 2 ZLATY BAZANT a.s. HURBANOVO.

So spoloénost'ou sa ziodila podl'a § 69 Obchodného zikonnfka obchodna spolotnost MARTINER ass., ICO 36 021 504,
zapisand v Obchodnom registri Okresného stidu v Nitre, odd. Sa 10164/N, a to diiom 01.07.2001.

So spolofnoston sa zludila podfa § 69 Obchodného zékonnika obchodnd spolofnost PIVOVAR A SLADOVNA
GEMER a.s., ICO: 36 036 072, zapisand v Obchodnom registri Okresného sidn v Nitre, odd. Sa 10165/N a to diiom
01.07.2001.

Na spolofnost predli tymto ditom 2ko na univerzdlncho pravneho ndstupcu vietky prava aj zéviizky (aj neznéme)
zaniknutych spolotnosti MARTINER a.s. a PIVOVAR A SLADOVNA GEMER a.s.

Zmena stanov spolodnosti schvdlend na mimoriadnom valnom zhromaZdeni diia 26.11.2001 (not. zéip.&. N 432/01,
Nz433/01) (od: 05.04.2002),

Rozhodnutie spoloénosti BRAU UNION AG jediného akciondra spolotnosti zo diia 11.09.2009 o zlaieni spolofnosti
Heineken Slovensko, a.5. so sidlom Novozémocks 2, 947 12 Huwrbanovo, IC0: 36 528 391, zaplsand v Obchodnom
registri Okresného sidu Nitra, oddiel Sa, vioZka & 10074/N so spolognostou Krifovsky pivevar KruSovice Slovakia,
5.1.0. 50 sidlom Novozimocké 2, 947 01 Hurbanovo, ICO: 35 765 917 zapisand v Obchodnom registri Okresného sfidu
Nitra, oddiel Sro, vloZka & 22851/N. Na ziklade zmluvy o zlideni obchodnych spoloénostf zo dia 11.09.2000 spisanej vo
forme notArskej zépisnice & N 102/2009, Nz 30847/2009, NCRIs 31315/2009 sa obchodna spolotnost’ Heineken
Slovensko, a.s. so sidlom Novozdmockd 2, 947 12 Hurbanovo, 1CO: 36 528 391, zapisand v Obchodnom registri
Okresncho siidu Nitra, oddicl Sa, viozka & 10074/N stéva pravnym néstupcom zanikajticej spolotnosti Krifovsky
pivovar KruSovice Slovakia, sr.0. so sfdlom Novozdmocks 2, 947 01 Hurbanovo, Ié'{): 35 765 917 zapisani v
Obchodnom registri Okresného stidu Nitra, oddiel Sro, vloZka &. 22851/N a preberd na seba vietky préva a povimmosti
zanikejticej spolotnosti Krafovsky pivovar KruSovice Slovakia, s.r.0, diiom zéipisu zld&enia spoloénosti do obchodného
fregistra, tj, ku ditn 01.10.2009,

Spolonost’ m4 pridelené nové IC DPH SK7020000163, nakoFko sa ditom 1.1.2010 stala &lenom skupiny pri registricii
pre DPH.

Hlavaymi finnost’ami Spoloénosti si:
sprostredkovatelskd &innost’ v oblasti obchodu a sluzieh

prengjom priemyseiného tovarn

reklamng Sinnost’

organizovanie vystav a veltrhov

organizovanic kurzov, $koleni, seminérov a kultirych podujati
vyskum trhu a vergjnej mienky

v¥skum na ndpojovom trhu

prendjom dopravnych prostriedkov, strojov a pristrojov
podnikatelské poradenstvo v oblasti vyroby, obchodu a sluZieb
¢innost organiza¥nych a ekonomiclcych poradeov

tinnost’ Gétovnych poradeov

vedenie G¥tovnictva

kiipa tovaru za ielom jeho predaja konefnému spotrebitelovi /maloobchod v rozsahu vol'nych Zivnosti
kipa tovaru za itelom jeho predaja ingm prevddzkovatelom Zivnosti veFkoobchod v rozsahu voPnych ¥ivnosti
v¥roba piva, siadu, nealkoholickych ndpojov & sirupov

vyroba ovocnych Stiav

pohostinské ¢innost’

ubytovacie sluXby v ubytovacich zariadeniach

vytap

velkoobchod so sladovnickym jadmefiom
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Heineken Slovenskoe, a.s,

Poznémky U& POD 3 - 01 IO [3]6fs5]28]3]9]1]

3.

DIC [2T02[0[1]s5[1][35]7]3]

stétanie a plnenie napojov do plechovic

¢ prevadzkovanie verginého skladu

*  podnikanie v oblasti nakladania s odpadmi - spracovanie odpadov vznikajicich pri virobe piva a stadu na kfmne
zimesi, kfmne komponenty, organické hnojiva a komposty

®  poskytovanie fiverov a/alebo poZitiek z pefiaznych zdrojov ziskanych vylutne bez verejnej vyzvy a bez verejnej
ponuky majetkovych bodnot

»  predaj kfmnych zmesi, kfmnych komponentov, organickych hnojiv a kompostov

*  vyroba a doddvka elektriny vyrobenej z obnovitelnych zdrojov vyrobnym zariadenim s celkovym instalovanym
vykonom do 1 MW, ak ide o vyrobu a dodévku elekiriny v zariadeniach na vyuZitie bioplynu
administrativne sluZby
potitalové shuzby
vyroba vina (s obsahom alkoholu do 15%)

Potet zamestnancov
Udaje o poite zamestnancov za befné Gétovoé obdobie a bezprostredne predchadzajiice ittovné obdobie s uvedend
v nasledujiicom prehTade:

2014 2013
Priemerny prepotitany podet zamestnancov 449 491
Polet zamestnancov ku dity, ku ktorému sa zostavuje G&tovnd
zévierka 452 471
 toho podet vediicich zamestnancov 83 87

Udaje 0 neobmedzenom ruteni
Spolotnost’ nie je neobmedzene rudiacim spolotnikom v inych spolognostiach podPa § 56 ods. 5 Obchodného zékonnika,

Prévny déved na zostavenie Gitovnej zavierky
Uttovna zévierka Spolofnosti k 31. decembru 2014 je zostavens ako riadna Gtovna zévierka podFa § 17 ods. 6 zékona
NR SR ¢. 431/2002 Z. z o G&tovnictve za G&tovné obdobie od 1. januéra 2014 do 31. decembra 2014,

Détum schvilenia i¥tovnej zévierky za predchidzajiice iétovaé obdobie
Uttovné zévierka Spolofnosti k 31. decembru 2013, za predchidzajice G¥tovné obdobie, bola schvalens valnym
zhromaZdenim Spolo&nosti 30. septembra 2014,

Zyerejnenie iiltovnej zdvierky za predchidzajice ittovas obdobie
Uttovna zdvierka Spolofnosti k 31. decembru 2013 spolu so spriivou auditora 0 overeni tdlovnej zivierky k 31.
decembru 2013 a vyrotnou sprévou a dodatkom sprivy audiiora o overenf silladn vyrotnej spravy s Gi¥tovnou zivierkou
bola uloZend do regisira fiittovngch zévierok 29, decembra 2014,

Schviilenie auditora
Valné zhromaZdenie 30. scptembra 2014 schvlilo spolognost’ KPMG Slovensko, spol. s r.0. Dvoftkovo nébrezic 10, 811
02 Bratislava, ICO 31348238 ake auditora na overenie Gftovnej zévierky za G¥tovné obdobie od 1. janodra 2014 do 31.
decembra 2014,

INFORMACIE O ORGANOCH UCTOVNEJ JEDNOTKY

Predstavensivo  Odin Franciscus Goedhart — predseda a generdlny riaditef od 7.6.2014
Dorothea Jocobijne Anna Plantenga — predseda a generdlny riaditel’ do 6.6.2014
Ing. Roman Kellar PhD. —&len
Ing. Milan Slivik — &len
Ing. Alena Mazanikové — &len
Loic Henri Francois Morvan — &en do 17.6.2014
Dévid Zappe — &len od 18.6.2014
Ing. Jaroslav Kolldr — &len

Dozorna rada Doc. Ing, Peter Mihék, CSc. - podpredseda
Dimitar Alexiev Dimitrov — &len
Ing. Imrich Alaxa — &len - do 17.6.2014
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C. INFORMACIE O SPOLOCNIKOCH UCTOVNES JEDNOTKY

Diia 14. Oktébra 2014 Kkippila spoloénost Heincken International B.V,, Amsterdam, H

spolognika, takZe sa stala jedinym spoloénikom Spolo&nosti.

Strukttra akcionrov Spolotnostik 31. decembru 2014 bola takito:

olandsko podiely od jediného

. el
Podiel na 1“3’ t"a‘t’:;ih“a
V¥ 3ka podielu na zékladnom imanf  hlasovasich s
&vach poloZkéch VI
pr akonaZl
absoltne v% v% v%
a b c d e
Heineken International B.V,,
Amsterdam, Holandsko 3 300 000 100 100 -
Spolu 3 300 000 100 100 -
Do 14. oktébra 2014 bola struktira spolodnikov Spolognosti takato:
Podiel Iny podiel na
Spolotnik, akciondr do diia zmeny v Struktire spolognikov, Vyska podielu na hlac; cac?:h ostatnych
akciondrov zéldadnom imani rgv" . polokach V1
pravac ako na ZI
Spolotnik, akcionar Détum zmeny absoliitne v% v% v%
a b [ d ¢ )
Heineken CEE Beteiligungs, Linz, Rakiisko  14. oktébra 2014 3 300 000 100 100 -
Spolu X 3 300 000 160 100
Do 17. jina 2014 bola Struktira spoloénikov Spoloénosti takdto:
Podiel na Iny podiel na
Spoloénik, akciondr do dita zmeny v Struktire spolo¥nikov, Vyika podielu na bl ! ich ostatnych
akionirov 28kladnom imanf asovacla poloXkéch VI
privach
ako na Z1
Spolo¢nik, akcionér Détum zmeny absoliitne v% v% v%
a b c S d e f
BRAU UNION AG, Linz, Raiiisko 17. jina 2014 3300 000 100 100 -
Spolu X 3300 000 100 100 -

Zmena spoloénikov si k 31. decembru 2014 v obchodnom registri u zapisané.
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D. INFORMACIE O KONSOLIDOVANOM CELKU

Spolotnost sz zahfiiala do konsolidovanej Gitovnej zévierky spolofnosti Heincken International B.V., Tweede
Weteringplantsoen 21, 1017 ZD Amsterdam, Holandsko. Konsolidované zavierky je moiné ziskat' priamo v sidle tejto
spolofnosti,

SpoloZnost je oslobodens od zostavenia konsolidovanej ustovnej zdvierky podFa par. 22 Zikona o i¥ovnictve.

E. INFORMACIE O UCTOVNYCH ZASADACH A UCTOVNYCH METODACH

(@)

)

Vychodiski pre zostavenie GEtovnej zavierky

Uttovnd zdvierka bola zostavend za predpokladu, Ze Spolotnost bude nepretr¥ite pokratovaf vo svojej dinnosti (going
concern),

Uitovné metody 2 vieobecnd Gitovné zisady boli Gitovniou Jednotkeu konzistentne aplikované. K 31. decembru 2014 sa
zmenila Strukitira sivahy a vykazu ziskov a sirat. Zmena si vyZiadala aj preradenie poloZiek v stvahe a vo vykaze ziskoy
astrat za predchidzajice utovné obdobic podFa hovej Sruktiry vykazov. Zmena nemsala Zadny vplyv
na visledok hospodérenia bezného Getovného obdobia, ani na vysledok hospodérenia minulych rokov.

V Gitovnom obdobf 2014 Spolo&nost’ nevykonala %iadne opravy vyznamnych chyb minulych ttovnych obdobi.
Dihodoby nehmotny majetok a dihodoby hmotn¥ majetok

Dihodoby majetok nakupovany sa ocefiuje obstarfvacon cenou, ktord zahffia cenu obstarania a néklady stvisiace
s obstaranim (clo, prepravu, montd?, poisté a pod.).

Stdastou obstardvacej ceny dlhodobého hmotného majetku nie s droky z cudzich zdrojov ani realizovand kurzové
rozdicly, ktoré vznikli do momentu uvedenia dlhodobého majetku do pouZivania

Satasfou obstardvacej ceny dihodobéhe nehmotného majetku nie st tiroky z cudzich zdrojov, ktoré vznikli do momentu
zaradenia dihodobého nchmotného majetku do pouZivania.

Dlhodoby majetok vytvoreny vlastnou &innostou sa ocefiuje viastnymi nékladmi. Vlastnymi nékladmi sii v¥etky priame
niklady vynaleZené na vyrobu alebo it &innost’ a nepriame naklady, ktoré sa vztahujii na vyrobu alebo inti dinnost’,

Néklady na vyskum sa neaktivujii, 0¢tuji sa do nékladov tiftovného obdobia, v ktorom vanikli. Niklady na vyvoj
sa 0¢tujii do obdobia, v ktorom vznikli, ale tie niklady na vyvoj, ktoré sa vzi'ahuji na jasne definovany vyrobok aleho
proces, pri ktorych je moné preukizat’ technickd realizovatePnost a moZnost predaja a spolognost’ mé dostato¥né zdroje
na dokonenie projekiu, jeho predaj alebo na vnitorné vyutitie jeho vysledkov, sa aktivujt, a to vo vyike, ktord je
pravdepodobnd, Ze sa ziska spt z budiicich ekonomickjeh iitkov.

Aktivované ndklady na vyvoj sa odpisujii potas maximélne 5 rokov, a to v tych @Ztovnych obdobiach, v ktorych
sa ofakiva predaj produktu alebo vyufivanie procesu. Ak sa zni%i ich hodnota, odpisuji sa na sumu, Kord je
pravdepodobné, Ze sa ziska spét’ z budiicich ekonomickych i¥itkov.

Odpisy dlhodobého nehmotného majetku si stanovené vychadzajde z predpokladanej doby jeho pouXvania a
predpokladaného priebehn jeho opotrebenia. Odpisovat' sa zatina prvym diiom mesiaca nasledujiceho po uvedeni
dlhodobého majetku do poukfvania. Drobny dlhodoby nehmotny majetok, ktorého obstardvacia cena (resp. vlastné
néklady) je 2 400 EUR a ni23ia, sa odpisnje jednorazovo pri uvedeni do pouZivania. Predpokladané doba pouZivania,
metéda odpisovania a odpisovd sadzba si uvedené v nasledujicej tabulke:

Predpokladand Metéda Rotn4 odpisova

doba pou¥ivania odpisovania sadzba v %
Software 4 roky linedrna 25
Ocenitel'né préva (licencia) 4 roky lineéirna 25
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Odpisy dlhedob¢ho hmotného majetku s stanovené vychidzajic z predpokladanej doby jeho pouZivania
a predpokladan¢ho pricbehu jeho opotrebenia. Odpisovaf' sa zadina prvym diiom mesiaca nasledujiceho po uvedeni
dlhodobeho majetku do pouzivania. Drobny dihodoby hmotny majetok, ktorého obstarédvacia cena (resp. vlastné naklady)
Jje 1700 EUR a ni#Sia, sa odpisuje jednorazovo pri uvedeni do pouZivania (okrem niZ¥je uvedenych obalov). Pozemky sa
neodpisuji. Predpokladans doba pouZivania, metéda odpisovania a odpisova sadzba si uvedené v nasledujicej tabulke:

Predpokladana Metéda Rotné odpisova
doba pouZivania edpisovania sadzba v %
Budovy 15 - 40 rokov linedrna 2,5a26,7
Stroje, pristroje a zariadenia 3 aZ 30 rokov linedrna 33ai20
Dopravné prostriedky 5 -13 rokov linedrna 53a%77
Drobny dlhodoby hmotny majetok rézna Jednorizovy 100
odpis
Obaly
- Palety (od 01.01.2007) 13 mesiacov, 5 rokoy linedrna 20 2% 926
- Prepravky 8 rokov linedma 12,5
- Sud (keg) 15 rokov linedrna 6.7
- FFase 5 - 6 rokov linedrna 16,7 a2 20
- Vy&apné zariadenie (DBE), markizy,
chladniky 5 rokov linedma 20
Cenné papiere a podiely

Cenné paplere a podiely {okrem cennych papierov na obchodovanie) sa oceiliuji obstarivacimi cenami vrétane nikiadov
sitvisiacich s obstarantm. Od obstarévace]j ceny je odpotitané zniZenie hodnoty cennch papierov a podielov.

Zisoby

Hotové vyrobky, materidly vrétane polotovarov, ktoré vstupujii do vyrobného procesu spoloénost' oceiiuje Standardnon
skladovou cenou, rozdelenou na dve siasti: vopred stanovenou cenou obstarania & odchylkou od skuto&nej ceny
obstarania. Skladové cena sa meni 1 x rodne pri otvérani nového tidtovného obdobia, Rozdiel z precenenia materiélu sa
zittuje na ocefiovacic rozdiely podl'a povahy rozdielu. Tento spdsob ocenenia materidlu sa vyugiva pri pivovarskjch
surovinich a obalovorn materigli.

Ostatné druhy meteriflovych zésob sa ocefiujé v skutolnej obstardvacej cene, ktord zahfiia cenu obstarania a néklady
stivisiace s obstaranim (clo, prepravu, poistng, provizie). Tento spdsob sa vzfahuje na dclovanie propagatného materiélu,
vytapnej techniky, nihradnych dielov, kancelarskych potrieh a pod.

Zasoby vytvorené viastnou innostou sa oceituji vlastoymi nikladmi. Vlastnymi nékladmi sa rozumie v¥Ska ndkladov
podl'a plénovanych kalkulécif v éleneni na fixog a variabilng niklady. Do kalkul4cie ceny viastnych zésob teda vstapuit:
*  fixné néklady v Elenen \idribe, energia, personalne néklady odpisy a ostatné fixné néklady,
»  variabilné néklady v &leneni suroviny, obaly 2 chemikélie.

84 to len vyrobné néklady (niklady vo vyrobnych zdvodoch), nie s tam zahrnuté fixné néklady spolo¥nosti Heineken
Slovensko a.s. (kde st zahmuté oddelenia ako finandné, personéine, odd. generilncho riaditela, obchod & marketing).

Uktovanie o stave a pohybe tovaru sa realizuje prostrednictvom analytickej evidencie,

Znizenie hodnoty zisob sa upravuje vytvorenfm opravnej polozky.

Pohl'adévky

Pohladdvky pri ich vzniku sa oceffuji ich menovitou hodnotou; postipené pohfadivky a pohfadivky nadobudnuté
vkladom do zdkladného imania sa oceiiujt obstaravacou cenou vratane nékladov savisiacich s obstaranim. Toto ocenenie
sa zniZuje o pochybné a nevymotiteFné pohPadavky.

Pefiainé prostriedky a ceniny
PefiaZné prostriedky a ceniny sa ocefiujii ich menovitou hodnotou. ZniZenie ich hodnoty sa vyjadruje opravnou polokou.

Niklady budiicich obdobi a prijmy budiicich obdobi

Nikiady budicich obdobi a prijmy budiicich obdobi sa vykazujt vo vy3ke, ktord je potrebna na dodrfanie zésady vecnej a
¢asovej stivislosti s hitovnym obdobim.
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Rezervy
Rezervy st zéviizky s neorditym &asovym vymedzenim alebo vyikou; tvoria sa na krytie zndmych rizik alebo strit

z podnikania, Oceitujii sa v otakévanej v¥ike zdviizku.

Zaviizky

Zavazky pri ich vaniku sa ocefiujii menovitou hodnotow. Zévazky pri ich prevzati sa ocefiujli obstarivacou cenou.
Ak sapri inventarizécii zisti, ¢ suma zaviizkov je iné ako ich vyska v détovnictve, uveddi sa zévizky v littovnictve
a v iftovnej zavierke v tomto zistenom ocenent,

OdloZené dane
OdloZené dane (odloZen4 dafiové pohladavka a odlozeny dafiovy zéivizok) sa vatahujl na:
a) dotasné rozdiely medzi i¥tovnou hodnotou majetku a G¥tovnou hodnotou zévizkov vykézanou v shvahe a ich
dafiovou zakladiioun,
b) moZnost umorovat' dafiovii stratu v budiicnosti, ktorou sa rozumie moZnost odpotitaf’ dafiovid stratu
od zékiadu dane v budiicnosti,
¢} momost previest’ nevyniié dafiové odpolty a iné daiové néroky do budiicich obdobi.

Vydavky budicich obdobi a vynosy budiicich obdobi
Vydavky budiicich obdobi a vinosy budficich obdobf sa vykazuji vo vyke, ktoré je potrebné na dodranie z4sady vecnej
a ¢asovej sivislosti s fi¥tovnym obdobim.

Emisné kvity
Bezodplatne pripisany proporény podiel emisnych kvét v ocenent reprodukénou obstardvacou cenou sa i¥tuje v prospech
vynosov budiicich obdobi.

Zittovanie vynosov budicich obdobi sa uskutodiiuje v ¢asovej a vecnej stvislosti s pouZitim bezodplatne pripisanych
emisnych kvét z ddvodu ich predaja alebo tvorby rezervy alebo spinenia povinnosti odovzdania emisnych kvét,

Nakiipené emisné kvity sa ocefiujih obstarévacou cenou.

Dotdcie zo Stétneho rozpoftn
O niroku na dotécie zo Stétneho rozpottu sa listuje, ak je takmer isté, e sa splnia vietky podmienky stvisiace s dotéciou
a siitasne, Ze sa dotécia poskytne.

Deotécie na hospodérsku &innost’ SpoloZnosti sa najskar vykazuji ako vynosy budficich obdobi a do vykazu ziskov a strit
sa rozpiitaju ako vynosy z hospodérskej finnosti v tasovej a vecnej stivislosti s vynaloZenim nékladov na prisludny déel,

Dotécie na obstaranie dlhodobého hmotného majetks 2 dlhodobého nehmotného majetiu sa najskdr vykazuji ako vinosy
budtcich obdobi a do vykazu ziskov a sirit sa rozpi8tajli v Sasovej a vecnej sivislosti so zaidtovanim odpisov
2 tohto dlhodobého majetia.

Prendjom (lizing)
Majetok prenajaty na ziklade operativneho prengjmu vykazuje ako svoj majetok jeho vlastnik, nie ndjomca.

Finanény prendjom je obstaranie dlhodobého hmotmého majetku na zéklade ndjomnej zmluvy s dojednanym prévom kipy
prenajatej veci za dohodnuté platby poas dohodnutej doby nijmu. Majetok prengjaty formou finanéného prenajmu
vykazuje ako svoj majetok a odpisuje ho jeho néjornca, nie vlastnik.

Prijatie majetku nijomeom sa v i&ovnictve ndjomeu tttuje v dedi prijatia majetku na farchu pristoiného Gty majetku so
sivztainym zépisom v prospech Gty 474 — Zdvazky z nijmu vo vyke dohodnutych platieh zniZenych o nerealizované
finanéné ndkiady.

Sitaston dohodnutych platieb je aj kiipna cena, za ktorG na konci dohodnutej doby finan¥ného prendimu prechédza
vlasmicke prave k prengjatémmu majetky z prenajimatel’a na ngjomeu. Dohodnutd doba n#jmu je najmenej 60 % doby
odpisovania podFa daifiovych predpisov, minimalne viak 3 roky. Platba néjomného je alokovand medzi splatku istiny
a finanfn¢ néklady, vypoditané metédou efektivne] tirokovej miery. Finantné naklady sa G&tujid na farchy Géu 562 -
Uraky.

Cudzia mena

Majetok a zéviizky vyjadrené v cudzej mene sa ku ditu uskuto®nenia GEtovného pripadu prepoditavaji na menu euro
referenénym vymennym kurzom urfenym e vyhlasenym Eurépskou centrilnou bankou alebo Nérodnou bankou
Slovenska v defi predchidzajici difu uskutoénenia G¥tovného pripadu.

Na ocenenic prirastku cudzej meny nakiipenej za euro sa pouZije kurz, za ktory bola tito cudzia mena nakfipend.
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Na ibytok rovnakej cudzej meny v hotovosti alebo z devizového (& sa na prepoet cudzej meny na ewrd pouije
referendny vymenny kurz uréeny a vyhliseny Eurépskou centrilnou bankou alebo Narodnou bankou Slovenska v deii
predchédzajiici diiu uskutodnenia Gétovného pripadu.

Majetok a zéviizky vyjadrené v cudzej mene (okrem prijatych a poskytnutych preddavkov) sa ku ditn, ku kiorému sa
zostavije Gtovnd zévierka, prepoditavaji na menu euro referentnym vymeanym kurzom uréenym a vyhldsenym
Eur6pskou centrélnou bankou alebo Narodnou bankou Slovenska v defi, ku ktorému sa zostavuje fitovna zévierka,
a (1¥tuji sa s vplyvom na vysledok hospodérenia.

Prijaté a poskytnuté preddavky v cudzej mene prostrednictvom ity vedendho v tejto cudzej mene sa prepoditavait na
menu ewro referenfnym vymennym kurzom uréenym a vyhlasenym Eur6pskou centrilnou bankou alebo Nérodnou
bankou Slovenska v defi predchadzajiici ditu uskutodnenia G&tovného pripadu. Ku dit, ku kiorému sa zostavuje tétovné
zévierka, sa uZ neprepoditavaji.

Prijaté a poskytnuté preddaviy v cudzej mene na Géet zriadeny v euréch a z Gty zriadeného v eurdich sa prepoiitavaja na
menu curo kurzom, za ktory boli ticto hodnoty nakiipené alebo predané.

Vinosy

Triby za vlastné vykony a tovar neobsahujii dail z pridanej hodnoty. St tieZ znizené o zPavy a zriZky (rabaty, bonusy,
skontd, dobropisy a pod.), bez ohFadu nz to, & zdkamik mal vopred na zlavu nérok, alebo & ide o dodatodne uznani
zlavu.
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F. INFORMACIE O UDAJOCH NA STRANE AKTIV SOVAHY

1

Dihodoby nehmotny majetok a dlhodoby hmotny majetok

Prehlad o pohybe dlhodobého nehmotného majetku a dlhodobéhe hmotmého majetku od 1. janudra 2014 do
31. decembra 2014 a za porovnatelné obdobie od 1. januarz 2013 do 31. decembra 2013 Jje uvedeny v iabulkach na
strandch 21 a¥ 24,

Na zéklade zésady opatrnosti a v dosledku zniZenia névrainej hodnoty dlhedobého majetku, Spolonost’ tvorila aj v rokuy
2014 opravné polozky k majetku, ktory sa nevyufiva V¥vaj opravnej polozky k majetku v pricbehu 6i&tovného obdobia
je v nasledujiicom prehl'ade:

stavk 1.1.2014 Zv{ &enie ZniZenie Stav k 31.12,2014
Rekapitulacia OP EUR {tvorba) EUR.  (pouZitic) EUR EUR

OP k budovam 746 020 0 96 086 649 934
OP k strojom, pristrojom a zariadeniam 397 957 0 229 981 167 975
OP k dopravnym prostriedkom 0 0 0 0
OP k poskytnuty m preddavkom 9958 0 9958 0
OP k pozemkom 0 0 0 0
OP k nedokonéeny m investiciim 0 0 0 0
OP k software 0 0 0 ¢
OP k finanénym investicidm 0 0 0 0
OP k obalom 184 001 0 0 184 001
Spola 1337936 0 336 025 1001 910

Dihodoby hmotny majetok je poisteny pre pripad 3ké6d sposobenych krade¥ou a Zivelnou pohromou a% do vysky
164 469 838 EUR (2013: 159 913 205 EUR).
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2. Dihodoby finanény majetok

Prehfad o pohybe dlhodobého finantného majetku od 1. janudra 2014 do 31. decembra 2014 a za porovnatel'né obdobie
od 1. januira 2013 do 31. decembra 2013 je uvedeny v tabufke na strandch 27 a 28.

Aka dlhodoby finanény majetok je vykézany podiel v spolo¢nosti Heineken Slovensko Distribiicia, spol. s r.0. vo vyike

471 566,14 EUR. Finanény majetok d’alej zahfiia 400 ks akeii v UniCredit Banke vo viike 2 456,35 EUR a dlhodoba
Zast poskytnutych pdZitick zikaznikom v celkovej vytke 5 007 600,87 EUR.

BeZné itovné obdobie (rok 2014)

Podiel Podit ~ 1odwota viastného howzl;g:el;ia
Obchodné meno a sidlo stovngi Stovnel imania i¥tovnej movnw_ ednotky. v Utovna hodnota
spolo¥nosti, v ktore] ma . 1 3 jednotky, v ktorej ) Yo dihodobého
i X . Jednotky na  jednotky na . ktorej m4 Gttovna
O¢tovna jednotka umiestneny md iftovnd jednotka | . finanéného
. zékladnom hlas. iest dthodo Jjednotka umiestneny etk
dihodoby finantny majetok imaniv % pravachv% Umie nen'y ho by dhodoby finantny majetkn
finanény majetok g
majetok
a b ¢ d € f
a) Deérske d¥tovné jednotky :
Heineken Slovensko
Distribicia, spol. s r.o. 100 100 1920489 1120842 471 566
€) Ostatné realizovatel'né cenné papiere a podiely
Akcie UniCredit bank 0,60001 0,00001 n/a n/a 2456
Dlhodoby finanény majetok spolu 474022
e

V Zase zostavenia ttovnej zédvierky neboli hodnota viastného imania a vysledok hospodarenia UniCredit Bank Czech
Republic and Slovakia, a.s., pobotka zahrani¢nej banky zverejnené.
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Vy3ka viasiného imania k 31. decembru 2013 a vysledku hospodirenia za #&ovné obdobie 2013 podnikov je uvedena
v nasledujiicom prehtade:

Bezprostredne predchédzajice G¥tovné obdobie (rok 2013)

T e . V¥sledok
Obchodné meno a sidlo -Podiel . Podiel . H?dnafa ,vlastnePo hospodrenia ) )
. ) uftovnej Gdtovnej imania Gétovnej i L. Udtovnia hodnota
spoloénosti, vktoregjma | . . . Uftovnej jednotky, v
. Jjednotky jednotky Jjednotky, v ktorej It , dihodobého
tdtovna jednotka o . ktorej ma idtovna
dlhod na na hlas. mé iftovnd jednotka | dnotk - finanného
umiestneny . oby zéikladnom pravach v umiestneny dihodoby J?ilho doa umfm :;%y majetku
finan¢ny majetok imani v % % finanény majetok o bj mancny
majetok
a b c d e f
a) Deérske fittovné jednotky
Heineken Slovensko 100 100 799 647 1523 955 471 566
Distriblicia, spol. s r.0.
b) Ostatné realizovatel'né cenné papiere a podiely
Akcie UniCredit bank 0,00001 0,00001 13850257 046 115 579 538 2 456
Dihodoby finan&ny majetok spolu 474 022
I e p—
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3. Zisoby

Heineken SlovensKo, a.s.
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Vyvoj opravnej poloZky v priebehu Gttovnshe obdobia je uvedeny v nasledujticom prehPade:

Beiné Gttovné obdobie (rok 2014)
Zaktovanic
Ziiftovanie opravne]
Zasoby Stav opravnej Tvorba opravnej poloZky Stav opravnej
poloZky k opravangj poloZky z dbvodu polozky k
1.1.2014 polozky z dbvodu zaniku vyradenia 31.12.2014
opodstatnenosti majetku
z iltovniciva
a b ¢ d e f
M ateridl 514 024 150678 10 928 0 653 774
Nedokonéend viroba a
polotovary vlastnej v roby 0 0 0 0 0
V¥ robky 0 ] 0 0 0
Zvieratd 0 0 0 0 0
Tovar 0 0 0 0 0
Nehnutelnost na predaj 0 0 0 0 0
Poskytnuté preddavky na
zésoby 0 0 g 0 0
Zasoby spolu 514 024 150 678 10 928 0 653 774

Zasoby st poistené pre pripad $kdd spbsobenych krideou a %ivelnou pohromou do 6 448 828 EUR (2013: 6 847 200

EUR)
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4. PohPadavky

Vyvoj opravnej poloZky v priebehu iittovného obdobia je zobrazeny v nasledujticom prehlade:

Bezné GEtovné obdobie (rok 2014)

Zittovanie
Ziftovanie opravaej

Stav opravnej Tvorba opravnej poloZky Stav opravnegj

PohPadévicy polozky k opravnej poloZky z dbvodn poloZky k
1.1.2014 polozky z ddvodu zéniku vyradenia 31.12.2014
opodstatnenosti magjetku
z itovnictva
a b c d e f

PohPadivky z
obchodného styku 3118652 394 229 60 109 357225 3095 547
PohPadévky vodi
deérskej Gitovnej
jednotke a materskej 0 0 0 0 0
tovnej jednotke
Ostatné pohladavky v
réamci konsolidovaného 0 0 0 0 0
celku
Pohladdvky voli
spolonikom, &lenom a 0 0 0 0 0
zdrZeniu
Iné pohladévky 5736 0 0 3460 2276
PohPadévky spolu 3124 388 394 229 60 109 360 685 3097 823
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Vekové Struktira pohl'adivok za bezné Gittovné obdobie je uvedens v nasledujicom prehPade:

Pohl'adavky k 31,12.2014 Vlehote splatnosti  Po kehote splatnosti  PohPadévky spolu
a b c d

Dlhodobé pohPadiviky

PohFadévky 2z obchodného styku 0 0 0

PohFaddvky vodi deérskej ittovnej jednotke

a materskej Gtovnej jednotke 0 o 0

Ostatné pohl'adavky v rimci

konsolidovaného celku 0 0 0

Pohladavky voii spolo¢nikom, &lenom

a zdruZenin 0 0 0

Iné pohPadavky 0 0 0

Dlhodobé pohl’addvky spolu 0 0 0

Kritkodobé pohl’addvky

Pohladévky z obchodného styku 4312673 13 268 669 17 581 342

PohTadévky vodi dedrskej tidtovnej jednotke

a materskej ittovnej jednotke 0 0 0

Ostatné pohladivky v rimei

konsolidovaného celku 0 0 0

PohFadavky vodi spoloénikom, &lenom

a zdmZenin 0 ] 0

Sociflne poistenie 0 0 0

Dafiové pohladavky a dotécie 2636 310 0 2636 310

Iné pohl'adavky 980 525 0 980 525

Kritkodobé pohl'adévky spoln 7 929 508 13 268 669 21198177
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Vekové Strukttra pohfadévok za predchddzajice a&tovné obdobie je uvedend v nasledujiicom prehlade:

Pohl'addvky k 31.12.2013 Vlehote splatnosti  Po lehote splatnosti PohPadévky spolu
a b c d

Dihodobé pohPadavky

Pohl'adévky z obchodného styku 0 0 0

PohFadivky vodi deérskej GEtovnej jednotke

a materskej tovnej jednotke 0 0 0

Ostatné pohPadévky v ramci

konsolidovaného celku 0 0 0

Pohfaddvky void spoloénikom, &enom

a zdruZeniu 0 0 0

Iné pohPadivky 0 0 0

Dihodobé pohPadivky spola 0 0 0

Kritkodobé pohPadévky

Pohladévky z obchodného styku 7790 266 8723 036 16 513 302

Pohladévky voli deérskej Gitovnej jednotke

a materskej Gétovnej jednotke 0 0 0

Ostatné pohFaddvky v ramci

konsolidovaného celku 0 0 0

PohPadévky vodi spolotnikom, &lenom

a zdruZeniu 0 0 0

Sociélne poistenie 0 0 0

Datiové pohPadévky a dotécie 1184179 0 1194179

Iné pohFadévky 885 702 1% 166 904 868

Kritkodohé pohPadivky spolu 9870 147 § 742 202 18 612 349

Siidastou tabuliek o vekovej #truktire pohPadévok za be¥né a predchédzajiice ittovné obdobie nie je odlofeni daiiova
pohladévia (8t 481). Informécic o odloZenej dani si uvedené v Zasti G.4,

5. Finan¥né i¥ty

Ako finanéné Gty si vykdzané peniaze v pokladnici, ¢ty v bankdch a ceniny. Uttami v bankéch mb¥e Spoloinost’ volne
disponovat’.

Prehl'ad jednotlivych poloZiek finanénych tittov:

Nézov polozky 31.12.2014 31.12. 2013
Pokladnica, ceniny 28264 26927
BeZné Gity v banke alebo v pobotke zahrani¢nej banky 2 883 442 3238 450
Vkladové G2ty v banke alebo v pobotke zahranitne; banky terminované 0 0
Peniaze na ceste 4733 395
Spolu 2916 439 3265772
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6. Kritkodoby finantny majetok

7.

Ako kritkodoby finanény majetok s vykézané emisné kvéty:

BeZné uctovné obdobie (rok 2014)

Krétkodoby finan¥ny majeiok Stav " Stav
k 1.1.2014 Prirastky Uty sn12.2004
a b c d ¢
Majetkové cenné papiere na obchodovanie 0 0 0 0
Dlhové cenné papiere na obchodovanie 0 0 0 0
Emisné kvoty 384 339 81229 57128 408 439
Dihové cenné papiere so splatnostou do
Jjedneho roka drZané do splatnosti 0 0 0 0
Ostatné realizovatel'né cenné papiere 0 0 0 0
Obstarévanie krdtkodobého finanéného
majetku 0 0 0 0
Krétkodoby finanény majetok spolu 384 339 81229 57128 408 439
Casové rozliSenie
Ide o tieto poloZky:
Opis polozky Zasového rozliienia 31.12. 2014 31.12. 2013
Niiklady budiicich obdobi dihodobé, z toho: 0 5692
Prendjom reklamnej plochy, znatkové reftanrécie, reklamnd spoluprica 0 5692
Niklady budiicich abdobi kritkodobé, z toho: 357 546 168 476
Prendjom reklamnej plochy, znatkové reitaurécie, reklarmma spoluprica 300 164 134 218
Poistné 32451 34 258
Ostatné 24 931 0
Prijmy budiicich obdobi kritkodobé, z toho: 2779 2779
Prengjom 2779 2719
Spola 360 325 176 947
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G. INFORMACIE O UDAJOCH NA STRANE PASIV SUVAHY
1. Viastné imanie
Informécic o vlastnom imanf si uvedené v dasti C a P.

2. Rezervy
Prehl'ad o rezervich za bené tittovné obdobie je uvedeny v nasledujicom prehPade:

Bezné tittovné obdobie (rok 2014)
Nizov poloZky Stav Stav
k1.1.2014 Tvorba Pouzitie Zrulenie k31, 12,2014
a b c d e T
Dihodobé rezervy, z toho: 845298 437 807 44218 115118 1123771
Ostatné rezervy dihodobé
Rezerva na stdne spory 70 000 0 0 0 70 000
Odchody do ddchodlm, odstupné 622 914 0 6952 0 615964
Iné 152 384 437 807 37 266 115 11§ 437 807
Ostatné rezervy dlhodobé spolu 845 298 437 807 44 218 115 118 1123771
Kritkodobé rezervy, z toho: 2032727 23177 1966 994 65 734 2317734
Zikonné rezervy kritkodobé
Mzdy za dovolenkn vrétane
sociflneho zabezpefenia 590 446 564 360 590 446 0 564 360
Overenie Gftovnej zavierky a
zostavenie dafiového priznania 22 500 25222 22 900 0 25222
Rezerva na emisic 65 734 57 467 0 65 734 57 467
Zikonné rezervy kriitkodobé spolu 679 080 647 049 613 346 635 734 647 049
Ostatné rezervy kritkodobé
Rezerva na objemové bonusy 960 249 1089 985 960 250 0 1089 985
Uroky z Gverov 96 710 35375 9 710 0 35375
Ine 296 688 545 325 296 688 0 545 325
Ostatné rezervy kratkodobé spolu 1353 647 1670 685 1353 648 0 1 670 685

Rezetva na odchodné do déchodku bola vytvorend s pouZitim poisinej matematiky.
Rezerva na emisie vypustené do ovzdugia vo vyike 65 734 EUR bola vytvorend vo vy¥ke odhadovaného mnoZstva

vypustenych emisii do ovzdusia potas G&ovného obdobia alitlovnej hodnoty emisnych kvél, ktoré Spolonost
predpoklada odovzdaf’ podFa zékona o ocbchodovant s emisnymi kvétami,

34



Heineken Slovensko, a.5.

Poznamky U¢ POD 3 - 01

3

1COo (3]6]5]2]8]3[5]1]

DIC [2][0]2]6J1[5]1]5][7]3]

Prehl'ad o rezervich za predchédzajiice fiétovné obdobie je uvedeny v nasledujicom prehPade:

Bezprostredne predchddzajice G&tovné obdobie (rok 2013)

Nézov poloZky Stav Stav
k 1.1.2013 Tvorba PouZitie Zruenie k31.12.2013
a b [ d e f
Dlhodobé rezervy, z toho: 1057 515 166 778 79 478 299 517 84529%
Ostatné rezervy dlhodobé
Rezerva na stidne spory 70 000 0 0 0 70 000
Odchedy do dichodiu, odstupné
Zivotné a pracovné jubiled 648 440 0 25526 0 622914
Iné 339075 166 778 53952 299517 152384
Ostatné rezervy dihodobé spolu 1057 515 166 778 79 478 299 517 845298
Kritkodobé rezervy, z toho: 1534513 2616818 2029116 89 488 2032727
Zikonné rezervy kritkodobé
Mzdy za dovolenku vrétane
socidlneho zabezpelenia 602 820 590 446 602 820 0 590 446
Overenie G¥tovnej zévierky a
zostavenie dafiového priznania 43 400 22 900 40 480 2920 22900
Rezerva na emisie 86 568 65 734 0 86 568 65 734
Zikonné rezervy kritkodobé spolu 732 788 679 080 643 300 89 488 679 080
Ostatné rezervy krdtkodobé
Rezerva na objemové bonusy 670517 1416 967 1127235 ] 960 249
Urcky z tiverov 97 088 224083 224 461 0 96 710
Iné 34120 296 688 34120 0 296 638
Ostatné rezervy kritkodobé spolu 801725 1937738 1385816 0 1353 647

Zaviizky

Struktira zéviizkov (okrem bankovych fiverov) podTa zostatkovej doby splatnost je uvedena v nasledujicom prehlade:

Nizov polo¥ky 31.12. 2014 31.12.2013
Dihodobé zdviizky spolu 25268217 22 315 006
Zaviizky so zostatkovou dobou splatnosti nad p#f rokov o 0
Zavazky so zostatkovou dobou splatnosti jeden rok a¥

pi rokov 25268217 22315006
Kritkodobé zéviizky spolu 35 258 542 27833917
Zévizky so zostatkovou dobou splatnosti do jedného

roka vritene 31057 021 27 347 540
Zavizky po lehote splatnosti 4201 521 486 377

V ramei dlhedobych zéviizkov Spolotnost eviduje tver poskytnuty spolo¢nostou Mouterij Albert vo vy¥ke 25 000 000 €

splatny v rokn 2016,

Sucaston vekovej $truktiry ziviizkov nie

v gasti G.4.

Je odloZeny datiovy zéviizok (GEct 481). Informécie o odloZenej dani s6 uvedené
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4. OdloZeny dafiovy zdviizok

Vypolet odloZeného datiového zévizku je uvedeny v nasledujicom prehfade:

Nézov poloZky 31.12.2014 31.12.2013
Dotasné rozdiely medzi G&tovnou hodnotou majetku a dattovou

zékladiion, z toho: 11227 847 10 126 146
- odpoditatefné -2401 723 -2 570 905
— zdanitePné 13 629 576 12 697 051

Dotasné rozdiely medzi 4étovnou hodnotou zavizkov a

detiovou zékladiiou, z toho: -2 724 550 -1762 031
— odpotitatePné -2 724 550 -1 762 031
— zdanitelné 0 0
M oZnost’ umorovar’ daiiovi stratu v budficnosti 1] 0
MoZnost’ previest’ nevy uZité dafiové odpodty 0 0
Sadzba dane z prijmov (v %) 22 22
OdloZena daliova pohPadévka 1127 780 953 246
Uplatuensa dafiovd pohl'adivka 1127780 953 246
Zahi&ovand ako naklad / (zniZenie) nakladov =174 534 -95 235
Zan¥ovana do vlastného imania 0 0
OdloZeny dafiovy ziviizok 2 998 505 2793 351
Imena odlokeného dafiového zdviizku 205154 -536 907
Zaidtovand ako néklad / (zniZenie) nékledov 205 154 -536 907
Zuaidtovana do vlastného imania 0 0
Iné 0 0
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Tvorba a Serpanie socidineho fondu v priebehu Gitovného obdobia st znézornené v nasledujiicom prehl'ade:

Nézov poloZky 31.12. 2014 31,12. 2013
Zaliato¥ny stav socidlneho fondu 315 006 292793
Tvorba socidineho fondu na tarchu nékladov 85726 80752
Tvorba socidlneho fondu zo ziskn 0 0
Ostatnd tvorba socidlneho fondu 0 0
Tvorba socidineho fondu spolu 85726 80 752
Cerpaniie socidineho fondu 132515 58 339
Koneény zostatok socidineho fondu 268 217 315 006

Cast’ socidlneho fondu sa podPa zakona o socidlnom foade tvorf povinne na farchu nékladov a &ast sa md¥e vytvirat
zo zisku, Sociilny fond sa podFa zikona o socidlnom fonde Cerpd na socidlne, zdravotnd, rekreatné ainé potreby

zamestnancov,

6. Bankové dvery
Strukttira bankovych iverov je uveden v nasledujticom prehlade:

Urok Détam 3“;:;;:;1:; Sums istiny iu;nr?s;fltinl::i
Niézov poloZky Mena pa . v enrdch
ve  Spiwnosti mene k 31.12.2014 mene
k31.12.2014 k 31.12.2013
a b c d e f [
Dlhodobé bankové dvery
Bankovy Gver EUR 0 0 0 0
0 0 [
Kritkodobé bankové Gvery
Kontokorentny dver (TB} EUR 1,024  31.12.2014 0 ] 0
Kreditné platobné karty (TB) EUR 19 mesaine 14 613 14 613 10997
14613 14 613 10997
Spolu 14 613 14 613 10 997

Krétkodoby bankovy uver je vo forme kontokorentného Givern v celkovej vySke 6 500 000 EUR (4strann4 zmluva, kde je
dlznikom 1 Heineken Slovensko, a.s., dlZnikom 2 Heineken Slovensko Sladovne, a.s. a dlznikom 3 Heineken Slovensko

Distribiicia, spol. s r.0.), z &oho:

*  Zavima Sast (iverové rimea je 3 500 000 EUR vo forme kontokorentu — tiio asf je poufita ako zabezpedenie k

bankovym zérukdm (komitovana éasr).

*  Nezaviznd ¢ast’ v sume 3 000 000 EUR shazi na pokrytie cash poolingového attu.
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Struktara pozitick od spriaznenych osbb je uvedend v nasledujicom prehPade:

Suma istiny Suma istiny Suma istiny
Nézov poloZky Mena Urok p.a, Détum v prisluinej v eurdch v prislunej
v% splatnosti mene k31.12.2014 mene
k 31.12.2014 o k 31.12.2013
a b c d e f g

Dlhodobé pdZitky
Mouterij Albert EUR Ewibor +0,50% 2014 0 0 15 000 800
Mouterij Albert EUR Euwibor +0,70% 2016 18 000 000 18 000 000 ¢
Mouterij Albert EUR 255% 2014 0 0 7 000 000
Mouterij Albert EUR 0.95% 2016 7 000 000 7 000 000 0
Dlhodobé pdkikky spolu 25000000 25000 000 22 000 000
Kritkodobé paZitky
Mouterij Albert EUR 0 0 0
Kritkodobé pdZi&ky spolu 0 0 ]

Dihodobé pbZitka Mouterij Albert v sume 7 000 000 EUR bola splaten 30.6,2014 v plnom rozsahu a v ten isty deit bola
uzatvorend nova zmluva na sumu 7 000 000 EUR so splatmosfou 30.6,2016. Dihodobi pdZitka v sume 15 000 000 EUR
bola splatend 28.11.2014 v plnom rozsahu anisledne bola uzatvorend novd zmluva na summ 18 000 000 EUR so
splatnostou 28,11.2016.

7. Casové rozl¥enie

Struktiira dasového rozlfSenia je uvedens v nasledujiicom prehfade:

Nézov polozky 31.12.2014 31.12. 2013
Vydavicy budiicich obdobi kritkodobé, z toho: 0 70 000
Ostatné 0 70 000
V¥nosy budicich obdobi kritkodobé, z toho: 350972 318 604
Emisné kvéty 350972 318 604
Spolun 350972 388 604
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H. INFORMACIE O V¥NOSOCH

1. Triby za vlastné v¥kony a tovar

TrZby za vlastné vykony a tovar podra Jednotlivych segmentov, t. j. podl'a typov vyrobkov a shiZieb, a podl'a hlavnych
teritorii s uvedené v nasledujticom prehlade:

Oblast’ Pivo Sled.odpad Sluzby atovar Spolu
odbytu 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
a b c d € f g

Slovenska
republka 77961186 85307545 852377 754669 15997862 14 B30050 94811425 100892264
Ostatné
krajiny 3886117 2572509 0 118750 1280038 1591657 5166 155 4282916
Spolu 81847303 87380054 852377 873419 17277900 16421708 99977 580 105175181

2. Zmena stavu zéisob viastnej viroby

Zmena stavu zésob vlasinej vyroby vykédzand vo vykaze ziskov a sirdt je amiZenie 129 801 EUR (v roku 2013 zniZenic
352 624 EUR). Vychadzajiic zo sivahovych poloZiek predstavuje zniZenie 41 893 EUR (v roku 2013 znf¥enie 503 901
EUR), ake je to znizomené v nasledujicom prehPade;

Zmena stavu
2014 2013 vrlitroorganizaény ch zasob

Niézov poloZky

Konelny Konetny Zatiatoény 2014 2013

zostatok zostatok stav

a b c d e f
Nedokondend vyroba a
polotovary vlastnej vy roby 716 297 924 602 1081 476 -208 306 -156 8§74
Vyrobky 1122781 956 368 1303396 166 413 -347 (028
Zvieratd 0 0 0 0 0
Spolu 1839078 1880971 2384872 -41 893 -503 901
=== e (=== ———————]
Rekl. anekv. HV x X X 31120 20 853
Skody na RV pivo X X X ()} 259
Skody na HV pivo x x X 99 527 130 165
Iné X X X -218 555 0
Zmena stave yniitroorganiza¥nych zdsob vo vikaze ziskov a strft -129 801 -352 624
I _— — _ ___J T —

Rozdiel je spbsobeny tym, e niektoré polosky sa podfa slovenskych pravnych predpisov nefitujii prostrednictvom
zmeny stavu, alc priamo na pristuiné iné Gsty nékladov a vynosov.
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3. Aktivécia ndkladov, v¥nosy z hospodarskej innosti, finantnej &innosti 8 mimoriadnej Einnosti

Prehlad o vynosoch pri ektivicii nékladov, vynosoch z hospodérskej innosti, finanénej &innosti 8 mimoriadnej Sinnosti
Jjeuvedeny v nasledujiicom prehl'ade:

Néazov polozky 2014 2013
Vyznammé poloZky pri aktivieii ndkladov, z toho: 0 b
Ostatna ektivacia 0 0
Ostatné viznemné polozky vynosov z hospodirskej tinnosti, z toho: 335 584 1303 845
Trzby z predaja odpadu z vlastny ch obalov 114 511 649 441
Zmluvné pokuty a pensle 71 722 530
Emisné kvéty 57 467 65734
V¥nos z depozitn pri vyradeni vratny ch flia3 7134 300000
V¥nosy z odpisany ch pohFPaddvok 5310 176 884
Iné 79 440 111 256
Finaniaé vinosy, z toho: 6293 4 064
Kurzové zisky, z toho: 1243 1176
Kurzové zisky ku diiu, ku ktorému sa zostavuje 68tovnd zavierka 52 20
Ostatné vyznamné poloZky finanénych vynosov, z toho: 5050 2 888
V¥ nosové troky 5050 2888
Mimoriadne v¥nosy, z toho: 0 9
Néhrada £kody zo Zivelny ch pohrém od poist'ovne 0 ¢
4. Cisty obrat

Cisty obrat Spolotnosti na alely zistenia povinnosti overenia individualnej Gdtovnej zévierky auditorom [§ 19 ods. 1
pism. a) zékona o GEtovnictve] je uvedeny v nasledujiicom prehFade:

Nézov poloZky

2014 2013

Triby za viastné vyrobky

TrZby z predaja sluZich

Trzby zatovar

Vynosy zo zékazky

Vy¥nosy z nehnutelnosti na predaj

Iné v¥nosy stivisiace s beZnou &innost'ou

Cistg obrat spolu
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L INFORMACIE O NAKLADOCH

1. Naklady na poskytnuté sluZby, ostatné ndklady na hospoddrsku innost’, finanéné a mimoriadne néklady

Prehfad o ndkladoch na poskytnuté slufby, ostatnych nékladoch na hospodarsku ¢nnost, finantnych a mimoriadnych
nékladoch:

Nézov polozky 2014 2013
Niklady na poskytnuté sluZhy, z toho: 27971672 25916 101
Naklady voci auditorovi, auditorskej spolodnosti, z toho: 34575 39 100
Naklady na overenie individudlnej (itovnej zavierky 34575 39100
Ostatné vyznamné polozky nékladov za poskytruté shiby, z toho: 27937097 25 877 001
Néklady na inzerciu, reklamu 11236 417 1700 935
Doprava, preprava 4435 698 44577715
Oprava 4 idrzba 2621 487 2642876
IT sluzby 1812907 1173795
Outsourcing 1095 928 432 847
Nekapitalizovany leasing - autd 825 493 1036 536
Merchandising/hostesky 627011 457217
MontéZe, demontéze, servis DBE, markizy, sv. reklamy 613 678 673573
Know how fees 543 832 565 795
V¥ skum trhu 503 228 348 385
Niéjomné, prendjom 399 766 501 553
Reprezenticia 208 216 210262
Prévne, ekonomické a iné poradenstvo 103 873 141 289
Cestovné néhrady 88 404 85238
Provizie za predaj 52444 2609
Ostatné 2768 715 2446316
Ostatné vyznamné polotky ndkladovz hospodirskej tinnosti, z toho: 1967 544 2 410761
Podpora predaja, sponzorstvo, dary 1293 208 1417577
Manks a $kody 337 061 353352
Odpis nevymoZitel'nych pohFadivok 66 857 110916
Odpis postilipeny ch pohladavok 5310 176 884
Pokuty a pendle 4114 96
Tvorba a zitovanie opravny ch poloZiek k pohl'adivkam -65 514 -46 689
Iné 326 508 398 631
Finanéné ndklady, z toho: 88 554 374124
Kurzové straty, z toho: 5488 3765
Kurzové straty ku difu, ku ktorému sa zostavuje iétovna zévierka 33 44
Ostatné vyznamné polozky financnych nékladov, z toho: 83 066 376 360
Nakladové Groky 249975 318 008
Bankové poplatky 22 295 15252
Tvorba a zitovanie opravny ch poloziek k finanénému majetku -200 000 0
Iné 10 796 37100
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INFORMACIE O DANIACH Z PRIIMOV

Prevod od teoretickej dane z prijmov k vykazane] dani z prijmov je uvedeny v nasledujiicom prehlade:

2014 2013
Néz, loZk: i
v poloEty Z:;':d Dafi  DaXv% Zékladdae  Dat  Daiiv%
a b c d e f g

V¥ sledok hospodérenia pred
zdanenfm, z toho: 12 050 212 100,00 % 19 461 705 100,00 %
teoretickd dar 2651047 22,00 % 4476192 23,00 %
Datiovo neuznané naklady 4 369 108 961 204 7.98 % 5141154 1182 465 6,08 %
V¥nosy nepodlichajice dani -1 391 465 =306 123 -2,54%  -1697 095 -390 332 -2,01 %
Vplyv nevykazanej odloZenej
datiovej pohladévky 0 0 0,00 % 0 0 0,00 %
Umorenie dafiovej straty 0 0 0,00 % 0 (1] 0,00 %
Zmena sadzby dane 0 0 0,00 % 0 0 0,00 %
né 0 0 0,00 % 0 0 0,00 %
Spolu 15027 855 3306 128 2744% 22905764 5268325 2707 %
Splatni dail z prijmov 3306128 27,4 % 5268325 270"%

e
OdloZend dafi z prijmov 30620 0,25 % -632 142 -3,25 %
Celkové dali z prijmov 3336 748 27,69 % 4636183 2382 %

B —
Daltie informécie k odioZenym daniam:

2014 2013

Suma odloZenej datiovej pohFadévky iétovanej ako néklad alebo vinos
vyply vajiica zo zmeny sadzby dane z prijmov 0 43 329
Suma odloZeného dafiového zéviizku Giétovaného ako néklad alebo vynos
vy ply vajiici zo zmeny sadzby dane z prijmov 0 126 971
Suma odloZenej dafiove] pohl'adivky tykajiica sa umorenia datiovej straty,
nevyuZity ch dafiovych odpodtov a iny ch nirokov, ako aj dofasny ch rozdielov
predchédzajiicich (&tovny ch obdobi, ku ktorym sa v predehsdzajticich Gé&ovny ch
obdobiach odloZend dafiova pohPadévka neittovala 0 0
Suma odloZeného dariového zavizku, ktory vznikol z dévodu netiftovania tej dasti
odloZenej dafiovej pohl'adévky v beZnom &tovnom obdobi, o ktorej sa G¥ovalo
v predchédzajicich d&tovny ch obdobiach 0 0
Suma neuplatneného umorenia dafiovej straty, nevy uZity ch datiovy ch odpottov
2 iny ch nérokov & odpotitatelny ch dofasny ch rozdielov, ku ktorym nebola
igtovand odloZend dafiové pohPadévka 0 0
Suma odloZene] dane z prijmov, ktoré sa vztahuje na poloZky istované priamo
na ¥ty vlastného imania bez G¥tovania na Gty nékladov a vinosov 0 0
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K. INFORMACIE O UDAJOCH NA PODSUVAHOVYCH UCTOCH

Prehlad podsivahovych poloZiek:

Nazov poloZky 2014 2013
Prenajaty majetok 194 210 204 862
Majetok v najme (operativny prendjom) 2 989 341 3158947

Majetok prijaty do dschovy 0 0
Poh'adéivky z derivitov 0 0
Zaviizky z opcii derivitov i} 0
Odpisané pohl'adévky 0 0
PohPadivky z lizingu 0 0
Zavizky z lizingn 0 o
Iné poloZky ] 0
Naiaté mojetok

Spolodnost’ mé v ndjme (operativny leasing) 251 osobnyeh dut v obstardvacej cene 2 989 841 EUR. Néajom osobnych dut
kon¢f v rokoch 2015-2017.

Prenajat) majetok

Spolotnost' prenajima &ast’ parcely, &. 1136/1, druh pozemku zastavané plochy a nédvoria, o celkovej vimere 73 539 m2,
prenajaté plocha 40 m2, &asf’ parcely &. 1464, druh pozemku zastavané plochy a nédvoria, o celkovej vymere 6 814m2,
prengjatd plocha 3 100m2 tretej osobe (spriaznenej osobe) za Gdelom vystavy rekuperadnej jednotky vo hvozde & 5a
realizicie projektu saladinky. Nijomna zmluva je uzatvorend na dobu neurtiti. Prenajati &ast prenajatého majetku
vykazuje v sivahe ako dihodoby hmotny majetok. Rotné vynosy z ndjomného 50 priblizne 8 338 EUR,

Spolotnost’ prenajima &ast’ nchnutelnosti, ktoré je zapisand na liste vlastnictva & 440 vedenom Spravou katastra
Komirno pre okres Komémo, obec Hurbanavo, k.ii. Bobatd sko stavba bez stpisného &fsla (Diclita) na pare. & 1461.
Prengjimatef vedic vo svojej evidencii tito stavbu ako objekt & 33 Technicky usek — Dielne tretfm osobém. Néjomné
zmluvy st uzatvorené na dobu neurditii. Prenajati &ast’ majetku vykazuje v sivahe ako dlhodoby hmotny majetok. Roéné
vynosy z nijomného 80 priblizne 23 928 EUR.

Spolo&nost prenajfma Cast’ administrativnej budovy na parc. & 1471, v ktorej sa nachadza kuchyfia o celkovej rozlohe
294,6 m2, kion) prenechdva do uZivania spola so zatiadenim tretej osobe. Najomnd zmluva je uzavretd na dobu neuréitd.
Prenajatt ast’ majetku vykazuje v sivahe ako dlhodoby hmotny majetok. Ro&né vynosy z n§jomného st 33,19 EUR.

Spolofnost’ prenajima dast’ nebytovych priestorov nachédzajiicich sa v Hurbanove, Novozémocka &. 2 o vymere 200 m2
tretej osobe. Nijomnd zmluva je uzavretd ba dobu neurdith. Prenajati tast majetiu vykaznje v sivahe ako dthodoby
hmotny majetok. Ro&né vynosy z ndjomného st 0,40 EUR.

Spolognost’ prenajima nebytové priestory nachidzajice sa na vlici Novozimocks &.2 Hurbanovo, zapisané na LV &, 440,

katastrilneho lizemia Bohath na parcele £.1496 so sapisnym & 720 tretej osobe. Prenajats plocha sii 2 m2. Néjomnd
zmluva je uzatvorena na dobu neurditl. Rodné vinosy st 900 EUR.
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L. INFORMACIE O INYCH AKTIVACH A INYCH PASIVACH
1. Podmienené zivizky

Spolofnost’ mé nasledujlice podmienené zévizky, ktoré sa nesledujii v beznom fiétovnictve a neuvidzajl sa v sGvahe:

Spolofnost’ m v ngjme {operativny leasing) 251 kusov osobnych motorovych vozidie! v obstarivacej cenc 2 989 841
EUR. Néjom osobnych aut kon#f v rokoch 2015-2017.

Vzhfadom na to, ¢ mnohé oblasti slovenského datiového préva doteraz neboli dostatofne overené praxou, existuje
neistota v tom, ake ich budd dafiové orgény splikovat. Mieru tejto neistoty nie je mo¥né kvantifikova” a zanikne a#
potom, ked’ budd k dispozicii privne precedensy, pripadne oficidlne interpreticic prislulnych orgdnov. Vedenie
Spoloénosti si nie je vedomé Ziadnych okolnosti, v désledku ktorych by jej vznikol vimamny niklad,

M. INFORMACIE O PRIJMOCH A VYHODACH CLENOV STATUTARNYCH ORGANOV, DOZORNYCH
ORGANOV A INYCH ORGANOV UCTOVNE] JEDNOTKY

Spolotnost tito informdcin neuvidza z dévodu zistenia informécie o finanénej situdcii konkrétneho ¢ena Statutdrneho
orgénu, dozornej orgdnu elebo in€ho orginu titovnej jednotky.
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N. INFORMACIE O EKONOMICKYCH VZTAHOCH UCTOVNES JEDNOTKY A SPRIAZNENYCH OSOB

Spolotnost’ uskutodnila v priebehu G&tovného obdobia nasledujice transakcie so spriaznenymi osobami (okrem transakeii
s materskou (¥tovnou jednotkou a deérskymi Gistovnymi Jjednotkami):

Kéd druhn Hodnotové vyjadrenie
Sestersk4 Gétovnd jednotka obchodu obchodu
2014 2013
a b c d
Transakcie so sesterskymi podnikmi
Nékup sluZicb 01 1 696 288 2548 804
z toho: ndklady na propagdciu 70 249 173 662
ndklady na know how fees 0 565 795
podpora IT procesov 0 661 130
ostatné poradenské siuzby 28571 17 029
Skolenia a tréningy 850 21629
ostatmé 34176 402 224
ndklady na udtovné shiby 1095928 270 400
provizia za ndkup 534 866 436 934
Nékup surovin na vyrobu piva 01 7 460 721 7 686 790
Nikup piva z ponifélia 0] 3252408 2 870 581
Nikup liceneif na pivo 05 137 072 128 718
Prijatie arofenej pozitky 08 31 000 000 15 000 000
Splatka dlhodobej &asti pb¥itky ng 28 000 000 18 000 000
Nikladové tdroky z prijatej poZitky 08 249 975 317 758
Prijaté, poskytnuté zilohy na cudzie obaly i1 161 734 -167 562
Nijomné 11 9384 9384
Predaj piva 01 3868972 2 467 266
Predaj tovatu - pivo 01 2523 950
Predaj ostainého materislu 01 37873 53 963
Refakiurdcia ostatnych sluXieb 1] 205 183 207 005
Predaj sluZieb 01 2215 400 2527643
Predaj energii 01 2037202 2 823 858
Prijaté zalohy za obaly 11 133399 71 964
Prendjom nehnutelnosti i1 8338 8338
Ostainé 1 1180 1302
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Kéd druhu Hodnotové vyjadrenie
Deérska iétovné jednotka/Materské iétovna jednotka obchodu obchodu
2014 2013
a b ¢ d
Transakeie s materskou spolotnosfou
Niékup slufieb 01 1822 143 0
z toho: ndklady na propagdciu 0 0
Skolenia a tréningy 19782 0
osiatné 209 456 ]
ndklady na know how fees 543 846 0
podpora IT procesov 1 049 059 0
Nakup licencii na pivo 05 0 114 765
Licencie za predaj piva na zahranidnych trhoch 05 0 131 874
Predaj sluZieb 01 60 726 0
Refakturécia ostatnjch sluZieb 01 4058 0
Transakeie s deérskou spolotnost'ou
Nékup sluZieb 01 12512 704 10 561 475
z toho: ndklady na propagdciu 517 306 512 889
podpora predaja.ztavy, bénusy 11876472 @727 045
ostatné 332 227 412
ndkiady na skladovanie POSM 118 589 88942
Skolenia a tréningy 0 53
energie 5 154
Predaj DHM 01 11 561 11 711
Néjomné 11 0 4 980
Predaj piva 01 85 851 163 92412979
Predaj tovaru - pivo 01 9 692 (99 8 045 860
Predaf ostatného materidlu 01 21456 7152
Refakturdcia ostatnych shufieb 01 16238 17 854
Predaj sluzieh 01 23859910 2 580 926
Ostainé 01 21 657 604 22218 688
Prijaté, poskytnuié zilohy za vratné obaly 11 472 444 472 444

Kéd druhu obchodn:

01 - kiipa

05 - licencia

08 - dver, pHZitka
11 —iny obchod
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Vybrané aktiva a pasiva vyplyvajiice z transakeif so spriaznenymi osobami st uvedené v nasledujicom prehlade:

31.12.2014 31.12.2013
Pohladdvky z obchodného styku 12 828 810 11 448 502
Ostatné pohl'adavky v ramei konsolidovaného celku 0 0
Spolu aktiva 12 828 810 11 448 502
Ostatné dthodobé zéviizky (dihedobo trotens paozitka) 25 000 000 22 000 000
Zévizky 2z obchodného styku 7474 576 3187617
Spolu pasiva 32 474 576 25 187 617

0. INFORMACIE O SKUTOCNOSTIACH, KTORE NASTALI PO DNI, KU KTOREMU SA ZOSTAVUJE
UCTOVNA ZAVIERKA, DO DNA ZOSTAVENIA UCTOVNE) ZAVIERKY

Po 31.decembri 2014 nenastali udalosti majice vyznamny vplyv na vemé zobrazenie skutognosti, ktoré 50 predretom
idtovnictva.

P. INFORMACIE O VLASTNOM IMAN]

PrehTad o pohybe vlastného imania v priebehu 6&tovného obdobia je uvedeny v nasledujucej tabufFke:

BeZné Gitovné obdobie (2014)

PoloZka vlastného imania Stav k Stav k
112004 FrOWy Ubytky  Presmy o0
a b c d ¢ f
Zikladné imanie 3 360 000 0 0 0 3300000
Zgkladné imanie 3300000 0 3300 000
Zmena zékladného imania 0 0 0 0 0
Pohladévky za upisané vlastné imanie 0 0 0 0 0
Emisné d%io 0 0 0 0 0
Ostatmé kapitilové fondy 12 188 0 0 0 12 188
Zikonné rezervné fondy 663 879 ] 0 0 663 879
Zékonny rezervny fond (nedelitelny fond) 663 879 0 0 0 663 879
Rezervny fond na viastné akcie a viastné
podiely 0 0 0 0 0
Ostatné fondy zo ziskn 0 0 0 0 [
Statutsme fondy 0 0 0 0 0
Ostatné fondy zo zisku 0 0 0
Oceilovacie rozdicly z precenenia -18 937 0 0 0 -18 937
Qcetiovacie rozdiely z precenenia majetku a
zhvizkov 0 0 0 0 0
Ocefiovacie rozdiely z kapitdlovych tifastin -18937 0 0 0 -18 937
Oceiiovacie rozdiely z precenenia pri zItent,
splynuti a rozdeleni 0 0 0 0 0
Vysledok hospodirenia minuich rokov 19394 2 0 0 19396
Nerozdeleny zisk minuly ch rokov 19 394 2 0 0 19 396
Nenhradené strata minuly ch rokov 0 0 0 0 0
Vysledok hospodirenia beZného Gtovného
obdobia 14825522 8713462 14825522 0 8713462
Spolu 18802046 8713464 14825522 0 12689988
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Z#kladné imanie bolo splatené v pinom rozsahu.

Prehfad o pohybe vlastného imania za predchadzajice idtovné obdobie je uvedeny v nasledujtcej tabul'ke:

Bezprostredne predchédzajiice ii¢tovné obdobie (2013)

PoloZka viastného imania Stav k , Stavk
lizory  Primstky o Ubvy o Preamy %00
a b c d e f
Zakladné imanie 3306 000 0 0 0 3300000
Zgkladné imanie 3300 000 0 3 300 000
Zmena zikladného imania 0 0 0 0 0
PohFadévky za upisans vlastné imenic 0 0 0 0 0
Emisné s¥io 0 0 0 0 0
Ostatné kapitélové fondy 12188 0 0 0 12 188
Zikonné rezervné fondy 663 879 0 L] 0 663 879
Zékonny rezervay fond (nedelitelny fond) 663 879 0 0 0 663 879
Rezervny fond na vlastné akeie a viasiné podiely 0 0 0 0 0
Ostatné fondy zo zisku 0 (1] 0 0 ]
Statutéme fondy 0 0 0 0 0
Ostatné fondy zo zisku 0 0 0
Ocedtovacie rozdiely z precenenia -18 937 0 0 0 -18 937
Ocetiovacie rozdiely z precenenia majetku a
zhvizkov 0 0 0 6
Oceilovacie rozdiely z kapitélovych fiastin -18 937 0 0 0 -18 937
Ocefiovacie rozdiely z precenenia pri zltdent,
splynutf a rozdelen{ 0 0 0 ] 0
Vysledok hospodérenia minulfch rokov 19 394 0 0 0 19 394
Nerozdeleny zisk minutych rokev 19394 0 0 0 19394
Neuhradend strata minulych rokov 0 0 0 0 ¢
Vysledok hospoddrenia be¥ného aétovného
obdebia 17580 710 14825522 17580 710 0 14825522
Spolu 21557234 14825522 17580 710 0 18802046

Zdkladné imanie Spolecnosti vo vyke 3 300 000 EUR (31. decembra 2013: 3 300 600 EUR) tvori:

® 10 kusov kmefiovych akcif s menovitou hodnoton 330 000 EUR, akcia znie na meno a md podobu zaknihovaného
cenného papiera (k 31. decembru 2013: 10 kusov kmediovych akeii s menovitoy hodnotou 330 000 EUR),

Vietky akcie boli riadne splatené.

Drtitelia akcii majy ndrok na dividendy podla rozhodmutia vainého zhromaidenia amafi prdve hlasovat, pridem
kaZdyeh 330 000 EUR predstavuje jeden hlas .

K 31. decembry 2014 bol zakadny zisk vo vyske 1205 021 EUR pred zdanenim na jednu kmefiovii akciu (% 31,
decembru 2013: 1 946 171 EUR na jednu kmeriovi akciy).
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Ustovny zisk za rok 2013 bol rozdeleny takto:

2013
Utovny zisk 14 825 522
Rozdelenie @fiovného zisku 2014
Pridel do zékonného rezervného fondu 0
Pridel do $tatutémy ch a ostatny ch fondov 0
Pride] do socidlneho fondu 0
Pridel na zvy genie zékladného imania 0
Uhrada straty minuly ch obdobi 0
Prevod do nerozdeleného zisku minulych rokov 0
Rozdelenie podielu na zisku spoloénikom, Slenom 14 825 522
Iné 0
Spolu 14825522

O rozdelenf vysledku hospodérenia za Gtovné obdobie 2014 vo vytke 8 713 462,00 EUR rozhodne valné zhromaZdenie.

Nayrh Statutérneho orgénu valnému zhroma¥denin je takyto:
- Razdelenie zisku akciondrom v plnej vydke 8 713 462,00 EUR

Povinny pridel do zikonného rezervného fondu nic je potrebny, pretoZe zékonny rezervny fond uZ dosishol svoju
maximélnu hranicu stanovent v prévnych predpisoch a v stanovich spolo¢nosti.
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Q. PREHDAD PENAZNYCH TOKOV K 31. DECEMBRU 2014

2014 2013
PeiiaZné toky z previdzkovej &innosti
Pedia¥né toky z prevédzky 26 208 862 30036 576
Zaplatené droky -249 975 -318 008
Prijaté troky 5050 2888
Zaplatend dafi z prijmov -4 499 700 =5 735102
Vyplatené dividendy 0 0
Peiia#né toky pred mimoriadnymi poloZkami 21464 237 23986 353
Prijmy z mimoriadny ch poloziek 0 0
Cisté peiiainé toky z previdzkovej &innosti 21 464 237 23 986 353
Peilazné toky z investi¥nej &Ginnosti
Nakup dlhodobého majetku -8375498 -7 162 499
Prijmy z predgja dlhodobého majetku 444 310 267 595
Obstaranie / prijmy z mvesticii 0 26 355
Prijmy a vy davky na dthodobé pdZigky -2 060 476 -2 185423
Prijaté dividendy 0 0
Cisté peiainé toky z investifnej Gnnosti -9 991 664 -2 053972
PefiaZné toky z finan&nej &innosti
Prijmy z Giverov a pbZitiek : 31003 616 - 15000 000
Vyplatené dividendy -14 825 522 -17 580 708
Vyplatené zakladné imanie 0 0
Splétky prijatych averov a paZiSick -28 000 000 -18 000 942
Cisté peiiazné toky z finannej Snnosti -11 821 906 -20 581 650
(Ubytok) prirastok pefiany ch prostriedkov a pefiaZnych
ekvivalentov -349333 -5 649 269
PefiaZné prostriedky a peiiazné ekvivalenty na zadiatku roka 3265772 8915 041
Peiiainé prostriedky a peliaZné ekvivatenty na konci roka 2916439 3265772
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PeliaZné toky z previdzky

Cisty zisk (pred odpo¥itanim trokovych, dafiovich
4 mimoriadnych polo¥iek)

Upravy o nepefiazné operdcie:

Odpisy dlhodobého hmotného a nehmotného majetku
Opravna poloZka k pohladévkam

Opravné polo¥ka k zasobam

Opravna poloZka k dthodobému hmotnému majetku
Opravn4 polozka k dlhodobému finangnému majetku
Nerealizované kurzové straty

Nerealizované kurzové zisky

Bezodplatné dary

Rezervy

Strata (zisk) z predaja dihodobého majetku

Vynosy z dlhodobého finandnéhe majetiar

Rozdiel medzi uznanou hodnotou vkladu a itovnou hodnoton

Iné nepefiaZné operacie
Zisk z prevadzky pred zmenou pracovného kapitalu

Zmena pracovného kapitah:

Ubytok (prirastok) pohTadévok z obchodného styku a injch
pohladévok (vrétane dasového rozlifenia aktiv)

Ubytok (prirastok) zésob

(Ubytok) prirastok zéviizkov (vritane &asového rozliSenia pasiv)

Pefiainé toky z previdzky

1CO [3[6]5]2]8T3]971]

DIE [2]0]2]0]1[5]1]5]7]3]

2014 2013
12295135 19 776 826
7097 063 7745 79
334120 29152
139750 -48 382
-163 988 -180 797
-200 000 190 000

0 0

0 0

1037 361 1063 458
563 480 285 997
-379 937 -172 108

0 0

0 0

319614 193 555
21042598 28 883 457
-1940 697 3469103
-1 559993 -736 479
8 666 954 -1579 546
26208862 30006555

Nérast zévizkov v roku 2014 oproti roku 2013 bol spbsobeny s Zasti nirastom investicii do vyroby nového produkiu

Strogbow a nérast zdviizkov vodi deérskej spolofnosti Heineken

Slovensko Distribticia spol. s r.0.,, v sume 4 286 958

Eur. Spolofnost’ je schopnd uhradif novovzniknuté ziviizky vdaka kontokorentnému tivern, ktory nebol v roku 2014

Gerpany.
Pefia¥né prostriedky

Pefiaznymi prostriedkami (angl. cash) sa rozumejn pefiaZné hotovosti, ekvivalenty pefiafnych hotovosti, pefia?né

prostriedky na beZnjch @ittoch v banksch, kontokorentny et a Sast
na prevod medzi benym G&tom a pokladnicou alebo medzi dvoma bank.

Ekvivalenty peiiaZnych prostriedkov

zostatku G¢tu Peniaze na ceste, ktor§ sa viade
ovymi fittami.

Ekvivalentmi pefia¥nych prostriedkov (angl. cash equivalents) sa rozumie kritkodoby finaniny majetok zamenitePny za
vopred znimu sumu peitaznych prostriedkov, pri ktorom nie je riziko vyrazngj zmeny jeho hodnoty v najbliZsich troch
mesiacoch odo dfia, ku ktorému sa zostavuje G&ovna zivierka, neprikiad terminované vklady na bankovych tittoch, ktoré
s0 uloZené najviac na trojmesadnii vypovednt: lehoty, likvidné cenné papicre uréené na obchodovanie, priorimé akeie
obstarané ttovnou jednotkou, ktoré s splaté do troch mesiacov odo diie, ku ktorému sa zostavuje G&tovnd zévierka.
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KPMG Slovensko spol. s 1. 0. Telephone +421 ({0)25998 41 11

Dvorakovo nabrezie 10 Fax +421 (012 59 98 42 22
PO.Box 7 Internet  www.kpmg.sk

820 04 Bratislava 24

Slovakia

Sprava o overeni siladu

vyrofnej spravy s détovnou zavierkou podla § 23 ods. 5 zikona ¢&. 540/2007 Z.z. o
auditoroch, audite a dohl’ade nad vykonom auditu

Akcionarovi, dozornej rade a predstavenstvu spolo¢nosti Heineken Slovensko, a.s.:

Uskutoénili sme audit udtovnej zévierky spolo&nosti Heineken Slovensko, a.s. k 31. decembru
2014, ktora tvori prilohu vyrotnej spravy. K Gdtovnej zavierke sme 30. jina 2015 vydali sprévu
nezavislého auditora v nasledovnom znen:

Sprava nezavislého anditora

Akciondrovi, dozornej rade a predstavenstvu spolo¢nosti Heineken Slovensko, a.s.:

Uskutocnili sme audit priloZenej U&tovnej zavierky spolodnosti Heineken Slovensko, a.s.
(»Spolofnost™), ktord obsahuje stuvahu k 31. decembru 2014, vykaz ziskov a strat za rok
kongiaci 31. decembrom 2014 a pozndmky.

Zodpovednost Statutarneho orgdnu Spolocnosti

étatutérny organ Spolo€nosti je zodpovedny za zostavenie tejto Uctovmej zavierky, ktord
poskytuje pravdivy averny obraz podla slovenského zikona o u¥tovnictve a za tie interné
kontroly, ktoré povaZuje za potrebné na zostavenie U&tovnej zavierky, ktori neobsahuje
vyznamné nespravnosti, & uz v désledku podvodu alebo chyby.

Zodpovednost auditora

NaSou zodpovednostou je vyjadrit' nédzor na tito iétovna zavierku na zéklade na¥ho auditu.
Audit sme uskutofnili v siilade s Medzindrodnymi auditorskymi Standardmi. Podla tychto
Standardov mame dodrZiavat’ etické poZiadavky, naplinovat a vykonat audit tak, aby sme
ziskali primerané uistenie, Z¢ UStovnd zavierka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Stgastou auditu je uskutolnenie postupov na ziskanie auditorskych dékazov o sumich
a udajoch vykazanych v udtovnej zavierke. Zvolené postupy zavisia od usudku auditora, vritane
postdenia rizik vyznamnej nespravnosti v iétovnej zavierke, &i uz v désledku podvodu alebo
chyby. Pri posudzovanf tohto rizika auditor berie do (vahy interné kontroly relevantné pre
zostavenie ¢tovnej zdvierky, ktord poskytuje pravdivy a verny obraz, aby mohol vypracovat
auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, nie viak na Gdely vyjadrenia nazoru na
G&innost’ internych kontrol G&tovnej jednotky. Audit d'alej zahfiia zhodnotenie vhodnosti
pouZitych utovmych zdsad aultovmych metéd a primeranosti {iétovnych odhadov
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and & member firm of the KPMG network of independent Cornmercial register of District ) .
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uskutolnenych Statutirnym orgénom Spolodnosti, ako aj zhodnotenie prezentacie U¢tovnej
zavierky ako celku.

Sme presvedCeni, Ze auditorské ddkazy, ktoré sme zfskali, si dostatoéné avhodné ako
vychodisko pre nas nazor.

Nazor

Podla naSho nézoru Gétovnd zivierka poskytuje pravdivy a verny obraz finantnej situacie
Spoloénosti k 31. decembru 2014 a vysledku jej hospodarenia za rok kon&iaci 31. decembrom
2014 podr'a slovenského zékona o tétovnictve.

30. juna 2015
Bratislava, Slovenska republika

Auditorska spolo&nost’™: Zodpovedny auditor:
KPMG Slovensko spol. sr. 0. Ing. Branislav Prokop
Licencia SKAU ¢&. 96 Licencia UDVA &. 1024



Spréava o overeni siladu vyro¥nej sprivy s fi¢tovnou zivierkon

(dodatok k sprave aunditora)

V zmysle zakona o Gétovnictve sme overili silad vyroénej spravy s étovnou zavierkou.

Za spravnost’ vyhotovenia vyrognej spravy je zodpovedné vedenie spolognosti. Nagou tilohou je
overit’ sulad vyrotnej sprivy s uStovnou zivierkou a na zéklade toho vydat’ dodatok spravy
auditora o stilade vyro€nej spravy s uétovnou zavierkou.

Overenie sme vykonali v sillade s Medzindrodnymi auditorskymi §tandardmi. PodFa tychto
Standardov méme naplénovat’ a vykonat overenie tak, aby sme ziskali primerané uistenie, e
informacie uvedené v vyrognej sprave, ktoré st predmetom zobrazenia v tovnej zavierke, st
vo vietkych vyznamnych stvislostiach v stilade s prislunou G&tovnou zdvierkou.

Informécie uvedené v vyrotnej spréve sme posidili s informaciami uvedenymi v uctovnej
zdvierke k31. decembru 2014. Iné 0daje ainformdcie, ako uétovné informicie ziskané
z iCtovnej zavierky a (€tovnych knih sme neoverovali. Sme presveddeni, %e vykonané overenie
je dostato&né a vhodné ako vychodisko pre nas nazor.

Podla nisho ndzoru si wStovné informécie uvedené vo vyrolnej sprive vo vietkych
vyznamnych suvislostiach v silade s G&tovnou zévierkou zostavenou k 31. decembru 2014
a ktora tvori prilohu vyro&nej spravy.

11. septembra 2015
Bratislava, Slovenska republika

Auditorska spolo&nost’: Zodpovedny auditor:
KPMG Slovensko spol. s r. o. Ing. Branislav Prok.
Licencia SKAU &. 96 Licencia UDVA &. 1024



