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1. Zakladné tidaje o spolo¢nosti

Spolocnost’ INDRA Slovakia, a.s.

Adresa : Prievozska 4D, 821 09 Bratislava

1CO: 17328209

DIC: 2020312382

IC DPH: SK2020312382

Pravna forma: Akciova spolo¢nost’

Pocet kmenovych akcii: 600 ks

AKkcionari spolo¢nosti: 100 % akcionar — INDRA SISTEMAS,
Avenida de Bruselas 35
Alcobendas
281 08 Madrid
Spanielsko

ZloZenie organov spolo¢nosti

Predstavenstvo:

Manuel Martin Portillo, predseda predstavenstva
Mgr. Alexander Lacko, ¢len do 28.6.2011

Ing. Peter Pison, ¢len od 28.6.2011

Ing. Milan Franik , ¢len

Dozorna rada:

José Luis Martiney Alonso
Valentin Reviriego Fernandez
Antonio Peral Ballesteros

Vvkonny riaditel’ spolo¢nosti:

Manuel Martin Portillo

Predmet ¢innosti:

e Poradenstvo v oblasti informatiky

e Poradenstvo v oblasti Zivotného prostredia

e Cinnost organizaénych a u¢tovnych poradcov (v oblasti stratégie)

e Poradenstvo v oblasti vypoctove] techniky (poradenstvo multimédii a grafickych
programov)

e Obchodné poradenstvo v rozsahu vol'nej Zivnosti

e Poskytovanie poradenskych akonzultaénych sluzieb v oblasti informatiky za ucelom
vyvoja, rozvoja arealizdcie riadiacich systémov poradenskej a Skoliacej sluzby pre
obchodné spoloc¢nosti, podniky a organizacie
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Organizacna schéma platna ku diiu 31.12.2011 :

a.s. ZA ROK 2011
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2. Sprava o stave podnikatel’skej ¢innosti a 0 majetku spolo¢nosti v porovnani s
predpokladanym vyvojom za rok 2011

Vseobecné zhodnotenie roku 2011

Spolo¢nost’ INDRA Slovakia, a.s. dosiahla v roku 2011 zisk po zdaneni vo vyske 40 383 EUR.
Vynosy z poskytnutych sluzieb vo vyske 3 039 007 EUR boli v porovnani s predchadzajucim
rokom nizsie o 4 %. Podiel tuzemskych projektov na celkovych vynosoch v roku 2011 poklesol
oproti roku 2010 na 20 % v dosledku znizenia objemu prac pre ndsho najvicSieho tuzemského
zékaznika — SSE, a.s. Logicky sa zvysil podiel zahrani¢nych projektov na celkovych vynosoch
z dévodu zvySenéeho poskytovania sluzieb v ramcei skupiny.
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Nasledujtci graf zobrazuje vyvoj vynosov z tuzemskych a zahrani¢nych projektov za posledné
dva roky.

Bpodiel zahraniénych projektov

Opodiel tuzemskych projektov

80% -

70% - 50

60% -

50% -

40% -

30% -

20%

10% -

0%
2010 2011

Hlavné udaje zo Savahy
Aktiva 2010 2011
Spolu majetok 1 553 844 1 561 484
NeobeZny majetok 81 095 52 619
Dlhodoby nehmotny majetok 1793 896
Dlhodoby hmotny majetok 79 302 51723
ObeZny majetok 1061 538 1 068 995
Dlhodobé pohl'adavky 61 847 59 024
Kratkodobé pohl'adavky 982 080 1 002 227
- pohl'adavky z obchodného styku 981 963 996 196
- danové pohladavky 117 6 031
Finan¢né ucty 17 611 7 744
Casové roziSenie 411 211 439 870
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B Kratkodobé
pohladavky
64%

B Financ¢né ucty
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m  Casové
rozliSenie
B Dlhodobé 28%
pohladavky ™
4% hmotny majetok
3%
Pasiva 2010 2011
Spolu vlastné imanie a zavizky 1 553 844 1561 484
Vlastné imanie 558 358 598 741
Zakladné imanie 199 200 199 200
Fondy zo zisku 39 833 39 833
Vysledok hospodérenia minulych rokov 264 068 319 325
Vysledok hospodarenia za uctovné obdobie 55257 40 383
Zavizky 987 252 956 157
Rezervy 131 587 85 596
Dlhodobé¢ zavazky 56 249 33 855
Kratkodobé zavazky 799 416 777 857
- zavizky z obchodného styku 782 805 760 643
- daniové zavizky 16 611 17 214
Bankoveé tivery - 58 849
Casové roziSenie 8 234 6 586

V roku 2011 spolo¢nost’ posilnila svoju majetkova poziciu a k 31.12.2011 vykazovala kladné
vlastné imanie vo vyske 598 741 EUR. Hlavnym vplyvom bolo dosiahnutie zisku.

Pocas roka 2011 nedoslo k vyraznej zmene vo vyske celkovych pasiv oproti roku 2010.
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Hlavné udaje z Vykazu ziskov a strat

Vykaz ziskov a strat 2010 2011
Trzby z predaja sluzieb 3170 757 3039 007
Vyrobna spotreba -1 499 755 -1473 976
Spotreba materialu -38 406 -42 780
Shuzby -1 461 349 -1431 196
Pridana hodnota 1671 002 1 565 031
Osobné naklady -1 663 674 -1 638 186
Dane a poplatky -4 010 -3 552
Odpisy dlhodobého majetku -46 522 -32 056
Ostatné vynosy z hospodarskej ¢mnosti 154 558 181 367
Ostatné naklady na hospodarsku ¢imnnost’ -9 019 -9179
Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti 102 335 63 425
Vynosové troky 16 11
Nakladové aroky -706 -1 629
Kurzové zisky 0 2711
Kurzové straty -9 667 -3 376
Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost’ -7 654 -11 557
Vysledok hospodarenia z financnej ¢innosti -18 011 -13 840
Dan z prijmov -29 068 -9 202
Vysledok hospodarenia za uétovné obdobie 55 256 40 383

Spolo¢nost’ zaznamenala v roku 2011 kladny vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti vo
vyske 63 425 EUR. Znizenie o 38 % oproti roku 2010 bolo spdsobené hlavne zvySenim
prevadzkovych nakladov.
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V nasledujiicom grafe je mozne vidiet’ trend za posledné Styri roky.
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Prehl’ad trzieb, pridanej hodnoty a zisku po zdaneni za posledné Styri roky:
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V nasledujtcej Casti je uvedeny prehl’ad kI'aCovych ukazovatel'ov za posledné tri ictovné obdobia.
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KPuacéové Ukazovatele EUR

VYNOSY

Domace projekty

Zahrani¢né projekty

EBITDA

EBITDA (%)

HYV z hospodarskej ¢innosti

HYV z hospodarskej ¢innosti ( % )
HV za G¢tovné obdobie
Rentabilita vlastného kapitalu
Rentabilita celkového kapitalu
Rentabilita vynosov
Zamestnanci ()

Vynosy na zamestnanca

(1) Pocet zamestnancov ku koncu roka

2009

3207 497
49%
51%

150 033
4,68%
81522
2,54%
91 087

18,31%
3,77%
2,84%

54
59 398

ZA ROK 2011

2010

3170 757
35%
65%

131 537
4,15%
102 336
3,22%
55 257
10,03 %
3,19%
1,74%
57
55627

2011

3039 007
20%
80%

83 259
2,74%
63 425
2,08%
40 383
6,98%
2,59 %
1,33%

54
56 278
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3. Zasadné zamery obchodného vedenia spolo¢nosti a predpokladany vyvoj ¢innosti
spolo¢nosti pre rok 2012

Hlavné udalosti roka 2011
Tuzemsky trh

Po vytvoreni spolo¢nosti OKTE, a.s. ako 100% dcéry SEPS, a.s. sme nadviazali obchodny
kontakt na zéklade doterajSich aktivit pre SEPS, a.s. Vypracovali sme pre OKTE, a.s. jeden zo
zékladnych dokumentov spolo¢nosti a to Koncepciu rozvoja spolo¢nosti. Tento projekt sice nebol
vel’ky svojim objemom, ale umoZnil ndm zahajit’ spolupracu so zdkaznikom s velkym rozvojovym
potencidlom vzhl'adom na predpokladané rozSirovanie ¢innosti, ktoré OKTE, a.s. bude vykonavat'.
Ocakava sa najmd rozvoj oblasti Operator merania a Centralna fakturacia. Projekt bol tspeSne
realizovany a odovzdany.

Okrem tohoto projektu sme pre rovnakého zékaznika realizovali aj dva dalSie projekty ato
v oblasti zvySenia bezpecnosti informaénych systémov spolo¢nosti a v oblasti prechodu na
virtualizované prostredie pre podporné IT systémy.

V roku 2011 pokracovala aj dlhodoba uspesna spolupraca so zakaznikom SSE, a.s. na projekte
poskytovania udrzby a podpory prevadzky klientského systému Open SGC.

Zahraniény trh

Experti Indra Slovakia, a.s. sa aj vtomto roku podielali na zahrani¢nych projektoch
skupiny INDRA. Hlavnymi boli vtomto roku projekty pre zdkaznikov INDRA v Keni a
Kamerune.

Predpokladany vyvoj ¢innosti pre rok 2012

Zakladnym cielom pre rok 2012 je pokraCovanie v trende rozvoja a posililovania pozicie
Indra Slovakia, a.s. na tuzemskom trhu. Hlavhym obchodnym cielom je udrZanie arozvoj
obchodnej pozicie u zakaznika OKTE, a.s.

Okrem oblasti energetiky bude potrebné zamerat’ pozornost’ aj na d’alSie trhové segmenty,
z ktorych sa ako najzaujimavejSie javia Verejnd sprava, Doprava a Obrana. V segmente dopravy
ide najmi o dodavky Inteligentnych dopravnych systémov pre nové tuseky dialnic a tunely,
v segmente Verejnej spravy hlavne o oblast’ zdravotnictva, kde bude potrebné ndjst sposob
a priestor pre vyuzitie skusenosti INDRA v tejto oblasti. V segmente Obrana sa pripravuje projet
modernizacie radarov pre Ministerstvo obrany SR, ¢o je oblast, vktorej INDRA disponuje
produktami a skiisenostami.

Riadenie zahrani¢nych projektov bude vyzadovat kvalitny manazment v zadujme c¢o
najlepSieho vyuZitia expertov Indra Slovakia, a.s. v medzinarodnych projektoch. Predpokladdme
prehibenie spoluprace so spoloénostou Avitech a to na Slovensku aj v Nemecku.

-10-
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4. Vyvoj Pudskych zdrojov

V priebehu roka 2011 sa pocet zamestnancov menil iba mierne, stav na zac¢iatku roka bol 59 a na
konci roka 54. Priemerny ro¢ny poc¢et zamestnancov bol 55.

Vyvoj poc¢tu zamestnancov za rok 2011

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

@ Vyvoj po¢tu zamestnancov za rok 2011

V priebehu roka 2011 nedoslo k vyraznejSej zmene vzdelanostnej Grovne zamestnancov. 85%
zamestnancov ma vysokoskolské vzdelanie, 9% bakalarske a 6% stredoskolské vzdelanie.

mVS vzdelanie (Ing., Mgr. )
VS vzdelanie ( Bc. )

DOStredoskolské vzdelanie

-11-
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5. Udalosti osobitného vyznamu, ktoré nastali po skonceni ic¢tovného obdobia, za ktoré
sa vyhotovuje vyrocna sprava

Po skonceni Gctovného obdobia za ktoré sa vyhotovuje vyrocna sprava nenastali Ziadne udalosti
osobitného vyznamu.

6. Naklady na ¢innost’ v oblasti vyskumu a vyvoja
Spolo¢nost’ v roku 2011 nevynalozila Ziadne prostriedky na vyskum a vyvoj.

7. Nadobtdanie vlastnych akcii, do¢asnych listov, obchodnych podielov a akcii,
docasnych listov a obchodnych podielov materskej uctovnej jednotky

Spolo¢nost” v roku 2011 nenadobudla vlastne akcie, docasne listy, obchodné podiely a akcie,
docasne listy alebo obchodné podiely materskej uctovnej jednotky.

8. Navrh na rozdelenie zisku alebo vyrovnanie straty

O rozdeleni vysledku hospodarenia za uctovné obdobie 2011 vo vyske 40 383 EUR rozhodlo
valné zhromaZdenie nasledovne:

- pridel do socialneho fondu 10 000 EUR,

- prevod na nerozdeleny zisk minulych rokov 30 383 EUR.

Povinny pridel do zakonného rezervné¢ho fondu nie je potrebny, pretoze zakonny rezervny fond uz
dosiahol svoju maximalnu hranicu stanovent v pravnych predpisoch a v spolocenskej zmluve.

9. Organizacne zloZKy v zahranici

Spolo¢nost’ nema organizacne zlozky v zahrani¢i.

10. Sprava auditora

V nasledujice;j Casti je prilozena suvaha, vykaz ziskov a strat a auditorska sprava spolo¢nosti.

-12-
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INDRA Slovakia, a.s.

Sprava nezavislého auditora
o overeni uétovnej zavierky
k 31. decembru 2011
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KPMG Slovensko spol. s . o. Telephone +421 (0)2 59 98 41 11

Dvorakovo nabrezie 10 Fax +421 (0)2 569 98 42 22
5 R O.Box 7 Internet  www.kpmg.sk

820 04 Bratislava 24

Slovakia

Sprava nezavislého auditora

T

Akcionarovi, dozornej rade a predstavenstvu spolo¢nosti INDRA Slovakia, a.s.

Uskutoénili sme audit priloZenej Gétovne] zavierky spoloénosti INDRA Slovakia, a.s., ktora
obsahuje stivahu k 31. decembru 2011, vykaz ziskov a strat za rok kon¢iaci 31. decembrom
2011 a poznamky.

Zodpovednost Statutdrneho organu spolocnosti

Statutarny organ spolo&nosti je zodpovedny za zostavenie uctovnej zvierky, ktord poskytuje
pravdivy a verny obraz v slilade so slovenskym zakonom o u¢tovnictve a za tie interné kontroly,
ktoré povazuje za potrebné na zostavenie utovnej zavierky, ktord neobsahuje vyznamné
nespravnosti, ¢i uz v doésledku podvodu alebo chyby.

(1R TR

=

Zodpovednost auditora

Nagou zodpovednostou je vyjadrit' nazor na tito G¢tovnu zavierku na ziklade nasho auditu.
Audit sme uskutoénili v sulade s Medzinirodnymi auditorskymi Standardmi. Podla tychto
Standardov mame dodrziavat’ etické poZiadavky, naplanovat' a vykonat’ audit tak, aby sme
ziskali primerané uistenie, Ze uétovna zavierka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

]

v 5y
Ll

Sugastou auditu je uskutolnenie postupov na ziskanie auditorskych dékazov o sumach
g a tdajoch vykazanych v (&tovnej zavierke. Zvolené postupy zavisia od isudku auditora, vratane

posudenia rizik vyznamnej nespravnosti v iétovnej zavierke, ¢i uz v dosledku podvodu alebo

chyby. Pri posudzovani tohto rizika auditor berie do tivahy interné kontroly relevantné pre
L zostavenie Gctovnej zavierky, ktord poskytuje pravdivy a verny obraz, aby mohol vypracovat

auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, nie vSak na tcely vyjadrenia nazoru na
o uginnost’ internych kontrol G&tovnej jednotky. Audit d’alej zahfiia zhodnotenie vhodnosti
" pouzitych u&tovnych zdsad audtovnych metdéd a primeranosti 1ctovnych odhadov

uskutoénenych §tatutarnym organom spolognosti, ako aj zhodnotenie prezenticie 0ctovnej
o zavierky ako celku.

Sme presvedéeni, ze auditorské dokazy, ktoré sme ziskali, sa dostatotné a vhodné ako
vychodisko pre nas nazor.

Obchodny register Okresného ICO/Registration number:

sudu Bratislava |, oddiel Sro, 31348238
KPMG Slovensko spol. s 1.0, a Slovak limited liability company viozka ¢. 4864/8 EVSQ”C'_"ZGC@O licencie
and a member firm of the KPMG network of independent Commercial register of District auditora:
! member firms affiliated with KPMG International Cooperative court Bratislava |, section Sro, Licence number

("KPMG International ), a Swiss entity. file No. 4864/B of statutory auditor: 96
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Ndzor

Podla nasho nazoru u¢tovnd zavierka poskytuje pravdivy a verny obraz financnej situécie
spoloénosti k 31. decembru 2011 a vysledku jej hospodarenia za rok koné¢iaci 31. decembrom
2011 v sulade so slovenskym zdkonom o U¢tovnictve.

Zdoraznenie niektorych skutocnosti

Bez vplyvu na na$ nazor, upozoriiujeme na bod F.5 poznamok Gc¢tovnej zavierky. Spolocnost’ na
Géte Casového rozliSenia Prijmy budicich obdobi vykazala konzultatné sluzby poskytnuté
v roku 2010 vo vyske 181 tisic EUR. Ku diiu vyjadrenia nasho nazoru spolo¢nost’ zo sumy 181
tisic EUR prijala na bankovy G¢et sumu vo vyske 20 tisic EUR. Spoloénost’ vyhodnotila mieru
rizika, Ze zostdvajca suma prijmov budicich obdobi nebude prijaté, ako nevyznamnu, a v tejto
suvislosti netvorila opravné polozky.

16. november 2012
Bratislava, Slovenska republika

,, KPMG
skg stl(‘l\'cj

S

Auditorska spolo€nost’: Zo “auditor:
KPMG Slovensko spol. sr. 0. Ing. Rastislav Began
Licencia SKAU ¢. 96 Licencia UDVA ¢. 1001
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SUVAHA

k 31. 12. 2011 (v celych eurdch)

Dafové Identifikaéné E&islo U&tovnd zdvierka U&tovnd zdvierka Za obdobie
[2[o]2]o[3]1[2]3[8]2] mesiac  rok
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[117]3]2]8]2]0]9]
Bezprostredne
SK NACE {vyznadisa ) predchddzajice

. [o] 3] @ obdobie

meslac rok
od o1 2(0)1]0
do 112 2(0]11]0

iml  oaml  aml oam s aml o wml  am) i)

Obchodné meno (ndzov) U¢tovnej jednotky

i | IN|[D[R|A S|i|lolv]alklilal. a.ls.
] Sidlo UCtovnej jednotky, ulica a &islo
Plrlilelv]olz]|s|k]d& 4]1D] ., bll]o]lk E
3 pPsC Obec
Lef2[1fofo] [Blcfaltlifs[ilalv[a TT T T T T T TTTTTTTTTTTT]
3 Telefén Fax
Lol2] | |/[s[8[2[2[9[1]t[a] |  [of2] T J/[s[8l2]2]9]i]i]2] ]
i E-mail
LTI LT TP T P T T T TTTTTITITTTITTITIT T I
i Zostavend diia: Podpisovy z&znam osoby Podpisovy zdznam osoby Podpisovy zédznam &lena
zodpovedng] za vedenie zodpovednej za zostavenie statutarneho orgdanu G¢tovnej
30.04.2012 uctovriictva: O&tovnej zavigrky: jednotky alebo fyzickej osoby,
r i ktord je 0&tovnou jednotkou:
i Schvdlend dia; ' %\
; 30.05.12 /L/




DIC: 2020312382 Stvaha U& POD 1-01
Bezprostredne
Ozna- STRANA AKTiV Cislo Beiné G&tovné obdobie predchddzajice
Cenie riadku Uctovné obdobie
o b @ 1 2 3
Brutto-Cast 1 Korekcia-cast 2 Netto Netto
Spolu majetok r. 002 +r. 030 +r. 061 001 3166 246 1604762 1 561 484 1 553 844
A. Neobeiny majetok r. 003 +r. 011 +r. 021 002 1 657 381 1604762 52 619 81095
ALl Dlhodoby nehmotny majetok siéet (r. 004 az 010) 003 880 136 879 240 896 1793
A.l1.|Aktivované ndklady na vyvoj (012) - /072, 091A/ 004 0 0 0 0
2.|Softvér (013)-/073, 09 1A/ 005 880 136 879 240 896 1793
3.[Ocenitené prava (014)-/074, 091A/ 006 0 0 0 0
4.|Goodwill (015) - /075, 091A/ 007 0 0 0 0
e : : : :
6 %k:if)cirg;/;ny dlhodoby nehmotny majetok 009 0 0 0 0
7 Pmo;jlé\ﬂit’;igr)e:docézz\ky na dlhodoby nehmotny 010 0 0 0 0
A.ll. Dlhodoby hmotny majetok si&et (r. 012 az 020) 011 777 245 725 522 51723 79 302
AlL.1. |Pozemky (031)-092A 012 0 0 0 0
2.|Stavby (021) - /081, 092A/ 013 49 769 23 238 26 531 34 826
3 ?gzrgﬁjgcgj%:;:/’relhé veci a subory hnutelnych veci 014 701 000 684111 16 889 33947
4 E’(;e;;i\;gg?'sg;ie/lky trvalych porastov 015 0 0 0 0
5 %g;:;?(r;ééélséjg:/c fazné zvieratd 016 0 0 0 0
3 %;fgfggxd'ggg‘jﬁgfg&”&?j}e“’k 017 26 476 18173 8303 10 509
7 (Oolzzf)i;g;/ony dlhodoby hmotny majetok 018 0 0 0 0
8. I;’[;;s;)\{gr;%h: preddavky na dihodoby hmotny majetok 019 0 0 0 0
9 (Cip/)_rcs\;r;;ﬁffloc;za k nadobudnutému majetku 020 0 0 0 0
A.lll.  |Dlhodoby finanény majetok siéet (r. 022 az 029) 021 0 0 0 0
N i i 0 0 0 0
S R 0 0 : 0
3 %séf;fgéésilck;;éiobé cenné papiere a podiely 024 0 0 0 0
4 I(Z’S)éiéiljy gg:;\vnej jednotke v konsolidovanom celku 025 0 0 0 0




DIC: 2020312382 SGvaha U& POD 1-01
Bezprostredne
Ozna- STRANA AKTiV Cislo Beiné G&tovné obdobie predchddzajice
cenie riadku Uctovné obdobie
a b c 1 2 3
Brutto-Cast' 1 Korekcia-cast 2 Netto Netto
Ostatny dihodoby finanény majetok
5 (067A, 069, 06XA) - 096A 026 0 0 0 0
PoZicky s dobou splatnosti najviac jeden rok
6 (066A, 067A, 06XA) - 096A 027 0 0 0 0
Obstardvany dlhodoby finan&ny majetok
7:{1043) - 096A 028 0 0 0 0
Poskytnuté preddavky na dlhodoby finanény
8. maijetok (053) - 095A 029 0 0 0 0
B. Obeiny majetok r. 031 +r. 038 +r. 046 +r. 055 030 1 068 995 0 1068 995 1061 538
B.l. Zasoby sUcet (r. 032 az 037) 031 0 0 0 0
B.L.1.|Materidl (112, 119, 11X) - /191, 19X/ 032 0 0 0 0
Nedokoncend vyroba a polotovary viastnej vyroby
2 (121,122, 12X) - /192, 193, 19X/ 033 0 0 0 0
3.|Vyrobky (123)-194 034 0 0 0 0
4.|zvieratd (124) - 195 035 0 0 0 0
5.|Tovar (132, 133, 13X, 139) - /196, 19X/ 036 0 0 0 0
6.|Poskytnuté preddavky na zdsoby (314A) - 391A 037 0 0 0 0
B.II. Dlhodobé pohladavky sG&et (r. 039 az 045) 038 59 024 0 59 024 61847
Pohladdvky z obchodného styku (311A, 312A, 313A,
BILT-|31 4m 3154, 31%A) - 391A 039 48 839 0 48 839 42 579
2.|Cistd hodnota zdkazky (316A) 040 0 0 0 0
Pohladdvky voci dcérskej Uctovnej jednotke a
3. materskej UCtovnej jednotke (351A) - 391A 041 0 0 0 0
Ostatné pohladdvky v rédmci konsolidovaného celku
1 (3514) - 391A 042 0 0 0 0
Pohladdvky voci spolocnikom, ¢lenom a zdruzeniu
> (354A, 355A, 358A, 35XA) - 391A 043 0 0 0 0
Iné pohladdvky (335A, 33XA, 371A, 373A, 374A, 375A,
6 376A, 378A) - 391A 044 0 0 0 0
7.|Odlozend dariovd pohladdvka (481A) 045 10185 0 10 185 19 268
B.IIl.  |Kratkodobé pohladavky sGcet (r. 047 az 054) 046 1002 227 0 1002 227 982 080
Pohladdvky z obchodného styku (311A, 312A, 313A,
BIILT- 131 4a 315A. 31XA) - 391A 047 984 207 0 984 207 974024
2.|Cistd hodnota zdkazky (316A) 048 0 0 0 0
Pohladdvky voci dcérskej Uctovnej jednotke a
3. materskej UCtovnej jednotke (351A) - 391A 049 0 0 0 0
Ostatné pohladdvky v rédmci konsolidovaného celku
4. (351A) 391A 050 0 0 0 0
Pohladdvky voci spolocnikom, ¢lenom a zdruzeniu
5 (354A, 355A, 358A, 35XA, 398A) - 391A 051 0 0 0 0
6.|Socidine poistenie (336) - 391A 052 0 0 0 0
Darnové pohladdvky a dotdcie (341, 342, 343, 345,
7A3ks 2471 3904 053 6031 0 6031 17
Iné pohladdvky (335A, 33XA, 371A, 373A, 374A, 375A,
8. 3764, 378A) - 391A 054 11989 0 11989 7 939




DIC: 2020312382 SGvaha U& POD 1-01
Bezprostredne
Ozna- STRANA AKTiV Cislo Beiné G&tovné obdobie predchddzajice
cenie riadku Uctovné obdobie
a b c 1 2 3
Brutto-Cast' 1 Korekcia-cast 2 Netto Netto
B.IV. |Finanéné Géty siet (r. 056 azr. 060) 055 7744 0 7744 17 611
B.IV.1.|Peniaze (211, 213, 21X) 056 7 471 0 7 471 2963
2.[0&ty v bankéch (221A, 22X +/- 261) 057 273 0 273 14 648
3 Ucty v bankdach s dobou viazanosti dihou ako jeden 058 0 0 0 0
rok 22XA
Kratkodoby financny majetok
4 (251, 253, 256, 257, 25X) - /291, 29X) 059 0 0 0 0
Obstardvany kratkodoby finanény majetok
2 (259, 314A) - 291 060 0 0 0 0
C. Casové rozlisenie sGcet (r. 062 azr. 065) 061 439 870 0 439 870 411 211
C.1.|Nd&klady budicich obdobi dihodobé (381A, 382A) 062 0 0 0 0
2.|N&klady buducich obdobi kratkodobé (381A, 382A) | 063 63 259 0 63 259 64139
3.|Prijmy budUcich obdobi dlhodobé (385A) 064 0 0 0 0
4.|Prijmy budUcich obdobi kratkodobé (385A) 065 376 611 0 376 611 347 072




DIC: 2020312382 Suvaha U& POD 1-01
STRANA PASIV ., Bezprostredne
Ozna- LIRS Cislo Beiné predchddzajice
&enie riadku U¢tovné obdobie U¢tovné obdobie
a b c 4 5
Spolu vlastné imanie a zavazky r.067 +r.088 +r.121 066 1561 484 1 553 844
A. Vlastné imanie r. 068 + r. 073 +r. 080 + r. 084 + r. 087 067 598 741 558 358
Al Zakladné imanie so&et (r. 069 az 072) 068 199 200 199 200
Al.1.|Z&kladné imanie (411 alebo +/- 491) 069 199 200 199 200
2.|Vlastné akcie a viastné obchodné podiely (/-/ 252) 070 0 0
3.[Zmena zékladného imania +/- 419 071 0 0
4.|Pohladdvky za upisané viastné imanie (/-/353) 072 0 0
Al Kapitdlové fondy sGéet (r. 074 az 079) 073 0 0
AlLLT. |[Emisné &Zio (412) 074 0 0
2.|Ostatné kapitdlové fondy (413) 075 0 0
Zd&konny rezervny fond (Nedelitelny fond) z
3. kapitdlovych vkladov (417, 418) 076 0 0
Ocenovacie rozdiely z precenenia majetku
4 a zavazkov (+/- 414) 077 0 0
Ocenovacie rozdiely z kapitdlovych Ucastin
. 7
|- a19) 078 0 0
Ocenovacie rozdiely z precenenia pri zZlG&eni, splynuti
6 arozdeleni (+/- 416) 79 0 0
A.ll.  JFondy zo zisku sG&et (r. 081 ai r. 083) 080 39 833 39 833
A.ll.1.|Zakonny rezervny fond (421) 081 39 833 39 833
2.|Nedelitelny fond (422) 082 0 0
3.|Statutérne fondy a ostatné fondy (423, 427, 42X) 083 0 0
A.lV. |Vvysledok hospoddrenia minulych rokovr. 085 +r.086 | 084 319 325 264 068
AIV.1.[Nerozdeleny zisk minulych rokov (428) 085 319 325 264 068
2.[Neuhradend strata minulych rokov (/-/429) 086 0 0
Vysledok hospoddrenia za Gétovné obdobie po
AV. |zdaneni /+-/ r.001 - (r. 068 +r.073 +r1. 080 +r.084 +r. | 087 40 383 55257
088 +r.121)
B. Zavazky 1. 89 +r1. 94 +1.106 +1. 117 +1. 118 088 956 157 987 252
B.I. Rezervy sGéet (r. 090 az r. 093) 089 85 596 131 587
B.I.1.|Rezervy zakonné dihodobé (451A) 090 0 0
2.|Rezervy zakonné kratkodobé (323A, 451A) 091 85596 84 604
3.|Ostatné dihodobé rezervy (459A, 45XA) 092 0 0
4.|Ostatné kratkodobé rezervy (323A, 32X, 459A, 45XA) 093 0 46 983
B.II. Dlhodobé zdavdzky sicet (r. 095 az r. 105) 094 33855 56 249
B.Il.1.|DIhodobé zavéizky z obchodného styku (321A, 479A) 095 17 637 17 637
2.|Cistd hodnota zdkazky (316A) 096 0 0
3.|DIhodobé nevyfakturované doddvky (476A) 097 0 0




DIC: 2020312382 Suvaha U& POD 1-01
q -, Bezprostredne
Ozna- RN EEIC Beiné predchdadzajice
&enie riadku U¢tovné obdobie U¢tovné obdobie
a b c 4 5
4 DIhodobé zavazky voci dcérskej Uctovnej jednotke a 098 0 0
‘Imaterskej U¢tovnej jednotke (471A)
5 Ostatné dlhodobé zavazky v rdmci konsolidovaného 099 0 0
celku (471A)
6.|DIhodobé prijaté preddavky (475A) 100 0 0
7.|DIhodobé zmenky na Ghradu (478A) 101 0 0
8.|Vydané dihopisy (473A/-/255A) 102 0 0
9.|7avézky zo socidlineho fondu (472) 103 12 664 28712
Ostatné dihodobé zavazky (474A, 479A, 47XA, 372A,
10. 373A, 377A) 104 3554 9 900
11.|Odlozeny darovy zdvazok (481A) 105 0 0
B.IIl.  |Krdtkodobé zdvédzky sucet (r. 107 azr. 116) 106 777 857 799 416
ZAavazky z obchodného styku (321, 322, 324, 325, 32X,

BALYL\oca 478, 479, 47XA) 107 445077 503 473
2.|Cistd hodnota zdkazky (316A) 108 0 0
3.|Nevyfakturované doddavky (326, 476A) 109 117 331 49 164

Z&vazky voci dcérskej Uctovnej jednotke a materskej
4 UcCtovnej jednotke (361A, 471A) 10 61047 61047
5 Ostatné zavazky v rdmci konsolidovaného celku " 0 0
"[(361A, 36XA, 471A, 47XA)
6 ZAavazky voci spolo¢nikom a zdruZeniu (364, 365, 366, 2 0 0
1367, 368, 398A, 478A, 479A)
7.|zavézky vo&i zamestnancom (331, 333, 33X, 479A) 113 84 649 80 280
8.[z&vazky zo socidineho poistenia (336, 479A) 114 49 247 88 841
Darnové zavdzky a dotdcie (341, 342, 343, 345, 346,
9‘347,34)() 15 17 214 16 611
1. Ostatné zavazky (372A, 373A, 377A, 379A, 474A, 479A, 16 3999 0
47X)
Kratkodobé finanéné vypomoci (241, 249, 24X, 473A,
BIV. |, /255a) 17 0 0
B.V. Bankové Gveryr. 119 +r. 120 118 58 849 0

B.V.1.|Bankové Uvery dlhodobé (461A, 46XA) 119 0 0

2.|Bezné bankové Uvery (221A, 231, 232, 23X, 461A, 46XA)| 120 58 849 0

C. Casové rozlisenie siéet (. 122 air. 125) 121 6 586 8234
C.1.|Vydavky budicich obdobi dihodobé (383A) 122 0 0
2.|Vydavky buducich obdobi krdtkodobé (383A) 123 0 0
3.]Vynosy buducich obdobi dlhodobé (384A) 124 0 0
4.|Vynosy budUcich obdobi krdtkodobé (384A) 125 6 586 8234
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[ Vykazziskov a strat UE POD 2-01

VYKAZ ZISKOV A STRAT

k 31. 12. 2011 (v celych eurdch)

Daiové identifikaéné &islo U&tovnd zévierka

[2]ol2[of3]1[2]3]8]2]

U&tovnd zdvierka

Za obdobie
mesiac rok

- fiadna -zostavend  od of1 2(0f1]1
1o | | - mimoriadna (| | -schvdlena do [T1]2 2(0[1]1
[1]7]3]2]8]2]0T?]
Bezprostredne
SK NACE {vyznaduje sa } predchddzajice
[]2] [o]9]- [o] obdoble
mesiac rok
od of1 2(0]1]0
do 112 2[10|1]0
Obchodné meno (ndzov) Uctovnej jednotky
I [IN|D|R|A Slllolv]alk]ilal, a.fs.
Sidlo UCtovnej jednotky, ulica a &islo
Plrlilelv]olz]s|k|a 4|D bll]olk E
PsC Obec
(8l2[1Jofo] [BTefaltTilsTilalv[al T T T T T T T T T T T T T I IITTIT]
Telefén Fax
lof2] [ |s[sTefelo[e[nn[0] ] [ol2] T ]/[ETel2l2lo 1112 ]
E-mail

LI I I T T T T T T T T T T T T T T T T I I ITIT11]

Lostaveny dna: Podpisovy zaznam osoby
zodpovedns| za vedenie

30.04.2012

Schvéleny dia:

30.05.12

Podpisovy zdznam osoby
zodpovedng] za zostavenie
Gctovnej zdvierky:

Podpisovy zaznam &lena
Statutarneho orgdnu U&tovnej
jednotky alebo fyzickej osoby,

ktord je G&tovnou jednotkou:




DIC: 2020312382 | Vykaz ziskov a strét U& POD 2-01
(?znu- Text Cislo Skuto&nost
cenie riadku
beiné G&tovné obdobie bezprostf?dne . predch.adzajuce
Uctovné obdobie
a b c 1 2
. Trzby z predaja tovaru (604, 607) 01 0 0
A Ndklady vynaloZené na obstaranie predaného tovaru 02 0 0
’ (504, 505A, 507)
+ Obchodnd marzar. 01 - r. 02 03 0 0
Il. |Vyrobar. 05 +r.06 +r.07 04 3039 007 3170757
Trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb
I.1. (601, 602, 606) 05 3039 007 3170757
2 Zmemvl sonu vnu}froorgcmzocnych z4&sob 06 0 0
(+/- GCtova skupina 61)
3.|Aktivécia (U¢tova skupina 62) 07 0 0
B. Vyrobné spotrebar. 09 +r. 10 08 1473976 1499 755
Spotreba materidlu, energie a ostatnych
B.1. neskladovatelnych doddvok (501, 502, 503, 505A) 0 42780 38 406
2. |Sluzby (G&tové skupina 51) 10 1431196 1 461 349
+ Pridand hodnotar. 03 +r. 04 - . 08 1 1 565031 1671002
C. Osobné ndaklady sicet (r. 13 az 16) 12 1 638 186 1663 674
C.1.  [Mzdové néklady (521, 522) 13 1203 573 1228 006
2. |Odmeny ¢lenom orgdnov spolo¢nosti a druzstva (523) 14 0 0
3. |Naklady na socidine poistenie (524, 525, 526) 15 407 305 392 029
4. |Socidine néklady (527, 528) 16 27 308 43 639
D. Dane a poplatky (U&tové skupina 53) 17 3552 4010
Odpisy a opravné polozky k dihodobému
E. nehmotnému majetku a dihodobému hmotnému 18 32056 46 522
majetku (551, 553)
m Trzby z predaja dlhodobého majetku a materidlu 19 0 1
T (641, 642)
E Zostatkovd cena predaného dihodobého majetku a 20 0 0
’ predaného materidlu (541, 542)
G. Tvorba a zu&tovanie opravnhych poloziek k 21 0 0

pohladdvkam (+/- 547)




DI 2020312382 [ Vykaz ziskov a strat UE POD 2-01
(?zna- Text Cislo Skuto&nost
cenie riadku
beiné G&tovné obdobie bezprosf[?dne . predch.udzajuce
Uctovné obdobie
a b c 1 2
Ostatné vynosy z hospoddrskej Einnosti (644, 645, 646,
. 22
v 648, 655, 657) 181 367 154 558
Ostatné ndklady na hospoddrsku Einnost
. 2
H (543, 544, 545 546, 548, 549, 555, 557) 3 2179 7019
V. |Prevod vynosov z hospoddrskej Cinnosti (-) (697) 24 0 0
Prevod ndkladov na hospoddrsku cinnost (-) (597) 25 0 0
Vysledok hospoddrenia z hospoddrskej ¢innosti
* r11-r.12-r.17-r.18+r.19-r.20-1. 21 +r. 22 - 26 63 425 102 336
r. 23 + (-r. 24) - (-.25)
VI.  |Trzby z predaja cennych papierov a podielov (661) 27 0 0
J. Predané cenné papiere a podiely (561) 28 0 0
Vynosy z dlhodobého finanéného majetku
Vil r.30 +r.31 +r.32 2 0 0
Vynosy z cennych papierov a podielov v dcérskej
VII.T|UCtovne] jednotke a v spolo¢nosti s podstatnym 30 0 0
vplyvom (665A)
9 Vynosy z ostatnych dihodobych cennych papierov a 3] 0 0
‘|podielov (665A)
3 Vynosy z ostatného dihodobého finanéného majetku 30 0 0
(665A)
VIIIl.  |Vynosy z kratkodobého finan&ného majetku (666) 33 0 0
K. Ndklady na kratkodoby finanény majetok (566) 34 0 0
X Vynosy z precenenia cennych papierov a vynosy z 35 0 0
* |derivatovych operdcii (664, 667)
L Ndklady na precenenie cennych papierov a ndklady 36 0 0
’ na derivatové operdcie (564, 567)
Tvorba a zU&tovanie opravnych poloZiek k
M. finanénému majetku +/- 565 7 0 0
X. [vynosové troky (662) 38 11 16
N. Nd&kladové Uroky (562) 39 1629 706
Xl.  [Kurzové zisky (663) 40 2711 0
o. Kurzové straty (563) 41 3376 9 667




DIC: 2020312382 | Vykaz ziskov a strat U& POD 2-01
(?znu- Text Cislo Skuto&nost
cenie riadku
beiné G&tovné obdobie bezprostf?dne . predch.adzajuce
Uctovné obdobie
a b c 1 2
Xll. |Ostatné vynosy z finan&nej &innosti (668) 42 0 0
P. Ostatné ndklady na finan&ny &innost (568, 569) 43 11 557 7 654
Xlll. |Prevod finanénych vynosov (-) (698) 44 0 0
R. Prevod finanénych ndkladov (-) (598) 45 0 0
Vysledok hospoddrenia z finanénej &innosti
* .27 -r.28 +1.29+r.33-r.34+1.35-1.36 -r.37+r.38| 46 -13 840 -18 011
r.39+r1.40 - 1. 41 +1.42 - 1. 43 +(- 1. 44) -(- 1. 45)
Vysledok hospoddrenia z beinej Einnosti pred
%k
zdanenimr. 26 +r. 46 47 49 585 84325
S. Dafi z prijmov z beinej &innostir. 49 +r. 50 48 9 202 29 068
S.1 - splatnd (591, 595) 49 119 0
2. | -odlozend (+/- 592) 50 9083 29 068
- Vysledok hospoddrenia z beinej éinnosti po zdanenir. 51 40 383 55057
47 - 1. 48
XIV. [Mimoriadne vynosy (UCtovd skupina 68) 52 0 0
T. Mimoriadne ndklady (U¢tova skupina 58) 53 0 0
" Vysledok hospoddrenia z mimoriadnej €innosti pred 54 0 0
zdanenimr. 52 - r. 53
u. Dan z prijmov z mimoriadnej &innostir. 56 +r. 57 55 0 0
u.l. - splatnd (593) 56 0 0
2. | -odlozend (+/- 594) 57 0 0
. Vysledok hospoddrenia z mimoriadnej €innosti po 58 0 0
zdanenir. 54 - 1. 55
Vysledok hospoddrenia za 0&tovné obdobie pred
L2233
zdanenim (+/-) [r. 47 +r. 54] 59 49 585 84325
Prevod podielov na vysledku hospoddrenia
Ve spolo¢nikom (+/- 596) 60 0 0
Vysledok hospoddrenia za Uétovné obdobie po
M P P 61 40 383 55257

zdaneni (+/-) [r. 51 + 1. 58 - 1. 60]
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Poznamky
individudlnej ic¢tovnej zavierky
zostavenej k 31. decembru 2011

v |:| - eurocentoch

mesiac rok
Za obdobie od [d1] (2101 ]1]
Bezprostredne predchadzajiice obdobie od [d1] [2To]1 0]
Détum vzniku ii¢tovnej jednotky Uktovna zavierka
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. INFORMACIE O UCTOVNEJ JEDNOTKE

ZaloZenie spolo¢nosti
Uttovna jednotka INDRA Slovakia, a.s. (d’alej len ,,spolo¢nost™) je akciova spoloénost’ so sidlom Prievozské 4D, blok
E, Bratislava. ZaloZena bola dia 31. jula 1991 zakladatel'skou zmluvou. Deii vzniku je 20. decembra 1991. ICO 17 328
209. Spolocnost’ je zapisana v Obchodnom registri Okresného sudu Bratislava I, oddiel Sa, vlozka ¢. 282/B.

Hlavnymi ¢innost’ami Spolocnosti si:
Poradenstvo v oblasti informatiky, zivotného prostredia a vypoctovej techniky

Pocet zamestnancov

Udaje o podte zamestnancov za bezné uétovné obdobie a bezprostredne predchadzajiice uétovné obdobie st uvedené
v nasledujiicom prehlade:

2011 2010
Priemerny prepocitany pocet zamestnancov 55 57
Stav zamestnancov ku diiu, ku ktorému sa zostavuje Uc¢tovna zavierka, z 4 57
toho:
pocet vedicich zamestnancov 5 5

Udaje o neobmedzenom ruéeni
Spolo¢nost’ nie je neobmedzene ruciacim spolocnikom v inych spolocnostiach podla § 56 ods. 5 Obchodného
zakonnika.

Pravny dovod na zostavenie uctovnej zavierky

Uttovna zévierka Spolonosti k 31. decembru 2011 je zostavena ako riadna i¢tovna zavierka podla § 17 ods. 6 zikona
NR SR €. 431/2002 Z. z. o Gctovnictve za tictovné obdobie od 1. januara 2011 do 31. decembra 2011.

Datum schvalenia uctovnej zavierky za predchadzajice uctovné obdobie

Uttovna zévierka Spolognosti k 31. decembru 2010, za predchadzajiice uétovné obdobie, bola schvalend valnym
zhromazdenim Spoloc¢nosti 22. jina 2011.

Schvalenie auditora

Valné zhromazdenie 7. decembra 2011 schvalilo spolo¢nost KPMG Sloensko spol. s r.o. ako auditora na overenie
uctovnej zavierky za Gctovné obdobie od 1. januara 2011 do 31. decembra 2011.

. INFORMACIE O ORGANOCH UCTOVNEJ JEDNOTKY

Predstavenstvo Emilio Pérez de Urigiien Muinelo — predseda (od 28.2.2012)

Manuel Martin Portillo — predseda (do 28.2.2012)

Mgr. Alexander Lacko — ¢len (do 28.6.2011)

Ing. Peter Pison — ¢len (od 28.6. 2011)

Ing. Milan Franik — ¢len (do 28.2.2012)

Valentin Reviriego Fernandez — ¢len (od 28.2.2012)
Dozorna rada José Luis Martinez Alonso

Valentin Reviriego Fernandez (do 28.2.2012)

Antonio Peral Ballesteros

Vladimir Satek (od 28.2.2012)
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C. INFORMACIE O AKCIONAROCH UCTOVNEJ JEDNOTKY

Podiel na Iny podiel na
Spolo¢nik, akcionar Vyska podielu na zakladnom imani hlasovacich OStva tr}ych
cavach polozkach VI
prav ako na ZI
absolttne v% v % v %
a b c d e
INDRA Sistemas, SA 199 200 100 100
Spolu 199 200 100 100

D. INFORMACIE O KONSOLIDOVANOM CELKU

Spoloénost’ sa zahifia do konsolidovanej uétovnej zévierky spolo¢nosti INDRA Sistemas, SA, Madrid, Spanielsko,
ktord je najvyssim podnikom v konsolidécii. Miestom ulozenia konsolidovanej Gctovnej zavierky je Obchodny register
v Madride, oddiel 865, strana M — 11339, zlozka ¢. 28, Madrid, Spanielsko.

E. INFORMACIE O UCTOVNYCH ZASADACH A UCTOVNYCH METODACH

(@)

(b)

Vychodiska pre zostavenie uctovnej zavierky
Uctovna zavierka bola zostavena za predpokladu nepretrzitého trvania Spolocnosti (going concern).

Uctovné metddy a vSeobecné uctovné zasady boli tictovnou jednotkou konzistentne aplikované, okrem:

® (ctovania poistenia majetku urCeného na prevadzkovil Cinnost ainého poistného suvisiaceho s prevadzkovou
¢innost'ou. Takéto poistenie sa od 1. januara 2011 Gctuje na ucet 548 — Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost’;

Uvedené zmeny nemaju vplyv na vysledok hospodarenia vykazany v predchadzajtcich uctovnych obdobiach, ked’ze sa
aplikuju prospektivne na uctovné pripady, ktoré vznikli po 1. januari 2011.

Dlhodoby nehmotny majetok a dlhodoby hmotny majetok
Dlhodoby majetok nakupovany sa ocefuje obstardvacou cenou, ktora zahffia cenu obstarania a naklady stvisiace
s obstaranim (clo, prepravu, montaz, poistné a pod.).

Naklady na rozsirenie, modernizaciu a rekonstrukciu, veduce k zvySeniu vykonnosti, kapacity alebo ucinnosti v uhrnnej
hodnote viac ako 2 400 EUR pri jednotlivom majetku za bezné tictovné obdobie, zvySuju obstaravaciu cenu dlhodobého
hmotného majetku. Néklady na technické zhodnotenie v thrnnej hodnote 2 400 EUR a menej pri jednotlivom majetku
za bezné uctovné obdobie taktiez zvySuju obstaravaciu cenu dlhodobého hmotného majetku podl'a rozhodnutia
spoloc¢nosti v sulade so zakonom o daniach z prijmov.

Naklady na prevadzku, udrzbu a opravy sa Gctuji do nakladov bezného uctovného obdobia.

Odpisy dlhodobého nehmotného majetku su stanovené vychadzajuc z predpokladanej doby jeho pouzivania a
predpokladaného priebehu jeho opotrebenia. Odpisovat’ sa zacina prvym dnom mesiaca, v ktorom bol dlhodoby
majetok uvedeny do pouzivania. Drobny dlhodoby nehmotny majetok, ktorého obstaravacia cena (resp. vlastné
naklady) je 2 400 EUR a niZSia, sa odpisuje po dobu dvoch rokov. Predpokladana doba pouzivania, metdda odpisovania
a odpisova sadzba st uvedené v nasledujucej tabulke:
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Predpokladana Metoda Roc¢na odpisova
doba pouZzivania odpisovania sadzba v %
v rokoch
Softvér 4 linearna 25
Drobny dlhodoby nehmotny majetok 2 linearna 50

Odpisy dlhodobého hmotného majetku st stanovené vychadzajuic z predpokladanej doby jeho pouzivania
a predpokladaného priebehu jeho opotrebenia. Odpisovat’ sa zacina prvym diom mesiaca, v ktorom bol dlhodoby
majetok uvedeny do pouzivania. Drobny dlhodoby hmotny majetok, ktorého obstaravacia cena (resp. vlastné naklady)
je 1 700 EUR a nizsia, sa odpisuje po dobu dvoch rokov. Pozemky sa neodpisuju. Predpokladana doba pouZivania,
metoda odpisovania a odpisova sadzba sl uvedené v nasledujicej tabulke:

Predpokladana Metoda Rocna odpisova
doba pouzivania v rokoch odpisovania sadzba v %
Stavby 6 linearna 5
Stroje, pristroje a zariadenia 2az12 linearna 8,3 az25
Dopravné prostriedky 4 linearna 25
Drobny dlhodoby hmotny majetok 2 linearna 50

Pohladavky

Pohl'adavky pri ich vzniku sa ocefuji ich menovitou hodnotou; postiipené pohladavky a pohladavky nadobudnuté
vkladom do zakladného imania sa ocefuju obstardvacou cenou vratane nakladov stvisiacich s obstaranim. Toto
ocenenie sa znizuje o pochybné a nevymozitené pohladavky.

Pefiazné prostriedky a ceniny
Penazné prostriedky a ceniny sa ocefiuju ich menovitou hodnotou. ZniZenie ich hodnoty sa vyjadruje opravnou
polozkou.

Naklady budicich obdobi a prijmy budicich obdobi
Naklady budticich obdobi a prijmy buducich obdobi sa vykazuji vo vyske, ktora je potrebna na dodrZanie zasady
vecnej a ¢asovej suvislosti s uctovnym obdobim.

Rezervy
Rezervy su zavizky s neurCitym casovym vymedzenim alebo vyskou; tvoria sa na krytie znamych rizik alebo strat
z podnikania. Ocenuju sa v ocakavanej vyske zavizku.

Zavazky

Zavazky pri ich vzniku sa ocefiuji menovitou hodnotou. Zavazky pri ich prevzati sa ocefuju obstaravacou cenou.
Ak sa pri inventarizacii zisti, Ze suma zavéizkov je ina ako ich vySka v Gctovnictve, uvedu sa zavizky v Gctovnictve
a v uctovnej zavierke v tomto zistenom oceneni.

OdloZené dane
Odlozené dane (odlozena daiova pohl'adavka a odlozeny danovy zavizok) sa vztahujt na:
a) docasné rozdiely medzi Gctovnou hodnotou majetku a uctovnou hodnotou zavdzkov vykazanou v stivahe
a ich danovou zakladiou,
b) moznost’ umorovat’ danovl stratu v budlcnosti, ktorou sa rozumie moznost’ odpocitat danovi stratu
od zékladu dane v budtcnosti,
¢) moznost previest nevyuzité danové odpocty a iné daiové naroky do buducich obdobi.

Vydavky budicich obdobi a vynosy budiicich obdobi
Vydavky budtcich obdobi a vynosy buducich obdobi sa vykazuji vo vyske, ktora je potrebna na dodrzanie zasady
vecnej a ¢asovej suvislosti s uctovnym obdobim.

Emisné kvéty
Spoloc¢nost’ neeviduje.

Dotacie zo Statneho rozpoctu
Spoloc¢nost’ neeviduje.
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Prendjom (lizing)
Operativny prenajom. Majetok prenajaty na zaklade operativneho prendjmu vykazuje ako svoj majetok jeho vlastnik,
nie najomca.

Finan¢ny prenajom (s kupnou opciou; bez kupnej opcie je povazovany za operativny prenajom). Majetok prenajaty na
zaklade zmluvy uzatvorenej do 31. decembra 2003 vykazuje ako svoj majetok jeho vlastnik, nie najomca. Majetok
prenajaty na zaklade zmluvy uzatvorenej 1. januara 2004 a neskoér vykazuje ako svoj majetok jeho ndjomca, nie
vlastnik.

Derivaty
Spoloc¢nost’ neeviduje.

Majetok a zavizky zabezpecené derivatmi
Spoloc¢nost’ neeviduje.

Cudzia mena

Majetok a zavéazky vyjadrené v cudzej mene sa ku diiu uskutonenia Gctovného pripadu prepocitavaji na menu euro
referenénym vymennym kurzom uréenym a vyhlasenym Eurdpskou centralnou bankou alebo Narodnou bankou
Slovenska v den predchadzajiici ditu uskutocnenia uctovného pripadu.

Majetok a zavizky vyjadrené v cudzej mene (okrem prijatych a poskytnutych preddavkov) sa ku diu, ku ktorému sa
zostavuje UCtovna zavierka, prepoCitavaji na menu euro referencnym vymennym kurzom urcenym a vyhldsenym
Euroépskou centralnou bankou alebo Narodnou bankou Slovenska v den, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka,
a uctuju sa s vplyvom na vysledok hospodarenia.

Prijaté a poskytnuté preddavky v cudzej mene prostrednictvom Gctu vedeného v tejto cudzej mene sa prepocitavaju na
menu euro referenénym vymennym kurzom ur¢enym a vyhlasenym Eurdpskou centralnou bankou alebo Narodnou
bankou Slovenska v den predchadzajiici ditu uskutocnenia uctovného pripadu.

Prijaté a poskytnuté preddavky v cudzej mene na ucet zriadeny v eurdch a z Gctu zriadeného v eurach sa prepocitavaji
na menu euro kurzom, za ktory boli tieto hodnoty naktipené alebo predané.

Prijaté a poskytnuté preddavky sa ku diu, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka, na menu euro uz neprepocitavaju.

Vynosy

Trzby za vlastné vykony a tovar neobsahujil dan z pridanej hodnoty. Su tiez znizené o zlavy a zrazky (rabaty, bonusy,
skontd, dobropisy a pod.), bez ohl'adu na to, ¢i zdkaznik mal vopred na zlavu narok, alebo ¢i ide o dodatocne uznani
zlavu.
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F. INFORMACIE O UDAJOCH NA STRANE AKTiV SUVAHY

1. Dlhodoby nehmotny majetok a dlhodoby hmotny majetok

Prehlad o pohybe dlhodobého nehmotného majetku a dlhodobého hmotného majetku od 1. januara 2011 do

31. decembra 2011 a za porovnatelné obdobie od 1. januara 2010 do 31. decembra 2010 je uvedeny v tabulkach na
stranach 7 az 10.

Spolo¢nost’ ma uzavreté havarijné poistenie motorovych vozidiel do vysky 11 286 EUR.

Spolo¢nost’ ma uzavreté poistenie dlhodobého hmotného majetku do vysky 836 487 EUR.



INDRA Slovakia, a.s.
Prehlad o pohybe dlhodobého nehmotného majetku

31.12.2011
Bezné uctovné obdobie
Akt , Ostatny Obstaravany Poskytrlzute
Dihodoby nehmotny majetok tivovane Ocenitelné dlhodoby dlhodoby ~ Preddavky na
naklady na Softvér , Goodwill , , dlhodoby Spolu
e prava nehmotny nehmotny nehmotns
Vol majetok majetok cHmoty
majetok
a b c d e f g h i
Prvotné ocenenie
Stav na zaciatku u¢tovného obdobia 0 880 136 0 0 0 0 0 880 136
Prirastky 0 0 0 0 0 0 0 0
Ubytky 0 0 0 0 0 0 0 0
Presuny 0 0 0 0 0 0 0 0
Stav na konci u¢tovného obdobia 0 880 136 0 0 0 0 0 880 136
Opravky
Stav na zaciatku u¢tovného obdobia 0 878 343 0 0 0 0 0 878 343
Prirastky 0 897 0 0 0 0 0 897
Ubytky 0 0 0 0 0 0 0 0
Stav na konci u¢tovného obdobia 0 879 240 0 0 0 0 0 879 240
Opravné polozky
Stav na zadiatku u¢tovného obdobia 0 0 0 0 0 0 0 0
Prirastky 0 0 0 0 0 0 0 0
Ubytky 0 0 0 0 0 0 0 0
Stav na konci u¢tovného obdobia 0 0 0 0 0 0 0 0
Zostatkova hodnota
Stav na zaciatku u¢tovného obdobia 0 1793 0 1793
Stav na konci u¢tovného obdobia 896 896
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Prehlad o pohybe dlhodobého nehmotného majetku

31.12.2010

Bezprostredne predchadzajiice uctovné obdobie

, o, Poskytnuté
Akt , Ostatny Obstaravany ddavk
Dihodoby nehmotny majetok tivovane Ocenitelné dlhodoby dlhodoby ~ Preccaveyna
naklady na Softvér , Goodwill i i dlhodoby Spolu
o prava nehmotny nehmotny nehmotnd
Vyvel majetok majetok CAmOTy
majetok
a b c d e f g h i
Prvotné ocenenie
Stav na zaciatku u¢tovného obdobia 0 880 136 0 0 0 0 0 880 136
Prirastky 0 0 0 0 0 0 0 0
Ubytky 0 0 0 0 0 0 0 0
Presuny 0 0 0 0 0 0 0 0
Stav na konci uctovného obdobia 0 880 136 0 0 0 0 0 880 136
Opravky
Stav na zac¢iatku u¢tovného obdobia 0 865 147 0 0 0 0 0 865 147
Prirastky 0 13 196 0 0 0 0 0 13196
Ubytky 0 0 0 0 0 0 0 0
Stav na konci uc¢tovného obdobia 0 878 343 0 0 0 0 0 878 343
Opravné polozky
Stav na zacdiatku uétovného obdobia 0 0 0 0 0 0 0 0
Prirastky 0 0 0 0 0 0 0 0
Ubytky 0 0 0 0 0 0 0 0
Stav na konci ué¢tovného obdobia 0 0 0 0 0 0 0 0
Zostatkova hodnota
Stav na zaciatku u¢tovného obdobia 0 14 989 0 14 989
Stav na konci uc¢tovného obdobia 0 1793 0 1793
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Prehlad o pohybe dlhodobého hmotného majetku

31.12.2011
Bezné uctovné obdobie
tatné S
h Sanll’os’ a ne. P Pske Ostatny Obstaravany Poskytrliute
Dihodoby hmotny majetok nutefné vecia  PestovatelSke o) 6 stado  dlhodoby  dlhodoby  Preddavky na
Pozemky Stavby subory celky trvalych ", " ; ; dlhodoby Spolu
, a tazné zvierata hmotny hmotny ;
hnutel'nych porastov . . hmotny
, majetok majetok .
veci majetok
a b c d e f g h i j
Prvotné ocenenie
Stav na zaciatku u¢tovného obdobia 0 49 769 703 596 0 0 26 476 0 0 779 841
Prirastky 0 0 4187 0 0 0 0 0 4187
Ubytky 0 0 6783 0 0 0 0 0 6783
Presuny 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Stav na Kkonci u¢tovného obdobia 0 49 769 701 000 0 0 26 476 0 0 777 245
Opravky
Stav na zac¢iatku u¢tovného obdobia 0 14 943 669 629 0 0 15967 0 0 700 539
Prirastky 0 8295 21265 0 0 2206 0 0 31766
Ubytky 0 0 6783 0 0 0 0 0 6783
Stav na konci uc¢tovného obdobia 0 23 238 684 111 0 0 18173 0 0 725522
Opravné polozky
Stav na zacdiatku uétovného obdobia 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Prirastky 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ubytky 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Stav na Kkonci u¢tovného obdobia 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zostatkova hodnota
Stav na zaciatku u¢tovného obdobia 34 826 33967 10 509 79 302
Stav na konci u¢tovného obdobia 26 531 16 889 8303 51723
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INDRA Slovakia, a.s.
Prehlad o pohybe dlhodobého hmotného majetku
31.12.2010

Bezprostredne predchadzajice uctovné obdobie

Samostatné , ., Poskytnuté
hnutelné P Iske Ostatny Obstaravany ddavk
Dlhodoby hmotny majetok nutefne veela Pestovalelske ;1 ine stado  dlhodoby dlhodoby ~ Preccaveyna
Pozemky Stavby subory celky trvalych ", " ; ; dlhodoby Spolu
, a tazné zvierata hmotny hmotny ,
hnutel'nych porastov . . hmotny
, majetok majetok .
veci majetok
a b c d e f g h i j
Prvotné ocenenie
Stav na zaciatku u¢tovného obdobia 0 39 889 709 219 0 0 26 476 0 0 775 584
Prirastky 0 9 880 22 077 0 0 0 0 0 31957
Ubytky 0 0 27701 0 0 0 0 0 27 701
Presuny 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Stav na konci i¢tovného obdobia 0 49 769 703 596 0 0 26 476 0 0 779 841
Opravky
Stav na zadiatku u¢tovného obdobia 0 6 648 674 505 0 0 13 760 0 0 694 913
Prirastky 0 8295 22 824 0 0 2207 0 0 33326
Ubytky 0 0 27701 0 0 0 0 0 27 701
Stav na konci u¢tovného obdobia 0 14 943 669 629 0 0 15967 0 0 700 539
Opravné polozky
Stav na zaciatku u¢tovného obdobia 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Prirastky 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ubytky 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Stav na konci uctovného obdobia 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zostatkova hodnota
Stav na zadiatku u¢tovného obdobia 0 33241 34714 0 0 12716 0 0 80 671
Stav na konci i¢tovného obdobia 34 826 33967 0 0 10 509 79 302




2. Pohladavky

Vekova struktira pohl'adavok za bezné uctovné obdobie je uvedena v nasledujiicom prehl'ade:

INDRA Slovakia, a.s.

Pohladavky k 31.12.2011 V lehote splatnosti Po lehote splatnosti Pohladavky spolu
a b c d

Dlhodobé pohladavky

Pohladavky z obchodného styku 48 839 0 48 839

Pohladavky voci dcérskej uctovnej jednotke a 0 0 0

materskej Gctovnej jednotke

Ostatné pohl'adavky v ramci konsolidovaného 0 0 0

celku

Pohladavky voci spolocnikom, ¢lenom a 0 0 0

zdruZeniu

Iné pohladavky 0 0 0

Dlhodobé pohPadavky spolu 48 839 0 48 839

Kratkodobé pohladavky

Pohl'adavky z obchodného styku 583 078 401 129 984 207

Pohladavky voci dcérskej uctovnej jednotke a 0 0 0

materskej Gctovnej jednotke

Ostatné pohl'adavky v ramci konsolidovaného 0 0 0

celku

Pohladavky voci spolocnikom, ¢lenom a 0 0 0

zdruZeniu

Socialne poistenie 0 0 0

Danové pohl'adavky a dotacie 6031 0 6031

Iné pohladavky 11 989 0 11 989

Kratkodobé pohladavky spolu 601 098 401129 1002 227

Vekova struktira pohl'adavok za predchadzajice uctovné obdobie je uvedena v nasledujicom prehlade:
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Pohladavky k 31.12.2010 V lehote splatnosti Po lehote splatnosti Pohl'adavky spolu
a b C

Dlhodobé pohPadavky
Pohladavky z obchodného styku 42 579 0 42 579
Pohladavky voci dcérskej uctovnej jednotke a
materskej uctovnej jednotke 0 0 0
Ostatné pohl'adavky v rémci konsolidovaného
celku 0 0 0
Pohl'adavky voci spolocnikom, ¢lenom a
zdruzeniu 0 0 0
Iné pohl'adavky 0 0 0
Dlhodobé pohPadavky spolu 42 579 0 42 579
Kratkodobé pohlPadavky
Pohladavky z obchodného styku 619432 354592 974 024
Pohladavky voci dcérskej uctovnej jednotke a
materskej uctovnej jednotke 0 0 0
Ostatné pohl'adavky v rémci konsolidovaného
celku 0 0 0
Pohl'adavky voci spolocnikom, ¢lenom a
zdruzeniu 0 0 0
Socialne poistenie 0 0 0
Daiové pohl'adavky a dotacie 117 0 117
Iné pohl'adavky 7939 0 7939
Kratkodobé pohladavky spolu 627 488 354 592 982 080
Pohl'adavky podl'a zostatkovej doby splatnosti st uvedené v nasledujicom prehl’ade:
Pohl'adavky podla zostatkovej doby splatnosti 31.12.2011 31.12.2010

a b c
Pohladavky po lehote splatnosti 401 129 619 432
Pohl'adavky so zostatkovou dobou splatnosti do jedného roka 601 098 362 648
Kratkodobé pohladavky spolu 1002 227 982 080
Pohl'adavky so zostatkovou dobou splatnosti jeden rok az pat’ rokov 48839 42579
Pohl'adavky so zostatkovou dobou splatnosti dlhsou ako pat’ rokov 0 0
Dlhodobé pohPadavky spolu 48 839 42 579

OdloZena darnova pohlPadavka

Vypocet odlozenej daniovej pohl'adavky je uvedeny v nasledujucom prehl'ade:

12



INDRA Slovakia, a.s.

Docasné rozdiely medzi i¢tovnou hodnotou majetku a dafiovou 5806 5806
zakladnou, z toho:

— odpocitatelné 5806 5806
— zdanitel'né 0 0
Docasné rozdiely medzi i¢tovnou hodnotou zavizkov a daiiovou 0 0
zakladnou, z toho:

— odpocitatelné 0 0
— zdanitel'né 0 0
Moznost umorovat’ dailovu stratu v budicnosti 47 800 95 605
Moznost previest nevyuzité danové odpocty 0 0
Sadzba dane z prijmov (v %) 19% 19%
OdloZena daiova pohl'adavka 0 0
Uplatnena dainiova pohPadavka 10 185 19 268
Zauctovana ako naklad 9083 29 068
Zauctovana do vlastného imania 0 0
OdloZeny danovy zavizok 0 0
Zmena odloZeného daiiového zavizku 0 0
Zauctovana ako naklad 0 0
Zauctovana do vlastného imania 0 0

4. Financné ucty
Ako financné Gcty su vykazané peniaze v pokladnici, ucty v bankach a cenné papiere.

Prehl’ad jednotlivych poloziek finanénych tctov:

31.12.2011 31.12.2010
Pokladnica, ceniny 7471 2963
Bezné bankové ucty 273 14 648
Bankové ¢ty terminované 0 0
Peniaze na ceste 0 0
Spolu 7744 17 611

5. Casové rozliSenie

Ide o tieto polozky:
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31.12.2011 31.12.2010
Naklady budiicich obdobi kratkodobé, z toho: 63 259 64 139
Néjomné 45182 43 909
Ostatné 18077 20230
Prijmy budicich obdobi kratkodobé, z toho: 376 611 347072
Nevyfakturované konzultatné sluzby 181 000 181 000
Kompenzacia nékladov sudneho sporu 130 000 130 000
Kompenzacia nékladov projekt REMINE 63 952 6 625
Ostatné 1 659 29 447
Spolu 439 870 411211

Na ucte 385 — Prijmy buducich obdobi spolocnost’ eviduje sluzby, ktoré neboli ku dilu zostavenia uctovnej zavierky
vyfakturované. NajvyznamnejSou polozkou prijmov buducich obdobi vo vyske 181 TEUR je casové rozliSenie
poskytnutych konzultaénych sluzieb voci spoloc¢nosti NESS Slovensko, a.s.. Prijmy budtcich obdobi vo vyske 130
TEUR voci byvalej materskej spolocnosti suvisia s nahradou Skody z prehratého stidneho sporu. Prijmy budiicich

obdobi vo vyike 64 TEUR st kompenziciou nakladov na projekte REMINE z EU.

G. INFORMACIE O UDAJOCH NA STRANE PASiV SUVAHY

1.

2.

Vlastné imanie

Informacie o vlastnom imani st uvedené v Casti C a P.

Rezervy

Prehl'ad o rezervach za bezné uctovné obdobie je uvedeny v nasledujucom prehlade:
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Bezné Gc¢tovné obdobie (rok 2011)

Stav Stav
k31.12.2010 Tvorba Pouzitie Zrusenie k31.12.2011
a b c d e f

Kratkodobé rezervy, z toho: 131587 85596 95 024 36 563 85596

Zikonné rezervy kratkodobé

Mzdy za dovolenku vratane socidlneho 70 380 79 850 70 380 0 79 850

zabezpecenia

Rezerva na overenie uctovnej zavierky a 14224 5746 14 224 0 5746

zostavenie danového priznania

Zakonné rezervy kratkodobé spolu 84 604 85596 84 604 0 85596

Ostatné rezervy kratkodobé

Odmeny pracovnikom 46 983 0 10 420 36 563 0

Ostatné rezervy kratkodobé spolu 46 983 0 10 420 36 563 0
Prehl'ad o rezervach za predchadzajice tictovné obdobie je uvedeny v nasledujiicom prehl'ade:

Bezprostredne predchadzajuce t¢tovné obdobie (rok 2010)
Stav k .. . Stav k
T Pouz Zrus
31.12.2009 vorba ouite TSI 3112.2010
a b C d e f

Kratkodobé rezervy, z toho: 93 058 131 587 14 672 78 386 131 587

Zakonné rezervy kratkodobé

Mzdy za dovolenku vratane 55426 70 380 0 55426 70 380

socialneho zabezpecenia

Rezerva na overenie uctovne; 0 14224 0 0 14224

zavierky a zostavenie dafového

priznania

Zakonné rezervy kratkodobé spolu 55 426 84 604 0 55426 84 604

Ostatné rezervy kratkodobé

Odmeny pracovnikom 37130 46 983 14170 22960 46 983

Iné 502 0 502 0 0

Ostatné rezervy kratkodobé spolu 37 632 46 983 14 672 22 960 46 983
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Zavazky

Struktira zavizkov (okrem bankovych averov) podl'a zostatkovej doby splatnosti je uvedena v nasledujticom prehl’ade:

31.12.2011 31.12.2010

Zavizky po lehote splatnosti 368 557 375249
Zaviazky so zostatkovou dobou splatnosti do jedného roka 409 300 424 167
vratane

Kratkodobé zavizky spolu 777 857 799 416
Zaviazky so zostatkovou dobou splatnosti jeden rok az pat 33 855 56 249
rokov

Zaviazky so zostatkovou dobou splatnosti nad pét’ rokov 0 0
Dlhodobé zavizKy spolu 33 855 56 249

Spolo¢nost’ ma zavizky z finanéného prenajmu 2 serverov. Vyska buducich platieb rozdelena na istinu a financny
naklad podla doby splatnosti je uvedena v nasledujiicom prehlade:

31.12.2011
Splatnost’
od jedného roka

31.12.2010
Splatnost’
od jedného roka

do ]edr}eho roka do piatich rokov viac ako pat do Jedn'eho roka do piatich rokov viac ako pat
vratane ; rokov vratane , rokov
vratane vratane
a b c d e f g
Istina 3292 3554 0 3054 6 846 0
Finan¢ny néklad 470 208 0 709 678 0
Spolu 3762 3762 0 3763 7524 0

4. Socialny fond

Tvorba a Cerpanie socialneho fondu v priebehu ti¢tovného obdobia st znazornené v nasledujucom prehl’ade:

31.12.2011 31.12.2010
Zaciatocny stav socialneho fondu 28 712 488
Tvorba socialneho fondu na tarchu nakladov 6 629 9334
Tvorba socialneho fondu zo zisku 0 40 000
Ostatna tvorba socialneho fondu 0 0
Tvorba socialneho fondu spolu 6629 49 334
Cerpanie socidlneho fondu 22677 21110
Koneény zostatok socidlneho fondu 12 664 28 712

Cast’ socialneho fondu sa podl'a zékona o socialnom fonde tvori povinne na tarchu nakladov a cast' sa moze vytvarat
zo zisku. Socialny fond sa podla zdkona o socidlnom fonde Cerpa na socialne, zdravotné, rekreacné a iné potreby

zamestnancov.
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Bankové uvery

Struktira bankovych tverov je uvedena v nasledujicom prehl'ade:

, Suma istiny Suma istiny
Urok , o f 1
Datum v prislusnej v prislusnej
Mena p.a. .
v % splatnosti mene mene
k31.12.2011 k 31.12.2010
a b C d e f
Kratkodobé bankové auvery
Bankovy tiver EUR 0,5+ mesacne 55 849 0
EURIB (kontokorent)
OR
55849 0

Kratkodobé tivery spolu

Spolocnost’ ma moznost’ cerpat’ iverovi linku az do vysky 268 000 EUR. Uver je zabezpeceny prehlasenim spoloénosti
INDRA Sistemas, Spanielsko o schopnosti plnit’ povinnosti. Finalna splatnost’ iverového ramca je 31.1.2013.

6. Casové rozliSenie

Struktira ¢asového rozliSenia je uvedena v nasledujicom prehlade:

31.12.2011 31.12.2010
Vynosy budicich obdobi kratkodobé, z toho: 6586 8234
Ostatné 6586 8234
Spolu 6 586 8234

Zostatok uctu 384 — vynosy buducich obdobi predstavuje k 31. decembru 2011 technické zhodnotenie prenajatych

priestorov spolocnosti Avitech, s.r.0., ktoré bolo v plnej vyske vyfakturované dopredu v 08/2010.

H. INFORMACIE O VYNOSOCH

1. Trzby za vlastné vykony a tovar

Trzby za vlastné vykony a tovar podla jednotlivych segmentov, t. j. podl'a typov vyrobkov a sluzieb, a podl'a hlavnych

teritorii su uvedené v nasledujucom prehl’ade:
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Oblast’ Konzulta¢né sluzby Spolu
odbytu 2011 2010 2011 2010
a b c
Slovenska 615030 1122 656 615030 1122 656
republika
Zahranicie 2423977 2048 101 2423977 2048 101
Spolu 3039 007 3170 757 3039 007 3170 757

2. Aktivacia nakladov, vynosy z hospodarskej ¢innosti, financnej ¢innosti a mimoriadnej ¢innosti

2011 2010

Ostatné vyznamné polozky vynosov z hospodarskej ¢innosti, z toho: 181 367 154 558
Prendjom priestorov 119 665 94 558
Dotacia REMINE 57327 60 000
Iné 4375 0
Finan¢né vynosy, z toho: 2722 16
Kurzové zisky, z toho: 2711 0
Kurzové zisky ku diiu, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka 478 0
Ostatné finan¢né vynosy 11 16

3. Cisty obrat

Cisty obrat Spolo¢nosti na tidely zistenia povinnosti overenia individualnej Giétovnej zavierky auditorom [§ 19 ods. 1
pism. a) zdkona o uctovnictve] je uvedeny v nasledujiicom prehlade:

2011 2010
Trzby za vlastné vyrobky 0 0
Trzby z predaja sluzieb 3039007 3170757
Trzby za tovar 0 0
Vynosy zo zakazky 0 0
Vynosy z nehnutelnosti na predaj 0 0
Iné vynosy suvisiace s beznou ¢innostou 184 089 154 575
Cisty obrat spolu 3223096 3325332

I. INFORMACIE O NAKLADOCH

1. Niklady na poskytnuté sluzby, ostatné niaklady na hospodarsku ¢innost’, finanéné a mimoriadne naklady

Prehl'ad o nakladoch na poskytnuté sluzby, ostatnych nakladoch na hospodarsku ¢innost’, finanénych a mimoriadnych

nékladoch:
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2011 2010

Naklady na poskytnuté sluzby, z toho: 1431196 1461349
Naklady voci auditorovi, auditorskej spolocnosti, z toho: 14616 14224
Naklady na overenie individualnej uc¢tovnej zavierky 14616 14 224

Iné uistovacie auditorské sluzby 0 0
Suvisiace auditorské sluzby 0 0
Danové poradenstvo 0 0
Ostatné neauditorské sluzby 0 0
Ostatné vyznamné polozky nakladov za poskytnuté sluzby, z toho: 1416 580 1447 125
Cestovné 437412 242 681
Néjomné 216 121 180 899
Prenajom (lizing) 22 434 23052
Naklady na inzerciu, reklamu 3274 3238
Pravne a ekonomické poradenstvo 15810 9 880
Konzultaéné sluzby 560 096 815102
Telefony a internet 20 856 21052
Externé sluzby 42718 50502
Ostatné 97 859 100 719
Ostatné vyznamné polozky nakladov z hospodarskej ¢innosti, z toho: 9179 9019
Manka a Skody 758 0
Dary 1045 500
Iné 7376 8519
Finan¢né naklady, z toho: 16 562 18 027
Kurzoveé straty, z toho: 3376 9667
Kurzové straty ku diu, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka 241 1565
Ostatné vyznamné polozky financnych ndkladov, z toho: 13186 8360
Nakladové troky 1629 706
Bankové poplatky 1717 1939
Iné 9 840 5715

J. INFORMACIE O DANIACH Z PRIJMOV

Prevod od teoretickej dane z prijmov k vykazanej dani z prijmov je uvedeny v nasledujucom prehl’ade:
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2011 2010
Zaklad Dai  Daivy  Codad Dait Dai v %
dane dane
a b c d e f g

Vysledok hospodarenia pred 49 585 100,00 % 84325 100,00 %
zdanenim, z toho:

teoreticka dar 9421 19,00 % 16 022 19,00 %
Datovo neuznané naklady 26303 4998 10,08 % 99314 18 870 22,38 %
Vynosy nepodliehajuce dani =72 963 -13863  -27,96 % -24 845 -4721 -5,60 %
Umorenie danovej straty -2299 -437 -0,88 % -158 795 -30 171 -35,78 %
Spolu 626 119 0,24 % -1 0 0,00 %
Splatna daii z prijmov 119 0,24 % 0 0,00 %
Odlozena dan z prijmov 9083 18,32 % 29 068 34,47 %
Celkova daii z prijmov 9202 18,56 % 29 068 34,47 %

K. INFORMACIE O UDAJOCH NA PODSUVAHOVYCH UCTOCH

Spoloc¢nost’ neeviduje ziadny majetok a zavézky na podsuvahovych tctoch.

L. INFORMACIE O INYCH AKTiVACH A INYCH PASIiVACH
Spolocnosti sa netyka.

M. INFORMACIE O PRIJMOCH A V\'{QODACH CLENOV STATUTARNYCH ORGANOV, DOZORNYCH
ORGANOV A INYCH ORGANOV UCTOVNEJ JEDNOTKY

Spolocnost’ v roku 2011 a 2010 nevyplatila ¢lenom Statutarnych, dozornych, spravnych, riadiacich a inych organov
spolocnosti ziadne odmeny ani tantiémy za ¢innost’ v tychto organoch.

N. INFORMACIE O EKONOMICKYCH VZTAHOCH UCTOVNEJ JEDNOTKY A SPRIAZNENYCH OSOB

Spolo¢nost’ uskutocnila v priebehu Uctovného obdobia nasledujuce transakcie so spriaznenymi osobami (okrem
transakcii s materskou uctovnou jednotkou a deérskymi ti€tovnymi jednotkami):

Kéd druhu Hodnotové vyjadrenie

Spriaznend osoba obchodu obchodu
2011 2010
a b c d

Transakcie so sesterskymi podnikmi
Nakup sluzieb (konzultatné sluzby) 01 70 710 185578
Predaj sluzieb (konzultacné sluzby) 03 2255597 1611153
Predaj sluzieb (prendjom a iné sluzby) 03 119 665 90 333

Spoloc¢nost’ uskutocnila v priebehu bezného a predchadzajuceho uctovného obdobia nasledujuce transakcie s materskou
spolocnost’ou:
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Kéd druhu Hodnotové vyjadrenie
Dcérska iétovna jednotka/Materska uctovna jednotka obchodu obchodu
2011 2010
a b c d
Materska spolo¢nost’
Nakup sluzieb - konzultacné sluzby 01 0 3528
z toho: realizované transakcie 01 0 3528
Predaj sluzieb - konzultacné sluzby 03 168 380 446 622
z toho: realizované transakcie 03 168 380 446 622

Kod druhu obchodu:

01 — kapa
03 — poskytnutie sluzby

Vybrané aktiva a pasiva vyplyvajice z transakcii so spriaznenymi osobami su uvedené v nasledujucom prehl’ade:

31.12.2011 31.12.2010

Pohl'adavky z obchodného styku 818 776 819 651
Ostatné pohl'adavky v ramei konsolidovaného celku 0 0
Spolu aktiva 818 776 819 651
Zavazky voci dcérskej tictovnej jednotke a materskej uctovne;j

jednotke 61047 61047
Zavazky z obchodného styku 420 800 344 657
Spolu pasiva 481 847 405 704

I,NVFORMA'CII:] (o) SKUTOCNOSVTIACH, KTORE NASTALI PO DNI, KU KTOREMU SA ZOSTAVUJE
UCTOVNA ZAVIERKA, DO DNA ZOSTAVENIA UCTOVNEJ ZAVIERKY

Spolocnosti nie st zname ziadne iné skutocnosti, ktoré vznikli po dni, ku ktorému je zostavena uctovna zavierka, ktoré
by vyznamnejsim spdsobom menili vysledky tictovnej zavierky za rok 2011, resp. by vyznamnejsim spésobom
ovplyvnili ¢innost’ spolocnosti v nasledujucich Gctovnych obdobiach.

INFORMACIE O VLASTNOM IMANI

Prehl'ad o pohybe vlastného imania v priebehu uctovného obdobia je uvedeny v nasledujiicom prehl'ade:
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Bezné uctovné obdobie

INDRA Slovakia, a.s.

31 Slt;wzl(; 10 Prirastky Ubytky Presuny 31 Slt;vzl(; 1

a b C d e f
Zakladné imanie 199 200 0 0 0 199 200
Vlastné akcie a vlastné obchodné podiely 0 0 0 0 0
Zmena zékladného imania 0 0 0 0 0
Pohl'adévky za upisané vlastné imanie 0 0 0 0 0
Emisné azio 0 0 0 0 0
Ostatné kapitalové fondy 0 0 0 0 0
Zakonny rezervny fond (nedelitel'ny fond) z 0 0 0 0 0
kapitalovych vkladov
Ocenovacie rozdiely z precenenia majetku a 0 0 0 0 0
zavizkov
Ocenovacie rozdiely z kapitalovych Gcastin 0 0 0 0 0
Ocenovacie rozdiely z precenenia pri zlicent, 0 0 0 0 0
splynuti a rozdeleni
Zéakonny rezervny fond 39833 0 0 0 39833
Nedelitel'ny fond 0 0 0 0 0
Statutarne fondy a ostatné fondy 0 0 0 0 0
Nerozdeleny zisk minulych rokov 264 068 0 0 55257 319 325
Neuhradena strata minulych rokov 0 0 0 0 0
Vysledok hospodarenia bezného uctovného 55257 40 383 0 -55257 40 383
obdobia
Vyplatené dividendy 0 0 0 0 0
Ostatné polozky vlastného imania 0 0 0 0 0
Uket 491 - Vlastné imanie fyzickej osoby - 0 0 0 0 0
podnikatela
Spolu 558 358 40 383 0 0 598 741

Prehl'ad o pohybe vlastného imania za predchadzajtice tictovné obdobie je uvedeny v nasledujucom prehl'ade:
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Bezprostredne predchadzajiuce uctovné obdobie

31 it;; 1(; 09 Prirastky Ubytky Presuny 31 Slt;‘;l(; 10
a b c d e f
Zakladné imanie 199 164 0 0 36 199 200
Vlastné akcie a vlastné obchodné podiely 0 0 0 0 0
Zmena zékladného imania 0 0 0 0 0
Pohl'adavky za upisané vlastné imanie 0 0 0 0 0
Emisné aZio 0 0 0 0 0
Ostatné kapitalové fondy 0 0 0 0 0
Zakonny rezervny fond (nedelitel'ny fond) z 0 0 0 0 0
kapitalovych vkladov
Ocetiovacie rozdiely z precenenia majetku a 0 0 0 0 0
zavazkov
Oceniovacie rozdiely z kapitalovych G¢astin 0 0 0 0 0
Ocetiovacie rozdiely z precenenia pri zIiceni, 0 0 0 0 0
splynuti a rozdeleni
Zakonny rezervny fond 39 833 0 0 0 39833
Nedelitel'ny fond 0 0 0 0 0
Statutarne fondy a ostatné fondy 0 0 0 0 0
Nerozdeleny zisk minulych rokov 213 017 0 0 51051 264 068
Neuhradena strata minulych rokov 0 0 0 0 0
Vysledok hospodarenia bezného uctovného 91 087 55257 40 000 -51 087 55257
obdobia
Vyplatené dividendy 0 0 0 0 0
Ostatné polozky vlastného imania 0 0 0 0 0
Utet 491 - Vlastné imanie fyzickej osoby - 0 0 0 0 0
podnikatel’a
Spolu 543 101 55257 40 000 0 558 358
Uttovny zisk za rok 2010 bol rozdeleny takto:
2010
Uctovny zisk 55257
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Rozdelenie u¢tovného zisku 2011

Pridel do zdkonného rezervného fondu 0
Pridel do Statutdrnych a ostatnych fondov 0
Pridel do socidlneho fondu 0
Pridel na zvySenie zakladného imania 0
Uhrada straty minulych obdobi 0
Prevod do nerozdeleného zisku minulych rokov 55257
Rozdelenie podielu na zisku spolo¢nikom, ¢lenom 0
Iné 0
Spolu 55 257

O rozdeleni vysledku hospodarenia za uctovné obdobie 2011 vo vyske 40 383 EUR rozhodne valné zhromaZzdenie.
Navrh statutarneho organu valnému zhromazdeniu je takyto:

—  pridel do socialneho fondu 10 000 EUR,

—  prevod na nerozdeleny zisk minulych rokov 30 383 EUR.

Povinny pridel do zadkonného rezervného fondu nie je potrebny, pretoZze zakonny rezervny fond uz dosiahol svoju
maximalnu hranicu stanovent1 v pravnych predpisoch a v spolocenskej zmluve.
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Q. PREHIAD PENAZNYCH TOKOV K 31. DECEMBRU 2011

2011 2010
Peniazné toky z prevadzkovej ¢innosti
Penazné toky z prevadzky -62 792 -216 054
Zaplatené uroky -1 629 -706
Prijaté Groky 11 16
Zaplatena dan z prijmov -119 -3
Penazné toky pred mimoriadny mi polozkami -64 529 -216 747
Cisté pefiazné toky z prevadzkovej Cinnosti -64 529 -216 747
Pefiazné toky z investi¢nej ¢innosti
Nékup dlhodobého majetku -4 187 -31 957
Prijmy z predaja dlhodobého majetku 0 1
Cisté peiiaZné toky z investi¢nej Cinnosti -4 187 -31 956
Pefiazné toky z finan¢nej ¢innosti
Prijmy z uverov 0 0
Splatky prijatych tiverov 0 0
Cisté peiiaZné toky z finanénej ¢innosti 0 0
Ubytok pefiaznych prostriedkov a pefiaznych ekvivalentov -68 716 =248 703
Penazné prostriedky a peilazné ekvivalenty na zaciatku roka 17 611 266314
Peniazné prostriedky a peiiazné ekvivalenty na konci roka -51 105 17 611
Penazné prostriedky a peiiazné ekvivalenty zahfnaji:
Bankové ucty a hotovost’ 7 744 17 611
Kontokorentny uver -58 849 0
Peniazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty -51 105 17 611
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Pefiazné toky z prevadzky

2011 2010

Cist‘)'f Zis'k (pred 0dp0€1:tam' m urokovych, danovych 51203 85 015
a mimoriadnych poloziek)
Upravy o nepefiazné op eracie:
Odpisy dlhodobého hmotného a nehmotného majetku 32 056 46 522
Rezervy -45 991 38529
Strata (zisk) z predaja dlhodobého majetku 0 -1
Iné nepeniazné operécie 607 0
Zisk z prevadzky pred zmenou pracovného kapitalu 37 875 ¥ 170 065
Zmena pracovného kapitélu:

Prirastok) 0 k pohladavok hodnéh ku a inych

( rlrfls ? )ubytro pov ada’vo z oEc c?dne f)sty u ainycl 55066 67 808
pohladavok (vratane Casového rozliSenia aktiv)
Ubytok zavizkov (vratane &asového rozlisenia pasiv) -45 601 -453 927
PeniaZné toky z prevadzky -62 792 -216 054

Peniazné prostriedky

Penaznymi prostriedkami (angl. cash) sa rozumejii penazné hotovosti, ekvivalenty penaznych hotovosti, peniazné
prostriedky na beznych ctoch v bankach, kontokorentny tcet a Cast’ zostatku Gctu Peniaze na ceste, ktory sa viaze
na prevod medzi beznym uctom a pokladnicou alebo medzi dvoma bankovymi uctami.

Ekvivalenty pefiaznych prostriedkov

Ekvivalentmi penaznych prostriedkov (angl. cash equivalents) sa rozumie kratkodoby financny majetok zamenitelny za
vopred znamu sumu penaznych prostriedkov, pri ktorom nie je riziko vyraznej zmeny jeho hodnoty v najbliz§ich troch
mesiacoch odo dila, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka, napriklad terminované vklady na bankovych uctoch,
ktoré su ulozené najviac na trojmesacnu vypovednu lehotu, likvidné cenné papiere urcené na obchodovanie, prioritné
akcie obstarané uctovnou jednotkou, ktoré su splatné do troch mesiacov odo dia, ku ktorému sa zostavuje Gctovna
zavierka.
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Slovakia

Sprava o overeni stladu

vyroénej spravy s uétovnou zavierkou podPa § 23 ods. 5 zakona €. 540/2007 Z.z. o
auditoroch, audite a dohl’ade nad vykonom auditu

Akcionarovi, dozornej rade a predstavenstvu spolo¢nosti INDRA Slovakia, a.s.:

Uskuto¢nili sme audit Gétovnej zavierky spolocnosti INDRA  Slovakia, a.s.
k 31. decembru 2011, ktord tvori prilohu vyro€nej spravy. K wctovnej zavierke sme
16. novembra 2012 vydali spravu nezavislého auditora v nasledovnom znent:

Sprava nezavislého auditora

Akcionarovi, dozornej rade a predstavenstvu spoloénosti INDRA Slovakia, a.s.:

Uskuto¢nili sme audit priloZenej Gétovnej zévierky spolocnosti INDRA Slovakia, a.s., ktora
obsahuje savahu k 31. decembru 2011, vykaz ziskov a strat za rok konciaci 31. decembrom 2011
a poznamky.

Zodpovednost Statutdrneho orgdnu spolocnosti

Statutarmi organ spolognosti je zodpovedny za zostavenie uétovnej zAvierky, ktord poskytuje
pravdivy a verny obraz v sulade so slovenskym zakonom o u¢tovnictve a za tie interné kontroly,

ktoré povaZuje za potrebné na zostavenie Utovnej zavierky, ktora neobsahuje vyznamné
nespravnosti, ci uz v désledku podvodu alebo chyby.

Zodpovednost auditora

Nagou zodpovednost'ou je vyjadrit’ nizor na tito uctovnu zavierku na zaklade nasho auditu.
Audit sme uskutoénili v sflade s Medzinarodnymi auditorskymi Standardmi. Podla tychto
Standardov mame dodrziavat’ etické poZziadavky, naplanovat’ a vykonat’ audit tak, aby sme ziskali
primerané uistenie, Ze G¢tovna zavierka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Sucastou auditu je uskutoénenie postupov na ziskanie auditorskych dokazov o sumach a Gidajoch
vykéazanych v uétovnej zavierke. Zvolené postupy zavisia od Gsudku auditora, vratane postudenia
rizik vyznamnej nespravnosti v uétovnej zavierke, ¢i uz v dosledku podvodu alebo chyby. Pri
posudzovani tohto rizika auditor berie do {vahy interné kontroly relevantné pre zostavenie
uctovnej zavierky, ktora poskytuje pravdivy a verny obraz, aby mohol vypracovat’ auditorské
postupy vhodné za danych okolnosti, nie vSak na udely vyjadrenia ndzoru na i¢innost’ internych
kontrol G¢tovnej jednotky. Audit d’alej zahrftia zhodnotenie vhodnosti pouZitych Gctovnych zasad
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a uctovnych metéd a primeranosti G¢tovnych odhadov uskutoCnenych $tatutdrnym organom
Spolo¢nosti, ako aj zhodnotenie prezentécie uctovnej zavierky ako celku.

Sme presveddenti, Ze auditorské dokazy, ktoré sme ziskali, sit dostato&né a vhodné ako vychodisko
pre nas nazor.

Nazor

Podl'a néSho ndzoru uétovnd zavierka poskytuje pravdivy a vemny obraz financnej situacie
spolofnosti k 31. decembru 2011 a vysledku Jej hospodarenia za rok konéiaci
31. decembrom 2011 v sulade so slovenskym zdkonom o Gétovnictve.

Zdoraznenie niektorych skutocnosti

Bez vplyvu na né3 nazor, upozoriiujeme na bod F.5 poznamok i¢tovnej zavierky. Spoloénost’ na
ucte Easového rozliSenia Prijmy budicich obdobi vykézala konzultatné sluzby poskytnuté v roku
2010 vo vyske 181 tisic EUR. Ku diiu vyjadrenia nasho nézoru spolo¢nost’ zo sumy 181 tisic
EUR prijala na bankovy &et sumu vo vyske 20 tisic EUR. Spolo¢nost’ vyhodnotila mieru rizika,
Ze zostavajuca suma prijmov budicich obdobi nebude prijata, ako nevyznamnii, a v tejto
suvislosti netvorila opravné polozky.

16. november 2012
Bratislava, Slovenska republika

Auditorska spolo¢nost™: Zodpovedny auditor:
KPMG Slovensko spol. s r. o. Ing. Rastislav Began
Licencia SKAU ¢&. 96 Licencia UDVA ¢&. 1001
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Sprava o overeni siiladu vyroénej spravy s i¢tovnou zavierkou
(dodatok k sprave auditora)
V zmysle zdkona o G¢tovnictve sme overili siilad vyrocnej spravy s uétovnou zavierkou.

Za spravnost’ vyhotovenia vyro¢nej spravy je zodpovedné vedenie spolo¢nosti. Nasou tlohou je
overit’ sulad vyro¢nej spravy s Gitovnou zavierkou a na zaklade toho vydat’ dodatok spravy
auditora o stlade vyro&nej spravy s uétovnou zavierkou.

Overenie sme vykonali v stlade s Medzinarodnymi auditorskymi Standardmi. Podla tychto
Standardov mdme naplanovat’ a vykonat’ overenie tak, aby sme ziskali primerané uistenie, Ze
informécie uvedené vo vyroénej sprave, ktoré st predmetom zobrazenia v uStovnej zavierke, st
vo vietkych vyznamnych savislostiach v stilade s prislugnou G&tovnou zavierkou.

Informicie uvedené vo vyro&nej sprave na stranich 1 — 12 sme posudili s informaciami
uvedenymi v iStovnej zavierke k 31. decembru 2011. Iné udaje a informécie, ako Gétovné
informécie ziskané z (iStovnej zévierky a Gitovnych knih sme neoverovali. Sme presvedceni, Ze
vykonané overenie je dostatoéné a vhodné ako vychodisko pre nas nazor.

Podrl'a nasho nazoru st Gétovné informéacie uvedené vo vyroCnej sprave vo vietkych vyznamnych
suvislostiach v stilade s i&tovnou zavierkou zostavenou k 31. decembru 2011 a ktora tvori prilohu
vyrocnej spravy.

26. oktober 2015
Bratislava, Slovenska republika

Auditorska spolo¢nost’: Zodppvednyauditor:
KPMG Slovensko spol. sr. o. Ing. R
Licencia SKAU ¢&. 96 Licencia

DVA ¢. 1001




