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A/ UVOD - VSEOBECNE UDAJE

1. Obchodné meno a sidlo spolo¢nosti: SANAS, a.s., Hollého 37, 083 01 Sabinov
2. Hlavné &innosti spolo&nosti: - vyroba nabytku z dreva a ostatnych hmot
- obchod s priemyselnym a spotrebnym tovarom

3. Zoznam &lenov Statutirnych orgédnov spolocnosti:
a) Predstavenstvo
Predseda: Ing. Pavik Jan
Clenovia: Ing. Varholik Stefan
Ing. Jendrichovsky Peter
Ing. Hrivitdk Pavol
b) Dozorna rada
Clenovia: Fe¢ko Michal
Gallikova Marta
Travnik Ladislav

B/ GENEZA A PREDPOKLAD BUDUCEHO VYVOJA
CINNOSTI SPOLOCNOSTI

1. Vznik spoloénosti: 01.01.1999
2. Struéné zhodnotenie predchadzajicich rokov:

Hlavnou &innost'ou spolodnosti SANAS, a.s., Sabinov je vyroba nébytku a obchod
s priemyselnym a spotrebnym materidlom.

V sledovanom obdobi v roku 2013 sme dosiahli rast odbytu v porovnani k vysledkom za rok
2013 — medziro&nym indexom 1,04. Pozitivny trend rastu z predchadzajticich rokov sme udrZali aj
v roku 2014.

Hlavny podiel na udrzani pozitivneho trendu ma odbyt nébytku pre popredného svetového
predajcu, pre ktorého sme vyrabali a dodévali $iroky sortiment nibytku — kancelarsky nabytok,
kuchynsky nibytok, predné &asti na kuchynsky nébytok, platy stolov a solitéry. Pozitivne je, Ze sme
ziskali dva nové sortimenty vyrobkov — po jednom prednych &asti kuchynského nabytku a platov
stolov.

Aj v uplynulom roku nam rastol odbyt v ramci $titov Eur6pskej inie, na Com sa vyraznou
mierou podielal na% norsky odberatel, ktory v $kandinavskych statoch vyrazne roz3iruje pocet
svojich predajnych miest aj o sortiment kuchynského nabytku.

Oproti predchadzajicim rokom, ked’ spolupraca s nadim zdmorskym odberatefom v USA
stagnovala, sme zaznamenali vyrazny narast odbytu medziro¢nym indexom 1,37. Tu vidime velky
potencial na d’al3i rast odbytu.

Aj v roku 2014 sme dosiahli vyrazny nérast predaja vyrobkov a tovaru v nasich firemnych
predajniach Nébytok Sanas, v porovnani s predchadzajticim rokom medziro¢nym indexom 1,3 9,na
¢om mal podstatny podiel predaj kuchynského nébytku.

Celkovo sme predali vyrobky a tovar v 3iestich firemnych predajniach za 1,418 mil. EUR, ¢o
predstavuje 3,73 %-ny podiel na odbyte celkom..

U ostatnych odberatel'ov v rimci Slovenska sme zaznamenali mierny rast odbytu a aj tu bol
z na%ho vyrobného sortimentu najpredavanejsi kuchynsky nabytok.



PREHLAD PLNENIA ODBYTU ZA ROKY 2012 - 2014 (v EUR)

Rok: 2012 2013 Index 2014 | Index
Plin 30000000 35500000 1,03 36500000] 1,00
Skutoénost 34536495 36556409 1,06] 38150172] 1,04
Rozdiel 4536495 1056409 1650172
% plnenia 115,12 102,98 104,52

VYHODNOTENIE PLANU ODBYTU ZA ROK 2014 PODI’A SMERU REALIZACIE

Roény plin odbytu Skuto¢nost’ k 31.12.2014
Odberatel’ " g
v tis. EUR v% v tis. EUR v %
3-tie §taty spolu 8500 23,29 5042 13,22
EU (AT, BE, DE, ES, FR,
HU, GB, IT, NL, PL, S) 26 500 72,60 31132 81,60
Cesk4 republika 100 0,27 39 0,10
EU SPOLU 26 600 72,88 31171 81,71
EXPORT SPOLU 35100 96,16 36 213 94,92
Domaci trh spolu - Nabytok
SANAS 1 000 2,74 1401 3,67
Domaci trh spolu - ostatni 400 1,10 536 1,40
Domaci trh spolu 1400 3,84 1937 5,08
ODBYT CELKOM 36 500 100,00 38 150 100,00
PREHEAD PLNENIA VYROBY ZA ROKY 2012 —2014 (v EURACH)
Rok 2012 2013 + NavySenie | % zmeny 2014 + NavySenie %
- ZniZenie - Znizenie zmeny
Plan 30 000 000 36 500 000 1772307 +4,85 | 36 500000 -1170643| -3.11%
Skutoénost’| 34 727 693 37 670 643 2942950 +8,47 | 37702034 +31 391 | +0,08%
Rozdiel 4727 693 1170 643 1202 034
% plnenia 115,76 103,21 103,29

Vyroba v roku 2014 bola zabezpetena vo vyske 37 702 034 € ateda zaznamenala nérast
oproti roku 2013 vo vyske 31 391 €, &o predstavuje nérast o 0,08 %.
Na prevadzke 111 boli objednévky v priebehu roka 2014 celkom vyrovnané s navy3enim vo
4. Stvrtroku. Potas celého roka 2014 sa pri postupnom navySovani nového sortimentu dveri
kuchynského nébytku a platov stolov postupne zniZovala vyroba starého sortimentu. V nadviznosti
na objednavky odberatel'a jednu tretinu vyroby zabezpe&ovali 4 druhy sortimentu platov stolov.
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Na prevadzke 112 bola vyroba v priemere za I all. polrok tieZ vyrovnani. Nosnym
vyrobnym programom bola vyroba kuchynského ndbytku do Svédska. VIL polroku sme
zaznamenali nérast vyroby u kuchynského nébytku, zdkazkovej vyroby na domaci trh.

V nadviiznosti na inovaciu a zefektivnenie vyroby bolo potrebné investovat’ do strojov
aich Uprav. V priebehu roka 2014 boli obstarané investicie celkom vo vyske 1 795 tis. €, do
pouzivania boli zaradené investicie v hodnote 1 782 tis. € - medzi tie najvyznamne; §ie patri:

- Automatické vkladacie zariadenie

- Automatické odoberacie zariadenie

- Automaticka priebeZna vitatka WEEKE

- CNCSTEMA

- HOMAG model PROFI

- Odsavacie a filtra¢né zariadenia — 3 ks

- Pésové a valéekové dopravniky

-  CNC MILLENIUM -3 ks

- Manuilny zalepova MAGNYS —2 ks

- Kondenzaény susi&, kompresor, tlatova hlava
- Kamerovy systém

- VZV , &itatka iarovych kédov

- Odvijacie zariadenie na hranovaciu pasku — 2 ks
- Obnova vozového parku — nakladny automobil
- Ostatné strojno-technologické zariadenie

3. Postavenie a stabilita spolo¢nosti na trhu, predpokladany vyvoj:

Pozitivom bolo, Ze sme si udrZali hlavnych odberatelov , ktorym sa podarilo zvy3ovat
nékupné objemy. V roku 2014 ale opét’ dochddzalo krastu cien vstupnych materidlov ako aj
ostatnych vstupov, &o sposobilo naSej spoloinosti velmi niro¢né podmienky v cenovych
jednaniach.

Je tu opit situdcia, ked' na jednej strane — na vstupe nam ceny prudko stiipaji a na druhej
strane — odberatelia neakceptuji zvySovanie cien znaSej strany v odpovedajicom pomere
zvySovania cien materidlov a energie, preto jednym z vychodisk je zvySovanie efektivity,
racionalizécie vyroby, hladanie vyroby novych artiklov a hfadanie novych odberatelov v novych
lokalitach.



PLAN ODBYTU NA ROK 2015
Rocény plan odbytu
0 I
dberate v tis. EUR v%
3-tie Staty spolu 6 500 17,57
EU (AT, BE, DE, ES, FR, HU, GB, IT,
NL, PL, S) 28 500 77,03
Ceska republika 100 0,27
EU SPOLU 28 600 77,30
EXPORT SPOLU 35100 94,87
Domici trh spolu - Nabytok SANAS 1 400 3,78
Doméci trh spolu - ostatni 500 1,35
Domaci trh spolu 1900 5,13
ODBYT CELKOM 37 000 100,00

4. Vyznamné udalosti po ditume Gétovnej zavierky:
Firma nezaznamenala Ziadne vyznamné udalosti po datume uzéavierky.

C/ ORGANIZACNA STRUKTURA SPOLOCNOSTI A

ZAMESTNANOST

Sprava spolo&nosti:

Predstavenstvo:

Predseda predstavenstva - generalny riaditel’: Ing. Pavik Jan
Clen predstavenstva - obchodny riaditel’: Ing. Jendrichovsky Peter
Clen predstavenstva - ekonomicky riaditel’: Ing. Varholik Stefan

Clen predstavenstva - vyrobno-technicky riaditel’: Ing. Hriviiak Pavol

Dozorma rada:
Fe¢ko Michal
Gallikova Marta
Travnik Ladislav




UKAZOVATELE PRACE A MIEZD

Ukazovatel’ 31.12.2010 [31.12.2011 |31.12.2012 |31.12.2013 |31.12.2014
Podet zamestnancov spolu 414 335 436 479 490
Z toho: vyrobni robotnici 253 185 269 297 292
THP 71 68 69 73 76
Priem.prep.podet zam. za rok 408 360 379 465 477
Mzdové naklady v EURACH/rok 3110791 €| 2811990€| 3696411 €| 4138693 €| 4729017 €
Priemern4 mzda v EURACH / mesiac 626,20 € 650,90 € 812,75 € 741,70 € 826,17 €
Prod.price /1 zamestnanec/1mesiac 5513 € 5502 € 7 635 € 6751 € 6 587 €

D/ VYZNAMNI DODAVATELIA A ODBERATELIA

Dodavatelia:
Medzi najvyznamnejsich dodavatel'ov nadej firmy patria:

a/ BUCINA DDD Zvolen
b/ IKEA Components Malacky
¢/ REHAU Bratislava
d/ EKOPAK Prefov
e/ NGW Zeliezovce
f/ EGGER SRN
g/ HETTICH SRN
h/ Grass GmbH KG SRN
ch/ KLOCKNER PENTA PLAST SRN
i/ BLUM Raktsko

Odberatelia:

Medzi najvyznamnejsich odberatelov nasej firmy patria firmy z:

a/ Svajéiarsko

b/ Svédsko

¢/ USA

d/ firemné predajne NABYTOK SANAS a DT

Na nasledujice obdobie bude nasou hlavnou prioritou d'alej rozvinit spolupracu s naimi
dodéavatelmi, tu bude nutné ststredit pozornost’ hlavne na udrZanie doterajSej cenovej hladiny
vstupnych materidlov a ziskavanie a hl'adanie lacnej$ich materidlov pri dodrZani §pecifikovanej

a poZadovanej kvality.

Co sa tyka odberatel'ov — ststredif’ sa na udrZiavanie obchodnej spolupréce s doteraj$imi firmami

a urobit’ kroky k ziskaniu novych odberatel'ov.

Na domacom a &eskom trhu pozorne sledovat’ situiciu u nasich odberatel'ov a véas reagovat’ na

vzniknuté poZiadavky.
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E/ INE DOLEZITE INFORMACIE

1. Neexistuje podnik, ktory zostavuje konsolidovanu uétovnu zavierku za najvéagsiu skupinu

podnikov, pre ktoré je spolo¢nost SANAS, a. s., Sabinov dcérskym podnikom.

2. Neexistuji podniky, v ktorych je spoloénost SANAS, a. s. Sabinov neobmedzene ruciacim

spoloénikom.

3. Spolo&nost’ SANAS, a. s., Sabinov nem4 zriadent organiza¢nti zloZku v zahranici.

4. Spolognost SANAS, a. s., Sabinov netétovala o vydavkoch na vedu a vyskum.

5. Spolo¢nost SANAS, a. s., Sabinov neldtovala o obstaravani vlastnych akcii, doCasnych
listov, obchodnych podielov a akeii, dogasnych listov ani o obchodnych podieloch ovladajice;

osoby.

F/ EKONOMICKE UKAZOVATELE A FINANCNA SITUACIA

Dlhodoby hmotny a nehmotny majetok (v EURACH)

Prehl’ad o §truktiire a pohyboch DHM v roku 2014 spolo&nosti SANAS, a. s., Sabinov

Zostatok Prirastky Ubytky Zostatok

k 31.12. 2013 k 31.12.2014
Obstaravacia
cena
Software 185 423 4 608 190 031
Pozemky 103 182 103 182
Stavby 2451 553 7111 2 458 664
Samostné hnutel'né
veci a subory 12 897 242 1 770 681 5978 14 661 945
hnut.veci
Obstaravany DHM 20 494 1 794 760 1782 399 32 855
Opravna polozka 0 0 0 0
Celkom OC 15 657 894 3577160 1788 377 17 446 677
Opravky
Software 159 158 9192 168 350
Stavby 2013 543 43 170 2056713
Samostné hnutel'né
veci a subory 8 608 379 1002 348 5978 9 604 749
hnut.veci
Opravna polozka 0 0 0 0
Celkom opravky 10 781 080 1054 710 5978 11 829 812
Zostatkova uétovna hodnota
Software 26 265 4 608 9192 21 681
Pozemky 103 182 103 182




Stavby 438 010 7111 43170 401 951
Samostné hnutel'né
veci a subory 4 288 863 1770 681 1 002 348 5057 196
hnut.veci
Obstaravany DHM 20 494 1794 760 1 782 399 32 855
Opravna polozka 0 0 0 0
Celkom ZUH 4 876 814 3577160 2 837 109 5616 865
PREHIAD NOVYCH INVESTICII ZA ROK 2014 v EUR
Nehmotny : Dopravné
majetok Bty Strioje prostriedky RROLU
Poéiatoény stav k 01.01.2014
(obstarané nezaradané pred 01.01.2014) &0 44 S
Obstarané v roku 2014 9 448 7111 1776 201 2000|1794 760
z toho - Priamo naktpené: 9 448 7111 1372322 2000|1390 881
z toho Leasing 403 879 403 879
ZARADENE V ROKU 2014
CELKOM: 4 608 7111 1 768 680 2000|1782 399
Koneény stav k 31.12.2014
(obstarané nezaradané do 31.12.2014) 4840 25115 S
Finanény majetok (v Eurdch)
Druh finanéného majetku Suma v EURACH
Peniaze v pokladniciach — peniaze Eura 10 989
Peniaze v pokladniciach — cudzia mena 2 589
Peniaze na eurovych uétoch v bankach 34 854
Peniaze na devizovych Gétoch v bankach 2 591
Ceniny 1228
Kratkodoby finanény majetok 0
Spolu finanény majetok 52 251
Zasoby (v Eurach)
Zasoby PS k 01.01.2013 Prirastky Ubytky KS k 31.12.2014
Material 3442 107 27 499 494 27 302 498 3639103
Nedokon£ena vyroba 1103 884 140 970 1244 854
Vyrobky 2826741 30724727 30803 134 2748 334
Tovar 434 915 1427 329 1362 409 499 835
SPOLU 7 807 647 59 792 520 59 468 041 8132126




Vlastné imanie (v Eurdch)

Stav na Stav na
zadiatku |+ ZvySenie | konci
Clenenie vlastného imania bezného | - Znizenie | beZného
uétovného tétovného
obdobia obdobia
Viastné imanie spolu: 6 516 579 333788 | 6 850 367
- zakladne imanie zapisané do OR (411) 2173314 2173 314
- zakladné imanie nezapisané do OR (419) 0 0
- rezervny fond (nedelitefny fond) tvoreny
z kapitalovych vkladov (417, 418)
- rezervny fond (nedelitelny fond) tvoreny zo zisku 288 000 46 000| 334 000
. . 150 000
- fondy tvorené zo zisku ( 422, 423, 427) - 750 000 861 515
z nevyplatenych podielov na zisku -38 485
- nerozdeleny zisk minulych rokov (428) 2 851 758 257 507 | 3 109 265
- neuhradena strata minulych rokov (429)
- Ustovny zisk 453 607| -453507| 372273
372273
- vyplatené dividendy 0
- iné zmeny vlastného imania
G/ MAJETOK A ZAVAZKY
31.12. 3112, 31.12. 31.12.
2011 2012 2013 2014
Udaj o tom ¢&i su veli¢iny auditované, Audito- Audito- Audito- Audito-
alebo nie vané vané vané vané
MAJETOK SPOLU 11261902|13400516| 16456 636|17 892 958
A. Pohladavky za upisané vlastné
imanie
B. NeobeZny majetok 3655876 3320728 4876814| 5616 865
B.L Dlhodoby nehmotny majetok 3 595 7 068 26 265 21 681
B.IL Dlhodoby hmotny majetok 3652281 3313660 4850549| 5595184
B.IIL Dlhodoby finanény majetok
B.IIL.1. Podielové cenné papiere
a podiely v ovladdanej osobe
L. ObeZny majetok 7522096| 9995577|11511204|12215 876
C.L Zasoby 5076780 6285246| 7807647 8132126
C.IL Dlhodobé pohl'adavky 35799
C.IIL. Kratkodobé pohl'adavky 2169840 3486517 3375086| 4031499
C.IV. Finan¢né ucty 239 677 223 814 328 471 52 251
D. Casové rozliSenie 83 930 84 211 68 618 60217




10

VLASTNE IMANIE
A ZAVAZKY CELKOM 11261902 |13 400 516|16 456 636| 17 892 958
A. Vlastné imanie 5585374| 6063072| 6516579 6850367
Al Zékladné imanie 2173314 2173314| 2173314 2173314
AL Kapitalové fondy
AL Fondy zo zisku 935000 940000| 1038000 11953515
AIV.A+/-|  Vysledok hospodarenia
minulych rokov 2428122 2472060| 2851758 3109265
AV.+/- Vysledok hospodarenia
za uétovné obdobie 48 938 477 698 453 507 372273
B. Zavizky 4988 838| 6812928| 9116585| 9986511
B.L.1. Rezervy zékonné dlhodobé
B.L.2. Rezervy zékonné 173 025 298 989 305 454 346 757
kratkodobé
B.1.3. Ostatné kratkodobé rezervy 42 977
B.II. Dlhodobé zavizky 2702932| 2919575| 2774274| 3956124
B.IIL Kratkodobé zavizky 1559086| 2637337 3833111| 3233188
B.IV. Bankov¢ uvery a 553795 957027 2160769| 2450442
vypomoci
C. Casové rozlienie 687690 524516| 823472| 1056080
H/ VYNOSY A NAKLADY
31.12. 31.12. 31.12. 31.12.
2011 2012 2013 2014
Udaje o tom &i s veli¢iny auditované, alebo nie | Auditované | Auditované | Auditované | Auditované
Trzby z predaja tovaru 541172 803 786 1 058 366 1 428 755
Néklady vynaloZené na obstaranie
predaného tovaru 449 904 648 613 875578 1136 581
Obchodnd marZa 91 268 155173 182 788 292 174
Vyroba 23769352| 34727693 37670643| 37702034
Trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb 23201377| 33732709| 35498043| 36721417
Zmena stavu vnutroorganizaénych zasob 230616 458 786 1436130 79 954
Aktivécia 337 359 536 198 736 470 900 663
Vyrobn4 spotreba 18 700347| 28632757| 31200728 30373127
Spotreba materialu, energie a ostatnych 17404999 27306156 29395903| 28482148
neskladovatel'nych doddvok
Sluzby 1295 348 1326 601 1 804 825 1 890 979
Pridana hodnota 5160273 6250 109 6 652 703 7 621 081
Osobné néklady 3 885129 4953 008 5699 761 6426 312
Dane a poplatky 49 788 60 048 58 211 61 461
Odpisy dlhodobého nehmotného majetku a
dlhodobého hmotného majetku 1324919 1 006 745 793 765 1054710
Trzby z predaja dlhodobého majetku a materidlu 111 523 487 271 370 522 331 268
Zostatkova cena predaného dlhodobého
majetku a predaného materidlu 103 990 212 644 154 135 64 455
Tvorba a zii¢tovanie a opravnych poloZiek
k pohl'addvkam 13 508 36 155 1 841
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Ostatné vynosy z hospodarskej éinnosti 378 090 305510 487 481 336 553
Ostatné naklady na hospodérsku &innosti 7 069 4678 4317 28 091
Vysledok hospodérenia z hosp. ¢innosti 265 483 805 711 800 362 652 032
Vynosové uroky 171 210 12 188 282
Nakladové troky 73 410 87 600 86 555 139 185
Kurzové zisky 735 4918 1923 1098
Kurzové straty 2 850 5748 4725 4 267
Ostatné vynosy z finanénej &innosti 86 464
Ostatné niklady na finanénu &innost’ 120 879 118 855 131 749 130 824
Vysledok hospodérenia z finan¢nej ¢innosti - 196 233 -207 075 -208 918 -186 432
Vysledok z hospodérenia z beZnej ¢innosti pred 69 250 598 636 591 444 465 600
zdanenim
Dal z prijmov z beZnej &innosti 20 462 121 175 137 937 93 327
Vysledok hospodérenia z beZnej ¢innosti 48 788 477 461 453 507 372 273
Mimoriadne vynosy 150 293
Mimoriadne naklady
Dari z prijmov z mimoriadnej innosti 56
Vysledok hospodarenia z mimoriadnej innosti 150 237
Vysledok hospodérenia za ugtovné obdobie pred 69 400 598 929 591 444 465 600
zdanenim
Vysledok hospodérenia za uctovné
Obdobie po zdaneni 48 938 477 698 453 507 372273
I/ STRUKTURA ODBYTU
Trh Odbyt (v tis. EUR)
rok 2010 rok 2011 rok 2012 rok 2013 rok 2014
DT - Nabytok Sanas 758 450 799 1017 1 401
DT - ostatni 854 569 333 387 536
Domaci trh spolu 1612 1019 1132 1 404 1937
Export EU $taty 20 834 17 710 26 548 29 547 31171
Export 3-tie Staty 4914 5040 6 856 5 605 5042
CELKOM 27 360 23769 34 536 36 556 38150
J/ UKAZOVATELE PENAZNYCH TOKOYV (v EURACH)
| Ukazovatel’ 31.12.2011 | 31.12.2012 | 31.12.2013 | 31.12.2014
Udaj o tom ¢&i s velidiny auditované | Auditované | Auditované | Auditované | Auditované
[yFe® Cisté zvyienie (+) alebo
zniZenie (-) pefiaznych
prostriedkov -49 541 -13 962 105 032 -276 228
A*** Cisté pefiazné toky
z prevadzkovej ¢innosti 760 792 106 089 843 763 119 880
B**+* Cisté peiazné toky
v investi¢nej ¢innosti -710 986 -521170| -2304822| -1746 835
Cras Cisté peilazné toky
z finanénej &innosti -99 347 401 119 1 566 091 1350 727
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K/ SOCIALNA OBLAST
Ukazovatel’ 2011 2012 2013 2014
Podiatotny stav SF 52204 54 388 64 616 69 134
Soc.fond-zak.pridel zamest. 24212 31 783 36 192 41 366
Pridel ostatny 0 2 068 900 0
Prispevok na zav.strav. SF 20 760 23 086 31072 32 461
Ostatné ¢erpanie SF 1268 537 1502 281
Konedny stav soc.fondu 54 388 64 616 69 134 77 758
Prispevok na zav.strav.55% 96 387 120 222 135 797 148 513

L/ NAVRH NA ROZDELENIE ZISKU:

Predstavenstvo a. s. navrhuje valnému zhromaZdeniu schvalit’ rozdelenie zisku vo vyske
372 272,79 € dosiahnutého za rok 2014 nasledovne:

a) Na uéet zakonny rezervny fond vo vySke 40 000,00 €
b) Na tifet nerozdeleny zisk minulych rokov vo vyike 288 234,79 €
c) Na et ostatné fondy tvorené z nevyplatenych podielov na zisku 44 038,00 €

M/ PODNIKATELSKE ZAMERY NA ROK 2015

1. Zabezpetit odbyt firmy Sanas, a. s. za rok 2015 takto:

a/ Export 3-tie $taty spolu: 6 500 000 EUR
b/ Export Eurépska tinia spolu: 28 600 000 EUR
z toho: AT, BE, DE, ES, FR, HU, GB, IT, NL, PL: 26 500 000 EUR
CR: 100 000 EUR
¢/ Export spolu: 35100 000 EUR
d/ Domaci trh spolu: 1 400 000 EUR
z toho: Nébytok Sanas: 1 400 000 EUR
Ostatni: 500 000 EUR
ODBYT CELKOM: 37 000 000 EUR

V sledovanom obdobi sa zamerat na rozvijanie spoluprace snasimi hlavnymi
odberatel'mi — ststredit’ sa hlavne na udrZiavanie anapredovanie v obchodnej spoluprace
so stdasnymi obchodnymi partnermi v zahraniéi, vyhladavat a ziskat novych odberatel'ov.

Na doméicom a &eskom trhu pozorne sledovat’ situaciu u nasich odberatelov a vCas
reagovat’ na vzniknuté problémy. Dalej rozvijat’ nosny sortiment kuchynského nabytku
a sortiment ostatnych vyrobkov. Doraz klést' na dosahovany hospodérsky vysledok.
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2. Zabezpecit' splacanie zavézkov k poistovniam, Statu, bankovym institicidm a ostatnym
veritefom v zmysle dohodnutych splatnosti.

3. Zabezpetit' uhradu faktir na splatnosti, u odberatel'ov garanciou, poistenim, v opaénom
pripade vyZzadovat’ platbu predom.

4. Zabezpetit' plusovy hospodarsky vysledok minimélne 400 000 EUR.

5. Zabezpelit efektivnost’ vyroby investovanim do strojno-technologickych zariadeni,
informaénych zariadeni, software.

6. Plan investicii na rok 2015: 950 000 EUR
6.1 — LEASING 310 000 EUR
6.2 - PRIAMO NAKUPOVANE INVESTICIE: 640 000 EUR

PRILOHY: Uttovna zavierka SAN AS, a.s. zarok 2014




