Vyro€na sprava
spoloc¢nosti KOMFOS Presov, s.r.o.

za rok 2014

Predklada : Mirosiav Michel' , konatel

Schviélené na Valnom zhromazdeni : 27.03.2015



Zakladné adaje o spoloc¢nosti:

Obchodny nazov: KOMFQOS PreSov, s.r.o.
Sidlo: ul. Lubochnianska ¢.2 , 080 06 Lubotice

Zalozenie spolocnosti a zapis do obchodného registra :
Spolocnost” bola zaloZend Zakladatel'skou listinou dfia 03.02.1998 a diia 24.02.1998
bola zapisana do Obchodného registra Okresného stidu v PreSove.
V stcasnosti je spoloénost’ zapisand v obchodnom registri Okresného stidu v Predove
v oddieli : Sro, vlozka ¢islo 11055/P .

Predmet ¢innosti :

- obchodna ¢innost’ v rozsahu volnej Zivnosti

- sprostredkovanie obchodu a sluzZieb

- prendjom nehnutel'nosti

- prendjom osobnych a ndkladnych motorovych vozidiel

- prenajom strojov a zariadeni bez obsluhujticeho personélu
- cestna ndkladna doprava

K 31.12.2014 firma vykonava hlavni ¢innost’ :

Vel'koobchod potravin a mliecné vyrobky

- PreSov, ul. Cubochnianska ¢.2 , potraviny a mliecne vyrobky
Maloobchodny predaj :

- celkom 45 prevadzok podla prilohy A.1.

Historia spolocnosti:

Spolocnost’ KOMFOS PreSov s.r.o. vznikla v roku 1998 ako vel'’koobchod mliecnych vyrobkov

a potravin. Firma zamestnavala v tom Case 43 zamestnancov a zameriavala sa hlavne na predaj
tovaru vratane rozvozu, ale aj predaj pokladnicou na priamy odber. Firma od roku 2001 rozirila
svoju cinnost’ aj na predaj tovaru priamo spotrebitel'om formou maloobchodnych predajni.

V pociatkoch to boli predajne v mestach PreSov a Bardejov. Postupne vsak siet’ maloobchodnych
predajni firma rozsirila na cely vychodoslovensky regién ¢o v sti¢asnosti predstavuje 40 predajni s
orientaciou na mliecne vyrobky, nealko, suché potraviny, cukrovinky, alkohol, sterilizované

a Cerstvé ovocie a zeleninu, tuky, konzervy. V podstate sa jedna o cely potravindrsky sortiment
vrdtane drogérie, mésa a mésovych vyrobkov. Podnikatel'sky zamer nasej spolo¢nosti je dostat’
sa blizSie ku kupujicemu a ziskat’ trh, ktory nie je obsadeny vel’komarketmi a zahrani¢énymi
ret’azcami.

Orientacia cenovej politiky v spolocnosti je prostrednictvom mnoZstevnych rabatov od priamych
vyrobcov optimalizovat’ ceny potravinového tovaru, pri tizkej konfrontéci cenovej hladiny
jednotlivého tovaru u konkurencie v blizkom regiéne. Konkrétna cenova politika v oblasti
velkoobchodu a maloobchodu sa do uréitej miery prispdsobuje kiipyschopnosti obyvatelov v
danom regione. Pre dodrZanie cien prispieva tieZ podpora predaja prostrednictvom letédkov, akciou,
ktora je uz v celej sieti maloobchodu. Sicasne sii zl'avy a akciové ceny platné aj pre odberatel'ov
vel’koobchodu, kde sme rozsirili ponuku aj pre gastro odberatelov v oblasti stravovania

a restauracii.

/. hladiska zatriedenia spolocnosti z pohl'adu objemu predaja tovaru sa radime medzi tuzemskych
velkopredajcov potravinového tovaru. Aj nad’alej ma naa spolocnost’ snahu konkurovat’
zahranicny vel'komarketom. Z dévodu posilnenia na trhu sme sa stali uZ v mesiaci 12.2001 ¢lenom
celostovenskej nakupnej aliancie REAL MARKET SK, s.r.o., ktord mala ¢lensku zakladiiu



dvanastich akciondrov. Na zaklade rozhodnutia zapojit' sa do medzindrodnej siete CBA doglo

v roku 2003 k zmene ndzvu tejto spolo¢nosti na CBA SK a.s. a nasa spolo¢nost’ sa tak stala
sucast'ou medzindrodnej franchisy, ktord v ¢lenskych krajindch — Mad'arsko, Slovinsko, Litva,
Bulharsko, Rumunsko, Pol'sko, Taliansko, Bosna a Hercegovina ako aj Slovensko a Ceska
republika zdruZuje domdace obchodné subjekty na pribliZzne rovnakej tirovni. CBA tak predstavuje
siet’ viac ako 9tisic maloobchodnych predajni. Této aliancia zabezpecuje vyhodné podmienky pre
nakup tovaru u dodévatel'ov s ciefom rozvoja doméceho obchodu pri zachovani identity a
zvrchovanosti obchodnikov.

Priemerny pocet zamestnancov:

Spolocnost’ KOMFOS PreSov, s.r.o. v roku 2014 zamestnéavala v priemere 449 zamestnancov.
Prevaznu Cast’ tvoria zamestnanci maloobchodnych prevadzok, nasleduje administrativa, skladové
hospodarstvo a doprava a v neposlednom rade manazment spolo¢nosti.

Vzdelavanie a rozvoj zamestnancov:

Zamestnavatel’ zabezpecuje pre zamestnancov pravidelné kazdorocné skolenia BOZP, prvej
pomoci, Skolenia vodifov a pod. v zmysle platnej legislativy. Zaroven neoddelitel'nou sicast'ou
vzdelavacieho procesu st vstupné Skolenia pre novoprijatych zamestnancov a vzdeldvacie skolenia
v oblasti predaja, ekonomickych a dafiovych predpisov a noviel zdkonov.

Navrh na rozdelenie hospodarskeho vysledku za rok 2014:

Yodla tctovnej zavierky zostavenej k 31.12.2014 spolocnost’ dosiahla hospodérsky vysledok po
zdaneni vo vyske 172 258,33 eur.

Valn¢ zhromaZzdenie schvililo rozdelenie hospodarskeho vysledku nasledovne (sumy pre
zuctovanie):

Miroslav Michel’, konatel 30 000,00 eur
Peter Chovanec, konatel’ 30 000,00 eur
Nerozdeleny zisk z minulych rokov 112 258,33 eur

Vyvoj a zhodnotenie obchodnych vysledkov za rok 2014:

Triby:

Spolocnost’ zaznamendva kazdoro¢ny pozitivny vyvoj v raste obratu. Za hodnotené obdobie bol
dosiahnuty medzirocny rast (2014 vs. 2013) ¢istého obratu o 3,6%, pricom triby z predaja
tovaru a predaja sluzieb rastli o 5%. Celkové vynosy z hospodérskej ¢innosti v objeme 39 744
675,- eur boli tvorené z trZieb z predaja tovaru s podielom 93,5%, tr7ieb z predaja sluZieb s
podiclom 4,8% a ostatnych vynosov z hospodarskej ¢innosti s podielom 1,7%.

Obchodna maria:

Aktivnou obchodnou politikou sa dari dosahovat taktiez rast obchodnej marze. Jej medzirocény
vyvoj predstavuje zvySenie o 0,29% na 14,84%. Neustaly konkurenény boj spésobuje a vytvara tlak
na co najefektivnejsie prevadzkovanie maloobchodnych predajni a v pripade nutnosti aj prijatia
rozhodnutia o ich ekonomickej opodstatnenosti.



Vyrobna spotreba a ostatné naklady:

Naklady Spotreba materialu a energie a aj Sluzby vykézali medziro¢ne klesajtci trend a o to viac
percentualne k trzbam ktoré réstli, pozitivne klesaji.

Osobné (mzdové) naklady rastli ako kumulativna finan¢na hodnota o vySe 270 tis., ale aj ako
percentualna k trzbdm, pri¢om narast medziro¢ne bol vyse 7%.

Odpisy predstavuji stabilnti ndkladovi hodnotu v objeme 666 276,- eur. Co znamené4, e orientacne
vo vyske ro¢nych odpisov sa investuje do nového majetku.

Urokové a ostatné naklady na finanént &innost’, aj napriek zniZovaniu tirok. sadzieb, mierne
narastli z dovodu rastu objemu tverov.

Vysledok hospodarenia (VH):

VH po zdaneni (zisk) medzirocne poklesol o 70,4 tis na 172 259,- eur. Vysledok z hospodérskej
Cinnosti predstavoval objem 545 958,- eur a z finan¢nej ¢innosti -279 777,- eur. Tzn. VH za tctovné
obdobie pred zdanenim bol vo vyske 266 181,- eur a vyska dane z prijmov bola 93 922,- eur.
Prehlad ndkladov a vynosov v prilohe B.1.

Stav majetku a jeho vyvoj:

Aktiva:

Ako aj Vynosy z hospodérskej ¢innosti (trZby), tak aj bilanéna suma kaZdoro¢ne rastie a k ultimu
roka 2014 dosiahla hodnotu 12 935 983,- eur, ¢o predstavuje nérast o 10,4%. Rastol neobezny ako
aj obezny majetok. Vyrazny rast zaznamenal Dlhodoby (DD) hmotny majetok, kde aj napriek
poklesu v poloZke Stavby, rast o vysSe 500 tis. bol v polozke Obstardvany DD hmotny majetok. V
tom case i5lo o zapoCatie najvéc3ej investicie v roku 2014 (dokoncenie jar 2015) a to vystavby
Predajného skladu CBA ,,Cash & Carry“ v SpiSskej Novej Vsi v hodnote 646 779,21 eur bez DPH.

DD financny majetok predstavoval objem 229 842,- eur v poloZke Ostatné realizovatel'né cenné
papiere a podiely, ktory pozostéva z 13,35% podielu (16 968,- eur) na akci4ch spolo¢nosti CBA SK,
a.s. a vkladu do spolo¢nosti MADLEN, s.r.0. v objeme 212 874,- eur.

Obezny majetok pozostdva zo stavu Zasob, ktoré medziro¢ne nardstli o 253 545 - eur na objem 3,71
mil. eur, kde ide prevazne o Tovar. Stavu pohl'addvok v objeme 2,39 mil. eur, pri¢om KD tvorili
objem 2,374 mil a z toho pohl'adévka z obchodného styku (ostatné) predstavovali objem 2 077
818, cur. Hodnotu Obezného majetku este dopliiia stav Finan¢nych tctov, ktory bol k ultimu roka v
objeme 657 tis. eur.

Stav vlastného imania a zavazkov:

Pasiva:

Vlastné imanie (VI) je tvorené Zakladnym imanim vo vyske 44 tis. eur, ostatnymi kapitalovymi
fondmi 49 552,- eur, vysledkom hospodarenia minulych rokov 1 469 559,- eur a vysledkom
hospoddrenia za t¢tovné obdobie, spolu v celkovej vyske 1 739 685,- eur.

Zavirky v celkovom objeme 11 178 680,- eur tvorili DD zavizky 150 214,- eur, rezervy KD
(hlavne zakonné) 192 728,- eur, KD zavézky v objeme 7 083 884,- eur a z nich z obchodného styku
5,98 mil. eur. Dalej vyznamnu ¢ast’ tvorili Bankové uvery v objeme 3,75 mil. eur, pricom beZné
(KTK) predstavovali sumu 2,32 mil. eur a DD investi¢né sumu 1,43 mil. eur. V DD zavizkoch
spolocnost” okrem iného (zdvazky zo soc. fondu a odloZeny dafiovy zavizok) evidovala leasingy (z
prendajmu 59 408,- eur) a Gvery od leasingovych spol. (ostatné DD zavazky 52 542,- eur).

Stav aktiv a pasiv v tabul'ke B.2.



Vybrané ekonomické ukazovatele:

Zisk a EBITDA:

Aj napriek poklesu zisku, EBITDA mierne medzirocne narastla na sumu 1 047 082,- eur oproti roku
2013, kedy bola vo vyske 1 044 373,- eur.

Ukazovatele rentability (tj ziskovosti) trZieb, aktiv a vlastného kapitalu z dovodu poklesu zisku a
narastu objemovych ukazovatel'ov, poklesli a k ultimu roka dosiahli hodnoty:

- rentabilita trzieb 0,4%
- rentabilita aktiv 1,3%
- rentabilita vlastného kapitédlu 9,9%

Trend vybranych nakladov:

Naklady na predany tovar k trzbdm za tovar mierne poklesol na 85,2%. Spotreba materidlu a
energie k celkovym trZbdm poklesol na 2,3%. Naklady na sluzby k celkovym trzbam tiez
zaznamenali medzirocny pokles na 3,5%. Spomedzi nédkladov k celkovym trzbam mierne rastli
osobné naklady z 10% na 10,2%, tirokové ndklady z 0,27% na 0,29% a ostatné financné naklady z
0,35% na 0,43%.

Trend likvidity:

Celkova likvidita dosahuje droveii vyse 70%, konkrétne k ultimu roka 2014 hodnotu 71,7% a be7né
likvidita bola v tom Case 32,2%. Za hodnotené obdobie narastol aj zaporny pracovny kapital o
424 tis. eur na hodnotu -2 659 185,- eur. D6vodom bol vySssi rast KD zavizkov a KTK tiverov, ako
KD pohl'adavok a zasob tovaru.

Spolocnost’ je si vedoma nedostato¢nych hodnét jednotlivych likvidit a hodnoty pracovného
kapitdlu.

Ukazovalele d6b obratu zasob, inkasa pohladavok a thrady zavizkov sa mierne zhorsili tzn
narastli, pricom ale dosahujii hodnoty niZ3ie ako je priemer v odvetvi:

- doba obratu zasob 40 dni
- doba inkasa pohl'adavok z OS 19 dni
- doba splacania zavizkov z OS 63 dni

Predikcia vyvoja a odporiicanie pre rok 2015:

Pri minimalnom raste trzieb zvysit' rentabilitu t.j. ziskovost’ rastom obchodnej marze, resp. pri
zachovani marZi, zvysit’ obrat spolo€nosti.

Mzdové néklady rastli rychlejSie ako trzby, pricom ostatné naklady (mat., energie, sluzby...)
percentudlne k trzbam klesali.

Znizenie doby obratu zasob a aj inkasa pohl'adavok zlepsi tihradu zavizkov a sibezne s ni¥Sim
cerpanim KTK d6jde k poklesu zdporného pracovného kapitalu a tym aj zlepSeniu likvidity.
Bolo by vhodné zastabilizovat’ zadlZenost’ (iverovi, aj KD zavizkov z 0OS) ako pomer k novym
investiciam.

Ulohou bude pokusit’ sa dosiahnut’ za rok 2015 HV (zisk) minimalne v objeme 400 tis. eur, ako
dostatoCny zdroj pre splacanie dlhovej sluzby.

l"ubotice 26.03.2015 Vs

Miroslav Michel’ | konatel' ....................... jWM//

Id




A.1. Zoznam prevadzok maloobchod :
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Ulica a supisne &.

Fucikova 25
Harhaj 56

AB Komenského
Wolkerova 11
Tacevska 3221
Bezrucova 543
Drienica 151
Hlavna 362
Mierova 301
Nam.sv.Floriana 27
Kobyly 57
Tomasikova 24
Cottbuska 11
Kruzlov 145
Kurima 216

Lada 61
Francisciho 45
Malcov 123
Marharn 66
Sidlisko Vrch
Stefanikova 62
Supermarket IDEA
Spitalska 25
Mokroluh 135
Okrahle
Sabinovska 13
Namestie 1.maja 7
Pavla Horova 21
Bajkalska 32
Prostejovska 65
Karpatska

Hlavna 325

ul. SNP 42
Levoéska 41
Hrnéiarska 1
Matice Slovenskej 2
Sov. hrdinov 37
Centralna 694
Sov. hrdinov 54
Goldbergera 694/1
Csl. armady 1174
Vojcice 37
Sidlisko Okulka 24/11
Zborov 220
Réazusova 16

PsG

085 01
085 01
085 01
085 01
085 01
085 01
083 01
082 16
094 31
044 23
086 22
040 01
040 11
086 04
086 12
082 12
054 01
086 06
086 45
068 01
071 01
07101
07101
086 01
090 42
080 01
080 01
080 01
080 01
080 01
080 01
086 41
078 01
064 01
091 01
091 01
089 01
089 01
089 01
089 01
07501
076 22
093 01
086 33
07101

Mesto

Bardejov
Bardejov
Bardejov
Bardejov
Bardejov
Bardejov
Drienica
Fintice
HanuSovce nad Toplou
Jasov

Klusov

KoSice - Staré Mesto
KoSice - Staré Mesto
Kruzlov
Kurima

Lada

Levoca
Malcov
Marhan
Medzilaborce
Michalovce
Michalovce
Michalovce
Mokroluh
Okruhle
Presov
Presov
Presov
PreSov
PresSov
Presov
Raslavice
Secovce
Stara Lubovna
Stropkov
Stropkov
Svidnik
Svidnik
Svidnik
Svidnik
TrebiSov
Vojcice
Vranov nad Toplou
Zborov
Michalovce




B.1. Prehfad nakladov a vynosov (v celych Eur )

Bezné |Predchadzajiice uétovne obdobie
Ukazovatel uct.obdobie

r.2014 r.2013 r.2012 r.2011
Naklady spolu : 39575169 | 38108142 | 35728185 | 35854264
Naklady na obstaranie pred.tovaru 31654482 | 30291488 | 28509279 | 28928625
1.Vyrobna spotreba 2266073 2331293 2245380 2477502
v tom:
- spotreba materialu a energie 887408 912838 920335 876908
- sluzby 1378665 1418455 1325045 1600594
2.0sobné naklady 3991805 3718034 3546049 3315776
v tom :
- mzdové naklady 2875419 2673354 2534644 2344594
- naklady na socialne zabezpecenie 1004152 934556 882843 814972
- socialne naklady 112234 110124 128562 156210
3.Dane a poplatky 57402 58311 53014 40504
4.0dpisy NaH dlhodobého majetku 666276 666406 607906 471839
5.Zost.cena predaného majetku 7424 157097 72046 42770
6.Nakladové troky 114625 102212 99716 70796
7.Kurzové straty 0 0 2 0
8.0statné naklady 817082 783301 594793 506452
viom
- ostatné naklady na hosp.c&innost' 555004 601799 448571 358770
- tvorba opravnych poloziek 251 18839 19672 18127
- ostatné naklady na finanénu ¢innost' 167905 129654 121958 101323
- dan z prijmov 93922 33009 4592 28232
Vynosy spolu : 39747428 | 38354294 | 35909859 | 36165113
1.Vynosy z predaja tovaru 37169921 | 35450086 | 33178711 | 33455287
|2.Vynosy za sluzby 1942280 1805183 1774797 1706019
’3.Tr2by z predaja dlhodobého majetku 8053 201441 120794 323283
14.Aktivacia majetku 1286 3406 2970 4557
5.Vynosové troky 2753 3406 2970 4557
6.0statné vynosy z hosp.éinnosti 623135 890772 829617 671410
Vysledok hospodarenia pred zdanenim 266181 279161 186266 339081
Vysledok hospodarenia po zdaneni 172259 246152 181674 310849




B.2. Prehl'ad aktiva a pasiva (v celych Eur )

Bezné Predchadzajiice tiétovne obdobie
Ukazovatel ucét.obdobie

r.2014 r.2013 r.2012 | r.2011
Spolu majetok 12935983 11718552 | 11326657 |11745946
vtom:
1.Dlhodoby nehmotny majetok 9661 14662 17985 12980
2.DIhodoby hmotny majetok 5827036 5500178 5573562 | 5156442
3.Dlhodoby finanény majetok 229842 262199 256788 256788
4.Zasoby - material vyroba 3711479 3457934 2956380 | 3584720
5.Dlhodobé pohladavky 14755 17889 22848 23895
6.Kratkodobé pohladavky 2374153 1989947 1703498 | 2129270
7.Finanéné ucty 657386 430795 744134 525611
8.Casové rozligenia 111671 44948 51462 56240
v tom
- naklady budtcich obdobi 70279 44448 50553 52255
- prijmy buducich obdobi 41392 500 909 3985
Spolu viastné imanie a zavizky 12935983 11718552 | 11326657 | 11745946
v tom
1.Viastné imanie 1739685 1651425 1482879 | 1423327
v tom
- zakladne imanie 44000 44000 44000 43152
- zmeny zakladného imania 0 0 0 0
- fondy 53867 53867 53867 53867
- vysledok hospod. minulych rokov 1469559 1310812 1206308 | 1020016
- vysledok hospod. bezné obdobie 172259 242746 178704 306292
2.Zavazky 7426826 6893685 6683748 | 7082080
v tom
- rezervy 192728 167217 154046 165802
- dihodobé zavazky 150214 124144 173913 198609
- kratkodobé zavazky 7083884 6602324 6355789 | 6717669
3.Bankové tvery a vypomoci 3751854 3170382 3154070 | 3225954
4.Casové rozlisenie 17618 3060 5960 14585




