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Spolocnost Polar-M, s.r.o. sa zaoberd vnutrostatnou a medzinarodnou
dopravou, zasielatelskou ¢innostou a obchodom s palivovym drevom.

Spoloc¢nost zamestndava 15 zamestnancov, ktori svojimi viacro¢nymi
skisenostami v oblasti preprav vyrazne prispievaju ku kazdodennej Uspesne;j
realizacii jednotlivych zakaziek.

V roku 2008 sme sa stali drzitelmi certifikdtu GMP+, ktory nam umoznuje
poskytovat profesionalne sluzby v oblasti preprav volne lozenych krmiv. Firma
je tieZ registrovana ako schvaleny dopravca na UKSUP (Ustredny Kontrolny a
Skusobny Ustav Polnohospodarsky). V roku 2014 sme opakovane obhdjili audit
GMP + (evidencia na www.pdv.nl)

Rad by som sa podakoval vSetkym zakaznikom, dodavatelom
a spolupracovnikom za prejavenu doveru a korektné vztahy v roku 2014, ktoré
vo velkej miere napomohli k rastu a zlepSovaniu nasej spolo¢nosti.



Profil spolocnosti

Spolocnost Polar-M, s.r.o. sa venuje zasielatelstvu volne loZzenych komodit.
V prevainej miere sa jednd o prepravy medzinarodné, hlavne v krajinach Ceska
republika, Rakusko, Madarsko, Nemecko, Taliansko, Slovinsko, Svaj¢iarsko.

Spolocnost prepravuje hlavne komodity ako obilniny, olejniny, hnojiva, krmiva.
Okrem sypkych tovarov sa v mensej miere zameriava i na prepravu baleného
paletizovaného tovaru. Spoloc¢nost Polar-M, s.r.o. sa preprave paletizovaného
tovaru venuje nielen ako zasielatel, ale i ako dopravca vo vnutrostatnej

a medzinarodnej preprave. Na tento ucel vyuziva vlastné nakladné vozidlo

s celkovou nosnostou do 12 ton.

Okrajovo sa na nasa spolocnost venuje tiez obchodu s palivovym drevom.

V roku 2014 sa stala spolo¢nost Polar-M, s.r.o. vyhradnym zastupcom na predaj
navesov znacky Peischl a snaZi sa ziskat stalych dopravcov aj ponukou
vyhodnych cien za novy naves.

Firma Polar-M, s.r.o. sidli v Tovarnikoch v administrativnych priestoroch, ktoré
patria do obchodného majetku firmy. V roku 2014 sme zacali s rozSirovanim
administrativnych priestorov, s planom zvysit pocet zamestnancov do
buducnosti a tiez vybudovat priestory na rokovanie s obchodnymi partnermi.



Organizacna Struktura spolocnosti
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V roku 2014 sa podarilo realizovat 15 000 preprav v prevaznej miere
zasielatel'sky. Spoloc¢nost dosiahla obrat 8 702 498 Eur a kedZe sa jednd opat
0 narast obratu, spolo¢nost chrani svoje pohladavky poistenim pohladavok
renomovanym poistenim. Podobne realizuje i poistenie skdd spdsobenych

prace
suvisiace s
administrativ
nou ¢innostou
a pomocné
prace
Pozdechova

dopravou zadavatelovi transportu resp. tretim osobam, ktoré prichadzaju do

kontaktu v suvislosti s realizaciou prepravy. Firme sa podarilo udrzat si

existujucich partnerov a taktiez aktivnou akviziciou ziskat novych klientov.



GMP+ certifikatom sa spolo¢nosti podarilo uspiet vo viacerych tendroch

a vyberovych konaniach na dopravu, kde bol tento nevyhnutnou podmienkou
Ucasti na vyberovom konani. Jednd sa o zdruZenu certifikaciu, ktora zdruzuje
i dalSich nasich prepravnych partnerov.

V roku 2014 pdsobi spolo¢nost Polar-M, s.r.o. v novych administrativnych
priestoroch. Toto umoznilo pracovnikom firmy skvalitnit kazdodenné pracovné
procesy lepsim technickym a komunikaénym vybavenim a tym

i zdokonalovanim nasich sluzieb zakaznikom.

Investicia ma priniest okrem lepsich sluZieb pre klientov aj zniZzenie nakladov
spolocnosti (napr. rieSenim telefonovania cez VOIP — internetové pripojenie)

Aktivne sa spolo¢nost prezentovala i medidlne prostrednictvom tlace, reklamy
na internete, pritomnostou na vystavach, reklamou na kamiénoch.



Marketingova analyza roku 2014 SWOT

Silné stranky spolocnosti

Spolocnost spolupracuje s dlhoroénymi obchodnymi partnermi, ¢o zabezpeduje
stabilitu spolocnosti. Viac ako polovicu obratu tvorili tri spolo¢nosti, ktoré su
dlhorocne etablované na trhu. Pohladavky boli na viac ako 90 % zabezpecené
prostrednictvom poistenia, ¢o pri stUpajucom obrate tvorilo dolezity pilier rastu
trzieb. Pracovny tim komunikujuci vo viacerych svetovych jazykoch ostal
prevazne stabilny a tvori d6leZitu sucast rastu spoloc¢nosti, v ktorej je prave
komunikacia mimoriadne ddlezita. Spolocnost svojou spolahlivostou si
udrziava stalych zakaznikov nielen cestou nizkej ceny prepravy. Cielom je
vybudovat i oddelenie preprav do Talianska a Srbska.

Slabé stranky

Je potrebné dobudovat systém personalnej zastupitelnosti a pradvomoci
v spoloc¢nosti. Svojou lokaciou v Slovenskej republike obsluhuje Polar-M, s.r.o.



hlavne firmy a obchodnych partnerov v okolitych krajinach a aktivne neposobi
napr. v Skandindvii, Velkej Britanii, a Franctzsku. Pri predaji ndvesov je slabou
strankou cena navesu, ktora je vyssia v porovnani s konkurenciou, ale kvalita
navesu je vsak velmi vysoka.

Moiné hrozby, nebezpeéenstva pre spoloénost

Stupajuca konkurencia vytvarala neprestajny tlak na ceny a to nasledne
sposobovalo nizku obchodnud marzu. Ta bola niekedy na urovni nakladov firmy
a obcas boli obchody realizované i so zdpornym ekonomickym vysledkom.
Kazdorocne sa zvysuju cestné poplatky v okolitych krajinach a prave tieto bude
velmi tazko presadit vo zvyseni cien u zdkaznikov. Hrozbou je tiez zhorsujuca sa
platobna moralka hlavne u malych firiem, o nasledne ovplyviiuje cash flow.
Medzi zakaznikov s najdlhsou splatnostou patria prave domace — slovenské
spolocnosti.

Prilezitosti spoloCnosti

Délezité rozsirenie Cinnosti spolo¢nost zaregistrovala v oblasti preprav do
Svédska. Tu sme ziskali viacerych stabilnych partnerov, ktori pravidelne
prepravy realizuju prostrednictvom nasich sluzieb.

Zakaznikom poskytujeme i sluzbu logistiky prazdnych obalov — IBC kontajnerov,
ktoré zvaZzame spat na centralny sklad do Serede.

Dal$ou oblastou s narastom prepravenych ton je preprava volne lozenych
hnojiv. Samostatnou, ale marginalnou aktivitou je obchod s palivovym drevom.
Tento tovar smeruje vyhradne do Rakuska a uspokojuje dopyt obchodnych
firiem.

Struktura obratu

Najvacsia cast obratu spolo¢nosti suvisi prave so zasielatelstvom a Spedi¢nou
¢innostou. Prepravy sme realizovali prevazne pre partnerov z krajin — Rakusko,
Slovensko, Madarsko, Ceska republika, Svajciarsko.



Rozdelenie obratu podla krajiny odberatela

Rozdelenie obratu podla krajiny odberatela
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Ostatnu Cast obratu tvorila vnutrostatna doprava vo vyske 5% a obchodna
¢innost 4%.

Finanéna cast
Spolocnost dosiahla v roku 2014 celkové vynosy vo vyske 8 732 690 Eur.
Obrat v roku 2014 dosiahla nasa spolo¢nost vo vyske 8 702 498 Eur.

Povinnosti spoloc¢nosti voci $tatu, socidlnej poistovni a zdravotnym
spolo¢nostiam si nasa spolo¢nost splaca pravidelne a bez omeskani.

Splnenie vsetkych zavazkov vocdi nasim dodavatelom je hlavnou podmienkou
Uspesne fungujucich dodavatelsko-odberatelskych vztahov.

Nasa spolo¢nost ma uzavreté krytie rizik poskodenia majetku a zodpovednost
za Skodu sp6sobenu prepravcami i tretimi stranami.

Tak isto ma uzavreté poistenie pre vsetky pohladavky voci svojim odberatelom
u renomovanej poistovacej spoloc¢nosti, o napomaha nielen samotnej



bezpecnosti uhradenia pohladavok, ale i v systéme vyberu novych obchodnych
partnerov.

Zamestnanci

Dobré pracovné prostredie a zohrany kolektiv a tim pracovnikov je jednym zo
zakladnych predpokladov fungovania i napredovania kazdej spolo¢nosti.

Z toho dovodu Polar-M, s.r.o. neprestajne kladie doraz na vzdelavanie
zamestnancov (mozZnost jazykového vzdelavania platena z financnych

prostriedkov spolo¢nosti), na ich spravnu motivaciu vo forme systému
odmenovania a inych vyhod nefinanéného charakteru. Polar-M, s.r.o.

dlhodobo vykazuje nizku fluktuaciu pracovnej sily.

Vyvoj poctu zamestnancov
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Pomer muzov a zZien

Pomer zamestnancov muzi a zeny
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Vekova struktiura zamestnancov v %

Vek zamestnhancov

mRad 1

do 25 rokov 25-35 rokov nad 35 rokov

K 31.12.2014 sme zamestnavali 15 zamestnancov.



V roku 2014 boli vSetci zamestnanci preskoleni v ramci BOZP a PO.

Samozrejmostou su skolenia, ktoré zvysuja kvalifikaciu naSich zamestnancov pri
ich pracovnej ¢innosti.




Vyhlad na rok 2015

Spolocnost Polar-M, s.r.o. planuje v roku 2015 stabilizovat a udrZat svoje
postavenie na trhu v preprave volne loZenych tovarov a rozsirit svoje
posobenie i na prepravy konvenciondlneho tovaru.

Na rok 2015 je planovany ndarast poctu preprav o 10%. Financny plan napriek
pokracovaniu svetovej hospodarskej krizy pocita s ndrastom obratu o 15%. Na
dosiahnutie uvedenych cielov planujeme akviziciu dalSich partnerov a taktiez
prijatie 1 nového zamestnanca.

Planujeme rozsirit svoje posobenie v prepravach paletizovaného tovaru, najma
sa sustredit na prepravy hnojiva z hlavnych Eurépskych pristavov.
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Nové priestory Polar-M, s.r.o.

Polar-M, s.r.o. planuje do konca roku 2015 dokoncit rekonstrukciu priestorov.
Cielom je povodné priestory prenajat a tym zurocit tuto investiciu do
dlhodobého hmotného majetku.



