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DODATOK SPRAVY AUDITORA
0 overeni stladu vyroénej spravy s Gctovnou zavierkou
v zmysle § 23, ods. 5 zadkona ¢. 540/2007 Z.z.

Spoloénikom spolo&nosti KON — RAD spol. s r.0.

I Overila som Octovnd zavierku spoloénosti KON - RAD spol. sr.o. (dalej len .spoloénost™)
k 31. decembru 2014 uvedeny v prilohe vyrofnej spravy, ku kiore) som diia 29. jina 2015 vydals
spravu nezavisiého auditora v nasledujicom zneni:

Sprava nezavislého auditora pre spoloénikov spoloénosti

Uskutofnils som sudt prilozene) (ftovne] zavierky spolofnesti KON = RAD spol. sr.o., ICO
00 684 104 so sidlom v Bratislave, ktord obsahuje sivahu k 31, decembru 2014, vykaz ziskoy a strét
za rok koncladl k tomuto datumu a poznémky, ktoré cbsahuji prehfad vyznamnych Gétovnych zdsad
& Uctovnych metod a daldle vysvet!'ujice informacie.

Zodpovednost’ Statwtdrneho ovgdnu za uctovni zavierkyu

Statutarny organ je zodpovedny za zestavenie o objektiviu prezentaciu tejto (étavnej zavierky, Klord
poskytule pravdivy avermy obraz vsdlade sozakonom & 431/2002 Z.z. o Uftovmictve v zneni
neskorsich predpisov (dalej len ,Zakon o Gftovnictve®) 8 za inkerné kontroly, ktoré Etatutdrny crgdn
povaiuje za potrebneé pre zostavenle (ftovne) zévierky, ktora neobsahuje vyznamné nesprévnosti, &
uz v dosledku podvodu alebo chyby.

Zodpovednost’ auditars

Majou zodpovednostou je vyjadrit’ nézor na tito Octovny zavierke na 2aklade méjho auditu, Audit
som vykonala v stlade s Medzindrodnymi auditorskymi Standardmi (ISA), Pedfs tychto Standardov
mém dodriavat’ etické poziadavky, napldnovat’ a vykonal’ asudit tak, aby som ziskala primerané
uistenie, Ze (Ztovna zavierka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

SUcostou audity je uskutoZnenie postupov ma ziskanke auditorskych dokazov o suméch a Gdajech
vykdzanfch v Udtovnej zavierke, Zvolend postupy zavisia od (ssudku suditora, vratane posidenia rizik
wyznamnych nespravnost v Gitovnej zavierke, & uz v dasladku podvodu alebo chyby. Pri posudzovani
tohto rizika suditor berle do uvahy interné kontroly relevantné na zostavenle dctovne) zdvierky
Uttovne) Jednotiy, ktord poskytuje pravdivy a verny obeaz, aby mohel navrhnut’ auditorské postupy
vhodné za danych okolnosti, nie viak ns Ofely wyjadrenla nazoru k OZinncsti intermych keontrol
ultovnej jednotiy. Audit dalej zahffa vyhodnatenie vhodaasti pouzitych Gétovnych zasad a Uétovnyeh
metdd ake aj primeranost! Oftovnych odhadov, ktoré urobil Statutirmy organ, ako aj vyhodnotenie
celkove) prezentacke Uétovnej zavierky.

Som presvediena, Ze auditorské dokazy, ktoeé som ziskala, poskytujl dostatoény a vhodny zakiad na
maj nazor



Ndzor

Podla méjho nazeru Ultownd zavierka poskytuje vo wiatkych viznsmnych sivisiostiach pravdivy
a verny obroz financnej situdcle spoicdnosti KON = RAD spol s r.0. k 31,12.2014 a vysledku jej
hospodarenia za rok kongiacl k danému datumu v sdlade so Zakonom o LEtovnictve.

Bratislava, 29. Nina 2015 /i a’“ 'wm.b}
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IL. Overila som sulad viredne] spravy s vyssie uvedencu détovnou zévierkou,

Za spravnost’ zostavenia virodnej spravy je zodpovedny $tatutdmy orgén spolofnosti, Mojou Glohou je
over sdlad vyrofne| sprévy s (tovnou 2avierkou a na zéklade toho vydat’ dodatok spravy auditora
© stlade vyrocnej spravy s G&tovnou zévierkou,

Qverenie som uskutodnila v sifade s medzindrodnymi auditorskymi Standardml. Tieto Etandardy
poZadu)is, aby auditor naplanaval a vykonal overenie tak, aby ziskal primerané uistenie, Ze informdcie
uvedené vo vyrocne) spréve, Ktoré sU predmetom zobrazenia v Oftovine] zawietke, sl vo vietkych
vyznamnych sivislostiach v sdlade s prisluinou Uctovnou zavierkou.

Informacie uvedené vo vyroénej sprive na stranach 23 aZ 28 a 32 a} 34 som posidia s informaciaml
uvedenpmi v Gltovne] révierke k 31. decembru 2014. Iné (daje & informacie, ako Gétovné Informacie
ziskané z U¢tovne) zavierky & Stovnych knih som neoverovala, Som presvedéena, #e vykonané
overovanie fe dostatodné a vhodné ako vychodisko pre mdj nézor.

Peala mjho nazoru Getovné informacie uvedené vo wyrednej sprave spolocnosti KON = RAD spol.
s .0, 5U v s(lade s GStovnou zavierkou zostavenou k 31, decembry 2014,

Bratislava, 07, decembra 2015

<
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PROFIL SPOLOCNOSTI KON-RAD
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Obchodné meno: KON - RAD spol. s r.o.

Zapisana: Obchodny register Okresného sudu Bratislava |, oddiel: Sro, vl. ¢. 98/B
Vznik a vyvoj:

o) 17.09.1990 - zaloZenie spoloc¢nosti

o 20.09.1990 — vznik spolo¢nosti

Pravna forma: spolocnost s ru¢enim obmedzenym

Zaradit sa do skupiny poprednych velkoobchodov predaja potravin a napojov na
Slovensku a to najma udrZzanim a upeviiovanim svojej pozicie na trhu v tejto oblasti
Filozofia nasej spoloénosti
=, Nechceme predat, ale predavat”
= Neustdle upeviiovanie hodnot v nasej spoloc¢nosti :
e DoOvera zakaznikov
e Vysokd kvalita poskytovaného tovaru a sluzieb
e Rychlost a presnost dodania tovaru
e Kreativnost a spokojnost zamestnancov
e Dlhodobé vztahy — sustavné budovanie a udrZiavanie vytvaranim
priaznivych podmienok pre vzajomne vyhodnu spolupracu

Nasim zakaznikom priniest novy rozmer nakupovania - pohodiny, moderny
a prijemny pre zdkaznika 21. storocia

Konat s plnou zodpovednostou tak, by sme zabezpedili dlhodobl udrzatelnost
nasho podnikania

Vytvarat a zabezpedit spolocensku a ekonomicku prosperitu spolo¢nosti



X/
o

Vyhladdavat nové prileZitosti na trhu v oblasti predaja

X/
L %4

EfektivnejSie vyuZivat vybudované Logisticko — predajné centrum

3

S

Dopracovat systém riadeného skladu, ktorym zoptimalizujeme prevadzkové procesy

vetkych funkcii skladu, ¢im zabezpecime zvySenie konkurencieschopnosti, zlepSime

sluzby pre zakaznikov a schopnost reagovat na zmeny na trhu

X8 Komplexné, moderné anavzajom kompatibilné vlastné informacné systémy
»skladovy a manazérsky , umozniujuce efektivne realizovat flexibilné manazérske
rozhodnutia, ktoré budu v sulade so zaujmami spolocnosti

X Zamerat sa na predaj vin z celého sveta a vytvorit si poprednu poziciu na trhu

X8 Pokracovat v modernizacii web stranky SO zameranim sa na

podporu predaja tovaru cez internet

ORGANY SPOLOCNOSTI A VEDENIE SPOLOCNOSTI KON-RAD

<> Valné zhromaiZdenie spolocnikov
Valné zhromaZdenie je najvyssi organ spoloc¢nosti, do ktorého posobnosti patria
ukony podla § 125 ods. 1) Obchodného zdkonnika.
X8 Konatelia spolocnosti
Statutarny orgdn spolo¢nosti st konatelia spolo¢nosti.
Pocet konatelov je 4:
1) Doc. Ing. Pavol Konstiak, PhD.
2) Ing. Viera Konstiakova
3) Magr. Veronika Konstiakovd, PhD.
4) Ing. Mgr. Zuzana Konstiakova

Za spoloc¢nost voci tretim osobam kona, vystupuje v jej mene a podpisuje za riu Doc.
Ing. Pavol Konstiak, PhD. samostatne, Ing. Viera Konstiakovd samostatne, Mgr. Veronika
Konstiakova, PhD. aIng. Mgr. Zuzana Konstiakova spoloéne ato tak, Ze k vytlatenému,
otlacenému alebo napisanému obchodnému menu pripoja svoj podpis.
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Doc. Ing. Pavol Konstiak, PhD. - generdlny riaditel

patri k vyznamnym osobnostiam obchodu na Slovensku, pri¢om posobi ako:
Prezident Zvazu obchodu a cestovného ruchu

o Viceprezident Republikovej Unie zamestnavatelov
o Clen Vedeckej rady Obchodnej fakulty Ekonomickej univerzity v BA
o Clen Vykonného vyboru Sekcie obchodu a delegat BRK Slovenskej obchodnej

a priemyselnej komory
o Honordarny konzul Filipin v SR

Helena Osterova - riaditelka skladu do 30.04.2014

Andrea Bencikova — riaditelka skladu od 01.05.2014

Ing. Eva Jendekova - riaditelka divizie predaja do 31.07.2014

Ing. Michal Vicek — riaditel divizie predaja VO a siete od 01.08.2014 -30.11.2014
Mgr. Helena Lopasovska — riaditelka divizie predaja VO a siete od 01.12.2014
Mgr. Helena Lopasovska - riaditelka divizie predaja maloobchodu

Ing. Jana Augustovicova - riaditelka divizie vnitorného obchodu

Ing. Artur Bobovnicky — riaditel divizie zahrani¢ného obchodu do 30.04.2014
Ing. Janka Buncova — riaditelka zahrani¢ného obchodu od 01.05.2014

Magr. Ing. Magdaléna Dostalova Miticka — riaditelka ekonomického oddelenia
Ing. Michal Jendek — riaditel oddelenia informacénych technoldgii
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ZHODNOTENIE KALENDARNEHO ROKA 2014

Uplynul dalsi rok a opéat nastal ¢as na zhodnotenie aktivit a dosiahnutych vysledkov
v nasej spolocnosti. V roku 2014 uplynulo uz 24 rokov ¢o spolo¢nost KON — RAD spol. s r.o.
nepretrzite pésobi na slovenskom trhu najma v oblasti velkoobchodu potravin a ndpojov.
Rok 2014 v oblasti obchodu patril k tym narocnejsim, ale z pohladu nasej spolo¢nosti ho
mobZeme povazovat za rok stabilizdcie ato nielen smerom dovnutra, ale aj smerom
k dodavatelom a odberatelom. Vstupom do nakupnej aliancie CBA od 01.01.2014 sme si
upevnili nadu poziciu na trhu, &m napliame viziu nasej spoloénosti.

Spolo¢nost sa stala v Gétovnom obdobi roka 2014 spoloénikom v dvoch spoloénostiach
a akcionarom v jednej spoloc¢nosti a to:

1.) ZDRAVO ORGANIC DOO NA SPRACOVANIE OVOCIA A ZELENIN, Selenéa, Srbska
republika, ICO 20347473, s obchodnym podielom vo vy3ke 33,34%

2.) CBA SK, a.s., Povazskd Bystrica, ICO 36 045 217, s ktiipou 33 ks akcif

3.) RENVIRO s.r.o., Bratislava, ICO 46 235 248, s obchodnym podielom vo vyske 15%

Eurdpska ekonomika v rokoch 2012 - 2013 presla svojim pomyselnym druhym dnom
recesie avroku 2014 uz bola na vzostupnej drahe. V ramci nej aj slovenska ekonomika
zaznamenala viditelné zrychlenie rastu. Tato zmena sa prejavila taktiez v nasej spolo¢nosti.
Po roku stagndcie az poklesu sa u nas prejavil a doteraz prejavuje trend ekonomiky a teda
doslo k zrychleniu rastu a posilneniu stabilizacie. Rok 2014 vnimame ako koniec obdobia
stagnacie, ktord sme pocitili v nasej spoloénosti najma v roku 2013.

V tomto roku sme dosiahli narast hospodarskeho vysledku, pricom jeden z dévodov
vidime aj to, Ze v slovenskej ekonomike bol zaznamenany subezny priaznivy vyvoj viacerych
podstatnych parametrov vykonu a stability. Doslo k zrychleniu rastu, zamestnanost lepsie
reagovala na makroekonomicky vyvoj, cenovd hladina nerastla, rast ekonomiky nebol
tahany exportérmi, ale vnutornym trhom, fiskalna politika prestala po rokoch timit
ekonomiku.

Okrem upevnenia pozicie a dosiahnutej stabilizacie na trhu, rok 2014 je pre nas iny
oproti predchddzajucemu uctovnému obdobiu. Bezprostredne predchddzajuce uctovné
obdobie trvalo 1 kalendarny mesiac (mesiac december 2013), pricom rok 2014 trval 12
kalendarnych mesiacov.

Pocénuc driom 01.01.2014 nasa Spolo¢nost opét presla na Gétovné obdobie, ktorym je
kalendarny rok. December 2013 bol pre nas poslednym hospodarskym rokom.

Z dévodu porovnatelnosti porovnavanim nakladov kalendarneho roka 2014 uvedenych
na strane 26 oproti predchadzajucemu uctovnému obdobiu, sme prepocitali bezné aj
minulé uétovné obdobia na priemerné mesaéné naklady. TaktieZz vyvoj hospodarskeho
vysledku uvedeny na strane 28 je hodnoteny po prepocitani na mesiac.



Finan¢né ukazovatele roka 2014 oproti roku 2013 hodnotime priaznivo. Za pozitivum
okrem ukazovatelov hodnotime aj zlepSenie organizacie prace v novych priestoroch skladu
aajto, ze napredujeme v ¢innostiach smerujucich k pocitaéovo riadenému skladu. Na
prijem avydaj tovaru sme zacali pouzivat handheldy, ¢o nam odstranilo chybovost pri
tychto skladovych operaciach.

V tomto roku sa plne prejavila spolupraca so spolo¢nostou EUREST spol. s r.o., ktora
narastla do priemerného mesacného obratu 385 tis. Eur. Spolupracu hodnotime pozitivne.

Prieskumy vykondavané v nasej spolo¢nosti formou dotaznikov u nasich zakaznikov nam
ukazali, Ze ich spokojnost so sluzbami, ktoré im poskytujeme ako pridani hodnotu
k preddvanému tovaru, stdle rastie. Za najvacsi prinos zakaznici povazuju to, ze maju
moznost za odobraty tovar zaplatit prostrednictvom stravovacich poukazok pricom od
septembra 2014 si za tuto sluzbu neuctujeme poplatok. Ich hodnotenie sa odzrkadlilo aj na
Statistickych udajoch tykajucich sa platieb stravovacimi poukdzkami. V kalenddrnom roku
2014 oproti roku 2013 stupli platby formou stravovacich poukazok o 75,19%. Nasim
zdkaznikom vychadzame v Ustrety aj tym, Ze maju moznost zvolit si vyuctovanie tovaru za
viaceré dodavky v priebehu mesiaca formou jednej suhrnnej faktury az po skonceni
mesiaca.

Takymito sluzbami deklarujeme to, Ze sa nezameriavame len na kratkodobu
spokojnost, ale na spokojnost zadkaznika, ktora je v sulade s nasou filozofiou zaloZzenou na
budovani jeho dévery voci nam.

V oktobri 2014 uplynul prvy rok od otvorenia vlastnej maloobchodnej predajne
»SUPERMARKET".

Napriek tomu, Ze celkovy
vysledok hospodarenia za
SUPERMARKET vroku 2014 nebol
pozitivny,  fungovanie  predajne
mobzeme aj po roku hodnotit
pozitivne. Rastluci maloobchodny
obrat azvySovanie komfortu pre
spotrebitela nds vtomto hodnoteni
len utvrdzuje. V roku 2015 planujeme
rozsirit poskytovanie sluzieb
vybudovanim obsluzného pultu.
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»SUPERMARKET” je novou predajnou, ale napriek tomu jednym z nasich cielov je
sledovat vyvoj trendov v maloobchodnom predaji nielen na Slovensku, ale aj v Eurdpe, byt
kreativny ainovativny pri predaji, atym nielen vybudovat ale aj udriat moderny
SUPERMARKET, ktory ndas zakaznik oceni tym, Ze sa stane nasSim vernym zdkaznikom.

Vroku 2014 sme pristupili k personalnym a organizatnym zmenam na klu¢ovom
oddeleni nasej spolo¢nosti — divizii predaja. Tuto diviziu sa ndm po viacroénom Usili
podarilo stabilizovat, ¢im moZeme pristpit k napiiianiu vytyéenych dlhodobych firemnych
cielov ato podporou timového ducha, najma pravidelnymi konStruktivnymi stretnutiami
jednotlivych divizii a oddeleni. Hlavnym ciefom personalnej politiky nasej spolo¢nosti je
zabezpecenie profesijne kvalitnych zamestnancov na vSetky pracovné pozicie, stabilizacia
a dalsi rozvoj ndsho kompaktného a kvalifikovaného timu. Kladieme d6raz na uplatfovanie
principov rovnosti, odbornych znalosti a zruénosti, kreativity a déslednosti a na kvalitu
medziludskych vztahov, odborny a kariérny rast. Uvedomujeme si, Ze Uspech naSej
spoloénosti vytvaraju jednotlivci. Uspedni jednotlivci zase Uspedny tim. Preto za kltUcové
povazujeme otvoreny vztah k zamestnancom.

Z pohladu dosiahnutého vysledku hospodarenia v roku 2014 sa nam podarilo zabranit
stagndcii a poklesu. Nepokracoval trend z predchadzajuceho hospodarskeho roka. Trend sa
zmenil, ¢o moéZeme hodnotit kladne. Oproti predchadzajucemu obdobiu hospodarsky
vysledok zaznamenal narast, pricom nasa spolo¢nost vykazala zisk vo vyske 88 431 EUR.
V hospodarskom roku konciacom k 31.12.2013 sme dosiahli hospodarsky vysledok a to
stratu v hodnote 98 240 EUR.

Napriek tomu, Ze sme vykazali oproti predchdadzajucemu hospodarskemu roku kladny
vysledok nembzeme polavit v nastavenom trende, ba prave naopak, musime vinom
pokracovat, vyhladavat nové prileZitosti a moZnosti. Musime sa neustdle zamyslat nad
tym, ako presveddit zakaznikov, ¢i uz stalych alebo novych, pre¢o nakupovat prave u nas.
Toto su nase priority na nasledujice obdobia.
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Trzby z predaja tovaru tuzemskym odberatelom bez bonusov azliav dosiahli hodnotu
v uvedenych rokoch (udaje su v EUR):

a) 2013 = 37 334 894 (hospoddrsky rok od 01.12.2012 —do 30.11.2013)
b) 2013 = 3 312 503 (hospoddrsky rok od 01.12.2013 —do 31.12.2013)
c) 2014 = 41 611 921 (kalenddrny rok 2014)

Trzby z predaja tovaru zahrani¢cnym odberatelom bez bonusov a zliav dosiahli hodnotu
v uvedenych rokoch (udaje su v EUR):

a) 2013 =6 021 673 (hospoddrsky rok od 01.12.2012 — do 30.11.2013)
b) 2013 = 229 590 (hospoddrsky rok od 01.12.2013 —do 31.12.2013)
c) 2014 = 585 114 (kalenddrny rok 2014)

Trzby z predaja tovaru priamo v zahranici dosiahli hodnotu v uvedenych rokoch (udaje su
v EUR):

a) 2013 =254 527 (hospoddrsky rok od 01.12.2012 — do 30.11.2013)
b) 2013 = 0 (hospoddrsky rok od 01.12.2013 —do 31.12.2013)
c) 2014 = 293 700 (kalenddrny rok 2014)

Trzby za tovar zavezeny zdkaznikom priamo bez uskladnenia v sklade nasSej spolo¢nosti
dosiahli hodnotu v uvedenych rokoch (Udaje su v EUR):

a) 2013 =911 146 (hospoddrsky rok od 01.12.2012 — do 30.11.2013)
b) 2013 = 18 283 (hospoddrsky rok od 01.12.2013 —do 31.12.2013)
c) 2014 = 93 730 (kalenddrny rok 2014)

Predaj dialniénych zndmok dosiahol v nasledujicich rokoch hodnotu (Udaje su v EUR):
a) 2013 = 15 846 776 (hospoddrsky rok od 01.12.2012 — do 30.11.2013)
b) 2013 = 424 404 (hospoddrsky rok od 01.12.2013 —do 31.12.2013)
c) 2014 = 17 751 454 (kalenddrny rok 2014)
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CIELE NA ROK 2015

X8 Prijat aktivne opatrenia na rast ekonomickych ukazovatelov, zabranit stagnacii
a poklesu ukazovatelov a to najma v oblasti odbytu

X Rozsirit odbytovu siet aj z radov gastro prevadzok a verejnej spravy

X8 Vybudovat chladeny a mrazeny sklad a postupne rozsirovat sortiment mrazenych

Vyrobkov, a to nielen zeleniny, ovocia, ale aj masa, hydiny a ryb

X8 Prehodnotit a rozsirit portfélium predavanych vyrobkov dostupnych pre zakaznikov
o drogisticky tovar s kompletnym programom

< Podpora predaja nasej vlastnej znacky ,, NASE“

X4 Obchodnu politiku v SUPERMARKETE nastavit tak, aby nas tovar bol dosazitelny pre
Siroky okruh zdkaznikov, ato jeho cenovou dostupnostou, prijatelnostou
a sortimentom

X4 Pokracovat v rozsirovani doplnkovych sluzieb nasim zakaznikom

<> Pokracovat v efektivnom vyuzivani funkéného logistického systému

<> Podporovat obchodné a marketingové aktivity ovocnych a zeleninovych Stiav znacky
»ZDRAVO“

X8 Personalnu politiku orientovat na stabilitu avychovu vysoko profesionalnych,

asertivnych a progresivnych zamestnancov, ktori maju silnd vnitornd motivaciu na
zdokonalovanie a rozSirovanie svojich vedomosti, schopnosti a zru¢nosti, v désledku
¢oho maju predpoklad byt pre spolo¢nost prinosom.

ODBYTOVA SIET

Délezitym ¢lankom v nasej spolo¢nosti je odbytova siet. Odbytovu siet tvoria obchodni
zastupcovia, jednak z radov vlastnych zamestnancov, alebo ako obchodni partneri.

Obchodnych zastupcov rozdelujeme podla Specializacie a to:

1) Obchodni zastupcovia pre velkoobchod
2) Obchodni zastupcovia pre maloobchod
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Velkoobchodni zastupcovia su rozdeleni pre vymedzené Guzemie SR a to nasledovne:

a) Zapadné Slovensko
= Dusan Liv
b) Stredné Slovensko
= Jaroslav Licko
c) JuZné a zdpadné Slovensko
= Erik Pucehl
= Dusan Liv
d) Stredné Slovensko
= Stanislava Klubicova
e) Vychodné Slovensko
= Peter Samas

Maloobchodni zastupcovia su rozdeleni nasledovne:

a) Bratislava |l - Robert Ribansky
b) Bratislava Il, Dunajska Luzna, Samorin, Svaty Jur, Pezinok, Modra, Senkvice
= Peter Frank do 31.03.2014, Marek Tomasek od 01.04.2014
c) Bratislava lll, Vajnory, Senec, BA - vidiek
= Tomas Takacs
d) Bratislava IV, Zahorie
= Janka Moravkovd
e) BratislavaV, Trnava
* Ing. Marek Sopko
f) Celé Gzemie SR — predaj vin
= Miroslav Rédl
g) Celé Uzemie SR —mlie¢ny tovar
= Marian Pokorny

Pracu arozvoj odbytovej siete zabezpecuju jednotlivi riaditelia prislusnych divizii,
riaditel divizie velkoobchodu a sieti a riaditel divizie maloobchodu.

ZAMESTNANCI SPOLOCNOSTI

Ku koncu sledovaného obdobia spolo¢nost KON — RAD spol. s r.0. zamestnavala 183
zamestnancov, z ¢oho 43,72% boli Zeny. Ku koncu predchadzajiceho obdobia spolo¢nost
zamestndvala 187 zamestnancov, z ¢coho 44,39 % boli Zeny. V roku 2014 sme zamestnavali
4 zamestnancov so znizenou pracovnou schopnostou I. stupfia a1l zamestnanca so
zniZzenou pracovnou schopnostou Il. stupna.
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Nasa spolo¢nost chce byt dobrym zamestnavatelom, a preto dba na piatich atributoch:

1) Miera motivovanosti

2) Doveryhodné vedenie

3) Kultdra vysokej vykonnosti
4) Atraktivita zamestnavatela
5) Udrzatelnost

Okrem tychto atributov pri naplfiani personalnej politiky dbame na dodrZiavanie
zakladnych zdsad a principov vyplyvajucich nielen zo zakonnika prace, ale aj z réznych
medzinarodnych dokumentov tykajlicich sa zamestnanosti. Fluktudcia v roku 2014 bola na
Urovni 13,91%, v hospodarskom roku koncéiacom k 31.12.2013 bola na urovni 9,63% .

Pri naplfiani personalnej politiky v nasej spolonosti sui prisne dodriiavané
antidiskriminacné ustanovenia a personalny systém vychadza z principu rodovej rovnosti
a rovnosti prilezitosti.

V nasej spolo¢nosti aj nadalej plati, Ze si plne uvedomuje, Ze len zamestnanec, ktorému
je poskytnuty priestor na profesionalnu realizaciu a osobnostny rast moéze naplnit firemné
ciele. Rozvoj zamestnancov je nielen vecou nadriadeného ale aj samotného zamestnanca,
ktori si uvedomuju, Ze profesionalna realizdcia a osobnostny rast je mozné dosiahnut
najma formou vzdelavacich a rozvojovych aktivit. V roku 2014 sme ich nastavili tak, aby
zodpovedali strategickym cielom, ale aj cielom na prislusny kalendarny rok, pricom boli
stanovené vedenim spolo¢nosti na zaklade doékladnej analyzy. Vroku 2014 bolo na
vzdeldvanie vynaloZenych 7 tis. EUR.

Nasa spolo¢nost napomaha zamestnancom pri odbornej priprave, najma odoberanim
odbornych ¢asopisov a organizovanim tematickych predndsok na jednotlivych oddeleniach.

Pri vzdelavani sa dlhodobo zameriavame najma na:

X/
L X4

Podporu profesionalizacie v oblasti odbornych znalosti

X/
L %4

Podporu komunikacnych zru¢nosti obchodnych zastupcov

3

%

Efektivnu komunikaciu atimovd spolupracu medzi jednotlivymi diviziami
a oddeleniami
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Neoddelitelnou sucastou systému vyhod a benefitov je vytvaranie zodpovedajiceho
profesijného zdzemia s dérazom na relevantné pracovné pomécky, prijemné pracovné
prostredie zodpovedajuce prisluSnym normam - napr. klimatizacia, parkovanie priamo pred
budovou zamestnavatela a rozne iné.

Medzi zamestnanecké vyhody nasa spoloc¢nost zaraduje:

«»  Stravné listky - strava je zabezpelena v bufete priamo v priestoroch zamestnavatela.
Bufet poskytuje vysoky Standard stravovania.

**  Napoje na pracovisku

< Odmeny pri Zivotnych jubiledch

V decembri 2014 uzatvoril Zvaz obchodu a cestovného ruchu Slovenskej republiky
s Odborovym zvdazom pracovnikov obchodu a cestovného ruchu Kolektivhu zmluvu
vySSieho stupna na obdobie od 01.01.2015 do 31.12.2016, ktora nahradila Kolektivnu

zmluvu vysSieho stupna zroku 2010 vzneni Dodatku ¢. 1 ktejto zmluve platnej do
31.12.2014.

Kolektivha zmluva z 31.12.2014 zvyraziiuje korektné vztahy a socidlny zmier medzi
zamestndavatelmi a odborovymi organizdciami zastupujucimi zamestnancov. Konstruovana
je tak, aby podporovala kolektivne vyjedndvanie na podnikovej Urovni.

Zohladniuje aj ekonomické aspekty a primerané pozZiadavky zamestnancov v oblasti
mzdovych ndarokov a socidlneho rozvoja. Kolektivna zmluva vysSieho stupna nadalej
a v dlhsom ¢asovom horizonte umoznuje dohodnut v podnikovych kolektivnych zmluvach
priaznivejSi mzdovy vyvoj, lepSie podmienky odmeriovania, poskytovania vyssich, resp.
dalsich vyhod nad ramec tejto zmluvy.

Medzi jej zakladné zasady patri zdkaz priamej a nepriamej diskriminacie zamestnancov,
pravo na rovnaké zaobchddzanie muzZov a Zien, pokial ide o pristup kzamestnaniu,
odmenovaniu a pracovny pristup, vzdelavanie a pracovné podmienky zamestnancov, zdkaz
znevyhodniovania a postihovania volenych zastupcov prislusnych odborovych organizacii.
Spolo¢nost v roku 2014 nemala volenych zastupcov ale riadi sa priamo Kolektivhou
zmluvou vyssieho stupna.

16



MARKETINGOVE AKTIVITY

Otvorenim SUPERMARKETU nasa spoloc¢nost zacala vydavat stvorstranovy plnofarebny
letdk so zameranim na podporu predaja produktov v Supermarkete. Okrem tohto
plnofarebného letdku nasa spoloc¢nost uz dlhodobo vydava plnofarebny letak, pricom oba
letdky vychadzaju raz mesacne. Vydavanie letakov povaZujeme za spb6sob komunikacie
z nasej strany smerom k nasim zdkaznikom alebo spotrebitelom. Na Uvodnej strane
prezentujeme hlavnu marketingovi myslienku mesiaca - produkt, na ktory je zamerana
marketingovd kampan. Okrem tejto hlavnej podpory pozornost orientujeme aj na
mnoZstvo dalSich produktov, ktoré su propagované v letaku. Predaj tovarov podporujeme
aj tym, Zze k ndkupom priddvame reklamné predmety.

Vo viacerych mesiacoch roka 2014 sme realizovali produktové kampane, pricom v tom
ktorom mesiaci sme sa zamerali na iné druhy tovarov. Kampane sme realizovali
prostrednictvom billboardov, propagaciou na linkdch medzimestskych autobusov olepom
zadnych skiel, zverejnenim produktovych spotov v relaciach vysielanych Radiom Expres,
ako aj vyhlasenim produktovej sutaznej otazky a zverejnenim video spotu v televizii TA 3.

V mesiaci april sme realizovali kampar zameranu na nealkoholické pivo Schlossgold.

TRIEZVA VOLBA

Kampan sa niesla vduchu hesla
»Nealkoholické pivo Schlossgold — Triezva
volba,

a9 i | Schlossgold
Nealkoholické Pivo [

Schilossgold
nealkoholické pvo sklo
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Mesiac maj bo zamerany na podporu energetického napoja Powerking.

y 1'..“ ener?

iy "l

tﬁtﬂilﬂ 'tqmd 7'1' ENER! Sl 7 a3 Wi

3

Nosnym produktom v mesiaci jun bol Mr. Brown

MR.BROWN

. Macadamia
— ; CoffeetDrink
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VGLANNtSS Jeden x-:.'.u.':..‘..,n'.{.u.: soetord oulava
ST PATRICKS WEEKEND
Kampan zameranid na podporu

predaja irskeho piva Guinness sme [l - 5 5 c

realizovali v mesiacoch marec Q7
a september. Vdioch 15.-17. marca sa Z

uskutocCnili celosvetové oslavy irskeho ‘
sviatku Patrick’'s Day a 23. septembra 4
prebehli oslavy zakladatela tmavého piva
Guinness pod nazvom Arthur’s Day. %«
Oslavy oboch sviatkov v slovenskych
Guinness a Irish puboch a dalsich
prevadzkach, ktoré predavaju irske pivo
Guinness, sme podporili distribtciu POS
materidlov formou balickov.

2L
et
"

N
%

Produktovy katalég nasSej spolocCnosti je vydany vo forme exkluzivneho kataldgu
uréeného pre narocnejsiu klientelu. V nom ma zdkaznik moZnost spoznat nové produkty,
ale aj osvedcené znacky exkluzivnych produktov. Je vydany v papierovej podobe, ale aj na
elektronickom nosici.

Na 21. ro¢niku medzinarodného veltrhu gastrondmie a hotelierstva Danubius Gastro
2014, ktory sa uskutocnil v diioch 29.1. — 02.02.2014 v Inchebe Bratislava, sme nechybali
ani vtomto roku. V priestoroch naSej expozicie sme prezentovali Siroké portfdlio
dovozovych znaciek, ktoré oslovilo tak laicki ako aj odbornu verejnost. S nasimi
produktami sa navstevnici mohli oboznamit nielen vizudlne vo vystavnej Casti expozicie, ale
pocas styroch dni mohli produkty ochutnavat v degustacnej Casti stanku, pripadne si ich
zakupit v nasej predajni.

Okrem poteSenia zmyslov sme priniesli mnozZstvo uZito¢nych informacii, ndpadov

a noviniek pre prevadzkovatelov hotelov, reStauracii, gastronomickych prevadzok
a obchodov.
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MozZeme sa pochvilit, Ze spomedzi 72 exponatov prihldsenych do sutaze Danubius
Gastro, aj v roku 2014 ziskali nase produkty vyznamné ocenenia, medzi ktoré patria:

Cena Danubius Gastro 2014 - exponat MAXIME TRIJOL GRANDE

) CENA 2014

§ DANUBIUS GASTRO
~
- KN A4

2R
&

Champagne Reserva cognac za zmes starych az 35-rocnych konakov, 2x destilované, za
jedinecny zazitok elegantnej vone a chuti.

Diplom Danubius Gastro 2014 — exponat argentinske vino ANDELUNA PASSIONADO

DIPLOM
DANUBIUS GASTRO

Roénik 2004 grand reserve za Cervené suché vino dobre zladenej zamatovej chuti
s prirodzenou noblesou vina odrdd typickych pre krajinu pévodu.
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Reklamny partner na 17. ro¢niku gala vecera Kristalové kridlo v Novej budove SND
v Bratislave.

Partner 18. rocnika konferencie Slovak Retail Summit 2014 s ndzvom ,Budicnost
tvorime dnes”.

Reklamny partner na 3. roéniku Viva Italia v Poprade. Festival talianskej kultiry
a gastrondmie.

Reklamny partner pri organizovani M-CROSS Majstrovstiev Eurépy v motokrose.
Reklamny partner Bazant Pohoda v Trencine.

Reklamny partner na podujati Power Tuning Party.

Reklamny partner pri organizovani Vajnorskych dozinkov vo Vajnoroch.

Reklamny partner pri organizovani 4. roénika charitativneho koncertu Kristalova
rallye v Dunajskej strede.

Hlavny partner 15. ro¢nika odborného podujatia Intraco Special 2014 pod ndzvom
,NOVA SPOLOCNOST — Novy obchod*.

Fashion Sparkling Charity Night

ENVIROMENTALNA POLITIKA

Nasa spolocnost si uvedomuje zodpovednost voci Zivotnému prostrediu, a preto

ochranu Zivotného prostredia aktivne zahffilame do naSich podnikatelskych aktivit. Nase
aktivity ochrany Zivotného prostredia zacali uz pri planovani vystavby nového LPC, ktoré
splia parametre ekologickej stavby a siahaju aZ po recyklaciu kancelarskeho materidlu.

Nasim cielom je podnikat efektivne, ale nie na ukor Zivotného prostredia. Chceme byt

spolo¢nostou, ktora je charakterizovana ako spolo¢nost s pozitivnym vztahom k ochrane
Zivotného prostredia. Nasou snahou je zniZzenie dopadu cinnosti podnikania na Zivotné
prostredie. Samozrejme jeho chod a kazdodenna cinnost nasej spolo¢nosti ma vplyv na
Zivotné prostredie, pricom nasou snahou je eliminovat predovsetkym negativny vplyv.

V environmentdlnej oblasti sa zameriavame na tieto oblasti:

1) Predsavzatie chranit Zivotné prostredie, co znamena:

spravat sa ohladuplne vodéi Zivotnému prostrediu nielen v priestoroch firmy, ale aj
u nasich zakaznikov,

dodrziavat opatrenia, ktoré brania znedistovaniu Zivotného prostredia a neustdle
podporovat ochranu Zivotného prostredia,

splriat poziadavky vyplyvajlce z environmentélnej legislativy,
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e dokladne a dbsledne separovat odpad,

e hospodarne vyuzivat zdroje (vodu a elektrickd energiu),

e zabezpecovat emisné kontroly na sluzobnych vozidlach,

e vyhladavat prileZitosti na zlepSenie ochrany Zivotného prostredia.

2) Zabezpedit informovanost a vzdelavanie zamestnancov v oblasti ochrany Zivotného
prostredia:

e informovanie prostrednictvom internych kampani, oznameni, informacnych mailov,
e vzdeldvanie prostrednictvom internych skoleni,
e podporovanie aktivit nasich zamestnancov v oblasti ochrany Zivotného prostredia.

3) Konkrétna realizacia opatreni na ochranu Zivotného prostredia

e Technika, ktora Setri podnebie - investovanie do technologickych zariadeni, ktoré
prispievaju k udrzovaniu lepsSieho Zivotného prostredia,

e Ekologické vratné obaly — nasim zakaznikom ponukame Siroky sortiment ndpojov
vo vratnych flasiach, pre transport tovaru pouzivame ekologické vratné systémy,
a tym obmedzujeme mnozZstvo odpadu,

e Recyklacia — zbierame atriedime materidl ako papier, lepenku, félie, drevo,
polystyrén, Srot, aby sme ich po pouziti dodali na recyklaciu,

e Kancelarsky materidl — pouzZivame v nasej spolo¢nosti taky, ktory je priaznivy pre
Zivotné prostredie , zniZzujeme produkciu papiera zruSenim klasickych faxov a ich
nahradenie prostrednictvom e-mailov,

e ZELENY BOD - podporovanie a predaj vyrobkov, ktoré majui symbol ZELENY BOD.

4) Pokracovat v ochrane Zivotného prostredia

10. CLENSTVA V ORGANIZACIACH

Spolo¢nost KON — RAD spol. s r.o. je ¢lenom v nasledovnych organizaciach:
e Zvdz obchodu a cestovného ruchu
e Slovenska obchodnad a priemyselna komora
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11. VYBRANE UKAZOVATELE

1/ Neobezny majetok v OC bez dlhodobého finanéného majetku

Neobeiny majetok v OC bez dlhodobého finanéného majetku vykazuje pokles v roku 2014

oproti roku konc¢iacemu k 31.12.2013 v absolutnej hodnote o ¢iastku 407 048 EUR.

Neobezny majetok v OC bez dlhodobého finanéného majetku vykazuje narast v roku

konCiacom k 31.12.2013 oproti roku konciacemu k 30.11.2013 v absolutnej hodnote
o Ciastku 9998 EUR.
Uct. Index
NeobeZny majetok v OC k11/2013 | k12/2013 | k12/2014
sk. 12/2014/ 12/2013 12/2013/ 11/2013
01,02 [ DIhodoby majetok odpisovany 11422 071| 11430852| 11024 329 0,9644 1,0008
03 DIhodoby majetok neodpisovany 1139825 1139825| 1139825 1,0000 1,0000
04,05 | Obstaravany majetok 21530 22 747 22 222 0,9769 1,0565
Spolu 12583426 12593424 12186376 0,9677 1,0008
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13. SUVAHA (skratené)

ukazovatel v € K31.12.2014 K31.12.2013 K 30.11.2013
MAIJETOK SPOLU 22 556 188 21 809 352 21589 292
Neobezny majetok 9324 603 9742338 9781517
Dlhodoby nehmotny majetok 30617 41 258 42 557
DIhodoby hmotny majetok 8 882 800 9675538 9 718 050
Dlhodoby financny majetok 411 186 25542 20910
Obeziny majetok 13211 233 12 039 633 11 765 946
Zasoby 6 021 263 5810670 5439 486
Dlhodobé pohladavky 17 454 17 674 16 555
Kratkodobé pohladavky 7 054 241 6 142 561 6 196 769
Kratkodoby finan¢ny majetok

Financné ucty 118 275 68 729 113 136
Casové rozlisenie 20 352 27 381 41 829
SPOLU VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY 22 556 188 21 809 352 21 589 292
Vlastné imanie 5443 568 5428 458 5516 328
Zakladné imanie 165970 165970 165970
Emisné azZio

Ostatné kapitalové fondy 6573 6573 6573
Zakonné rezervné fondy 22 650 22 650 22 650
Ostatné fondy zo zisku

Ocenovacie rozdiely z prec. majetku a zav. -70770

VH minulych rokov 5230714 5331505 5220997
VH za ucétovné obdobie 88 431 -98 240 100138
Zavazky 17 112 429 16 380 393 16 072 203
Dlhodobé zavazky 1923751 2170726 2 209 657
Dlhodobé rezervy 86 445 69 358 66 992
Dlhodobé bankové uvery 3022 457 3235280 3382340
Kratkodobé zavazky 8 798 639 7577 679 6 905 004
Kratkodobé rezervy 106 353 104 803 127 952
BeZné bankové Uvery 3069 609 3222547 3380258
Kratkodobé financné vypomoci 105 175

Casové rozlisenie 191 501 761
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14. VYKAZ ZISKOV A STRAT (skratené)

Ukazovatel' v € K31.12.2014 K31.12.2013 K 30.11.2013
Cisty obrat 44 083 922

Vynosy z hospodarskej cinnosti 44 443 666 3690716 46 125 896
Trzby z predaja tovaru 42 066 361 3518 337 43 881979
Triby z predaja sluzieb 2017561 142 003 1771455
Trzby z predaja dlhodobého majetku a materialu 279 204 370 167
Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti spolu 80540 30376 102 295
Néklady na hospodarsku ¢innost 44 033 428 3809 769 45 712 466
Naklady vynaloZené na obstaranie predaného tovaru 34 458 726 3011471 38119 203
Spotreba materidlu, energie a ostat. nesklad.dodavok 332033 36 439 362 180
Opravné polozky k zasobam -14 195

Sluzby 4 600 575 336 541 3100 404
Osobné naklady 3428035 267 746 2999 703
Odpisy DNM, DHM a opravné polozky k DM 621 356 53 809 614 301
Zostatkova cena predaného DM a materialu 324 139 105 302
Ostatné naklady z hospodarskej ¢innosti spolu 282 759 103 763 411 373
Vysledok hospodarenia z hospodarskej cinnosti 410 238 -119 053 413 430
Pridana hodnota 4706 783 275 889 4071 647
Vynosy z finan¢nej Cinnosti 4319 6 105
Naklady na finan¢nu ¢innost 230 688 17 012 258 152
Vysledok hospodarenia z financnej Cinnosti -226 369 -17 006 -258 047
VH za Uctovné obdobie pred zdanenim 183 869 -136 059 155 383
Dan z prijmov 95438 -37 819 55 245
Vysledok hospodarenia za uctovné obdobie po zdaneni 88431 -98 240 100 138
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Rozdelenie zisku za rok 2014

Uctovny zisk za rok 2014 bol rozdeleny takto:

Uctovny zisk 88431
Rozdelenie uctovného zisku k 31.12.2014
Pridel do zdkonného rezervného fondu

Pridel do Statutarnych a ostatnych fondov

Pridel do socidlneho fondu

Pridel na zvySenie zakladného imania

Uhrada straty minulych obdobi

Prevod do nerozdeleného zisku minulych rokov 88431
Rozdelenie podielu na zisku spolo¢nikom, ¢clenom

Iné

Spolu 88431
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15. SPRAVA AUDITORA

SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

0 overeni GUctovnej zavierky
zostavenej k 31. decembru 2014

spoloénosti

KON — RAD spol. s r.o.

1C0: 00 684 104

Cesta na Senec 15725/24
830 06 Bratislava
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Sprava nezavislého auditora pre spoloénikov spolo&nosti
KON - RAD spol. s r.0.

Uskutocnila som audit priloZenej Gétovne) zévierky spolocnosti KON — RAD spol. sr.o., 1€0
00 684 104 so sidlom v Bratislave, ktord cbsahuje sivahu k 31. decembru 2014, vykaz ziskov a strat
za rok kondlaci k tomuto datumu a pezndmky, ktoré obsahujl prehfad vyznamnych Gétovnych zasad
a Uétovnych metdd a d'aléle vysvetfujice informacie.

Zodpovednost’ statutdmeho organu za octovng 28vierku

Statutamy orgdn je zodpavedny za zostavenie a objektivnu prezentaciu tejto Gétovnej zavierky, ktord
poskytuje pravdivy averny obraz v sdlade so zakonom €, 431/2002 Z.z. o Gctovnictve v zneni
neskordich predpisov (dake) len ,Zakon o Uétovnictve®) a za Intemné kontroly, ktoré Statutarny organ
povaluje za potrebné pre zostavenie (Ctovnej zavierky, ktord neobsahuje vyznamné nespravnosti, &
uZ v dostedku podvodu alebo chyby,

Zoapovednost” auditora

Mojou zedpovednostou Je vyjadrit’ ndzor na tato iftownd zévierku na zaklade méjho auditu. Audit
som vykonala v sulade s Medzingrodnyml auditorskymi $tandardmi (ISA). Podfa tychte dtandardov
mém dodriiavat’ etické poZiadavky, naplanovat’ a vykonal’ sudit tak, aby som ziskala primerané
ustenie, Ze (Ctovna zavierka neobsahuje vyznamné nespravnosti,

Sucastou auditu je uskutodnenie postupov na ziskanie auditorskych dokazov o suméch a udajoch
vykazanych v Uétovne] zévierke. Zvolené postupy zévisia od Gsudku auditora, vratane postdenia rizik
wyznamnych nespravnosti v Gctovne) zévierke, & uZ v ddsledku podvody alebo chyby, Pri posudzavani
tohto rizika auditor berie do Gvahy Interné kontroly relevantné na zostavenie (ctovne| zavierky
Octovne] jednotky, ktord poskytuje pravdivy a verny obraz, aby mohol navrhndt auditorské postupy
vhodne 2a danych okolnosti, nie viak na (fely vyjadrenia nazoru k Udinnosti internych kontrod
Oltovne] jednotky. Audit d'ale) zahfia vyhodnotenie vhodnostl poulitych Gétovnych zasad a Gétovnych
metdd ako aj primeranosti Oftovnych odhadov, ktoré urobil Statutdeny organ, ake a3} vyhodnotenie
celkovej prezentacie (Ctovne) zdvierky,

Som presvedlena, e suditorské dokazy, ktoré som ziskala, poskytuji dostatodnyg a vhodny zaklad pre
moj nazor,

Ndzor

Podfa mdjho nézoru tovnd zavierka poskytuje vo vetkych wyznamnych suvislostiach pravdivy
avemy obraz finandnej situacie spoloénosti KON — RAD spol, sr.0, k 31.12.2014 a vysledku jej
hospodarenia za rok kenciaci k danému datumu v silade so Zakonom o UStovnictve,

Bratisiava, 29. juna 2015

[ng. Anna Gregorickova

auditor Lk g .
Licencia SKAU C. 747 /& o\
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