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1. Prihovor predstavenstva

Vazené damy a pani, vazeni akcionari, obchodni partneri a priatelia RONA, a.s.,

uvodné slovo k vysledkom roku 2014 sa piSe vel'mi 'ahko. Dosiahli sme hospodarske vysledky, ktoré
su potvrdenim dobrého trendu vyvoja a su potvrdenim dobrej prace celého kolektivu RONA, a.s.

Dosiahli sme d’al$i rast predaja nasich vyrobkov, tovaru a sluzieb o takmer 1 mil. EUR, ¢im sme dosiahli
Cisty obrat 63,2 mil. EUR. Podarilo sa nam tiez zvysit' prevadzkovy hospodarsky vysledok o 2,1
mil. EUR na 4,5 mil. EUR, a tym zabezpecit’ aj rast Cistého zisku po zdaneni o 1,8 mil. EUR na 2,9
mil. EUR.

V celkovom systéme sme nezabudli ani na rast priemernej mzdy, ktora za rok 2014 dosiahla hodnotu
916 EUR mesac¢ne na zamestnanca. Urcite st spolo¢nosti s vy$Sou priemernou mzdou, ale vzhl'adom
k Strukture zamestnanosti a regionu predstavuje dobrii troven, ktora presiahla priemernti mesa¢nii mzdu
zamestnanca v hospodarstve SR o 7 %.

Podarilo sa nam v roku 2014 pokro¢it’ v modernizacii nasich vyrobnych zariadeni, ¢im sme vytvorili
dalsie predpoklady pre zvySovanie kvality naSich vyrobkov. V ramci segmentu technologie kaliskov
s tahanou stopkou sme d’alej napredovali v Grovni dizajnu a technického prevedenia automatickej
vyroby, ktora predstavuje Spicku v Europe i vo svete.

Damy a pani,

vplyv svetovej ekonomiky, vplyv politickych problémov vo svete sa prejavuje aj u nas. Z mesiaca na
mesiac Coraz tazSie realizujeme predaj naSich vyrobkov. Mnohi naSi obchodni partneri avizuju
spomal’ovanie dopytu, a tym pokles obchodu a rast skladovych zasob. Tieto signaly musime brat’ vazne
a prijat’ efektivne opatrenia na eliminaciu vypadku v predaji.

Druhou velmi doélezitou oblastou, ktorej budeme v nasledujicom obdobi venovat pozornost je
znizovanie nakladov vo vSetkych oblastiach, kde je to nutné. Ale nas ciel vyrabat’ vysoku kvalitu,
poskytovat’ nadStandardny servis a byt modernym eurdpskym vyrobcom, zostava nad’alej aktualny
a pritazlivy.

Zaroven dovol'te pod’akovat’ vSetkym, ktori akymkol'vek sposobom prispeli k dobrym vysledkom nase;j
spolo¢nosti a podakovat vSetkym, ktori spojili svoj osud a Zivot s krasnym sklom a s nasou

spolo¢nostou RONA, a.s.

Do d’alsich rokov Vam prajeme vel'a zdravia, $tastia a Spokojnosti v osobnom i pracovnom Zzivote.

Predstavenstvo RONA, a.s.



2. Riadenie a sprava spoloc¢nosti

Podnikatel'ska ¢innost’ spolo¢nosti RONA sa zameriava na vyrobu, distribciu a predaj sklarskych
vyrobkov a tovaru — izitkového skla pre domacnost’ a S nimi spojenych sluZzieb.

Dlhodoba tspesnost’ firmy je zalozena na vysokej kvalite vyrobkov a z toho plynucej spokojnosti a
vernosti zakaznikov. Snahou spolo¢nosti je zodpovedne riesit’ kazdu poziadavku a neustale zvySovat’
uroven dodavok a poskytovanych sluzieb.

Zamestnanci predstavuju klacovy vstupny faktor, preto zdmerom firmy je vytvarat stimulujuce
pracovné prostredie, rozvijajuce kreativitu zamestnancov a podporujtice ich osobnostny rast.

Z pohl'adu objemu priemyselnej vyroby je RONA, a.s. najva¢sim vyrobcom uzitkového skla v Strednej
Europe. Ekonomicky a socialny rozmer radi spolo¢nost RONA, a.s. medzi vyznamnych slovenskych
exportérov a V neposlednom rade medzi vyznamnych zamestnavatel'ov.

Stcastou systému riadenia spoloCnosti je aj jej organizacna Struktira, ktord urcuje zakladné
usporiadanie z pohl'adu hierarchie riadenia, zodpovednosti a kompetencii delegovanych na jednotlivé
organizacné stupne.

Valné zhromazZdenie

Dozorna rada

Predstavenstvo

Vykonny mnaZment

Vrcholnym organom spolocnosti je Valné zhromazdenie, ktoré poverilo riadenim spolo¢nosti
Predstavenstvo. Predstavenstvo riadi vSetky aktivity spolocnosti s kI'i¢ovym cielom zvySovania
hodnoty spolo¢nosti a dlhodobo udrzatel'ného zisku pri zabezpecovani transparentnosti jej aktivit voci
obchodnym partnerom a vSetkym zainteresovanym stranam. Predstavenstvo spolo¢nosti pracovalo
V nasledovnom zloZeni:

Ing. Stanislav Biros - predseda

Ing. Pavol Brnka — ¢len

Ing. Stefan Hanék - ¢len

Ing. Radomir Matéjcek — Clen

Ing. Peter Vacko - ¢len

Dozorna rada plni kontrolna funkciu spravy a riadenia spolocnosti.



2.1. Koncepcia a filozofia riadenia spolo¢nosti RONA, a.s.

Organizaény graf RONA, a.s. schematicky vyjadruje pohlad na koncepciu a filozofiu riadenia
spolo¢nosti, postavenie zakaznika V procese riadenia, d’alej pohlad na vykonavané hlavné Cinnosti
spolocnosti, Strukturu vyroby a charakteristiku vyrobného procesu, organizaciu distribucie vratane
Struktury distribu¢nych prvkov a v neposlednom rade Cinnosti sivisiace s podporou riadenia.

Spolocnost’ RONA, a.s. je zakaznicky a trhovo orientovanou spolo¢nostou s vyznamnym postavenim
zakaznika pri uréovani poziadaviek kladenych na vyvoj produktu, kvalitu vyrabanej produkcie, rozsah
a kvalitu zakaznickeho servisu.

Postavenie vrcholového manazmentu spociva v urovani vizie spoloCnosti, jej strategickom riadeni
a uplatnovani koordinacnej funkcie v ramci operativneho riadenia. Vel'ky doraz je kladeny na riadenie
kvality a systém vyuzivania zivej prace - riadenie 'udskych zdrojov.

Jednotlivé oblasti firemného riadenia zobrazené velkymi kruhovymi prvkami maji ciastocné
autonomne postavenie a vyuzivaju prvky Standardizovanej timovej prace. Zobrazena kooperacna siet’
vytvara predpoklady pre komplexné riadenie spolo¢nosti a naplnanie ocakavani zakaznika.
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3. Podnikatel’ska ¢innost’ spolo¢nosti a jej vysledky
Historia spolo¢nosti

Akciova spolocnost’ RONA je vyznamnym producentom uzitkového skla a patri do skupiny spolo¢nosti
zabezpecujucich komplexné ¢innosti spojené s vyvojom, vyrobou a predajom uzitkového skla a d’alSich
aktivit priamo nadvézujucich na hlavny predmet ¢innosti.

Sklaren bola zalozena v roku 1892 ako posledna a najvicsia sklaren viedenskej spolo¢nosti Schreiber
und Neffen. Zaéinala vyrobou plochého skla, neskor lisovaného skla pod znackou Kaisercristal. Popri
lisovanom skle sa vyrabalo ru¢ne fukané sklo pod znackou Ronacristal. Zaciatkom minulého storocia
bola sklarei najvacsim a najmodernejSim sklarskym podnikom spolo¢nosti Schreiber und Neffen.

Vyvoj sklarskej vyroby v Lednickych Rovniach preSiel mnohymi organizacnymi zmenami a od
polovice 60-tych rokov sa zameriaval najméi na postupné zavadzanie strojovej automatickej vyroby skla.

Vysledkom transformac¢ného procesu po roku 1992 bol vznik akciovej spolo¢nosti LR CRYSTAL,
neskor RONA CRYSTAL, ktory otvoril priestor pre vybudovanie moderného nezavislého vyrobcu
uzitkového skla medzinarodného vyznamu. Nevyhnutnou sucast’ou tohto procesu sa stala reorganizacia
predaja a prevzatie obchodnych aktivit a ¢innosti spolo¢nost'ou B.D.S., a.5. zalozenou v r. 1995, neskor
Rona Trading, a.s. anasledne zmena jej obchodného mena na RONA, a.s. od 9.1.2002. Zlucenie
vyrobnej a obchodnej spolo¢nosti od 1.1.2003 viedlo k sti¢asnej podobe akciovej spolo¢nosti RONA
a k naplianiu strategickych zamerov akcionarov. Z vyrobne orientovanej spolo¢nosti sa postupnou
reStrukturalizaciou stala moderna zékaznicky a trhovo orientovana spolo¢nost’.

Dolezitym znakom spojenia dneSnej modernej sklarne s jej historickymi korenimi je aj Slovenské
sklarske muzeum, jedina institucia s touto profilaciou na Slovensku. Ciel'om je sprostredkovat’ obraz
0 dejinach, ktoré pomahaji Sirit' povest o kvalite tradi¢ného sklarstva nielen regionu, ale celého
Slovenska. Z iniciativy RONA a.s. a zdruzenia sklarskych vytvarnikov nasli svoje miesto v Lednickych
Rovniach i pravidelné bienalne medzinarodné sklarske sympodzia, ktoré pomahaju Sirit’ povest’ o kvalite
nasho sklarstva.

Profil spolo¢nosti

Akciova spolo¢nost RONA patri medzi poprednych vyrobcov sklarskej produkcie, medzi vyznamnych
exportérov a medzi dolezité zamestnavatel'ské organizacie v ramci Trencianskeho samospravneho kraja
ako aj celého Slovenska. Predmet podnikania dopinaju jej dcérske, spolo¢né a pridruzené podniky
a v ramci konsolida¢ného pol'a sa podiel’aju na jej celkovom vysledku.

Podnikatel’ské aktivity si zamerané prevazne na produkciu uzitkového skla, vel’koobchod a maloobchod
so sklarskymi vyrobkami pre domacnosti a komplexné dodavky skla pre stolovanie a gastronomiu
v Sirokom sortimente a vysokej kvalite.

Medzi hlavné priority, ktoré sa dari priebezne napliiat’ patria:
- skvalitnovanie distribucie, obchodnych operacii a marketingovych €innosti
- sustavné zlepSovanie servisu zakaznikom
- technologicka inovacia a rozvoj
- zvySovanie efektivnosti vyrobnych a obsluznych ¢innosti
- podpora a rozvoj vlastnej znacky
- zvySovanie kvality a 0zitkovych vlastnosti vyrobkov
- vytvaranie Uspe$ného dizajnu
- zvySovanie kvalifikacie pracovnikov

Spolo¢nost’ RONA uplatnuje filozofiu zdkaznicky orientovanej firmy, ktora spociva v sledovani vyvoja,
trendov a potrieb trhov. Takto ziskané poznatky sa odrazaji v odpovedajucich vyrobkovych inovaciach,
vo volbe obchodnych postupov, majucich za ciel’ zvySenie konkurencieschopnosti, ako aj uspokojenie
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dopytu a potrieb naSich obchodnych partnerov. Vyznamnou konkurenénou vyhodou akciovej
spoloénosti RONA je schopnost’ pruzne reagovat’ na zmeny v dopyte a takisto na individualne potreby
zakaznikov, a to v celom komplexe vybavenia objednavky — od vyvoja vyrobku az po balenie a jeho
expediciu.

Samozrejmostou je, ze sklaren dosledne uplatiiuje vel'mi zodpovedny pristup k oblasti ekologie a k
zivotnému prostrediu. Nemozeme nespomenut’, ze RONA a.s. sa v ramci regionu uz tradicne objavuje
ako sponzor a podiela sa na zabezpeceni r6znych spolocenskych, Sportovych a kultarnych podujati.

Eticky kodex spolo¢nosti

RONA, a.s. dlhodobo uznava principy etického spravania v podnikani. Akceptacia etického kodexu
zamestnancov spolo¢nosti je zakladom uspeSnej spoluprace podla prijatych principov a pravidiel.
Spolo¢nost’ sa vo svojej podnikatel'skej Cinnosti pridrziava principov otvorenosti, objektivnosti,
zodpovednosti a transparentnosti. Eticky kodex spoloénosti predstavuje sthrn zakladnych hodnét, ku
ktorym sa RONA, a.s. hlési a na ktorych stavia. Rdmcovo vymedzuje zasady spravania sa pracovnika
a zdoraznuje potrebu ich dodrziavania. Kodex je zavazny pre vSetkych zamestnancov, ktori su povinni
konat’ v sulade s jeho ustanoveniami a podporovat’ ho.

Eticky kodex popisuje hodnoty spolo¢nosti smerom k vonkajSiemu okoliu, ako aj dovnutra spolo¢nosti.
Hlavné hodnoty RONA, a.s. vo vztahu k zamestnancom su zaloZzené na ucte k Cloveku, Cestnej,
svedomitej a efektivnej praci, etike komunikacie, lojalite k spolo¢nosti a znacke, ochrane dobrého mena
a majetku spolocnosti a na etike rieSenia sporov.

Dané skutoc¢nosti umoziuji prosperitu spolo¢nosti a plnenie spolo¢ného ciel’a, ktorym je poctivé a
uspesné podnikanie.

Ziakladné hodnoty spolo¢nosti
- Cestny a korektny pristup k zakaznikom
- spokojnost’ zakaznika s poskytnutou dodavkou a sluzbou v komplexnosti, ¢ase a kvalite
- timova praca, vzajomné vztahy bez akéhokol'vek zvyhodnovania, predsudkov a diskriminacie
- ochrana dobrého mena
- spokojnost’, odborny rast a neustale vzdelavanie zamestnancov
- dodrziavanie zdkonov, noriem bezpecnosti a kvality, zlepSovanie firemnych procesov

3.1. Vedica spolo¢nost’ v skupine RONA

Obchodné meno spolo¢nosti: RONA, a.s.
Sidlo spoloc¢nosti: Schreiberova 365
020 61 Lednické
Rovne
DIC:
2020442182
Den vzniku: 2.1.1996
Zakladné imanie: 6 457 393,359754 EUR

Pocet, druh, podoba a menovita hodnota akcii, obmedzenie prevoditel'nosti akcii na meno:

1 036 589 kmenovych akcii na doruditel’a, zaknihované, menovita hodnota jednej akcie 4,447986 EUR
a 184 666 kmenovych akcii na dorucitel’a, zaknihované, menovita hodnota jednej akcie 10 EUR.

Akcie spoloénosti ani dlhové cenné papiere nie st obchodovatel'né na ziadnom verejnom trhu.
Pravna forma: akciova spolocnost’

Tieto skutocnosti st uvedené vo vypise z Obchodného registra Okresného sidu Trencin, oddiel: Sa,
vlozka ¢.299/R.



RONA, a.s. mé zriadenti zahrani¢nii organizaéni zlozku v Ceskej republike.

Den zapisu: 24.5. 1996

Sidlo: Husova 753/45, 46001 Liberec 5,

Vybrané ekonomické ukazovatele spolo¢nosti RONA, a.s.

v EUR
UKAZOVATED rok 2014 | rok 2013
Celkové vynosy 66 586 355| 64674 038
Trzby z predaja vyrobkov, sluZieb a tovaru 63 191 620| 62 384 432
TrZby na jedného pracovnika 47 264 47 477
Pridana hodnota 28 693 383| 27038 464
PPz HP 21 461 20577
Hospodarsky vysledok pred zdanenim 3840 932 1 500 995
Hos podirsky vysledok po zdaneni 2897 205 1074 768
Rentabilita z trzieb v % 4,58 1,72
EBITDA 8323115 7063012
Vlastné imanie 14952 772] 13534 923
Aktiva celkom 47 357 226| 46 448 252

EBITDA = Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti minus trzby z predaja
dlhodobého majetku a materialu plus zostatkova cena predaného dlhodobého majetku a

materialu plus odpisy a opravné polozky dlhodobého hmotného a nehmotného majetku

plus saldo opravnych poloziek k pohl'adavkam

UKAZOVATED rok 2014 rok 2013
ROE rentabilita viastného kapitalu 19,38 7,94
ROE rentabilita celkového kapitalu 6,12 2,31
Finan¢na samostatnost’ 0,3157 0,2914
Celkova zadiZenos t’ 0,6843 0,7086
Finan¢na sanostatnost=vlastny kapital/celkovy kapital

Celkova zadiZenost=1-finan&na samostatnost’

Pracovnici rok 2014 rok 2013
Priemerny prepocitany stav pracovnikov 1337 1314
Priemerna mesaéna mzda v EUR 916 844




Podniky v skupine

RONA, a.s. ako akcionar, resp. spolo¢nik v dcérskych spolocnostiach realizuje svoje prava
prostrednictvom Valného zhromazdenia a ¢lenstvom v Statutarnych a dozornych organoch spolocnosti.
Dcérske spolocnosti posobia ako samostatné pravne subjekty.

Skupinu podnikov RONA tvori 6 dcérskych spolo¢nosti, 1 spolo¢ny, 1 pridruzeny podnik a 1 vnucka,
v ktorej ma nepriamy 100 % podiel cez dcérsku spolocnost LR COMFORT, a.s. . Spolo¢nost’ ma

finan¢né investicie v tychto podnikoch:

Subjekt

Zakladna ¢innost’

RONA DEUTSCHLAND, GmbH, Selb

sprostredkovanie a predaj uzitkového skla

LEGIA, a.s. Tren¢in

velkoobchod a poskytovanie software

LR COMFORT, a.s. Lednické Rovne

prendjom nehnutel’nosti a upratovacie sluzby

SK LR CRYSTAL, s.r.o., Lednické Rovne

prenajom a sprava $portovisk a organizacia Sportovych podujati

RONA Trading CZ, a.s., Liberec

sprostredkovatel'ska ¢innost’ v oblasti obchodu a sluzieb

CRYSTALGRAPF, a.s., Lednické Rovne

vyroba a predaj obalového materialu

RONA BRATISLAVA, s.r.o.

predaj uzitkového skla

NOBLETA, a.s., Liberec

nakup a predaj tovaru

RONEX Moskva

Realizacia vel’koobchodu a maloobchodu




3.2.  Obchodna politika

Kracovi hraci svetového trhu s napojovym sklom vstupovali do roku 2014 so silne optimistickymi
oc¢akavaniami, pretoze svetovy trh dva roky po sebe vykazoval rastovy trend. RONA, a.s. v rokoch
2012-2013 plne vyuzila rastovy potencial na nemeckom trhu, ktory bol désledkom redukcie vyrobnych
kapacit v europskom sklarskom priemysle (konkurz firmy Walther Glass, GmbH, Nemecko v roku 2011
a nésledné tplné odstavenie vyrobnych liniek tejto firmy).

V roku 2014 vsak nastal opaény proces — spustené boli nové vyrobné kapacity v Nemecku, Ceskej
republike i v Cine. Opit’ sa vytvorila nerovnovaha medzi ponukou a dopytom. Predaje na kI'a¢ovych
trhoch v Nemecku a USA sa spomalili, realizované projekty (promocné akcie) nedosiahli projektované
parametre nielen v efektivite predaja, ale ani v objeme predaja. Désledkom bola zmena cenovej politiky,
najprv ponuky na predaj pod troviiou prevadzkovych nakladov a neskér dokonca aj pod troviiou
vyrobnych nakladov. Negativne u¢inky prevahy ponuky nad dopytom boli v druhom polroku 2014
Vv Eur6ope (hlavne v Nemecku) zosilnené konfliktom na Ukrajine. Restrikcie na vyvoz tovaru
z Eur6pskej tnie, odvetné opatrenia vlady Ruskej federacie sposobili predovSetkym v Nemecku zmenu
nakupného spravania spotrebitel'ov. Pesimistickd ndlada stlacila nakupny potencial na kIai¢ovom trhu
RONA, a.s. smerom dole a nasledne redukovali kIi¢ovi nemecki zakaznici RONA, a.s. svoje
objednavky na 4. §tvrtrok v rozsahu 10 - 18 % vo¢i pdvodnému zameru, ktory prezentovali zaciatkom
3. stvrtroku ako svoj vyhl'ad na vyvoj obchodu v druhom polroku 2014.

Kym v Nemecku sme koncom 3. Stvrtroku 2014 konstatovali spomalenie obchodu s vyrobkami
RONA, a.s. v dosledku prebytku ponuky nad dopytom, ako stabilizujuci faktor obchodného vykonu
RONA, a.s. posobil dopyt na trhoch USA, Kanady, & Severnej Eurdpy (Norsko, Svédsko, Dansko
a Finsko). V §tatoch Juznej Eurépy (Taliansko, Spanielsko, Portugalsko, Grécko) pokradovala stagnacia
dopytu, ktora ovplyviuje negativne predaj RONA, a.s. na danych teritoriach uz od roku 2010. Predaj vo
Francuzsku v roku 2014 vzrastol, dosiahol najvyssiu tiroveni od krizy v rokoch 2008-2009 a zaradil dany
trh vo vykonovej Struktire RONA, a.s. opit’ na tretie miesto (po trhoch Nemecka a USA). Dopyt po
domacenskom i gastro skle v Australii a Juznej Amerike bol aj vroku 2014 stabilny a pozitivne
ovplyvnil celkovy predajny vykon RONA, a.s. v roku 2014.

Kym vroku 2011 sme konstatovali v predaji na ¢inskom trhu az 40 % medziro¢ny narast, tak
v rokoch 2012 az 2014 v zmenenych makroekonomickych podmienkach ¢inskeho trhu (vyznamné
spomalenie rastu ekonomiky, prudky pokles exportu do USA a Eurdpskej tnie) sme sa sustredili
namiesto expanzie na udrzanie dosiahnutého objemu predaja a zvySenie flexibility naSich predajnych
kanalov. Dany ciel' sa podarilo dosiahnut, rok 2014 znamenal stabilizaciu predaja, upevnenie
konkurencieschopnosti predaja v zmenenych makroekonomickych podmienkach.

V roku 2014 RONA, a.s. pokracovala v rozvoji predaja domacenského napojového skla v Rusku cez
dva samostatné predajné kanaly — dcérsku spolo¢nost’ RONEX a jedného distribatora v Petrohrade.
Potencial dopytu na ruskom trhu vsak opatovne poklesol. Ak sme pri hodnoteni roku 2013 konstatovali,
ze rusky trh sa vyvijal negativne a medziro¢ne predaj na tomto trhu poklesol 046 % vo¢i planu, tak aj
rok 2014 znamenal pokracovanie v trende prepadu obchodu. Plan predaja sice podital s agresivnou
akviziciu zameranou na ziskanie vac¢sieho trzného podielu, no ukrajinska kriza a jej désledky posunuli
trh i obchodny vykon RONA, a.s. namiesto k stabilizacii predaja k jeho d’alSiemu prepadu. Znizil sa
nielen objem predaja o d’alSich 10- 15 %, ale signifikantne sa zmenila efektivita predaja (pokles cien
0 26 % v dosledku prepadu rubla vo¢i EUR) a platobna schopnost’ ruskych firiem. Tieto problémy
zasiahli hlavne predaj dekorovaného skla a prinutili RONA, a.s. presmerovat akviziciu svojich
vyrobkov na iné trhy ( napr. oblast’ Perzského zalivu alebo Turecko).

Ceska konkurencia RONA, a.s. - Crystalex CZ, s.r.o. a Crystalite Sv&tla v roku 2014 pokracovali v
rozvoji svojho obchodného konceptu zaloZenom na nizkych cenach a orientacii na trhy Nemecka,
Rakuiska, Franctzska a Spanielska. Dosledkom akvizi¢nych aktivit tychto subjektov doslo k poklesu
cien hlavne v predaji kaliskov s lepenou nohou (z 0,67-0,73 EUR/kus na 0,52-0,62 EUR/kus ). Obe
ceské spolocnosti v roku 2014 preniesli ponuky za vel'mi nizke ceny aj do trzného segmentu skla pre
reStauracie a hotely. Vyrazne ovplyvnili vySku dosahovanej obchodnej marze (znizili ju), ktora je
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nevyhnutnym zdrojom pre udrZanie oCakdvanej pruznosti arychlosti v sluzbach, ktoré suvisia
S dostupnymi zasobami i nutnou kvalitou poskytovanych predajnych a po predajnych sluzieb.

Rovnako ako v rokoch 2012 a 2013 aj v roku 2014 v $truktiare obchodu RONA, a.s. dominovali trhy
OECD. Su to trhy, kde RONA, a.s. uz tradi¢ne poskytuje svojim zakaznikom komplexné Cinnosti
spojené s vyvojom, vyrobou, servisom a predajom napojové skla, a to ako v segmente domacenského
skla, tak aj v segmente skla uréeného pre gastronémiu.

V roku 2014 spolo¢nost’ realizovala svoje podnikatel'ské zamery v 70 krajinach sveta. Struktira
dodavatel'ského retazca v jednotlivych krajinach respektuje nielen hl'adisko minimalizacie nakladov na
distribuciu produktov pri zachovani ocakavanej flexibility servisu, ale aj Specifické podmienky
podnikania v jednotlivych teritoriach. Obchodna politika je uz tradi¢ne realizovana na teritorialnom
principe prostrednictvom obchodnych spolo¢nosti a siete zastupcov. V roku 2014 sme naSim
odberatel'om dodali 58 546 tis. kusov vlastnych vyrobkov a tovaru v celkovej hodnote 62 261 tis. EUR.

V zmysle svojej dlhodobe;j stratégie aj v roku 2014 obchodné aktivity RONA, a.s. boli zamerané na
zakladné poslanie, ktoré RONA, a.s. deklarovala v rokoch 2007-2009 v dokumentoch vydanych za
ucelom prezentacie svojej dlhodobej misie a vizie — dlhodobo tispesne uspokojovat’ potreby zdkaznikov.
Preto obchodné aktivity sa v roku 2014 prioritne orientovali predovSetkym na vyspelé staty OECD
s tradi¢ne vysokym Standardom kultury stolovania. Mimoriadna pozornost’ bola a je venovana rozvoju
novych netradiénych trhov, kde vplyvom kultirneho prostredia sklo nepatri medzi artikle dennej
potreby. Ide najmi o azijsky kontinent, ktorému stale dominuje keramika a porcelan. Taziskovym trhom
tychto aktivit je Cina, nasledovana Japonskom, Thajskom, JuZnou Koéreou, Vietnamom, Taiwanom.
Prvotna akvizicia bola vykonana aj v Indii a Mjarmarsku (Barme).

Spolo¢nost’ pokracovala aj v roku 2014 v rozvoji predaja vyrobkov pod vlastnymi obchodnymi
znackami RONA Select a RONA Gastro. Za rok 2014 dosiahol predaj vyrobkov pod vlastnou znac¢kou
podiel 17,6 % na celkovom predaji vyrobkov RONA, a.s.. Voéi predaju v roku 2013 sa dosiahol narast
objemu predaja pod vlastnymi obchodnymi znackami (podiel v roku 2013 bol 13,5 % a v roku 2012
dosiahol 15,9 %) pri sti¢asnom medziro¢nom raste celkového objemu predaja o 1,5 %.

Geograficka Struktira predaja

Za obdobie poslednych rokov nedochadza k zdsadnym zmenam v ramci teritorialnej Struktiry
predaja RONA, a.s.. Tradi¢ne vedie vyvoz do krajin EU (Stredna, Zapadna a Severna Eurdpa). V roku
2014 RONA, a.s. vyuzila proces stabilizacie dopytu na trhu USA ako aj vyrazny rast potencialu predaja
na trhoch Azie (Cina, Japonsko). Ak rok 2009 bol pre RONA, a.s. rokom $trukturalnej zmeny
obchodnych aktivit na teritoriu USA a Kanady a rok 2011 sa niesol v znameni prudkého rastu predaja
v Cine, tak roky 2012-2014 mézeme nazvat’ rokmi stabilizacie navysenia predaja, ktoré sa v roku 2011
dosiahlo prioritnou orientaciou na akviziciu trhov s rastovym potencialom.

Rovnako ako v roku 2013 aj v roku 2014 bol pre trhy Australie a Nového Zélandu charakteristicky
zvyseny dopyt po napojovom skle (napr. v porovnani s potencialom dopytu v rokoch 2009 az 2011).

Pri hodnoteni predajného vykonu RONA, a.s. na trhoch Ruska a Ukrajiny v roku 2014 musime

konstatovat’ pokracovanie v trende prepadu obchodu a to aj napriek intenzivnej akviziénej politike
a realizovanému zniZeniu cien na uroven, na ktorej predavali kI"i€ovi konkurenti RONA, a.s..
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Geograficka Struktira predaja
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Menova Struktira predaja

Od roku 2009 dominuje v menovom kosi RONA, a.s. EUR. Ak v roku 2007 bol podiel EUR v menovom
kosi RONA iba 60,2 %, tak v roku 2008 to bolo 70,5 %, v roku 2009 bol podiel EUR 84,6 %, v roku 2011
bol takmer rovnaky ako v roku 2009 — dosiahol 84,1 % (v roku 2010 to bolo 82,9 %),v roku 2012 dosiahol
82,7 %, v roku 2013 bol 83,4 % av roku 2014 tvoril podiel EUR 82,9 %. Tento vysoky podiel EUR
v menovom koSi RONA nebol spésobeny len prechodom Slovenska na EUR, ale aj zdsadnou zmenou
obchodne;j politiky spolo¢nosti, ktori spolo¢nost’ aplikuje od roku 2009 a vd’aka ktorej sa va¢sina kontraktov
realizuje na obchodnej parite EUR. A to aj v krajinach, kde je obvyklou, ¢i dokonca narodnou menou USD.
Na druhej pozicii v menovom kosi sa nachadza americky dolar — jeho podiel v roku 2014 mierne vzrastol,
¢o bolo odrazom rastu objemu trzieb realizovanych na trhu USA.

QUSD; 11,74%

EUR; 82,89% GBP; 4,87%

AUD; 0,50%
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Komoditna Struktira predaja

Uz od roku 2007 dominuje v trzbach RONA, a.s. rozhodujuci podiel produkcie strojne tvarovanych
kaliskov a poharov a dalej z nich odvodenych zuslachtenych vyrobkov. V roku 2013 spolo¢nost’
pokracovala v rozvoji predaja v segmente kaliSkov s tahanou nohou, k ¢omu zasadnym sposobom
prispeli ako projekty zamerané na predaj domacenského napojového skla na trhoch Nemecka, USA,
Franctizska, $kandinavskych krajin Austréalie, Juznej Ameriky, Ciny, tak aj schopnost RONA, a.s.
stabilizovat’ v podmienkach celosvetového poklesu trzného potencialu v segmente napojového skla pre
hotely a restauracie cez koncept spoluprace s firmou Steelite, Inc.,USA predaj produktov pod znackou
RONA Gastro.

V aprili 2009 RONA, a.s. znizila objem ru¢nej vyroby o 40 %. Reagovala tak na pokles dopytu po
ruéne tvarovanych vyrobkoch, ako aj skuto¢nost’, Ze cenovo nizsie segmenty obchodu s touto komoditou
plne ovladli ¢inski vyrobcovia a pre europskych producentov zostal dostupny len limitovany potencial
top segmentu ru¢nych vyrobkov. Roky 2010-2014 potvrdili spravnost’ rozhodnutia pokrac¢ovat’ v rucne;j
vyrobe, avSak s redukovanou kapacitou. Prejavilo sa to skutocnostou, ze RONA, a.s. dokazala dant
redukovant kapacitu plne predat’, pricom cenové parametre boli vyrazne vyssie ako tomu bolo v roku
2009 pred realizaciou Strukturalnej a kapacitnej zmeny v ruénej hutnej vyrobe.

V podmienkach klesajiceho dopytu po napojovom skle na svetovom trhu stupla komeréna hodnota
inovativneho pristupu spolocnosti k riadeniu rozvoja produktového portfolia (nové linie kaliSkov
s tahanou nohou, rozsirenie ponuky portfolia poharov, nova kolekcia ru¢ne tvarovanych vyrobkov,
vstup do nového segmentu vyrobkov zameranych na substiticiu olovnatého krystalu, kreativita
v dekora¢nych technikach a pod.).

strojové vyroba -
zuslachtena; 13%

ruéna vyroba; 8%

ruéna vyroba -

strojova vyroba; 79% . \
jova vy ° zudlachtena; 0%

Top 10 zakaznikov

V roku 2014 dosiahol podiel TOP 10 zékaznikov na celkovom obrate spolo¢nosti 36,8 %, pricom v
roku 2013 to bolo 39,2 %, v roku 2012 to bolo 37,4 % a v roku 2011 ich podiel dosiahol 34,7 %.

Ak sme pri hodnoteni roku 2012 konstatovali, ze sa opédtovne posilnil obchod so subjektmi, ktoré
dokazali vyuzit’ aktualny rastovy potencial na svojom trhu v rokoch 2009 az 2011 (napr. partneri RONA,
a.s. v Juznej Amerike, Cine), tak v rokoch 2013 a 2014 si TOP 10 zakaznici udrzali dosiahnuté pozicie
a ich podiely v zakaznickej Struktire RONA, a.s. sa vyznamnym sposobom uz nezmenili. Rovnako ako
vroku 2013, tak aj v roku 2014 si udrzal najvyssi podiel kl'i¢ovy zakaznik RONA, a.s. — firma
Glaskoch, Nemecko.

13



7000000 -

6000 000 -
5000 000 -
4000000 -
3000000
2000000 -
1000 000 -
O U T
R © ) o - > o & Q
F WP & £
& FF S F S
F & & E A A SRS
Q S
& & & S S &
¥ SV NS ¥ @
NS O & &
© & S
<X
S
&

Strategické ciele realizované v roku 2014:

» Inovéacia produktovej ponuky pre klucovych zadkaznikovn RONA v Nemecku, Rakusku
a Skandinavii;

» Udrzanie predaja v segmente dekorovaného skla na trhoch Ruska, USA, Velkej Britanie , Juznej
Ameriky;

» Vybudovanie novej predajnej siete pre dekorované sklo v Egypte a Perzskom zalive;

> Stabilizacia dosiahnutého objemu predaja pod znadkami RONA Select a RONA Gastro na trhu Ciny;

» Realizacia prvej etapy akvizi¢ného projektu pre trhy Vietnamu, Thajska, Malajzie (Start predaja cez
predajné kanaly vytvorené v 4. §tvrtroku 2013);

» Intenzivna akvizicia znatky RONA Gastro na trhoch Strednej Ameriky (oblast’ Karibiku) a Ruskej
federéacie;

» Vybudovanie predajného kanala na malé a stredné kateringové spolocnosti i drobny retail v USA
(partner pre distribuciu retailovych produktov pod znackou RONA — kamenné obchody, internetovy
predaj);

Logistika

Vysledkom usilia 0 realizaciu projektu zameraného na zlepSenie firemnych logistickych procesov,
prebiehajuceho v rokoch 2012-2014 naprie¢ celou spolo¢nostou, bol vznik samostatného tseku
Logistika, ktory vznikol 1.7.2014.

Usek logistiky zabezpeduje obsluzné logistické ¢innosti pre ostatné useky, teda zaobera sa vstupnou,
vnutropodnikovou a vystupnou logistikou, vratane skladovania surovin a materidlov, ako aj
polotovarov, hotovych vyrobkov a nakupovanych tovarov.

V roku 2014 sa Logistika zameriavala na zvySenie flexibility logistickych sluzieb pontkanych nasim
partnerom na strane exportu a zvysenie efektivity logistickych procesov, ako podporného nastroja na
zvySovanie konkurencieschopnosti v globalnom meradle. V roku 2014 Logistika zaznamenala nérast
poétu celovozidlovych expedicii 0 2,8 % oproti roku 2013. Sudasne s rastom obchodného vykonu
vzrastol aj objem zasob vlastnych vyrobkov o 4,4 %.
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3.3. Marketing

Plan ¢innosti a aktivity marketingu boli v roku 2014 smerované hlavne k zabezpeceniu akviziénych
¢innosti a prezentacie znacky RONA na trhu. Podpora bola smerovana na posilnenie ponuky produktov
pod znackami RONA, avSak tato ¢innost’ bola silne limitovana poziadavkou zakaznikov na vlastny
sortiment a kapacitné moznosti vyroby. Ponuka dizajnu RONA bola vytvarana s akcentom na
technologické a technické zazemie spolo¢nosti a najvyraznejs$i pomer Uspesnosti bol v oblasti strojovej
vyroby v sortimente kaliskov s tahanou nohou. Vyrazne sa inovoval dizajn dekoracii, zmenil sa nielen
rozsah ponuky, ale navrhy smerovali do takého vyuzitia dekoranych technik, ktoré zatial’ konkurencia
nie je schopna dosiahnut’ (napr. reliéfne panto, dekorovanie len jednou ihlou, strojny brus na produktoch
so Standardnou hrubkou steny a pod.).

RONA intenzivne rozvijala aj novy obalovy koncept, ktory predstavila prvykrat na produktovej linii
Swan v roku 2013. Prepracovana bola forma vizualnej komunikacie so zakaznikmi, o sa odrazilo
V urovni spracovania katal6gov, bannerov, produktovych listov a tiez v zmene konceptu stdnku RONA,
a.s. na vel'trhu Ambiente 2015 vo Frankfurte.

Strategické ciele v oblasti marketingu realizované v roku 2014

» Navysenie marketingovej podpory pre udrzanie rastového trendu predaja pod znackou RONA
Gastro. Na dany ciel’ orientovat’ va¢sinu zdrojov a nastrojov marketingovej komunikacie v ramci
moznosti zostladenia poziadaviek zakaznikov a kapacit vyroby;

» Inovacia ponuky strojne i ruéne tvarovanych vyrobkov pre akviziéni ¢innost’ na trhoch Eurdpy,
Juznej Ameriky, Ciny, Ruska, Thajska a d’al§ich novych trhov;

» Realizacia nového konceptu prezentacie RONA, a.s. na kl'i¢ovom vel'trhu Ambiente vo Frankfurte
vo forme nového stanku, jeho dispozi¢ného rieSenia i vyuZitia progresivnych prostriedkov vizualnej
komunikacie;

» PokraCovanie Vv Standardizacii obalového konceptu RONA, a.s. (konstrukcia, grafika).
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3.4. Vyroba, technicky a investi¢ny rozvoj

Vyroba

Rok 2014 posilnil trend udrzania a zlepSenia efektivnosti naSej kI'icovej technologie vyroby kaliSkov
s tahanou nohou jej rozsirenim z troch automatickych liniek na Styri. Realizovana stredna oprava
taviaceho agregatu €. 1 ukoncena vo februari 2014 pripravila predpoklady pre zvysenie efektivity liniek
¢. 1 a2 vroku 2014. V oblasti dekoracie sa pokrac¢ovalo v roku 2014 v zasadnych zmenach v zvySeni
efektivnosti v technikach pantorytia a potlace a potvrdila sa schopnost’ kapacity v automatickom braseni
pokryvat’ obchodné poziadavky. KIi¢ovym pre rué¢nu vyrobu bola stabilizacia kvality skloviny, ktora
umoznila vyrabat’ zakazky pre zakaznikov s vy$Sou poziadavkou na kvalitu.

Strojova vyroba — v roku 2014 vyrobila 61 207 tis. kusov vyrobkov, ¢o je oproti predchadzajicemu
roku (60 249 tis. kusov) medziro¢ny narast o 1,6%. V roku 2014 bolo v prevadzke vsetkych sedem
automatickych liniek s vynimkou linky ¢.1 v poslednych mesiacoch roka 2014 ako dopad poklesu
dopytu v zavere roka 2014. V obdobi januara 2014 prebehla rekonstrukcia a modernizacia automaticke;j
linky ¢.1 a2 av oktobri 2014 sa realizovala planovana rekonstrukcia a modernizacia linky ¢. 4 na
technologiu vyroby t'ahanej nohy: instalacia stroja na tahanie, lesti¢ky dyniek a uprava fukacieho stroja
(mechanické spodné stanice) S ciel'om zvySenia flexibility jednotlivych technologii.

Najvyssi podiel na celkovom objeme vyroby zaznamenala vyrobkova kategéria MTK-TN (fahana
noha) so zachovanim v medziro¢nom porovnani podielu na celkovej vyrobe. Drzi sa linia dlhodobého
strategického smerovania presunu taziska strojovej vyroby k vyrobkom s vyssou pridanou hodnotou.
Vyroba prebichala na $tyroch automatickych linkach, z toho na dvoch (linke 3 a 6) so 100%-nym
pokrytim ¢asového fondu a dvoch (linke 1 a 4) s 85% na linke 1 a s 10% pokrytim ¢asového fondu
kategériou MTK-TN na linke 4, ¢o bolo dané instalaciou technologie TN az v 4. §tvrtroku 2014.

Vyroba kategorie MTK (mechanicky tvarované kalisky), druhy najvyznamnejsi vyrobny sortiment,
mala pokles oproti minulému roku prave na tkor kategorie MTK-TN. K dispozicii boli 3 automatické
linky. Priemerny denny vykon, ako hlavny parameter sledovania vykonnosti liniek a prevadzky, sa
medziro¢ne zvysil v kategorii MTK o 4,4 % a plnenie ro¢ného planu denného vykonu dosiahlo 104%.
K zvysSeniu vykonnosti prispela hlavne rekonstrukcia a modernizacia liniek 1 a2 (instalacia nového
riadiaceho systému na elektronickej prekladacej stanici a elektronického mechanizmu davkovania.)

Aj v roku 2014 bol zaznamenany zvyseny dopyt zakaznikov o kategdriu OMTS (ostatné mechanicky
tvarované sklo — karafy, misy, vazy, fl'ase), a to hlavne z titulu zacatia vyroby hrubostennych poharov
ur¢enych na brusenie. Vyroba OMTS prebiehala vo vys$sej miere ako v roku 2013. Priemerny denny
vykon vyrazne vzrastol v porovnani s predchadzajucim rokom - dopad vyroby spominanych
hrubostenny poharov. Zostatkové vyrobné kapacity linky ¢.5, ktora je prioritne zamerana na kategdriu
OMTS, boli kompenzované vyrobou kategdrie MTP (mechanicky tvarované pohare) .

Vyroba MTP (mechanicky tvarované pohare) bola realizovana, okrem linky 5, aj na automatickych
linkach 2 a 7. Podiel MTP na celkovej vyrobe v kusoch sa oproti roku 2013 nezmenil.

Celkovy fond pracovnej doby sa vo¢i roku 2013 vel'mi nezmenil. Vyuzitie kapacit (netto fond
pracovnej doby) pokleslo oproti predchadzajicemu roku o 0,4 %, ¢o je dopad znizenej priemernej
vydrze sortimentu v roku 2014 oproti predchadzajucemu roku.

Priemerny prepocitany stav zamestnancov na strojovej vyrobe vroku 2014 dosiahol 404
zamestnancov, ¢o predstavuje oproti roku 2013 narast o 3 zamestnancov, ¢o bolo v dosledku doplnenia
obsluhy nového strojnotechnologického zariadenia na MTK-TN na linke 4. Stav brigadnikov oproti roku
2013 prepocitany na FPD bol nizsi 0 0,2 %.
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Ruéna vyroba (hladké sklo) - napriek miernym nedostatkom v pokryti kapacit v sortimente MHDS
(mechanicky hutne dopracované sklo) pre rok 2014 zaznamenala dobré pokrytie vyrobnych kapacit
a v dosledku narastu obchodnych poziadaviek za ucelom uspokojenia poziadaviek dopytu, rozsirila
prevadzka po 1. stvrtroku 2014 kapacity o ranni zmenu v rdmci sobdt. Prevadzka navysila maximalne
kapacity vo¢i ro¢nému planu a preplnila plan vyroby v kusoch.

V oblasti produkcie doslo k stabilizacii, v zavere roka i k ndrastu vykonov a napriek poklesu 1 Caty
v sortimente MHDS, prevadzka dosiahla obdobné hodnoty ako predchadzajuci rok 2013 avoci
planovanym kapacitam dosiahla narast vykonov. Pokles dopytu po ru¢nom skle z predchadzajtiiceho
roka sa zastavil a ru¢né vyrobky posilnili svoju poziciu na trhu. Pre prevadzku to znamenalo naplnenie
vyrobnych kapacit, s uvedenou vynimkou v sortimente MHDS, s pripadnym preplnenim v sortimente
kalisky. Plnite'nost’ vykonovych noriem za rok 2014 presiahla planované ocakavanie.

Pre rok 2015 ru¢né vyroba planuje rekonstrukciu taviaceho agregatu ¢. 5 a v rdmci modernizacie
rekonstrukciu opracovania velkych kusov (misy, vazy, karafy a pod.).

ZusPachtenie (dekoracie) - Zuslachteniu sa i napriek pokrac¢ujucim klesajicim trendom vyuzitia
kapacit z roka 2013 podarilo, vd’aka ststavnej optimalizacii vnutornych procesov prakticky vsetkych
technoldgii, s tymto problémom vyrovnat. Najcitel'nejsi pokles kapacit sa dotkol dvoch technik s
vysokou pridanou hodnotou. Napriek uvedenému vypadku sa dosiahol narast vykonov voci
predchadzajucemu roku 2013 a dosiahnuta hranica takmer 8 mil. ks je v historii zuslachtenia najvyssia.
K uvedenému rastu prispeli organiza¢no-technologické a technické opatrenia z roku 2014, ako iz
predchadzajucich rokov. Druhym dévodom zvysenia vyrobného vykonu v kusoch bola skuto¢nost’, Ze
prevadzka operativne prestivala l'udské i technické kapacity z technologii, ktoré zaznamenali pokles do
novych progresivnych technik, kde kvalitou vyroby a vysokymi vykonmi umoznilo obchodu uzatvorit
mnohé promoc¢né zékazky.

Dekoréacie v roku 2014 pokracovali v trende organizacno-technologickych a technickych opatreni z
predchadzajucich rokov, ¢im sa v priebehu roka podarilo zvysit' vykon na jedného pracovnika a
minimalizovat’ uzke miesta v jednotlivych vyrobnych procesoch.

Technike diaryt sa dari potvrdit’ trend dominantnej techniky ako predchadzajuce roky. V ramci roka
boli plne vyuzité vlastné vyrobné kapacity v nepretrzitom rezime s vyuzitim dostupnych kapacit
externych dekoratérov.

Druhou zastipenou technikou su kombinacie, ktorych podiel medzirocne vzrastol o 3 %.
Dominantnou kombinaciou pretrvava technika panto s mal'ovanim. Tret'ou najziadanejSou technikou je
pantorytie. Prevadzka dokoncila modernizaciu 3 strojnych zariadeni, ktora sa tykala mozZnosti rytia
dekoru dookola a 1zariadenie zmodernizovalo na dekoraciu velkych kusov. Prevadzka tym rozsirila
svoje portfolio vyrobkov vo vlastnych kapacitach.

Siet'otla¢ si udrzala poziciu Stvrtej najziadanejSej techniky. Modernizacia v podobe ziskania nového
strojného zariadenia priniesla pre prevadzku po stabilizovanych vykonoch z roka 2013 d’al$i narast
vykonov, ktoré dosahovali 5 000 az 7 000 kusov vyrobkov na zmenu v zavislosti od naro¢nosti
dekoracie.

Brisny automat, ktorého prevadzka bola spustené v predchadzajucom roku, predstavuje 2%
z celkovych vyrobkov vo vlastnej technike. Cast’ vyrobkov je realizovand v ramci kombinacii. V ramci
1. stvrtroka doslo k stabilizacii kapacit a nasledne k narastu dopytu po danom druhu dekoracie. V
priebehu celého roku 2014 bolo zariadenie spustené v nepretrzitej 4 zmennej prevadzke a ako jedna
z mala technik bola jeho vyrobna kapacita pravidelne napliovana. Medzi techniky s najniz§im vyuzitim
dlhodobo patri pieskovanie a striekanie.
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Technicky a investiény rozvoj

Spolo¢nost’ aj nad’alej pokracuje v orientdcii na rast produkcie vyrobkov vysokej kvality,
podporovany rozvojom strojovej vyroby skla s dérazom na znizovanie nakladov a zvySovanie
efektivity, scielom uspokojenia poziadaviek zdkaznikov a udrzania dobrého postavenia medzi
poprednymi vyrobcami skla na eur6épskej a medzinarodnej urovni.

Celkové naklady na obstaranie dlhodobého majetku za rok 2014 predstavovali 4 318 tis. EUR.
Investi¢ny program Vv roku 2014 bol zamerany na modernizaciu strojno-technologickych zariadeni
automatickych vyrobnych liniek strojovej vyroby mechanicky tvarovanych vyrobkov, na oblast’ tavenia
skla a na oblast’ energetiky. V spolo¢nosti RONA, a.s. sa realizovali v roku 2014 v investi¢nej
oblasti tieto hlavné akcie:

Pre tavenie skloviny: Ciastoéna rekonstrukcia taviaceho agregatu &.1 s cielom zvysenia kvality
skloviny, prediZenia Zivotnosti taviacich agregatov a zniZenia energetickej naro¢nosti procesu tavenia.
Bol obstarany novy vibraény podava¢ piesku pre kmenarefi a nova nasypka ¢repov s cielom zvySenia
produktivity prace s ¢repmi.

Pre strojovui vyrobu: Rekonstrukcia strojov a zariadeni automatickej linky ¢.1 na vyrobu kaliSkov
s tahanou nohou, modernizacia strojov a zariadeni automatickej linky ¢.2 na vyrobu kaliskov
a modernizacia automatickej linky ¢.4 s doplneni zvarovacieho a lestiaceho stroja na vyrobu kaliskov
S tahanou nohou s cielom zvySenia mnozstva vyrobenych kusov, kvality vyrobkov a zniZzenia odpadu.
Dalej bol pre zabezpeenie prevadzkovej spolahlivosti obstarany platinovy homogenizator na
automaticku linku €.1.

Pre zuslachtenie: Obstaranie tampoprintového stroja s cielom d’alSieho zvySenia vyrobnej kapacity
tejto zuslachtovacej techniky.

Pre ruénut vyrobu: Modernizacia stroja na opracovanie pre ruéne vyrabané vyrobky s Upravou pre
strojné opracovanie kaliskov s extrémne tenkou no6zkou.

Pre oblast’ energetiky a Zivotného prostredia: Instalacia nového riadiaceho systému pre spalinovy kotol
s cielom vyuzitia vSetkych spalin z taviaceho agregatu ¢.1 a ¢.3. InStaldcia nového zariadenia na filtraciu
vody z rieky s cielom zvySenia kvality vody pouzivanej v procese vyroby a inStalacia nového filtra na
suché piesky pre zlepsenie pracovnych podmienok.

Stavby: Pristavba hutnej haly pre rozsirenie automatickej linky ¢.4, rekonstrukcia strechy skladu
hotovych vyrobkov na expedicnom centre, prestreSenie manipulacného vstupu, osadenie kolajového

zarazadla, zriadenie prechodu pre chodcov pri vstupe do zavodu.

Oblast’ nehmotného majetku: rozsirenie a modernizacia modulov vo firemnom IS s cielom rieSenia
aktualnych problémov v informa¢nom systéme RONA, a.s.

18



3.5.

Politika kvality

Zaviazok manaZzmentu organizacie:

Politika kvality je vrcholovym dokumentom, ktorym sa manazment riadi pri svojej ¢innosti a riadeni
aktivit spolo¢nosti. Vrcholovy manazment sa zavézuje zabezpecit' vSetky potrebné zdroje na ¢innost
organizacie ajej trvaly rozvoj, plnit poziadavky zdkaznikov a zainteresovanych stran kladené na
produkt a zlepsovat’ jeho kvalitu.

Profil organizacie:

Sklaren v Lednickych Rovniach bola zalozena vroku 1892 av stGcasnosti vyraba viac ako
60 mil. kusov skla ro¢ne. Zakladnou ¢innost'ou spolo¢nosti je:
» Vyvaoj, vyroba a predaj uZitkového skla — sortiment vyrabanych predmetov je vel'mi Siroky:
popri napojovom skle pre domacnosti a gastronomiu je to doplnkovy sortiment pre stolovanie v podobe
roznych mis, vaz, doz, dzbanov, karaf, svietnikov a podobne.

Hlavné zasady politiky kvality nasej organizacie:

YV VYVV V V

Spokojnost’ zakaznika

Procesny pristup — definovanie hlavnych procesov, majitelov procesov, systematicky merat’
spdsobilost’ a vykonnost’ procesov, analyzovat’ vysledky procesov;

Efektivna komunikicia a timova praca pri uplatneni procesného pristupu systému
manazérstva kvality v organizacii,

Uplatiiovanie najnovSich trendov pri dosahovani vysokej tirovne riadenia procesov a kvality
produktov;

Vytvaranie podmienok zo strany manazmentu spolocnosti na bezchybny pracovny vykon
vSetkych zamestnancov a pracovnikov;

Aktivne zapojenie vSetkych pracovnikov do neustaleho zlepSovania kvality;

Trvalo vzdelavat’ pracovnikov na vSetkych urovniach;

Neustale zlepSovanie — vykonnosti organizacie, kvality produktu, efektivnosti riadenia,
interného prostredia, komunikacie;

Zodpovednost’ voci okoliu — neposkodzovat’ svojou Cinnostou zivotné prostredie, v ramci
moznosti napomahat’ rozvoju regionu a ochrane Zivotného prostredia.
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®LRQA

Business Assurance

CERTIFIKAT

Potvrdzujeme, Ze systém manazérstva kvality spolo¢nosti:

RONA, a.s.
Schreiberova 365
020 61 Lednické Rovne
Slovenska republika

bol schvaleny spolo€nostou Lloyd's Register Quality Assurance
podfa nasledujucich noriem systému manazérstva kvality:

ISO 9001:2008
EN 1SO 9001:2008
. BS EN IS0 9001:2008
STN EN ISO 9001:2009

Systém manazérstva kvality zahrfiuje Cinnosti:

Navrh, vyroba a zusfecht'ovanie Uzitkového skla.

Prvy certifikat vystaveny:  10. oktobra 1995
Certifikat ¢.: PRA 0003843
Sucasny certifikat vystaveny:  14. decembra 2012

Platnost certifikatu do:  13. decembra 2015

f i

Vystavény v: Lloyd's Rebister EMEA, Praha,
menom Lloyd's Register Quality Assurance Limited

Tento dokument je vystaveny za podmienok uvedenych na zadnej strane.
Taborské 31, 140 00 Praha 4, Ceska republika
menom 71 Fenchurch Street, London EC3M 4BS, United Kingdom

\

Toto ie bolo vsilade s i LRQA pre ie a certifikdciu. Toto ie bude pravidel i
Pouzitie znaku akreditacie UKAS znézorfiuje, Ze &innosti, uvedené na tomto certifikéte, si zahmuté do rozsahu itacie Specifikovanej itaCnym certifikétom €islo 001. /
Macro Revision 13
e —
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3.6.  Enviromentilne aktivity

Zivotné prostredie — vSeobecne

Cielom RONA, a.s. je podporovat ochranu Zzivotného prostredia a prevenciu znecistovania
v rovnovahe so socidlno-ekonomickymi potrebami spolo¢nosti. Zodpovednost’ za ochranu Zivotného
prostredia je zarukou pre zamestnancov, verejnost’ a zakaznikov dodrziavania zaviazkov, vyplyvajucich
zo vieobecne platnych pravnych predpisov SR a EU, o neustalom uplatiiovani principov &istejiej
produkcie a prevencie znecist'ovania.

Povinnosti a poziadavky v jednotlivych oblastiach Zivotného prostredia st v spoloénosti sledované
a vyhodnocované z hl'adiska platnej legislativy pre ZP. Oblasti starostlivosti 0 Zivotné prostredie sa daju
diferencovat’ na tieto oblasti :

Ochrana vod

Ochrana ovzdusia

Produkcia, bilancia, kvoty sklenikovych plynov

Odpadové hospodarstvo

Systém Naturpack — zhodnotenie a recyklacia odpadov — vyroba skla a obaly na trh SR st ako

komodity spoplatnené
Prevencia pred zavaznymi priemyselnymi havariami
Integrované povolenie — IPKZ — ako komplexny dohl'ad SIZP nad zlozkami ZP v podniku.

Ochrana vod

Zdrojom pitnej vody je studia, ktora je vo vlastnictve RONA, a.s. a nachadza sa vo vnutri arealu
avyuziva sa pre socialne a technologické ucely. Vyska odberu pitnej vody z vlastnej studne je
limitovand stanovenym maximom tak, aby pri splneni socialnych a priemyselnych poziadaviek firmy
nebola zaroven ohrozena vydatnost’ ostatnych blizkych vodnych zdrojov. Pravidelne (Stvrtrocne) sa
vykonavaju kontrolné analyzy limitov vypastania odpadovych priemyselnych vod a takisto aj pitnej
vody. Povrchova voda sa vyuziva ako chladiaca a fritovacia voda iba pre technologické ucely. Je
¢erpana z povrchového toku rieky Lednica. Tieto pouzité vody z technoldgie su vypustané, potom ako
prejda cez technologické zariadenia Cistiiek odpadovych vod, spéat” do recipientu rieky Lednica.
Odpadové vody zo socialnych zariadeni st vyptistané do miestnej — obecnej Cistiarne odpadovych vod.
Okrem tychto zariadeni je na docistenie technologickych odpadovych vod umiestneny koalescencny
odlucovac ropnych latok a sorp¢ny filter, ktory je v priebehu roka pravidelne vycCisteny a vycerpany.

Ochrana ovzdusSia

RONA, a.s. prevadzkuje energetické a technologické zariadenia, ktoré su zaradené podla platnych
legislativnych predpisov medzi vel'ké a stredné zdroje znecistovania ovzdusia. Ako palivo je vyhradne
pouzivany zemny plyn a elektricka energia, ¢im je minimalizovana produkcia vypustanych emisii do
ovzdusia. Spolo¢nost’ sa riadi a je kontrolovana pri vypusStani znecistujicich latok do ovzdusia cez
vSeobecné emisné limity podla platnej $tatnej legislativy SR v radmci ochrany ovzdusSia, no pri
niektorych zdrojoch s aplikovanymi filtraénymi zariadeniami z kategorie BAT, si pre a.s.
pridelené sprisnené individualne emisné limity. Z pohl'adu ekologizacie vyroby tepelnej energie aj
Vv roku 2014 sa vyuzivalo teplo zo spalin taviacich agregatov, kedy sa odpadové teplo zo spalin zaviedlo
cez spalinovy kotol na SV do teplovodného vykurovacieho systému v rdmci arealu a.s. a CiastoCne
pokrylo poziadavku TUV spolo¢nosti v letnych mesiacoch.

21



COz2 - sklenikovy plyn

RONA, a.s. je sucast’'ou schémy bilancovania tvorby sklenikového plynu CO; pri spalovani zemného
plynu a v taviacom procese surovin. V roku 2013 sa zacalo tretie obchodovatel'né obdobie 2013-2020,
kde sa postupovalo vypoctom CO- z celkového spaleného zemného plynu, ¢o malo za nésledok zvySené
emisie CO:x.

Odpadové hospodarstvo

RONA, a.s. produkuje odpad, ktory je zaradeny do dvoch kategodrii - ostatny a nebezpecny. Oba
druhy st kategorizované a oé¢islované podla katalogu platnej vyhlasky 283/2001 MZP. Pre kazdy odpad
sa vedie evidencia vzniku v eviden¢nych listoch. RONA, a.s. ma udeleny platny stihlas na nakladanie
s nebezpeénymi odpadmi na vSetky produkujice nebezpecné odpady, kde st zakotvené podmienky
manipulacie, do¢asného uskladnenia pred odovzdanim, ako aj maximalne mnozstva vSetkych druhov
tychto odpadov. Okrem uvedené¢ho suhlasu ma spolo¢nost’ aj stthlas na odovzdavanie odpadov
vhodnych na vyuzitie v domacnosti.

Naturpack — systém zhodnotenia a recyklacie odpadovych komodit (Recykla¢ny fond)

Platba do Recykla¢ného fondu sa od 1.1.2009 nahradila platbou cez sprostredkujucu spolo¢nost’
Naturpack, kde sa doladili povinnosti za obaly z papiera a folie, ako aj skla uvadzanych firmou RONA
na slovensky trh. Platby st lacnejsie a legislativa kompaktnejSie dodrziavana.

Zavazné priemyselné havarie

Popri zlepsovani stavu jednotlivych zloziek ZP sa pozornost’ venuje tieZ minimalizovaniu rizika
vzniku priemyselnej, resp. ekologickej havarie. Firma ma vypracované zhodnotenie inventarizacie
vybranych nebezpecnych latok, ktoré sa skladuju, pouzivaju resp. mézu pri chemickych reakciach
vygenerovat. Na zaklade tejto bilancie je zaradeny v zmysle zakona o zavaznych priemyselnych
havariach — v katego6rii podprahovy podnik, teda mimo definovanych kategorii A resp. B.

Integrované povolenie — IPKZ (integrovana prevencia a kontrola znetistovania ZP)

Diia 6.12.2006 bolo Slovenskou inspekciou Zivotného prostredia v Ziline, odborom IPKZ, vydané
integrované povolenie (IP) pre vykonavanie vSetkych Cinnosti v prevadzke RONA, ktoré maju priamy
dopad na akukol'vek zlozku zivotného prostredia. V tomto dokumente je zosumarizovany popis
prevadzky celej a.s., vietkych ¢&iastkovych zloziek ZP, limitov, podmienok prevadzkovania, {iloh
zadanych inspekciou. IP kompletne zastreSuje celti agendu o ZP.

Environmentalne ciele platné dlhodobo v RONA a s.:

- minimalizovat’ Gnik znec¢istujucich latok do ovzdusia

- minimalizovat’ vznik odpadov a ich neZiaduci vplyv na Zivotné prostredie

- redukovat energeticku a materialovi naro¢nost’

- dosiahnut’ splnenie eurdépskych ekologickych limitov v stlade s pristupovou normou

- zlepSovat’ environmentalne spravanie vsetkych zamestnancov zosuladenim ich myslenia a konania

- navrhovat’ a vyrabat’ vyrobky s niz§im zat'azenim Zivotného prostredia

- zaviest’ v spolocnosti kompletny systém podla principov environmentalneho manaZmentu, t.j.
prevadzku v zmysle ekologickej normy I1SO 14 001,ktora je zo strany obchodnych partnerov ¢oraz
CastejSie pozadovana.
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3.7.  Vyskumno-vyvojové aktivity RONA a.s.

Priemyselny vyskum pre potreby zefektivnenia unikatnej technologie tavenia a tvarovania
uzitkového skla, ktory je spolufinancovany z projektu EU, pokracoval aj v roku 2014.

V tomto projekte sa riesia nasledovné aktivity:

. 1.1 Vytvorenie spolo¢ného pracoviska RONA a UACH SAV (formalne ukoncené v 04/2014).

. 1.2 Diseminacia vysledkov priemyselného sklarskeho vyskumu a networkingové aktivity.

. 2.1 Obstaranie a pilotna prevadzka novej infrastruktury. Aktivita zamerana na verejné obstarania,
merani, vypoctov, pristrojov a zmluvného vyskumu.
2.2 Priemyselny vyskum nového sposobu a technologickych postupov tavenia skla.

. 2.3 Priemyselny vyskum nového spdsobu a technologickych postupov tvarovania skla.

Tento projekt spoloénost’ riesi v spolupraci s vyskumnou organizaciou Ustavom anorganickej chémie
(UACH) Slovenskej Akadémie Vied v Bratislave. Na projekte sa podiel'a 19 zamestnancov RONA, a.s.
a 8 zamestnancov UACH.

Aj v ramci tohto projektu sa v roku 2014 riesili tlohy zamerané na:

e Matematické modelovanie taviaceho agregatu TA ¢.1 za ucelom zniZzovania energetickej
narocnosti tavenia a zvySovania kvality skloviny;

e Riesenie projektu ZniZzovania energetickej naro¢nosti tavenia s elektroprihrevom;

e Vyuzivanie termoviznej kamery pre sledovanie tvarovacieho procesu;

Vytvorenie Standardizacie merani (optika, praskanie, kladivkové testy, lom tahanej nohy

a pod.);

Navrh novych materidlov a povrchovych tprav nastrojov pre zlepSenie tvarovacieho procesu;

Vyuzivanie matematického modelovania pre rieSenie realnych technologickych problémov;

Sledovanie vplyvu technologickych parametrov a pouzitych nastrojov na optiku vyrobkov;

Navrh tGpravy tvarovacich nastrojov za uc¢elom zlepSenia odtekania kvapky.
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3.8. Riadenie a rozvoj ludskych zdrojov

Rastiica angazovanost zamestnancov spolo¢nosti vyraznou mierou ovplyvnila naplnenie
vykonnostnych cielov stanovenych pre rok 2014. Pozitivna pracovna klima v spolo¢nosti sa prejavila
na nizkej fluktuacii zamestnancov, ¢o sved¢i o zdravej urovni stabilizacie predovsetkym odborného
personalu. Uspesné hospodérenie spolo¢nosti sa priaznivo premietlo aj vo vztahoch so zamestnancami
a socialnym partnerom.

Riadenie ludskych =zdrojov poskytovalo vyrobnym a obsluznym hospodarskym jednotkam
spolo¢nosti efektivny servis, spolupracovalo na zabezpeceni poziadaviek obchodu a marketingu a tiez
reagoval na potreby zhodnocovania 'udského kapitalu a.s.

Zamestnanci a mzdy

Zamestnanost’ v akciovej spolocnosti RONA dosiahla vroku 2014 priemernu troven 1337
zamestnancov. V porovnani s rokom 2013 doslo k rastu 0 1,8 %.

Vyska vynalozenych osobnych nakladov dosiahla tiroven 20 775 tis. EUR, pricom zamestnancom
spolo¢nosti boli celkovo vyplatené mzdové prostriedky vo vyske 15 511 tis. EUR. Priemerny zarobok
v roku 2014 dosiahol vysku 916 EUR na zamestnanca, ¢o predstavuje medziro¢ny rast 8,6 %.

@ prepocitany pocet zamestnancov 2013 2014
Robotnici 1 045 1058
technicko - hospodarski zamestnanci 269 279
Spolu 1314 1337

K 31.12.2014 spolo¢nost’ zamestnavala 1336 zamestnancov (vo fyzickych osobach), ztoho
v robotnickej kategorii 78,6 %.

Socidlna politika spolo¢nosti

Zamestnanecké vyhody, poskytované zamestnancom popri mzde v spoloCnosti RONA, a.s. st
zamerané na podporu ich spokojnosti, starostlivosti o zdravie a Zivotospravu, na pomoc v mimoriadnych
zivotnych situaciach a zabezpecenie v dochodkovom veku.

Nastroje socialnej politiky boli financované zo socialneho fondu a nakladov spolo¢nosti a zasahovali

najmi do oblasti

= stravovania,

= pracovné a Zivotné jubiled,

=  socialna vypomoc,

= regeneracia pracovnej sily,

= doplnkové dochodkové sporenie,

= zvyhodnené pozicky

= odmeny darcom Kkrvi

= kultarne a spoloc¢enské podujatia

Spolo¢nost’ splnila v roku 2014 vSetky legislativne zavdzky v oblasti personalnej, mzdovej, socialnej
politiky a politiky ochrany a bezpeénosti zdravia pri praci, a tiez zavizky vyplyvajuce z dohody medzi
zamestnavatelom a zastupcami zamestnancov na urovni kolektivnej zmluvy vysSieho stupna ako aj
podnikovej kolektivnej zmluvy.
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4. Zamery akciovej spolo¢nosti do budiiceho obdobia

Podnikatel’ské imperativy

Poslanie RONA

»PrindSame Pud’om potesenie z krasnych a kvalitnych vyrobkov.

Vizia RONA

»Stat’ sa modernou , trhovo orientovanou a efektivnou eurdpskou sklariiou s pevnou poziciou na
svetovom trhu.“

Stratégia ¢innosti RONA, a.s. vychadza z dlhodobého a komplexného pdsobenia v odbore vyroby
skla pre stolovanie, je orientovana na budovanie a rozvoj dlhodobého obchodného partnerstva, pricom
zakaznicky orientované sluzby st prvou a hlavnou prioritou. Tato stratégia predstavuje vyrobu a predaj
komplexného sortimentu skla pre stolovanie, s dorazom na neustaly vyvoj sortimentov so zameranim
na vyuzitie kI'icovej technolégie vyroby kaliskov s tahanou nohou a vyraznu uzitkova a esteticka
hodnotu. Technologickt tiroven a konkuren¢ny naskok v tejto oblasti budeme vyuzivat' na upevnenie
nasho postavenia na vsetkych trhoch, s neustalou snahou preniknut’ na nové trhy v ramci celosvetového
predaja nasich vyrobkov.

Strategické ciele

Zakladné strategické ciele

>

>

Systematické zvySovanie trznej hodnoty spolocnosti;

Potvrdit’ trend medzirocného rastu prevadzkového hospodarskeho vysledku a stabilizovat’
spolo¢nost’ ako dlhodobo ziskovi;

Realizovat’ opatrenia na dosiahnutie 22% podielu predaja vlastného sortimentu RONA Select
a RONA Gastro z objemu celkového predaja do roku 2017;

Pokracovat’ vo zvySovani tirovne marketingu ako kl'i¢ového nastroja na zvySovanie predaja
vyrobkov pod znackou RONA;

PokraCovat’ v realizacii projektu modernizacie informa¢ného systému ako zéklad pre
napredovanie v oblasti kalkulacii, logistiky a znizovania vyrobnych nakladov;

Realizovat’" projekt dobudovania logistiky a logistického centra a vytvorit' podmienky pre
zefektivnenie manipulécie s vyrobkami a zvySenie urovne expedi¢nych ¢innosti;

Rozvijat’ flexibilné vyrobné kapacity v oblasti automatickej, rucnej vyroby i dekoracii
a neustalymi inovaciami vyrobného procesu potvrdzovat’ technicki kompetenciu RONA, a.s.
vo vyrobe uzitkového skla;

Zvysovat kvalifika¢nu troven riadiacich pracovnikov s cielom zlep$enia irovne riadiacej prace
aracionalizacie vSetkych ¢innosti spolo¢nosti so si¢asnym rastom produktivity prace z pridanej
hodnoty.
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5. Sprava auditora

0
ml INTERAUDIT Trenéin, spol. s r.o.

SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
Akciondrom RONA a.s.

Uskutocnili sme audit priloZenej Gétovne] zévierky spolocénosti RONA, a.s., Lednické
Rovne, ktord obsahuje sivahu k31. decembru 2014, vykaz ziskov astrat za rok konciaci
k uvedenému datumu a poznamky, ktoré obsahuju sthrn vyznamnych actovnych zasad a uctovnych
metdd a dalsie vysvetlujice informdcie.

tatutarny organ je zodpovedny za zostavenie tejto Uctovnej zavierky, ktord poskytuje
pravdivy averny obraz vsulade so Zakonom o Gltovnictve ¢. 431/2002 Z.z. vzneni neskorSich
predpisov aza interné kontroly, ktoré Statutarny organ povaZuje za potrebné pre zostavenie
G&tovnej zavierky, ktora neobsahuje vyznamné nespravnosti, €i uz v doésledku podvodu alebo chyby.

Nagou zodpovednostou je vyjadrit nazor ktejto Uctovnej zdvierke na zédklade nasho
auditu. Audit sme vykonali vsulade sMedzindrodnymi auditorskymi Standardmi. Podla tychto
ttandardov mame dodriavat etické poziadavky, naplanovat a vykonat audit tak, aby sme ziskali
primerané uistenie, 7e G&tovna zavierka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Stgastou auditu je uskutocnenie postupov na ziskanie auditorskych dékazov o sumach
a udajoch vykazanych v Gtovnej zévierke. Zvolené postupy zavisia od usudku auditora, vratane
posudenia rizik vyznamnej nespravnosti v Gétovnej zévierke, &i uz v désledku podvodu alebo chyby.
Pri posudzovani tohto rizika auditor berie do Gvahy interné kontroly relevantné pre zostavenie
G¢tovnej zavierky v G¢tovnej jednotke, ktora poskytuje pravdivy a verny obraz, aby mohol navrhnit
auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, nie vak na ucely vyjadrenia néazoru na G&innost
internych kontrol Gétovnej jednotky. Audit dalej zahfila vyhodnotenie vhodnosti pouzitych
G&tovnych zasad a Gctovnych metdd a primeranosti i¢tovnych odhadov, ktoré uskutoCnil Statutarny
organ, ako aj vyhodnotenie prezentacie G¢tovnej zavierky.

Sme presvedéeni, 7e auditorské dokazy, ktoré sme ziskali, poskytuji dostatocny
a vhodny zaklad pre nas auditorsky nazor.

Nazor
Podla natho nazoru udtovna zavierka poskytuje verny a pravdivy obraz finanénej situdcie
spolo¢nosti RONA, a.s., Lednické Rovne k 31. decembru 2014 a vysledku jej hospoddrenia za rok

kondiaci k uvedenému datumu v sulade so slovenskym zakonom o Gétovnictve.

Trencin, 16. aprila 2015

Zodpovedny auditor

Ing. Miroslav DZupinka, CSc.
Licencia SKAu ¢islo 202

Auditorska spolocnost

INTERAUDIT Trencin, spol. s r.o.
Licencia SKAu ¢islo 004

26



6. Sprava vedenia spolo¢nosti o stave majetku a finan¢nom hospodareni
spolo¢nosti

AKTIVA

Celkovy stav majetku v netto vyjadreni k 31.12.2014 dosiahol hodnotu 47 357 tis. EUR
a v porovnani s predchadzajicim rokom bol vyssi o 909 tis. EUR, t.j. 0 necelé 2 %. NeobeZzny majetok
poklesol 0 0,2 %. Pokles neobezného majetku bol eliminovany narastom obezného majetku o 4,4 %
a hlavne casového rozlisenia o 79,7 %.

Vyvoj vybranych poloziek majetku

POLOZKA EUR EUR %
rozdiel narast/pokles
2014 2013 2014 - 2013 2014 - 2013

MAJETOK 47 357 226| 46 448 252 908 974 1,96
B. NEOBEZNY MAJETOK 26 125 636/ 26 186 067 -60 431 -0,23
B. I. |dlhodoby nehmotny majetok 44912 91 584 -46 672 -50,96
B. Il. |dlhodoby hmotny majetok 24 389 948] 24 076 745 313 203 1,30
B. Ill. |dlhodoby finanény majetok 1690776] 2017738 -326 962 -16,20
C. OBEZNY MAJETOK 21022 031] 20145578 876 453 4,35
C.l. |zasoby 12 279372| 11792828 486 544 413
C. Il. [dlhodobé pohradavky 977 1907 -930 -48,77
C. Il |kratkodobé pohladavky 8211318 7936220 275098 3,47
C. IV. [finan¢né ugty 530 364 414 623 115 741 27,91
D. CASOVE ROZLISENIE 209 559 116 607 92 952 79,71

NeobeZny majetok

Znizenie stavu neobezného majetku celkovo bolo dané najméd zniZzenim dlhodobého finan¢ného
majetku, ktory v ramci $truktiry neobezného majetku predstavuje 6 %.

Cely majetok je poisteny proti vSetkym rizikam v Allianz-Slovenska poistovia a.s.

Dlhodoby nehmotny majetok

V ramci dlhodobého nehmotného majetku spolo¢nost’ obstarala software na evidenciu vyplaty dividend
a software HP DP ON-LINE BACKUP. Ubytok nehmotného majetku predstavuje nepotrebny software
pre evidenciu ru¢nej vyroby. Medziro¢ne nehmotny majetok poklesol v obstaravacej cene o 19 tis. EUR.

Hmotny investi¢ny majetok

Obstaravacia cena dlhodobého majetku medziro¢ne vzrastla o 3 537 tis. EUR, ¢o predstavuje najmé
modernizacia a rekonstrukcia elektrickej pasovej pece, fkacieho stroja, zapalovacieho stroja, stroja na
tahanie a brusiaceho stroja pre linku 1, modernizacia a rekonStrukcia fukacieho stroja, lisu,
zapal'ovacieho stroja, stroja na opracovanie pre linku 2, rekonstrukcia taviaceho agregatu ¢. 1, dopravné
cesty na teplom a studenom konci pre linky 1 a 2, priemyselny vysavac, najazdova plosina, modernizacia
stroja na opracoanie pre linku 3, priemyselny Cistiaci stoj, vzduchova clona, zariadenia z drahych kovov
— kelimky a misky pre laboratérium, kamerovy systém pre rucni vyrobu v hutnej hale, kamerovy
systém pre taviaci agregat ¢. 4 a 6, kamerovy systém pre studeny koniec AL €. 1, 2, 3 a 7, kamerovy
systém pre vytah, modernizacia spalinového kotla — novy riadiaci systém, tampoprintovy stroj,
zariadenie na Sumivy bod na linke 3, zavlaZovacie zariadenie pre Kastiel’, mazaci pristroj pre linku 3,
modernizacia stroja na opracovanie, stipovy otoény Zeriav na AL &. 4, zvarovaci stroj na tahanie,
modernizacia fikacieho stroja, lisu pre linku 4, modernizacia pantostrojov, dopravné znacéenie haly
liniek 1,2,3 a7 aingotomat s riadiacim systémom na odber skloviny z davkovaéa pre ru¢ni vyrobu.
Ubytok strojov a zariadeni predstavuji najmi akumulatorové a vysokozdvizné voziky, drahé kovy —
misky a nepotrebna vypoctova technika.
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Dlhodoby finanény majetok spolo¢nosti v obstaravacej cene poklesol o 26 tis. EUR, ¢o predstavuje
ubytok zdovodu precenenia metédou vlastného imania a kurzové rozdiely. Tento ubytok bol
eliminovany prirastkom 4 tis. EUR z d6vodu precenenia podielovych listov. V zostatkovej cene hodnota
dlhodobého finanéného majetku poklesla o 327 tis. EUR hlavne z dévodu tvorby opravnej polozky
k finan¢nej investicii v SK LR CRYSTAL, 5.r.0. vo vyske 200 tis. EUR.

ObeZny majetok

Zvysenie stavu obezného majetku celkovo o 876 tis. EUR zapri€inil hlavne narast stavu zasob v hodnote
487 tis. EUR, kratkodobych pohladavok v hodnote 275 tis. EUR a finanénych Gctov o 116 tis. EUR.
Tento narast bol ¢iasto¢ne eliminovanych poklesom stavu dlhodobych pohladavok o 1 tis. EUR.
Pohl'adavky po lehote splatnosti boli k 31.12.2014 vo vyske 4 379 tis. EUR a tvorili 38,2 % vsetkych
pohl'adavok. Spolo¢nost’ ma vytvorené opravné polozky k pohl'adavkam po lehote splatnosti vo vyske
3 110 tis. EUR a na pohl'adavky voci dlznikom v konkurze a vyrovnani vo vyske 125 tis. EUR.

PASIVA

V struktare pasiv doslo v priebehu roka 2014 k zvySeniu vlastnych zdrojov o 1 418 tis. EUR, k
znizZeniu cudzich zdrojov 0 612 tis. EUR a k zvySeniu ¢asového rozliSenia o 103 tis. EUR

Vyvoj vybranych poloziek

POLOZKA EUR EUR %
rozdiel 2014| narast/pokles
2014 2013 -2013 2014 - 2013

ZDROJEKRYTIA 47 357 226| 46 448 252 908 974 1,96
A. VLASTNE IMANIE 14 952 772| 13534923 1417 849 10,48
A.l. |Zakladné imanie 6 457 393 6 457 393 0 0,00
A.ll. |Emisné 4zZio 0 0 0 0,00
A.lll. |Ostatné kapitalové fondy 1376 832 1376 832 0 0,00
A.lIV. |Zakonné rezervné fondy 1875775 3113393 -1237 618 -39,75
A.V. |Ostatné fondy zo zisku 792 238 833 585 -41 347 -4,96
A.VI. |Ocenovacie rozdicly z precenenia -544 699 -417 737 -126 962 30,39
AVII. | Vysledok hospodarenia minulych rokov 2098 028 1096 689 1001 339 91,31
AMII | Vysledok hospodarenia za u¢t. obdobie 2 897 205 1074 768 1822 437 169,57
B. ZAVAZKY 32123 048| 32735025 -611 977 -1,87
B.I. Dlhodobé zavizky 390 310 441 040 -50 730 -11,50
B.ll. |Dlhodobé rezervy 551 395 518 388 33007 6,37
B.lll. |Dlhodobé bankové uvery 2 400 000 3200 000 -800 000 -25,00
B.IV. |Kratkodobé zavizky 10 806 050 10562 258 243 792 2,31
B.V. |Kratkodobé rezervy 2 889 696 3 064 466 -174 770 -5,70
B.VI. |Bezné bankové uvery 15 085 597 14 948 873 136 724 0,91
B.VII. |Kratkodobé finanéné vypomoci 0 0 0 0,00
C. CASOVE ROZLISENIE 281 406 178 304 103 102 57,82

Na vlastné imanie, ktoré vzrastlo o 1 418 tis.EUR malo vplyv:

- znizenie rezervnych fondov o 1 238 tis. EUR pouzitim zakonného rezervného fondu na thradu strat
minulych rokov;

- znizenie fondov zo zisku o 41 tis. EUR z dovodu cerpania fondu financnej rezervy v zmysle
vnutropodnikovych pravidiel najméd na poistenie 0sdb, odpis nevymozitelnych pohladavok, dary,
reklamu a pod.;

- zniZenie ocenovacich rozdielov z precenenia 0 127 tis. EUR z dovodu precenenia podielovych
cennych papierov metodou vlastného imania a z dévodu precenenia podielovych listov;

- zvySenie vysledku hospodarenia za étovné obdobie o 1 822 tis. EUR vykazanim zisku za rok 2014
vo vyske 2 897 tis. EUR,

- zvySenie vysledku hospodarenia minulych rokov o 1 001 tis. EUR z dévodu thrady strat minulych
rokov z rezervného fondu vo vyske 1 238 tis. EUR a z dévodu rozdelenia zisku z roku 2013 vo vyske
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1075 tis.EUR. Valné zhromaZdenie rozhodlo o zniZeni vysledku hospodarenia minulych rokov
na vyplatu dividend v celkovej hodnote 1 016 tis. EUR a vyplaty tantiém vo vyske 295 tis. EUR
celkom 1 311 tis. EUR.

Cudzie zdroje krytia majetku su tvorené 1,2 % dlhodobymi zaviazkami, 1,7 % dlhodobymi rezervami,
7,5 % dlhodobymi tvermi, 33,6 % kratkodobymi zavizkami, 9 % kratkodobymi rezervami a 47 %
predstavuju bezné bankové uvery.

Dlhodobé zavizky poklesli oproti predchadzajucemu roku o 51 tis. EUR z dovodu znizenia odlozeného
dafiového zavizku.

Dlhodobé rezervy vzrastli o 33 tis. EUR hlavne z d6vodu zvySenia rezervy na odchodné, na mzdy za
dovolenku, nevyplatené prémie a odmeny, na poskytnuté sluzby, zmluvné pokuty a rezervy na emisné
kvoty. Narast tychto rezerv bol Ciastocne eliminovany poklesom rezervy na provizie a rezervy na
bonusy, skonta a reklamacie.

Dlhodobé bankové uvery poklesli 0 800 tis. EUR na zaklade zmluvnych splatok istiny.

Kratkodobé zaviazky medziroéne vzrastli 0244 tis. EUR hlavne z dovodu zvysenia zavizkov
Z obchodného styku, zavizkov voci zamestnancom, zavdzkov zo socidlneho poistenia. Tento narast bol
eliminovany poklesom zavizkov voci spolo¢nikom a zdruzeniu a danovych zaviazkov a dotacii.

Kratkodobé rezervy medziro¢ne poklesli o 175 tis. EUR hlavne z dévodu poklesu rezervy za sluzby.

BeZné bankové uvery medziro¢ne vzrastli o 137 tis. EUR z dovodu zmeny Struktury financovania.

HOSPODARSKY VYSLEDOK, VYNOSY A NAKLADY

Celkové vynosy Vv roku 2014 dosiahli vysku 66 586 tis. EUR a celkové naklady 62 745 tis. EUR.

Pokles nakladov v kombinacii s rastom vynosov sa podiel'al na vyvoji ¢istého vysledku hospodarenia,
ktory dosiahol zisk 2 897 tis. EUR. Zo Struktury tvorby vysledku hospodarenia z hospodarskej ¢innosti
v roku 2014 je vidno, Ze spolo¢nost’ dosiahla vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti zisk vo
vyske 4 517 tis. EUR, ¢o je oproti roku 2013 narast o 2 083 tis. EUR z dévodu zvySenia vynosov
Z hospodarskej ¢innosti o 1 619 tis. EUR a poklesu nakladov z hospodarskej ¢innosti o 464 tis. EUR.

Cisty obrat spolo¢nosti oproti roku 2013 vzrastol o 807 tis. EUR na tiroved 63 192 tis. EUR a pridana
hodnota vzrastla 0 1 655 tis. EUR a dosiahla vysku 28 693 tis. EUR.

Vysledok hospodarenia z finanénej ¢innosti medziro¢ne vzrastol o 256 tis. EUR, ¢im spolo¢nost’

dosiahla v roku 2014 stratu z finanénej ¢innosti vo vyske 676 tis. EUR. Na poklese straty z finan¢nej
¢innosti za rok 2014 sa podiel’al hlavne narast kurzovych ziskov a pokles nakladovych tarokov.
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Vyvoj vybranych poloZiek nakladov a vynosov

POLOZKA EUR EUR %
Rozdiel 2014 { narast/pokles
2014 2013 2013 2014 - 2013
Cisty obrat 63 191 620] 62 384 432 807 188 1,29
Vynosy z hospodarskej ¢innosti spolu 66 110 807] 64 491 639 1619 168 2,51
TrZzby z predaja tovaru 1178 327 1321 563 -143 236 -10,84
Trzby z predaja vlastnych vyrobkov 61082 462] 60 186 943 895 519 1,49
TrZzby z predaja sluzieb 930 831 875 926 54 905 6,27
Zmeny stavu vnutroorganizaénych zasob 528 306 -601 877 1130 183 -187,78
Aktivacia 1518 925 2008 131 -489 206 -24,36
Trzlby z predaja thodobeho nehmotného a hmotného 165 633 920722 55 089 24,96
majetku a materialu
Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti 706 323 480 231 226 092 47,08
Naklady na hospodarsku ¢innost’ spolu 61593 702] 62058 101 -464 399 -0,75
Naklady vynaloZené na obstaranie predaného tovaru 1017 146 1100937 -83 791 -7,61
Spotreba ma’terlalu, energie a ostatnych 26512524 27374773 862 249 315
nesklad.doddvok
Opravné polozky k zdsobam -767 961 -1728 -179,81
Sluzby 9 016 565 8275 551 741014 8,95
Osobné naklady 20 775205] 19321331 1453 874 7,52
Dane a poplatky 149 497 145 094 4 403 3,03
Odpisy dlhodobého majetku 3986 179 4 139 566 -153 387 -3,71
Zostatk'ova cena Predaneho dlhodobého majetku a 111 107 93512 17595 18,82
predaného materialu
Opravné polozky k pohladavky -125 643 617 118 -742 761 -120,36
Ostatné naklady na hospodarsku ¢innosti 151 889 989 258 -837 369 -84,65
VYSLEDOK HOSPODARENIA Z HOSPOD.
CINNOSTI 4517 105 2433538 2 083 567 85,62
Pridana hodnota 28 693 383] 27038 464 1654919 6,12
Vynosy z finan¢nej ¢innosti spolu 475548 182 399 293 149 160,72
'Vynosové uroky 42 20 22 110,00
Kurzové zisky 442 197 181 695 260 502 143,37
Naklady na finan¢nu ¢innost’ spolu 1151721 1114942 36 779 3,30
Nakladové troky 388 607 639 262 -250 655 -39,21
Kurzové straty 367 989 321791 46 198 14,36
VYSLEDOK HOSPODARENIA Z FINANCNEJ
CINNOSTI -676 173 -932 543 256 370 -27,49
VYSLEDOK HOSPODARENIA ZA UCTOVNE
OBDOBIE 2 897 205 1074768 1822 437 169,57

30




FINANCNE RIADENIE

Riadenie finanénych rizik

Spolo¢nost’ RONA patri medzi firmy s vyraznym podielom exportu. Az 98 % predaja smeruje mimo
uzemie Slovenskej republiky. Menova Struktira inkasa trzieb sa vyrazne zmenila po vstupe SR do
menovej Unie, teda po prijati EUR. Ked'Ze uz dlhodobo predstavuje najvacsi podiel vyvoz do krajin
smenou EUR, kurzové riziko sa zna¢ne zniZilo. V stcasnosti tvori podiel inkasa v cudzej mene

.....

trzieb sa realizuje aj v australskom dolari — 0,5 %.

Ked’ze spolocnost’ v sucasnosti nevyuziva aktivne nastroje na zabezpecenie kurzového rizika
(hedging), riziko pohybu kurzov sa snazi asponi odhadnut v planovacom procese atak zrealnit
o¢akavania v oblasti predaja. Kurzové riziko na druhej strane dost’ vyrazne eliminuje skuto¢nost’, ze
spoloénost’ Cast’ surovin, materialov ako i investicii nakupuje v cudzej mene, hlavne americkom dolari
a britskej libre. Tym sa zna¢ne znizuje otvorena menova pozicia.

Ak porovname hodnotu kurzov nastavenu v planovacom obdobi pre rok 2014 so skutoéne
dosiahnutym priemerom v priebehu roka, méZzeme konstatovat’, Ze sa iba minimalne odchyl'ovali, a to
v rozmedzi od 0,3 % do 4,6 % podl'a jednotlivych mien. Celkovy dopad vplyvu kurzu na realny objem
predaja predstavoval 191 tis. EUR, ¢o tvori iba 0,3 % z celkového objemu trzieb. Najvacsi vplyv sme
zaznamenali u amerického dolara, ktory vo¢i EUR neposilnil az na hodnotu, ktord sme planovali
(1,300). Z toho dovodu bol objem trzieb prepocitanych na EUR o 167 tis. EUR nizsi.

Vyvoj urokovych sadzieb v roku 2014 bol z hl'adiska externého financovania vel'mi priaznivy.
Opatrenia na podporu ekonomického rastu realizované zo strany Svetovej banky a EU prispeli
k znizeniu trokovych sadzieb na medzibankovom trhu na historické minima. Tato skuto¢nost’ spolu so
znizenim celkovej uverovej zadlzenosti znamenala aj vyrazné zniZenie urokovych nakladov spolo¢nosti.
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7. Financné vykazy

7.1. Savaha Kk 31.12.2014
Bezprostredne
Ozna- STRANA AKTiV Cislo Bezné (&tovné obdobie predchddzajice
&enie riadku U&tovné obdobie
a b c 1 2 3
Brutto-cast 1 Korekcia-Cast 2 Netto Netto
Spolu majetok r. 02 +r.33 +r.74 o1 123 610 971 76 253 745 47 357 226 46 448 252
A. Neobeiny majetok r. 03 +r. 11 +r. 21 02 98 440 013 72 314 377 26 125 636 26 186 067
Al ?I:rg)dob? nehmotny majetok sGéet (r. 04 az 03 1306 112 1261 200 44 912 91 584
Aktivované ndklady na vyvoj (012) - /072,
ALT1 001 as 04 0
2.|Softvér (013)-/073, 091A/ 05 1242 614 1197 702 44912 91 584
3.|Ocenitelné prava (014)-/074, 091A/ 06 51126 51126 0 0
4.|Goodwill (015) - /075, 091A/ 07 0 0 0 0
Ostatny dlhodoby nehmotny majetok (019,
5./01X) 08 12372 12372 0 0
- /079, 07X, O91A/
Obstardvany dihodoby nehmotny majetok
6.[(041) 09 0 0 0 0
- /093/
Poskytnuté preddavky na dihodoby
/- nehmotny majetok (051) - /095A/ 10 0 0 0 0
Al [pgnodeRy hmelny meletolcsacet (12 azr. -y 95056 319| 70666371 24389 948| 24076 745
A1, [Pozemky (031) - /092A/ 12 396 797 0 396 797 382 691
2.|Stavby (021) - /081, 092A/ 13 23 164 662 12798 148 10 366 514 10 738 337
Samostatné hnutelné veci a sibory
3. hnutelnych veci (022) - /082, 0924/ 14 67 037 471 55230738 11 806 733 11770 443
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Cislo

Bezprostredne

Ozna- STRANA AKTiV Beiné (&tovné obdobie predchadzajioce
&enie riadku U&tovné obdobie
a b c 1 2 3
Brutto-cast 1 Korekcia-cast 2 Netto Netto
Pestovatelské celky trvalych porastov (025)
. 085, 0924/ 15 0 0 0 0
Z&kladné staddo a fazné zvieratd (026) - /086,
Slo92a/ 16 0 0 0 0
Ostatny dlhodoby hmotny majetok
5./ 029, 3%, 03 - 1089, 0BX. 09D/ 17 2 842 406 2634187 208 219 284 735
Obstaravany dihodoby hmotny majetok
7l 042) - 1094) ynmemymal 18 1580 551 0 1 580 551 808 980
Poskytnuté preddavky na dihodoby hmotny
8. majetok (052) - /095A/ 19 31134 0 31134 91 559
Opravnd polozka k nadobudnutému
9.|majetku 20 3298 3298 0 0
(+/-097) +/- 098
Dlhodoby finanény majetok sucet (r. 22 azr.
ST el v mal ¢ 2 2077 582 386 806 1690776 2017738
Podielové cenné papiere a podiely v
A1, |prepojenych U¢tovnych jednotkdch (061A, 22 1723 056 315279 1407 777 1 742 905
062A, 063A) - /096A/
Podielové cenné papiere a podiely s
podielovou U¢astou okrem v prepojenych
2. Octovnych jednotkach 23 233 440 0 233 440 229 205
(062A) - /096A/
Ostatné realizovatelné cenné papiere a
3.|podiely 24 71527 71527 0 0
(063A) - /096A/
Po&zicky prepojenym Uctovnym jednotkdm
4.|(066A) 25 0 0 0 0
- /096A/
P&Zicky v rdmci podielovej Ucasti okrem
5.[prepojenym UCEtovnym jednotkdm (066A) - 26 0 0 0 0
/096A/
6.|Ostatné pozicky (067A) - /096A/ 27 0 0 0 0
Dlhové cenné papiere a ostatny dlhodoby
7. finan&ny majetok (065A, 069A, 06XA) - /096A/ % 49 559 0 49 559 45 628
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Bezprostredne

Ozna- STRANA AKTIV Cislo Beiné (&tovné obdobie predchddzajice
&enie riadku U&tovné obdobie
a b c 1 2 3
Brutto-cast 1 Korekcia-Cast 2 Netto Netto
Po&zicky a ostatny dihodoby finanény majetok
8.]so zostatkovou dobou splatnosti najviac 29 0 0 0 0
jeden rok (066A, 067A, 069A, 06XA) - /096A/
Uty v bankdch s dobou viazanosti dihiou
‘|ako jeden rok (22XA) 30 0 0 0 0
Obstardvany dihodoby finanény majetok
10. (043) - /096A/ 31 0 0 0 0
Poskytnuté preddavky na dihodoby finanény
M- \majetok (053) - /095A/ % 0 0 0 0
B, [gpeiny maletokr Mrr Al rr S3rrdbrr 5 24 961 399 3939368 21022031 20 145 578
B.l.  |Zasoby sicet (r. 35 azr. 40) 34 12 983 084 703 712 12 279 372 11792 828
B.L1.|Materidl (112, 119, 11X) - /191, 19X/ 35 2771700 3184 2768516 2755798
5 Nedokoncend vyroba a polotovary viastnej 3 1321 796 38 008 1283 788 1101 234
“[vyroby (121, 122, 12X) - /192, 193, 19X/
3.|Vyrobky (123) - /194/ 37 8 604 870 662 520 7 942 350 7 599 891
4.|zvierata (124) - 195/ 38 0 0 0 0
5.|Tovar (132, 133, 13X, 139) - /196, 19X/ 39 205 058 0 205 058 328 142
.. ;’g;r/\;t/nute preddavky na zdsoby (314A) - 40 79 660 0 79 660 7763
B Bltslg)dobe pohladdavky sucet (r. 42 +r. 46 az 4 977 0 977 1907
BILL Z(;t:l.'a;;;:vky z obchodného styku sucet (r. 43 2 977 0 977 1907
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Cislo

Bezprostredne

Ozna- STRANA AKTIV Beiné U&tovné obdobie predchddzajice
&enie riadku U&tovné obdobie
a b c 1 2 3
Brutto-cast 1 Korekcia-Cast 2 Netto Netto
Pohladdvky z obchodného styku voci
1.a.|prepojenym UCtovnym jednotkdm (311A, 43 0 0 0 0
312A, 313A, 314A, 315A, 31XA) - /391A/
Pohladavky z obchodného sfyku v ramci
podielovej UCasti okrem pohladdvok vodi
1.b.|prepojenym Uctovnym jednotkdm (311A, 44 0 0 0 0
312A, 313A, 314A, 315A, 31XA)
- /391A/
Ostatné pohladdvky z obchodného styku
I.c. (311A, 312A, 313A, 314A, 315A, 31XA) - /391A/ 45 277 0 277 1907
2.|Cist& hodnota zakazky (316A) 46 0 0 0 0
Ostatné pohladdvky voéi prepojenym
3-|6&tovnym jednotkam (351A) - /391A/ 47 0 0 0 0
Ostatné pohladdavky v rdmci podielovej
4.|0&asti okrem pohladdvok voéi prepojenym 48 0 0 0 0
Uétovnym jednotkédm (351A) - /391A/
Pohladdvky vodi spolocnikom, ¢lenom a
5 zdruzeniu (354A, 355A, 358A, 35XA) - /391A/ i 0 0 0 0
Pohladdvky z derivatovych operdcii (373A,
6 y ych op ( 50 0 0 0 0
376A)
Iné pohladdvky (335A, 336A, 33XA, 371A,
7. 374A, 375A, 378A) - /391A/ o1 0 0 0 0
8|Odlozend danovd pohladdvka (481A) 52 0 0 0 0
Krétkodobé pohladdvky sicet (r. 54 + r. 58 az
B o) P Y ( 53 11 446 974 3235 656 8211318 7 936 220
Pohladdvky z obchodného styku sucet (r. 55
BALL| 57) Y 4 ( 54 9 690 194 3 235 656 6 454 538 6335028
Pohladévky z obchodného styku voéi
1.a.|prepojenym Gé&tovnym jednotkéam (311A, 55 0 0 0 0
312A, 313A, 314A, 315A, 31XA) - /391A/
Pohladdvky z obchodného styku v ramci
podielovej U&asti okrem pohladdvok voéi
1.b.|prepojenym U&étovnym jednotkdm (311A, 56 0 0 0 0
312A, 313A, 314A, 315A, 31XA)
- /391A/
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Cislo

Bezprostredne

Ozna- STRANA AKTiV Bezné (&tovné obdobie predchddzajioce
Eenie riadku U¢tovné obdobie
a b c 1 2 3
Brutto-cast 1 Korekcia-Cast 2 Netto Netto
Ostatné pohladdavky z obchodného styku
I.c. (311A, 312A, 313A, 314A, 315A, 31XA) - /391A/ S 9690194 3235656 6454 538 6335028
2.|Cista hodnota zakazky (316A) 58 0 0 0 0
Ostatné pohladdvky voci prepojenym
3 U&tovnym jednotkdm (351A) - /391A/ 5 0 0 0 0
Ostatné pohladdvky v rdmci podielovej
4.|0Casti okrem pohladdvok vodi prepojenym 60 0 0 0 0
U&tovnym jednotkdm (351A) - /391A/
Pohladdvky vodi spoloénikom, clenom a
5.|zdruzeniu (354A, 355A, 358A, 35XA, 398A) - 61 0 0 0 0
/391A/
6.[Socidline poistenie (336A) - /391A/ 62 0 0 0 0
Danové pohladdvky a dotdcie (341, 342, 343,
71545 346 347) - 13917 6 1532109 0 1532109 1356 247
Pohladdvky z derivatovych operdcii (373A,
s y ych op ( o4 0 0 0 0
376A)
Iné pohladdvky (335A, 33XA, 371A, 374A,
9.|375A, 378A) 65 224 671 0 224 671 244 945
- /391A/
Kratkodoby finanény majetok sucet (r . 67 az
BV, |5y o0 financny mel ¢ s 271514 0 271514 84 759
Krdtkodoby finanény majetok v prepojenych
U¢tovnych jednotkdch (251A, 253A, 256A,
BIV.1.|0s7a 25%A) 67 0 0 0 0
- [291A, 29XA/
Krafkodoby financny majefok bez
kratkodobého finanéného majetku v
2.|prepojenych U&tovnych jednotkdch (251A, 68 271 514 0 271 514 84 759
253A, 256A, 257A, 25XA)
- [291A, 29XA/
Vlastné akcie a vlastné obchodné podiel
3. pociely 69 0 0 0 0
(252)
Obstardvany kratkodoby finanény majetok
" (259, 314A) - 729147 0 0 0 0 0
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Bezprostredne
Ozna- STRANA AKTIV Cislo Beiné (&tovné obdobie predchddzajice
&enie riadku U&tovné obdobie
a b c 1 2 3
Brutto-cast 1 Korekcia-cast 2 Netto Netto
B.V.|Finanéné G&ty r. 72 +r. 73 n 258 850 0 258 850 329 864
B.V.1.[Peniaze (211, 213, 21X) 72 22 625 0 22 625 17 579

2.|U&ty v bankdch (221A, 22X, +/- 261) 73 236 225 0 236 225 312 285

C. Casové rozlisenie suéet (r. 75 azr. 78) 74 209 559 0 209 559 116 607
c I;lg;lody buducich obdobi dlhodobé (381A, 75 4218 0 4218 3829
)

2 gl;;l;l;:dy buducich obdobi krdtkodobé (381A, 76 156 651 0 156 651 110 695

3.|Prijmy buducich obdobi dihodobé (385A) 77 0 0 0 0

4.|Prijmy budUcich obdobi kratkodobé (385A) 78 48 690 0 48 690 2083

. X7 Bezprostredne
Cisl
Ozna- STRANA PASIV slo Beiné predchddzajice
éenie riadku Uétovné obdobie 0&tovné obdobie
a b c 4 5
iprollt;]vlcsine imanie a zavazky r. 80 + r. 101 79 47 357 226 46 448 252
Vlastné imanier. 81 +r. 85+r. 86 +r. 87 +r.
A looer 930m97 40100 80 14 952 772 13 534 923
A.l.  |Zdkladné imanie sGcet (r. 82 azr. 84) 81 6 457 393 6 457 393
A.l.1.|Z&kladné imanie (411 alebo +/- 491) 82 6 457 393 6 457 393
2.|Zmena zékladného imania +/- 419 83 0 0
Pohladdavky za upisané viastné imanie (/-

3 /353) 84 0 0
A.ll. |Emisné &Zio (412) 85 0 0
A.lll. |Ostatné kapitdlové fondy (413) 86 1376 832 1376 832
A.IV. |Zakonné rezervné fondy r. 88 +r. 89 87 1875775 3113393

Z&konny rezervny fond a nedelitelny fond
AIV.1. (417A, 418, 421A, 422) 88 1875775 3113393
2 Rezervny fond na vlastné akcie a viastné 89 0 0

‘|podiely (417A, 421A)
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STRANA PASIV &islo Bezprostredne
Ozna- Beiné predchddzajice
&enie riadku Uctovné obdobie U&tovné obdobie
a b [ 4 5
A.V. |Ostatné fondy zo ziskur. 91 +r. 92 90 792 238 833 585
A.V.1.|Statutd@rne fondy (423, 42X) 91 0 0
2.|Ostatné fondy (427, 42X) 92 792 238 833 585
Ocerniovacie rozdiely z precenenia sicet (r.
AVL o4 air. 96) 93 -544 699 -417 737
Ocenovacie rozdiely z precenenia majetku a
AVLL cvézkoy (+/- 414) 94 -654 354 -527 392
Ocernovacie rozdiely z kapitdlovych Ucastin
2. vz kapitaiovy 95 109 655 109 655
(+/- 415)
3 Ocenovacie rozdiely z precenenia pri zlUCeni, % 0 0
‘|splynuti a rozdeleni (+/- 416)
ALVIL -\'-/yrsl999dok hospoddrenia minulych rokov r. 98 97 2098 028 1096 689
IA.VIL.1.|Nerozdeleny zisk minulych rokov (428) 98 2 098 028 2 334 306
2.|Neuhradend strata minulych rokov (/-/429) 99 0 -1 237 617
Vysledok hospoddarenia za Gétovné obdobie
A.VIIL. [po zdaneni /+-/ r.01 - (r. 81 +r.85+r.86+r.| 100 20 099 835 18 696 877
87 +r.90+7r. 93 +r. 97
Zavazky r. 102 +r. 118 + 1. 121 +r. 122 +1. 136
B. +r.139 +r. 140 101 16 131 281 16 323 779
Dlhodobé zavdzky sicet (r. 103 +r. 107 azr.
B [t y socet( 102 390 310 441 040
Dlhodobé zavéazky z obchodného styku sOéet
BT (. 104 az . 106) 103 Y Y
Z&avazky z obchodného styku vodi
1.a.|prepojenym U&tovnym jednotkdm (321A, 104 0 0
475A, 476A)
Z&avazky z obchodného styku v rdmci
1b. pOdIe!OV?J U(ID(EISTI ok’rerr.w zcvozk’ov voci 105 0 0
prepojenym Uctovnym jednotkdm (321A,
475A, 476A)
Ostatné zavazky z obchodného styku (321A,
1€ 475, 476A) 106 0 0
2.|Cistd hodnota zdkazky (316A) 107 0 0
3 .OsToTnelzovozky voci prepojenym Uctovnym 108 0 0
jednotkdm (471A, 47XA)
Ostatné zavazky v rdmci podielovej UEasti
4.|okrem zdvézkov vodi prepojenym Uctovnym | 109 0 0
jednotkdm (471A, 47XA)
5.|Ostatné dihodobé zavazky (479A, 47XA) 110 0 0
6.|DIhodobé prijaté preddavky (475A) 111 0 0
7.|DIhodobé zmenky na Uhradu (478A) 112 0 0
8.|Vydané dihopisy (473A/-/255A) 113 0 0
9.|zavdzky zo socidineho fondu (472) 114 168 543 155 889
Iné dlhodobé zavazky (336A, 372A, 474A,
10. A7XA) 115 0 0
» Dlhodobé zdvdazky z derivatovych operdcii 16 0 0
1(373A, 377A)
12.|Odlozeny dariovy zavazok (481A) 17 221767 285 151
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Bezprostredne

i Cislo
Ozna- STRANA PASiV Beiné predchddzajice
Cenie riadku Uétovné obdobie Uétovné obdobie
a b c 4 5
B.Il. |DIhodobé rezervy r. 119 +r. 120 118 551 395 518 388
B.I.1. |Z&konné rezervy (451A) 119 0 0
2.|Ostatné rezervy (459A, 45XA) 120 551 395 518 388
B.lll. |Dlhodobé bankové Gvery (461A, 46XA) 121 2 400 000 3200 000
Kratkodobé zavazky sucet (r. 123 +r. 127 az
Bav. | y sicet ( 122 10 806 050 10 562 258
Zavazky z obchodného styku siéet (r.124 az
BV [P ty ( 123 8 707 573 7 535076
ZAavazky z obchodného styku vodi
. prepojenym Uctovnym jednotkdm (321A, 124
- 322A, 324A, 325A, 326A, 32XA, 475A, 476A, 0 0
478A, 47XA)
Zavazky z obchodného styku v rdmci
podielovej UCasti okrem zdvézkov vodi
1.b.|prepojenym U&tovnym jednotkdm (321A, 125 0 0
322A, 324A, 325A, 326A, 32XA, 475A, 476A,
478A, 47XA)
Ostatné zavazky z obchodného styku (321A,
1.C.[322A, 324A, 325A, 326A, 32XA, 475A, 476A, 126 8 707 573 7 535076
478A, 47XA)
2.|Cistad hodnota zdkazky (316A) 127 0 0
3 Ostatné zavazky voci prepojenym Uctovnym 128 0 0
“liednotkdm (361A, 36XA, 471A, 47XA)
Ostatné zavazky v rdmci podielovej UCasti
4.|okrem zdvdézkov vodi prepojenym Uctovnym | 129 0 0
jednotkd&m (361A, 36XA, 471A, 47XA)
Zavazky voci spolocnikom a zdruzZeniu (364,
> 365, 366, 367, 368, 398A, 478A, 479A) 130 203 990 369 139
Zavazky voci zamestnancom (331, 333, 33X,
6. 131 910 449 841 870
479A)
7.|zavazky zo socidineho poistenia (336A) 132 540 197 508 734
Danové zavdazky a dotdcie (341, 342, 343,
81545 34, 347, 340 133 206 144 1069 838
9.|zavazky z derivatovych operdcii (373A, 377A) | 134 0 0
Iné zA&vazky (372A, 379A, 474A, 475A, 479A,
10. 135 237 697 237 601
47XA)
B.V. |Krdtkodobé rezervy r. 137 +r. 138 136 2 889 696 3064 466
B.V.1. [Z&konné rezervy (323A, 451A) 137 1 080 350 1 135 009
2.|Ostatné rezervy (323A, 32X, 459A, 45XA) 138 1 809 346 1 929 457
BeZné bankové Uvery (221A, 231, 232, 23X,
BVL 40, 46XA) 139 15 085 597 14 948 873
Kratkodobeé financné vypomoci (241, 249,
B.VII. (24X, 473A,/-/255A) 140 0 0
C. Casové rozlisenie sG&et (r. 142 az r. 145) 141 281 406 178 304
C.1.|Vydavky buducich obdobi dihodobé (383A) 142 0 0
Vydavky buduicich obdobi kradtkodobé
2. 143 31 524 13132
(383A)
3.|Vynosy buducich obdobi dihodobé (384A) 144 110 834 136 615
4.|Vynosy budicich obdobi kratkodobé (384A) 145 139 048 28 557
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7.2. Vykaz ziskov a strat k 31.12.2014

Skutoénost

Ozna- Text Cislo beiné O . . bezprostredne predchadzajice
.. A ezZné uctovné obdobie L , .
cenie riadku uctovné obdobie
a b c 1 2
* | Cisty obrat (¢ast Gét. tr. 6 podla zdkona) 01 63 191 620 0
Vynosy z hospoddarskej €innosti spolu sucet
1 03 azr. 09) 02 66 110 807 64 491 639
. [|Trzby z predaja tovaru (604, 607) 03 1178 327 1321 563
Il. |Trzby z predaja viastnych vyrobkov (601) 04 61 082 462 60 186 943
. |Trzby z predaja sluzieb (602, 606) 05 930 831 875 926
Imeny stavu vnutroorganizacnych zdsob (+/-
V- ) (6&tova skupina 61) 06 528 306 -601 877
V. |Aktivacia (U&tovd skupina 62) 07 1518 925 2008 131
Trzby z predaja dlhodobého nehmotného
VI. |maijetku, dihodobého hmotného maijetku a 08 165 633 220722
materidlu (641, 642)
Ostatné vynosy z hospoddrskej Cinnosti (644,
VI | a5 sas. 648, 655, 657) 09 706 323 480 231
Ndéklady na hospoddrsku €innost spolur. 11
* l4r 1241134711441, 15+41.20+r.21+1.24| 10 61593702 62 058 101
+r.25+7r.26
Ndklady vynaloZzené na obstaranie
A predaného tovaru (504, 507) 1 1017146 1100937
Spotreba materidlu, energie a ostatnych
B. neskladovatelnych doddvok (501, 502, 503) 12 26 512 524 27 374773
C. |Opravné poloiky k zasobdm (+/-) (505) 13 -767 961
D. |[Sluzby (U&tovd skupina 51) 14 9016 565 8 275 551
E. |Osobné ndklady si&et (r. 16 azr. 19) 15 20775 205 19 321 331
E.1. |Mzdové ndklady (521, 522) 16 15511 151 14 304 197
Odmeny ¢lenom orgdnov spolocnosti a
2 \arusstva (523) 17 0 0
3. |Ndklady na socidlne poistenie (524, 525, 526) 18 4701 372 4 508 447
4. |Socidlne n&klady (527, 528) 19 562 682 508 687
F. |Dane a poplatky (U&tovd skupina 53) 20 149 497 145 094
Odpisy a opravné polozky k dlhodobému
G. |nehmotnému maijetku a dlhodobému 21 3986 179 4139 566
hmotnému majetku (r. 22 + r. 23)
Odpisy dlhodobého nehmotného majetku a
Gl dihodobého hmotného majetku (551) 2 3986179 4139 566
Opravné polozky k dlhodobému
2. |nehmotnému majetku a dlhodobému 23 0 0
hmotnému majetku (+/-) (553)
Zostatkovd cena predaného dihodobého
H. majetku a predaného materidlu (541, 542) 24 111107 23512
Opravné polozky k pohladdvkam (+/-) (547) 25 -125 643 617 118
Ostatné ndklady na hospoddrsku Cinnost
= (543, 544, 545, 546, 548, 549, 555, 557) 2 151 887 9789 258
Vysledok hospoddrenia z hospodarskej
S M4 P o osP ! 27 4517 105 2433 538

Cinnosti (+/-) (r. 02 - r. 10)
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Skutoénost

Ozna- Text Cislo e . . bezprostredne predchddzajice
., . beiné uctovné obdobie - A .
cenie riadku uctovné obdobie
a b c 1 2
Pridand hodnota (r. 03 +r. 04 +r. 05 + 1. 06 +
*
r.07) -(r. 11 +r.12+r. 13 +r. 14) 28 28 693 383 27 038 464
Vynosy z finan&nej ¢innosti spolu r. 30 + r. 31 +
k¥
r35+1.39+ 1. 42+ 1. 43+ 1. 44 2 475 548 182 399
Trzby z predaja cennych papierov a podielov
Vill. vz pread yeh pap P 30 0 0
(661)
Vynosy z dlhodobého finanéného majetku
X, | 0o L : 31 0 0
sucCet (r. 32 az r. 34)
1 Vynosy z cennych papierov a podielov od 2 0 0
" |prepojenych U&tovnych jednotiek (665A)
Vynosy z cennych papierov a podielov v
2. |podielovej GEasti okrem vynosov 33 0 0
prepojenych Uctovnych jednotiek (665A)
Ostatné vynosy z cennych papierov a
3. podielov (665A) 34 0 0
Vynosy z krdtkodobého finanéného majetku
X lsucet (r. 36 az . 38) 35 788 484
%1 Vynosy z krdtkodobého finanéného majetku 3% 0 0
" |od prepojenych U&tovnych jednotiek (666A)
Vynosy z krdtkodobého finanéného majetku
2. |v podielovej GCasti okrem vynosov 37 0 0
prepojenych Uctovnych jednotiek (666A)
Ostatné vynosy z krdtkodobého finanéného
3. majetku (666A) 38 788 684
XI. |Vynosové Uroky (r. 40 + r. 41) 39 42 20
Vynosové Uroky od prepojenych U&tovnych
X1 lieanotiek (6624) N 0 0
2. |Ostatné vynosové Uroky (662A) 41 42 20
Xll. |Kurzové zisky (663) 42 442 197 181 695
Xl Vynosy z precenenia cennych papierov a 4 0 0
* |vynosy z derivatovych operdcii (664, 667)
XIV. |Ostatné vynosy z finan&nej &innosti (668) 44 32 521 0
Ndklady na finanénd &innost spolu r. 46 +r.
*%
47 +r.48 +r.49 +r. 52+ 1. 53 +r. 54 45 1151721 1114942
K. [Predané cenné papiere a podiely (561) 46 0 0
Ndklady na krdtkodoby finanény majetok
L. Y Y yma 47 0 0
(566)
Opravné polozky k finanénému majetku (+/-
m, | Qpravne polozky R T 302 001 0
(565)
N. [Nd&kladové roky (r. 50 + r. 51) 49 388 607 639 262
Ndkladové Uroky pre prepojené U&tovné
N1 liednotky (5624) 50 0 0
2. |Ostatné ndkladové Groky (562A) 51 388 607 639 262
O. |Kurzové straty (563) 52 367 989 321 791
P Ndklady na precenenie cennych papierov a 53 0 0
* [n&klady na derivatové operdcie (564, 567)
Q. |Ostatné ndklady na finan&ny &innost (568, 569 54 93 124 153 889
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Skutoénost

Ozna- Text Cislo . . . bezprostredne predchddzajice
- . bezné uctovné obdobie , . N
cenie riadku uctovné obdobie
a b c 1 2
Vysledok hospoddrenia z finanénej éinnosti
*okk - -
ppe 55 676 173 932 543
Vysledok hospoddrenia za Uétovné obdobie
Fokkk
pred zdanenim (+/-) (r. 27 +r. 55) 56 3840 932 1500 995
R. Dafi z prijmov (r. 58 + r. 59) 57 943 727 426 227
R.1. |Daf z prijmov splatnd (591, 595) 58 1007 111 970 983
2. |Daon z prijmov odloZzend (+/-) (592) 59 -63 384 -544 756
. PrevoE:I podlelov na vysledku hospoddrenia 0 0 0
spolo¢nikom (+/- 596)
Vysledok hospoddrenia za 0étovné obdobie
Hekkk
po zdaneni (+/-) (1. 56 - . 57 - 1. 60) ol 2897 205 1074768

42




7.3. Prehlad penaZnych tokov k 31. decembru 2014

Zlozky penaznych tokov a ekvivalentov:

Pre potreby zostavenia prehl'adu pefiaznych tokov zarad’ujeme pod:

penazné prostriedky:
peniaze v hotovosti (z uctu 211)
ceniny (z uctu 213)
peniaze na ceste (z uctu 261)
bezné bankové ucty (z uctu 221)

e 6 o o o

2. penazné ekvivalenty:

kontokorentny Gver (z Gc¢tu 221, resp. 231)

Stav Stav
k31.12.2013 | k31.12.2014
1. Peniaze (211,213) 17579 22 625
2. Bezné ucty (221 A) 312 614 236 554
3. Peniaze na ceste (+ 261) -329 -329
4. Financny majetok (r.1+2+3) 329 864 258 850
5. Kontokorentny ucet v TATRABANKE -2 260 159 -3079 568
6. Kontokorentny ti¢et vo VUB -4 897 150 -4 263 803
7. Kontokorentny ucet v UniCreditBank -3 155 341 -2 660 219
10. Kontokorentny téet v CSOB -3 836 098 -4281919

o terminované vklady na bankovych uctoch ulozené najviac na trojmesa¢nt vypovednu lehotu (z Gactu

221)
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Oznacenie

polozky Obsah polozky 31.12.2014 31.12.2013
Penazné toky z prevadzkovej cinnosti
Vysledok hospod. z beznej Cinnosti pred zdanenim dafiou z prijmov
Z/S (+-) 3 840 932 1 500 995
Nepenazné operdcie ovplyviujuce vysledok hospodarenia z beznej
¢innosti pred zdanenim danou z prijmov (+/-), (sucet A.1.1. az
Al A.1.13) 4 362 146 4981 220
Odpisy dlhodobého nehmotného majetku a dlhodobého hmotného
All majetku (+) 3986 179 4 139 566
Zostatkova hodnota dlhodobého nehmotného majetku a dlhodobého
hmotného majetku uctovana pri vyradeni tohto majetku do nakladov
Al2. na beznu ¢innost, s vynimkou jeho predaja (+) 2222 0
A.l3. Odpis opravnej polozky k nadobudnutému majetku (+/-) 0 0
AlA4. Zmena stavu dlhodobych rezerv (+/-) 33007 44 668
A.15. Zmena stavu opravnych poloziek (+/-) -64 343 457 831
A.1.6. Zmena stavu poloziek ¢asového rozliSenia nakladov a vynosov (+/-) 10 149 -234 992
Al7. Dividendy a iné podiely na zisku ué¢tované do vynosov (-) 0 0
A.1.8. Uroky ti¢tované do nékladov (+) 388 607 639 262
A.19. Uroky ti¢tované do vynosov (-) -42 -20
Kurzovy zisk vy¢isleny k pefiaznym prostriedkom a penaznym
A.1.10. ekvivalentom ku dfiu, ku ktorému sa zostavuje G¢tovna zavierka (-) -1 918 27 179
Kurzova strata vyéislena k penaznym prostriedkom a peiiaznym
Al1l. ekvivalentom ku dnu, ku ktorému sa zostavuje u€tovna zavierka(+) 13 464 -700
Vysledok z predaja dlhodobého majetku, s vynimkou majetku, ktory
Al1.12. sa povazuje za petiazny ekvivalent (+/-) -6 414 -101 387
Ostatné polozky nepenazného charakteru, ktoré ovplyviuju vysledok
hospodarenia z beznej ¢innosti, s vynimkou tych, ktoré sa uvadzaja
A.1.13. osobitne v inych Castiach prehl’adu penaznych tokov (+/-) 1235 9813
Vphv zmien stavu prac.kapitalu, kt.sa na ucely tohto opatr.rozumie
rozdiel medzi obez.majet.a kratkodob.zavdizkami s vynimkou poloZiek
obez.majetku, kt.su sucastou pen. prostriedkov a pen.ekvivalentov, na
A2 vysledok hospod.z BC (siicet A.2.1.a2 A.2.4.) 311 256 1600 602
A2l Zmena stavu pohladavok z prevadzkovej ¢innosti (-/+) -37 462 1432 888
A2.2. Zmena stavu zavizkov z prevadzkovej ¢innosti (+/-) 893 177 -297 484
A.2.3. Zmena stavu zasob (-/+) -357 704 292 325
Zmena stavu kratkodobého finanéného majetku , s vynimkou majetku,
ktory je sicastou peiiaznych prostriedkov a peniaznych ekvivalentov
A24. (-1+) -186 755 172 873
Peiiazné toky z prevadzkovej éinnosti s vynimkou prijmov a
vydavkov, ktoré sa uvdadzaju osobitne v inych Castiach prehl’adu
periainych tokov (/-), (sucet Z/S + A.1. + A.2.) 8 514 334 8 082 817
Prijaté uroky, s vynimkou tych, ktoré sa zacletiuji do investi¢nych
A3 ¢innosti (+) 42 20
Vydavky na zaplatené uroky, s vynimkou tych, ktoré sa zacleiiuju do
A4, finanénych ¢innosti (-) -388 607 -639 262
Prijmy z dividend a inych podielov na zisku, s vynimkou tych, ktoré sa
A5. zaclenuju do investicnych ¢innosti (+)
Vydavky na vyplatené dividendy a iné podiely na zisku, s vynimkou
A.6. tych, ktoré sa zacleituju do finanénych ¢innosti (-)
Penazné toky z prevadzkovej ¢innosti (+/-), (sucet Z/S + A.1. az
A6.) 8125 769 7443575
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Vydavky na dan z prijmov uctovnej jednotky, s vynimkou tych, ktoré sa

AT zadleniyju do investiénych ¢innosti alebo finanénych &innosti (-/+) -1 885 744 -14 114
Prijmy mimoriadneho charakteru vzt'ahujlce sa na prevadzkovi ¢innost’
AS. (+)
Vydavky mimoriadneho charakteru vzt'ahujice sa na prevadzkova
A.9. ¢innost’ (-)
A. Cisté peiiainé toky z prevadzkovej Einnosti (+/-), (sticet A.1. a3 A.9.) 6 240 025 7429 461
Penazné toky z investi¢nej cinnosti
B.1. Vydavky na obstaranie dlhodobého nehmotného majetku (-) -8 522 -9 300
B.2. Vydavky na obstaranie dlhodobého hmotného majetku (-) -4206751| -3316715
Vydavky na obstaranie dlhodobych cennych papierov a podielov v
inych uctovnych jednotkach, s vynimkou cennych papierov uréenych na
B.3. predaj alebo na obchodovanie (-) -102 001
B.4. Prijmy z predaja dlhodobého nehmotného majetku (+)
B.5. Prijmy z predaja dlhodobého hmotného majetku (+) 16 565 101 387
Prijmy z predaja dlhodobych cennych papierov a podielov v inych
uctovnych jednotkach, s vynimkou cennych papierov, ktoré sa povazuju
za penazné ekvivalenty a cennych papierov uréenych na predaj alebo na
B.6. obchodovanie (+)
Vydavky na dlhodobé p6zicky poskytnuté uc¢tovnou jednotkou inej
B.7. uctovnej jednotke, ktora je sucastou konsolidovaného celku (-)
Prijmy zo splacania dlhodobych péziciek poskytnutych uétovnou
jednotkou inej uctovnej jednotke, ktora je sucastou konsolidovaného
B.8. celku (+)
Vydavky na dlhodobé p6zi¢ky poskytnuté uctovnou jednotkou tretim
osobam s vynimkou dlhodobych pozi¢iek poskytnutych tiétovnej
B.9. jednotke, ktora je sucastou konsolidovaného celku (-)
Prijmy zo splacania p6zi€iek poskytnutych uctovnou jednotkou tretim
osobam, s vynimkou pdziciek poskytnutych uctovnej jednotke, ktora je
B.10. sucastou konsolidovaného celku (+)
Prijaté uroky, s vynimkou tych, ktoré sa zaclefiuju do prevadzkovych
B.11. ¢innosti (+)
Prijmy z dividend a inych podielov na zisku, s vynimkou tych, ktoré sa
B.12. zaClenuju do prevadzkovych ¢innosti (+)
Vydavky stvisiace s derivatmi s vynimkou, ak st ur¢ené na predaj
alebo na obchodovanie, alebo ak sa tieto vydavky povazuji za penazné
B.13. toky z finan¢nej ¢innosti (-)
Prijmy stvisiace s derivatmi s vynimkou, ak s urené na predaj alebo
na obchodovanie, alebo ak sa tieto vydavky povazuji za peniazné toky z
B.14. finan¢nej ¢innosti (+)
Vydavky na dail z prijmov uctovnej jednotky, ak je ju mozné zaclenit’
B.15. do investi¢nych ¢innosti (-)
Prijmy mimoriadneho charakteru vztahujice sa na investi¢nu ¢innost’
B.16. (+)
Vydavky mimoriadneho charakteru vztahujuce sa na investi¢na ¢innost’
B.17. ()
B.18. Ostatné prijmy vzt'ahujice sa na investicnu ¢innost’ (+)
B.19. Ostatné vydavky vzt'ahujlice sa na investi¢nt ¢innost (-)
B. Cisté peiiazné toky z investi¢nej Sinnosti (sicet B.1. a7 B.19.) -4300709| -3224628
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PenaZné toky z finan¢nej Cinnosti

C.1L Penazné toky vo viastnom imani (sucet C.1.1. az C.1.8.) -41 347 -89 286
C.1.1. Prijmy z upisanych akciii a obchodnych podielov (+)
Prijmy z d’alSich vkladov do vlastného imania spolo¢nikmi alebo
C.1.2. fyzickou osobou, ktora je i¢tovnou jednotkou (+)
C.1.3. Prijaté pefiazné dary (+)
C.14. Prijmy z tihrady straty spolo¢nikmi (+)
Vydavky na obstaranie alebo spitné odkiipenie vlastnych akcii a
C.1.5. vlastnych obchodnych podielov (-)
Vydavky spojené so znizenim fondov vytvorenych ti¢tovnou jednotkou
C.1.6. ()
Vydavky na vyplatenie podielu na vlastnom imani spolo¢nikmi
C.1.7. uétovnej jednotky a fyzickou osobou, ktora je u¢tovnou jednotkou (-)
Vydavky z inych dévodov, ktoré stivisia so zniZzenim vlastného
C.18. imania (-) -41 347 -89 286
Penazneé toky vznikajuce z dlhodobych zavizkov a kratkodobych
C.2. zavdzkov z financnej cinnosti (sucet C.2.1. az C.2.9.) -800 036 2 753419
C.2.1. Prijmy z emisie dlhovych cennych papierov (+)
C.2.2. Vydavky na thradu zavizkov z dlhovych CP (-)
Prijmy z tiverov, ktoré uctovnej jednotke poskytla banka alebo pobocka
zahrani¢nej banky, s vynimkou tverov, ktoré boli poskytnuté na
C.2.3. zabezpecenie hlavného predmetu ¢innosti (+) 4000 124
Vydavky na splacanie Gverov, ktoré ¢tovnej jednotke poskytla banka
alebo pobocka zahrani¢nej banky, s vynimkou tiverov, ktoré boli
C.2.4. poskytnuté na zabezpedenie hlavného predmetu ¢innosti (-) -800 036 | -1 246 705
C.255. Prijmy z prijatych poziciek (+)
C.2.6. Vydavky na splacanie poziciek (-)
Vydavky na thadu zavizkov z pouzivania majetku, ktory je predmetom
C.2.7. zmluvy o kiipe prenajatej veci (-)
Prijmy z ostatnych dlhodobych zavéizkov a kratkodobych zavizkov
vyplyvajucich z finan¢nej ¢innosti uétovnej jednotky, s vynimkou tych,
C.2.8. ktora sa uvadzajl osobitne v inej Casti prehl’adu peniaznych tokov (+)
Vydavky na splacanie ostatnych dlhodobych zaviazkov a kratkodobych
zavizkov vyplyvajlcich z finanénej ¢innosti iétovnej jednotky, s
vynimkou tych, ktora sa uvadzaji osobitne v inej ¢asti prehl’adu
C.2.9. petiaznych tokov (-)
Vydavky na zaplatené uroky, s vynimkou tych, ktoré sa zaclefiuji do
C.3. prevadzkovych ¢innosti (-)
Vydavky na vyplatené dividendy a iné podiely na zisku, s vynimkou
C4. tych, ktoré sa za¢lenuju do prevadzkovych Einnosti (-) -1294 161 -294 875
Vydavky stvisiace s derivatmi s vynimkou, ak st ur¢ené na predaj
alebo na obchodovanie, alebo ak povazuju za penazné toky z investicnej
C5. ¢innosti (-)
Prijmy suvisiace s derivatmi s vynimkou, ak su urc¢ené na predaj alebo
na obchodovanie, alebo ak sa povazuju za penazné toky z investi¢ne;j
C.6. ¢innosti (+)
Vydavky na dail z prijmov uctovnej jednotky, ak ich mozno zaclenit’ do
C.7. financnych Cinnosti
CS8. Prijmy mimoriadneho charakteru vzt'ahujiice sa na finanénil ¢innost’ (+)
Vydavky mimoriadneho charakteru vztahujice sa na finan¢nu ¢innost’
C.9. ()
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Cisté pefiazné toky z finanénej &innosti (sicet C.1. aZ C.9.)

-2135544

2 369 258

Cisté zvy3enie alebo isté zniZenie pefiaZnych prostriedkov (+/-),
(sucet A+B+C)

-196 228

6574 091

Stav peiniaznych prostriedkov a pefiaznych ekvivalentov na zaciatku
uc¢tovného obdobia (+/-)

-13 818 884

-20 366 496

Stav peniaznych prostriedkov a peiiaznych ekvivalentov na konci
uctovného obdobia pred zohladnenim kurzovych rozdielov
vy€islenych ku diiu, ku ktorému sa zostavuje uftovna zavierka (+/-)

-14 015 112

-13 792 405

Kurzové rozdiely vycislené z peiiaznych prostriedkov a pefiaznych
ekvivalentov ku diiu, ku ktorému sa zostavuje tc¢tovna zavierka

(+1)

-11 547

-26 479

Zostatok peniaznych prostriedkov a peii. ekvivalentov na konci
uct.obdobia, upraveny o kurzové rozdiely vy¢€islené ku diiu, ku
ktorému sa zostavuje uctovna zavierka (+/-)

-14 026 659

-13 818 884
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7.4. Poznamky K uctovnej zavierke

Uctovna zévierka a pozndmky st sucastou vyrocnej spravy a Vtej suvislosti niektoré Casti z poznamok st
uvadzané na inych miestach vyro¢nej spravy.

Poznamky k Gétovnej zavierke st zostavené podla Prilohy ¢&. 3 k opatreniu MF SR &. 4455/2003-92. Tie Casti
poznamok, ktoré sa a.s. netykali, Spolocnost’ neuvadza.

A. Informacie o uctovnej jednotke

1. Obchodné meno a sidlo spoloénosti:
RONA, a.s.
Schreiberova 365
020 61 Lednické Rovne
ICO 31 642 403

Spolo¢nost RONA, a.s. (d’alej len Spolo¢nost’) bola zaloZena 18. oktobra 1995 a do obchodného registra bola
zapisana 2. januara 1996 (Obchodny register Okresného sudu v Trenéine, oddiel Sa, vlozka ¢. 299/R). Diiom
1.1.2003 doslo k zluceniu so spolo¢nostou RONA CRYSTAL a.s., Sklarska 117, 020 61 Lednické Rovne,
ICO 31562566 astala sa jej univerzalnym pravnym nastupcom a prebrala celé obchodné imanie, prava
a povinnosti vratane neznamych.

RONA, a.s. mé zriadent zahrani¢nu organiza¢nu zlozku v Ceskej republike, zapisana diia 24. méja 1996, so
sidlom Husova 753/45, Liberec s predmetom cinnosti: kupa tovaru za ucelom jeho dalSicho predaja,
sprostredkovatel'ska ¢innost’ v oblasti obchodu.

2. Hlavnymi ¢innostami Spoloc¢nosti su:
- vyroba a spracovanie skla
- maloobchod so sklarskymi vyrobkami
- velkoobchod so sklarskymi vyrobkami a porcelanom
- prenajom nehnutelnosti vratane bytového hospodarstva
- vyroba tepla, rozvod tepla, rozvod elektriny.

3. Pocet zamestnancov
Udaje o pocte zamestnancov za bezné Gctovné obdobie a bezprostredne predchadzajiace Giétovné obdobie st
uvedené v nasledujucom prehlade:

2014 2013
Priemerny prepocitany pocet zamestnancov 1337 1314
Stav zamestnancov ku ditu, ku ktorému sa zostavuje uctovna 1336 1328
zavierka, z toho:
pocet veducich zamestnancov 10 9

4. Udaje o neobmedzenom ruceni

Spolo¢nost’ nie je neobmedzene ruéiacim spolo¢nikom v inych spoloénostiach podl'a § 56 ods. 5 Obchodného
zakonnika.

5. Prdvny dévod na zostavenie tictovnej zavierky
Uctovna zavierka Spolocnosti k 31. decembru 2014 je zostavend ako riadna ti€tovna zavierka podl'a § 17 ods.
6 zakona NR SR €. 431/2002 Z. z. o Gétovnictve za uctovné obdobie od 1. januara 2014 do 31. decembra 2014.

6. Ddtum schvdlenia tictovnej zdvierky za predchddzajiice tictovné obdobie
Uctovna zavierka Spolocnosti k 31. decembru 2013, za predchadzajuce uctovné obdobie, bola schvalena
valnym zhromazdenim Spolo¢nosti diia 4. juna 2014.

7. Schvdlenie auditora

Valné zhromaZdenie 4. jina 2014 schvalilo spolo¢nost INTERAUDIT Trencin, spol. s r.o. ako auditora na
overenie uétovnej zavierky za i¢tovné obdobie od 1. januara 2014 do 31. decembra 2014.
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B. Informacie o organoch uctovnej jednotky

Predstavenstvo

Dozorna rada

Vykonny manaZment

Ing. Stanislav Biro§ — predseda — od 3.7.2012
Ing. Peter Vacko — ¢len — od 3.7.2012

Ing. Stefan Hanak — ¢len — od 3.7.2012

Ing. Pavol Brnka — ¢len — od 3.7.2012

Ing. Radomir Mat&jéek — élen — od 3.7.2012

JUDr. Danica BiroSova — od 3.7.2012
Alica Brnkova — od 3.7.2012

Alena Handkova — od 3.7.2012
Darina Vackova - od 3.7.2012
Rudolf Kuvik —od 1.8.2014

Maridn Mauer — od 1.8.2014

Vlasta Senkerikova — do 1.8.2014
Marta Gurinova — do 1.8.2014

Ing. Cubomir Pecha — vykonny riaditel’

Doc. Dr. Ing. Peter Vrabel — vyrobno-technicky riaditel
PhDr. Juraj Vad’'ura — obchodno-marketingovy riaditel’
Ing. Milan Seko — ekonomicko-finanény riaditel

Ing. Maro§ Brezny — riaditel’ logistiky — od 1.7.2014

C. Informacie o akcionaroch tctovnej jednotky

Zakladné imanie Spolocnosti je v zmysle Stanov Spolocnosti § 4 vo vyske 6 457 393,— EUR tvorené
1 036 589 kusmi kmeniovych akcii na doruéitel’a v menovitej hodnote 1 akcie 4,447986 EUR a 184 666 kusmi
kmenovych akcii na dorucitel'a v menovitej hodnote 1 akcie 10,— EUR. Vsetky vydané akcie st plne splatené.
Pocet hlasov akcionara sa uréuje pomerom menovitej hodnoty jeho akcii k vyske zakladného imania.

Na poslednom riadnom valnom zhromazdeni konanom dina 4.6.2014 sa prezentovali nasledovni najvacsi

akcionari:
Iny podiel na
. ostatnych
. ) . L Podiel na polozkach VI
Spolo¢nik, akcionar Vyska podielu na zdkladnom imani hlasovacich ako na ZI
pravach
absolttne v % v % v %
a b Cc d e
Ing. Stanislav Biro§ 1339 526,54 20,74 20,74
Ing. Stefan Hanik 1339 539,89 20,75 20,75
Ing. Pavol Brnka 1339 498,75 20,74 20,74
Ing. Peter Vacko 1339 498,75 20,74 20,74
Ing. Radomir Matgjcek 924 090,29 14,31 14,31
CRYSTALGRAF a.s. 19 757,95 0,31 0,31
Ostatni akcionari 155 481,19 2,41 2,41
Spolu 6 457 393,36 100,00 100,00
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D. Informacie o konsolidovanom celku

Spolo¢nost’ nie je zahrfiovand do konsolidacie vysSicho stupfia. Spolo¢nost’ zahriiuje do vlastnej
konsolidovanej uctovnej zavierky spolo¢nosti:

Priamy Pg.a rlny Sidlo
podiel podiiel ha Hlavna ¢innost’
Spolocnost’ naZl % hlas.
pravach %

RONA DEUTSCHLAND sprostredkovanie a predaj
GmbH, 100,00 100,00 wzitkového skla Kahla, Nemec

vel'koobchod Trenéin. SR
Legia, a.s. 92,00 92,00 a poskytovanie software ’

prendjom nehnutel'nosti Lednické Rov
LR COMFORT, a.s. 100,00 100,00 a upratovacie sluzby SR

prendjom a spréva. . Lednické Rov
5 $portovisk a organizacia SR
SK LR CRYSTAL, s.r.o. 99,62 80,00 $portovych podujati

vyroba a predaj obalového Lednické Rov
CRYSTALGRAF, a.s. 50,00 50,00 materialu SR
RONA Bratislava, s.r.o. 100,00 100,00 predaj uzitkového skla Bratislava, SR
NOBLETA, a.s. 16,00 16,00 nakup a predaj tovaru Liberec, CR

sprostredkovatel'ska

¢innost’ Liberec, CR
RONA Trading CZ, a.s. 100,00 100,00 V oblasti obchodu a sluzieb

Konsolidovana uctovna zavierka spolo¢nosti RONA, a.s. je ulozena v sidle spolo¢nosti a na registrovom sude
v Trencine.

Zmeny v Konsolidovanom celku poéas roka 2014:
V priebehu roka 2014 Spolo¢nost’ odkupila 70%-ny podiel v spolo¢nosti RONA Bratislava, s.r.0., ¢im
nadobudla 100%-ny podiel v tejto spolo¢nosti.

E. Informacie o Gc¢tovnych zasadach a uctovnych metédach

1. Vychodiska pre zostavenie tictovnej zavierky
Uttovna zavierka bola zostavena za predpokladu nepretrzitého trvania Spolo&nosti.
Uttovné metddy a vieobecné iétovné zasady boli uétovnou jednotkou konzistentne aplikované v sulade so
Zakonom o u¢tovnictve a postupmi uctovania. Po¢as roka nenastali v uc¢tovnej jednotke zmeny uétovnych
zésad a uctovnych metdd. V Gc¢tovnom obdobi 2014 Spolo¢nost’ nevykonala Ziadne opravy vyznamnych chyb
minulych étovnych obdobi.

2. Dlhodoby nehmotny a dlhodoby hmotny majetok
Dlhodoby majetok nakupovany sa ocefiuje obstardvacou cenou, ktora zahriiuje cenu obstarania a naklady
stvisiace s obstaranim (clo, prepravu, montaz, poistné a pod.). Sucastou obstaravacej ceny od 1. januara 2003
nie su uroky z cudzich zdrojov (tyka sa hmotného majetku), ani realizované kurzové rozdiely, ktoré vznikli do
momentu uvedenia dlhodobého majetku do pouzivania (do 31. decembra 2002 boli).

Dlhodoby majetok vytvoreny vlastnou ¢innostou sa oceiiuje vlastnymi ndkladmi. Vlastnymi nakladmi su
vSetky priame naklady vynalozené na vyrobu alebo int Cinnost’ a nepriame ndklady, ktoré sa vzt'ahuju na
vyrobu alebo inu ¢innost’.

Odpisy dlhodobého nehmotného majetku st stanovené vychadzajic z predpokladanej doby jeho pouzivania a
predpokladaného priebehu jeho opotrebenia. Odpisovat’ sa za¢ina v mesiaci uvedenia dlhodobého majetku do
pouzivania.

Drobny nehmotny majetok, ktorého obstaravacia cena (resp. vlastné naklady) je od 1 400,01 EUR do 2 400,
EUR je povazovany tiez za dlhodoby nehmotny majetok s ur¢enou dobou odpisovania 2 roky s vynimkou
software. Software, ktorého obstaravacia cena je od 1400,01 EUR do 2 400,— EUR sa posudzuje individualne.
Drobny nehmotny majetok, ktorého obstaravacia cena (resp. vlastné naklady) st nizSie ako 1 400,— EUR
a individualne posudzovany software, ktorého obstaravacia cena je od 1 400,01 EUR do 2 400,— EUR vratane
sa odpisuje jednorazovo pri uvedeni do pouzivania na ucet 518300.

Predpokladana doba pouzivania, metoda odpisovania a odpisova sadzba:
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predpokladana metdda ro¢né odpisova

doba pouzivania odpisovania sadzba
Softvér 4-8 rokov linearna mesacna 1/24 az 1/96
ocenitelné prava 4-8 rokov linearna mesacna 1/24 az 1/96

Odpisy dlhodobého hmotného majetku st stanovené vychadzajuc z predpokladanej doby jeho pouzivania
a predpokladaného priebehu jeho opotrebovania. Odpisovat’ sa za¢ina v mesiaci uvedenia dlhodobého majetku
do pouzivania.

Drobny dlhodoby hmotny majetok, ktorého obstaravacia cena (resp. vlastné naklady) je od 1 000,01 EUR do
1 700,— EUR a doba pouzitia je viac ako 1 rok, sa odpisuje pravidelne 24 mesiacov s vynimkou kancelarskych
strojov a pocita¢ov KP 28.23 a pristrojov KP 26.2 a 26.3. Kancelarske stroje a poc¢itace KP 28.23 a pristroje
KP 26.2 a 26.3, ktorych obstaravacia cena je 1 000,— EUR a menej, sa posudzuju individualne.

Drobny dlhodoby hmotny majetok, ktorého obstaravacia cena (resp. vlastné naklady) je nizsia ako 1 000,—
EUR a doba pouzitia je menej ako 1 rok a individualne posudzované kancelarske stroje a pocitace KP 28.23
a pristroje KP 26.2 a 26.3, ktorych obstaravacia cena je od 1 000,01 EUR do 1 700,— EUR vratane sa odpisuje
jednorazovo pri uvedeni do pouZzivania (ako zasoby po vyskladneni na ucet 501). Pozemky a umelecké diela
sa neodpisuju.

Predpokladana doba pouzivania, metdda odpisovania a odpisova sadzba:

Predpokladana metoda ro¢na odpisova
doba pouzivania odpisovania sadzba
Stavby 20 az 80 rokov linearna mesacéna 1/240 az 1/960
stroje, pristroje a zariadenia 4 az 20 rokov linedrna mesacna 1/48 az 1/240
dopravné prostriedky 4 az 10 rokov linedrna mesacnal/48 az 1/120
drobny dlhodoby hmotny majetok 2 roky linearna mesacna 1/24

. Cenné papiere a podiely

Cenné papiere a podiely pri obstarani sa ocenuju obstardvacimi cenami, vratane nakladov suvisiacich
S obstaranim (do 31. decembra 2002 cenami obstarania, bez nakladov suvisiacich s obstaranim).

Spolo¢nost’ za ucelom verného zobrazenia v uctovnej zavierke (tak, aby obsah poloziek zavierky zodpovedal
skuto¢nosti) a za Gcelom pravdivého zobrazenia (pouzitie takych zasad a metod, ktoré vedi k dosiahnutiu
verného zobrazenia skuto¢nosti v zavierke) cenné papiere, ktoré predstavuju podiely na zdkladnom imani, pre
ktoré je RONA, a.s. materskou jednotkou alebo tie, v ktorych ma RONA, a.s. podstatny vplyv, sa spolo¢nost’
rozhodla ocenit’ metddou vlastného imania (okrem podielu v RONA Bratislava, s.r.0., kde je od roku 2011
vytvorena opravna polozka vo vyske 100% aSK LR CRYSTAL, s.r.o., kde pouzila kombinaciu metody
vlastného imania a opravnej polozky tak, aby vysledna hodnota bola 0, ¢o reprezentuje buduce ekonomické
uzitky z tohto majetku). Spolo¢nost’ pri oceneni zohl'adfiuje v ¢ase precenenia dostupné udaje z uétovnych
vykazov spolocnosti z portfolia RONA, a.s. z bezného roka, v pripade ich nedostupnosti z predchadzajtiiceho
roka. Zmeny v ocetiovacich rozdieloch uctuje na Gcty 414.

Pre ostatné podiely (podiel v NOBLETA a Skloexport) je v netto vyjadreni od obstaravacej ceny odpocitané
znizenie hodnoty cennych papierov a podielov formou opravnej polozky.

Spolocnost’ je majitelom podielovych listov vo fonde CSOB Asset Management, sprav. spol., a.s., CSOB
Svetovy akciovy o.p.f. O transakcii je u¢tované na ucte 069 na zaklade zdmeru dlhodobého investovania
Podielovy list v majetku fondu sa v uctovnej zavierke ocetiuje jeho podielom na hodnote Cistého majetku v
prislusnom fonde. Precenenie sme vykonali na ucte 069 s protizapisom na ucte 414.

. Zdsoby

Zasoby nakupované sa ocefiuju obstaravacou cenou, ktora zahriiuje cenu obstarania a ndklady suvisiace s
obstaranim (clo, prepravu, poistné, provizie, skonto a pod.). Uroky z cudzich zdrojov nie s sudastou
obstaravacej ceny. Nakupované zasoby st oceniované vaZzenym aritmetickym priemerom z obstaravacich cien.

Zasoby vytvorené vlastnou ¢innost'ou sa ocefiuju vlastnymi nakladmi. Vlastné naklady s priame naklady
(priamy material, priame mzdy a ostatné priame naklady) a cast’ nepriamych nadkladov bezprostredne
stvisiacich s vytvorenim zasob vlastnou ¢innost'ou (vyrobna rézia). Vyrobna rézia sa do vlastnych nakladov
zahriuje v zavislosti od stupna rozpracovanosti tychto zdsob. Spravna réZia a odbytové naklady nie st sucast'ou
vlastnych nékladov. Sucastou vlastnych ndkladov nie su troky z cudzich zdrojov. Toto ocenenie sa upravuje
o znizenie hodnoty zasob.

. Pohl'addvky
Pohladavky sa pri ich vzniku ocenujii ich menovitou hodnotou; postipené pohladavky sa oceiuju
obstaravacou cenou, vratane nakladov suvisiacich s obstaranim (do 31. decembra 2002 cenou obstarania, bez
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nakladov suvisiacich s obstaranim). V netto vyjadreni su zniZzené o opravné polozky k rizikovym
a problematickym pohl'adavkam. Opravna polozka je tvorena v zavislosti od rizika stivisiaceho s konkrétnou
pohladavkou.

Krdtkodoby finanény majetok, periazné prostriedky a ceniny

Penazné prostriedky a ceniny sa ocefiuju ich menovitou hodnotou. Ako kratkodoby finan¢ny majetok su
vykazané emisné kvoty, bezodplatne pripisany proporény podiel emisnych kvot je oceneny reprodukénou
obstaravacou cenou ku diu pripisania na uéet v ICZ Slovakia a.s. a Gétuje sa v prospech vynosov buducich
obdobi. Naktpené emisné kvoty sa oceniujii obstaravacou cenou.

Ndklady budiicich obdobi a prijmy budiicich obdobi
Naklady budticich obdobi a prijmy budutcich obdobi sa vykazuju vo vyske, ktora je potrebna na dodrzanie
zéasady vecnej a Casovej suvislosti s i¢tovnym obdobim.

Dotdcie zo Stdtneho rozpoctu

O naroku na dotacie zo Statneho rozpoctu sa uctuje, ak je takmer isté, Ze na zaklade splnenych podmienok na
poskytnutie dotacie sa Spolo¢nosti dand dotacia poskytne. Do vykazu ziskov a strat sa uctuji ako vynosy z
hospodarskej Cinnosti v ¢asovej a vecnej suvislosti s vynalozenim nédkladov na prislusny ucel, alebo so
zuctovanim odpisov (dotacie na hospodarsku ¢innost’ i dotacie na obstaranie dlhodobého majetku)

Rezervy

Rezervy st zavizky predstavujice existujucu povinnost’, ktora vznikla z minulych udalosti, je pravdepodobné,
ze v budiicnosti znizi ekonomické uzitky, pricom nie je znama presna vyska tohto zavézku. Tvoria sa na krytie
rizik alebo strat z podnikania. Ocenuju sa v odhadnutej vyske potrebnej na splnenie existujiicej povinnosti
k zavierkovému diu.

Spoloc¢nost’ je povinna zaplatit’ svojim zamestnancom pri odchode do starobného alebo invalidného déchodku
jedennasobok ich priemernej mesacnej mzdy, tzv. odchodné. Ide o minimalnu poziadavku ustanovenu v
Zakonniku prace. Spolocnost’ vypocitava a tétuje o tvorbe a rozptstani rezervy ohladom programov so
stanovenymi vyhodami. Rezerva je sti¢asnou hodnotou zavizku z odstupného k suvahovému diu, spolu
s upravami o odhady pravdepodobnosti. Diskontna sadzba 5 % p.a.; buduci narast miezd 2 % p.a. v roku 2015
a v d’alSich rokoch.

10. Zdviizky

11.

Zaviazky pri ich vzniku sa ocenujii menovitou hodnotou. Zavazky pri ich prevzati sa ocefnuju obstaravacou
cenou. Ak sa pri inventarizacii zisti, ze suma zavézkov je ina ako ich vyska v G¢tovnictve, uvedl sa zaviazky
Vv uctovnictve a v Gctovnej zavierke v tomto zistenom oceneni.

OdloZené dane

Odlozené dane (odlozena danova pohl'adavka a odlozeny danovy zavidzok) sa v spoloc¢nosti vzt'ahuju na:

- docasné rozdiely medzi Gctovnou hodnotou majetku a u¢tovnou hodnotou zavizkov vykazanou v stuvahe
a ich danovou zakladnou,

- moznost previest nevyuzité danové odpocty a iné daiiové naroky do budiicich obdobi,

- moznost umorovat’ dafiovu stratu roku 2008 - 2010 v buducich obdobiach.

Odlozeny dafiovy zavéizok k 31.12.2014 tvoria:
vysSia uctovna zostatkova cena dlhodobého majetku ako danova zostatkova cena dlhodobého majetku
7884 395,— EUR x 22% =1 734 567,— EUR

Odlozenu danovua pohladavku k 31.12.2014 tvoria:

nezaplatené provizie, pokuty, troky 130597~ EUR X 22% = 28 731-EUR
opravné polozky 4 241 493,-EUR x 22% = 933 130,- EUR
rezervy na provizie, sidne spory, bonusy, reklamacie, odchodné, prémie, odstupné,

neuhradené zavizky a dotacie na majetok 2504 267~ EUR x22% = 550 939,— EUR

Spoloc¢nost’ v sivahe vykazuje odlozenu danovu pohladavku a odlozeny danovy zavézok ako vysledny
zostatok Uctu 481, pretoze odlozena dan sa vztahuje na prijmy toho istého danovnika, ide o ten isty dafiovy
urad (podla § 10 ods. 17 veta €. 2 Postupov uctovania).
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

Vydavky budiicich obdobi a vynosy budiicich obdobi

Vydavky a vynosy budticich obdobi sa vykazuji vo vyske, ktora je potrebna na dodrzanie zasady vecnej
a Casovej suvislosti s G¢tovnym obdobim. Zuctovanie vynosov budicich obdobi z emisnych kvot sa
uskutoénuje v Casovej a vecnej suvislosti s pouzitim bezodplatne pripisanych emisnych kvot z dovodu ich
predaja alebo tvorby rezervy alebo splnenia povinnosti odovzdania emisnych kvot.

Leasing

Majetok prenajaty na zaklade operativneho prenajmu vykazuje ako svoj majetok jeho vlastnik, nie ndjomca.
Finan¢ny prendjom je obstaranie dlhodobého hmotného majetku na zaklade ndjomnej zmluvy s dojednanym
pravom kupy prenajatej veci za dohodnuté platby pocas dohodnutej doby ndjmu. Majetok prenajaty formou
finan¢ného prendjmu vykazuje ako svoj majetok a odpisuje ho jeho najomca, nie vlastnik.

Prijatie majetku ndjomcom sa v uétovnictve nadjomcu Gctuje v den prijatia majetku na tarchu prislusného Gcétu
majetku so suvztaznym zapisom v prospech Uctu 474 — Zavizky z najmu vo vyske dohodnutych platieb
znizenych o nerealizované finan¢né naklady.

Stcastou dohodnutych platieb je aj kipna cena, za ktorti na konci dohodnutej doby finanéného prenajmu
prechadza vlastnicke pravo k prenajatému majetku z prenajimatela na ndjomcu. Platba najomného je
alokovana medzi splatku istiny a finan¢né naklady, vypoc¢itané metodou efektivnej urokovej miery. Finanéné
naklady sa Gétujii na tarchu Gétu 562 — Uroky.

V organizacnej zlozke existuje majetok prenajaty formou finanéného lizingu s uzatvorenim zmluvy po
1.1.2004 (1 osobné auto). O tomto majetku je Giétované v sulade s predpismi platnymi v CR s ohladom na
formu platenia dane organizacnej zlozky - percentom z nakladov. Majetok nie je zaradeny do majetku najomcu.

Derivaty
Spolo¢nost nevykonava derivatové transakcie.

Cudzia mena

Majetok a zavéizky vyjadrené v cudzej mene sa prepocitavaji na eura referenénym vymennym kurzom
uréenym a vyhlasenym Eur6pskou centralnou bankou alebo Narodnou bankou Slovenska, ak predmetna
mena nie je vyhlasend v kurzovom listku ECB platnym v den predchadzajtci diu uskutocnenia i€¢tovného
pripadu. Ku diu, ku ktorému sa zostavuje Gftovna zavierka, sa majetok a zavdzky v cudzej mene
prepocitavaju referenénym vymennym kurzom uréenym a vyhlasenym Eurdpskou centralnou bankou alebo
Narodnou bankou Slovenska, ak predmetna mena nie je vyhlasena v kurzovom listku ECB. Pri kupe cudzej
meny za menu euro pouzivame kurz, za ktory boli tieto hodnoty nakipené, t.j. komerény kurz banky. Od 1.
januara 2008 sa prijaté alebo poskytnuté preddavky v cudzej mene a od 1. januara 2012 naklady a vynosy
buducich obdobi, ku diiu, ku ktorému sa zostavuje G¢tovna zavierka, neprepocitavaji kurzom Europske;j
centralnej banky, teda zostanti zau¢tované v historickom kurze, t.j. v kurze v akom boli ocenené pri vzniku
uctovného pripadu.

Vynosy

Trzby za vlastné vykony a tovar neobsahuju dan z pridanej hodnoty. Su tiez znizené o zl'avy a zrazky (rabaty,
bonusy, skonta, dobropisy a pod.) bez ohl'adu na to, ¢i zdkaznik mal vopred na zlavu narok, alebo ¢i ide
0 dodato¢ne uznanu zl'avu.

Kiipa podniku

Na zéklade zmluvy o predaji Casti podniku Spolocnost’ k 1.2.2009 kupila ¢ast’ podniku spolo¢nosti LR
TRADE s.r.o0., pricom kupovany majetok bol U¢tovany na tarchu prislusnych uctov majetku, prevzaté
zavéazky boli uctované v prospech prislusnych uctov zavidzkov, kupna cena v prospech uctu 372. Majetok
a zavidzky nadobudnuté kapou Casti podniku st ocenené redlnou hodnotou (§ 25 ods. 1 pism. e) zédkona o
Uktovnictve). V prospech Gétu 015 bol zauétovany negativny goodwill obstarany kiipou &asti podniku ako
zaporny rozdiel medzi obstaravacou cenou anasim podielom na realnej hodnote obstaraného
identifikovatel'ného majetku a zavézkov v den obstarania. Tento negativny goodwill bol v zmysle i¢tovnych
predpisov v roku 2010 odpisany v zostatkovej hodnote do vynosov.
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F. Informacie o idajoch na strane aktiv stivahy
Udaje o zaloznych pravach k aktivam st uvedené v &asti Uvery.
1. Dlhodoby nehmotny majetok a dlhodoby hmotny majetok

Prehl'ad o pohybe dlhodobého nehmotného a dlhodobého hmotného majetku od 1. januara 2014 31. decembra
2014.

Beiné uctovné obdobie 2014
Aktivované Poskytnuté
Dlhodoby nehmotny naklady Ocenitelné Ostatny | Obstara- | preddavky
majetok na vyvoj Softvér prava Goodwill DNM |vany DNM| na DNM SPOLU
Prvotné ocenenie
Stav na zaciatku
ti¢tovného obdobia 0f 1259703 51168 0 14 288 0 0f 1325159
Prirastky 8522 8522
Prirastky 0
Ubytky 25343 1903 27 246
Presuny 8522 -§522 0
Kurzové rozdiely -268 -42 -13 -323
Stav na konci ti¢tovného
obdobia 0 1242614 51126 0 12372 0 0f 1306112
Opravky
Stav na zaciatku
i¢tovného obdobia 0f 1168119 51168 0 14288 0 0f 1233575
Prirastky - odpisy 54 696 0 54 696
Prirastky - vyradenie v ZC 476 476
Ubytky 25343 1903 27 246
Kurzové rozdiely -246 -42 -13 -301
Stav na konci ii¢tovného
obdobia 0 1197702 51126 0 12 372 0 0f 1261200
Opravné polozky
Stav na zatiatku
uctovného obdobia 0 0 0 0 0 0 0 0
Prirastky
Ubytky
Stav na konci ti¢tovného
obdobia 0 0 0 0 0 0 0 0
Zostatkova hodnota
Stav na zaciatku
uctovného obdobia 0 91584 0 0 0 0 0 91584
Stav na konci ui¢tovného
obdobia 0 44912 0 0 0 0 0 44912
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Bezprostredne predchadzajice uctovné obdobie 2013

Aktivované Poskytnuté
Dlhodoby nehmotny naklady Ocenitelné Ostatny | Obstara- | preddavky
majetok na vyvoj Softvér prava Goodwill DNM [vany DNM| na DNM SPOLU
Prvotné ocenenie
Stav na zaciatku
i¢tovného obdobia 1246 007 51512 0 14 394 6 584 1318497
Prirastky 9300 9300
Prirastky 0
Ubytky 0
Presuny 6584 -6 584 0
Kurzové rozdiely -2188 -344 -106 -2 638
Stav na konci u¢tovného
obdobia 1259703 51 168 0 14 288 0 1325159
Opravky
Stav na zatiatku
ictovného obdobia 1102 452 48 704 0 14 394 0 1165 550
Prirastky - odpisy 67603 2 808 70411
Prirastky - vyradenie v ZC 0
Ubytky 0
Kurzové rozdiely -1936 -344 -106 -2 386
Stav na konci uctovného
obdobia 1168119 51 168 0 14 288 0 1233575
Opravné polozky
Stav na zaciatku
ictovného obdobia 0 0 0 0 0 0
Prirastky
Ubytky
Stav na konci uctovného
obdobia 0 0 0 0 0 0
Zostatkova hodnota
Stav na zaciatku
ic¢tovného obdobia 143 555 2808 0 0 6584 152 947
Stav na konci uétovného
obdobia 91584 0 0 0 0 91584
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Bezné ctovné obdobie 2014

Samostatné
hnutel’'né veci Obsta- Poskytnuté
Dlhodoby hmotny a stibory Ostatny DHM, v | Umelecké Dopr. ravany preddavky
majetok Pozemky Stavby hnutelnych veci tom diela prostriedky Inventar DHM na DHM SPOLU
Prvotné ocenenie
Stav na zaciatku
u¢tovného obdobia 382691 22755575 64 397 207 3079772 12 827 1904711 1162234 808 980 91559 91515784
Prirastky 16 327 341 337 2634 250 6 440 6 440 0] 1318973 0 4317 327
Ubytky 2221 23 844 448 664 243 084 221814 21270 60 425 778 238
Presuny 91722 455 650 0 0 0 -547 372 0
Kurzové rozdiely -128 972 122 -702 -20 -30 -1852
Stav na konci
uctovného obdobia 396 797| 23164 662 67037 471 2842 406 12 827 1688635 1140944| 1580551 31134 95053021
Opravky
Stav na zaciatku
u¢tovného obdobia 0| 12017238 52 626 764, 2795037 0 1765854| 1029183 0 0| 67439039
Prirastky - odpisy 791830 3016 318 81994 47200 34794 3890 142
Prirastky - vyradenie
v ZC pri likvidacii 2787 37232 961 961 40980
Prirastky - vyradenie
v ZC pri predaji 10 151 10 151
Prirastky - vyradenie
v ZC skody 0
Ubytky 23 844 448 664 243084 221814 21270 715592
Kurzové rozdiely -14 912 721 -702 -19 -1 647
Stav na konci
uctovného obdobia 0] 12798148 55230738 2634187 0 1591499 1042688 0 0| 70663073
Opravné polozky
Stav na zaciatku
uctovného obdobia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Prirastky
Ubytky
Stav na konci
uctovného obdobia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zostatkova hodnota
Stav na zatiatku
uctovného obdobia 382691 10738337 11770 443 284 735 12 827 138 857 133051 808 980 91559 24076745
Stav na konci
uctovného obdobia 396 797| 10 366 514 11 806 733 208 219 12 827 97 136 98256| 1580551 31134 24389948
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Bezprostredne predchidzajice ucétovné obdobie 2013

Samostatné
hnutel’'né veci Obsta- Poskytnuté
Dlhodoby hmotny a siibory Ostatny DHM, v | Umelecké Dopr. ravany preddavky
majetok Pozemky Stavby hnutelnych veci tom diela prostriedky Inventar DHM na DHM SPOLU
Prvotné ocenenie
Stav na zaciatku
uctovného obdobia 382691 22478817 61 836 601 3447978 12 827 2273057 1162094| 1862382 41922 90050 391
Prirastky 7935 2193 898 4720 2850 1870 573703 50 297 2830553
Ubytky 15755 966 502 365 534 363 964 1570 660 1348 451
Presuny 285 621 1341484 0 0 0| -1627105 0
Kurzové rozdiely -1 043 -8274 7392 71232 -160 -16 709
Stav na konci
uctovného obdobia 382691 22755575 64 397 207 3079772 12 827 1904711 1162234 808 980 91559 91515784
Opravky
Stav na zaciatku
uctovného obdobia 0] 11283259 50 382 752 3066 175 0 2069 862 996 313 0 0| 64732186
Prirastky - odpisy 749 748 3093 847 101779 67181 34598 3945374
Prirastky - vyradenie
v ZC pri likvidacii 123780 123780
Vyradenie - storno
kapnej zmluvy 0
Prirastky - vyradenie
v ZC pri predaji 0
Prirastky - vyradenie
v ZC $kody 0
Ubytky 15755 966 502 365 534 363 964 1570 1347791
Kurzové rozdiely -14 -7113 -7383 -1225 -158 -14 510
Stav na konci
uctovného obdobia 0] 12017238 52 626 764 2795037 0 1765854] 1029183 0 0] 67439039
Opravné polozky
Stav na zadiatku
uctovného obdobia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Prirastky
Ubytky
Stav na konci
uctovného obdobia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zostatkova hodnota
Stav na zaciatku
uctovného obdobia 382691 11195558 11 453 849 381803 12 827 203195 165781 1862382 41922 25318205
Stav na konci
uctovného obdobia 382691 10738337 11770 443 284 735 12 827 138 857 133051 808 980 91559 24076745
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Vyznamné polozky v pohyboch dlhodobého hmotného a nehmotného majetku:

Prirastok nehmotného majetku predstavuje najmd obstaranie software na evidenciu vyplaty dividend
a software HP DP ON-LINE BACKUP. Ubytok nehmotného majetku predstavuje nepotrebny software pre
evidenciu ruc¢nej vyroby.

Prirastok strojov a zariadeni predstavuje najmd modernizacia a rekonstrukcia elektrickej pasovej pece,
fukacieho stroja, zapal'ovacieho stroja, stroja na tahanie typ SA-48 a brusiaceho stroja pre AL ¢. 1,
modernizacia a rekonstrukcia fikacieho stroja, lisu, zapal'ovacieho stroja, stroja na opracovanie Biebuyck pre
AL ¢. 2, rekonStrukcia taviaceho agregatu €. 1, dopravné cesty na teplom a studenom konci pre AL €. 1 a AL
¢. 2, priemyselny vysavac, najazdova plosina typ Ramplo RL, modernizacia stroja DELAC pre AL ¢. 3,
priemyselny Cistiaci stoj BR 40/10CADV, vzduchova clona DoorMaster, drahé kovy — kelimky a misky pre
laboratorium, kamerovy systém pre ru¢ntl vyrobu v hutnej hale, kamerovy systém pre taviaci agregat ¢. 4 a 6,
kamerovy systém pre studeny koniec AL €. 1,2, 3 a 7, kamerovy systém pre vytah, modernizacia spalinového
kotla — novy riadiaci systém, tampoprintovy stroj typ 8-Mikroprint smart 250, zariadenie na Sumivy bod na
AL ¢&. 3, zavlazovacie zariadenie pre Kastiel', mazaci pristroj pre Al ¢. 3 — DELAC, modernizacia stroja na
opracovanie typ COMBI 12 Biebuyck, stipovy otoény Zeriav na AL ¢&. 4, zvarovaci stroj na tahanie typ SA-
48, modernizacia fukacieho stroja, lisu typ IPS-16 pre Al ¢. 4, modernizacia pantostrojov, dopravné znacenie
haly liniek 1,2,3 a7 aingotomat s riadiacim syst¢émom na odber skloviny z davkova¢a pre ru¢na vyrobu.
Ubytok strojov a zariadeni predstavuju najmé akumulatorové a vysokozdvizné voziky, drahé kovy — misky a
nepotrebna vypoctova technika.

Poistné krytie aktiv:

Spolo¢nost’ ma uzatvorené poistné zmluvy v Allianz — Slovenska poistoviia a.s., Bratislava na krytie $kod

aktiv spolocnosti spdsobenych réoznymi rizikami:

=  Poistenie podnikatel'ov pre pripad poskodenia alebo zni¢enia veci Zivelnou udalostou, poistenie pre
pripad poskodenia alebo zni¢enia veci vodou z vodovodnych zariadeni - poisteny je majetok vo vyske
obstaravacej ceny budov, hal, stavieb, strojov, pristrojov, zariadeni a komplexny subor zasob vedenych
v Slovenskom uctovnictve. Poistenie pre pripad odcudzenia veci pri preprave penazi

= Povinné zmluvné poistenie zodpovednosti za Skodu spdsobenti prevadzkou motorového vozidla

=  Poistenie pre pripad poskodenia, zni¢enia alebo odcudzenia motorového vozidla

=  Poistenie prepravy zasielok

= Poistenie strojov a zariadeni na vybrané rizika

=  Poistenie zodpovednosti za skodu spdsobent chybou vyrobku

= Poistenie pohl'adavok

=  Poistenie zodpovednosti autorizovanej osoby

= Poistenie strojov a elektroniky pravnickych a podnikajucich fyzickych osob.
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2. DIhodoby finanény majetok

Prehl'ad o pohybe dlhodobého finanéného majetku od 1. januara 2014 do 31. decembra 2014

Beiné ictovné obdobie 2014

Pozicky s
Podielové CP a dobou
pdiely v spoloénosti| ~ Ostatné splatnosti Poskytnuté
Dlhodoby finan¢ny | Podielové CP a s podstatnym | dlhodobé CP a| Pozicky UJv | Osatatny [najviac jeden| Obstars- | preddavky
majetok podiely v DUJ vplyom podiely kons.celku DFM rok vany DFM | na DFM SPOLU
Prvotné ocenenie
Stav na zadiatku
ii¢tovného obdobia 1742905 242 483 72325 0 45628 0 0 2103 341
Prirastky 115278 115278
Ubytky 132 13277
Precenenie metdda
Vi -127 839 4234 -123 605
Precenenie
podielovych listov 3931 3931
Kurzové rozdiely -7288 -798 0 -8 086,
Stav na konci
ui¢tovného obdobia 1723056 233440 71527 0 49559 0 0 2077582
Opravné polozky
Stav na zaciatku
i¢tovného obdobia 0 13278 72325 0 0 0 0 85603
Prirastky 315279 -13278 302001
Ubytky 0
Kurzové rozdiely -7198 -798
Stav na konci
ui¢tovného obdobia 315279 0 71527 0 386 806
Uttovna hodnota
Stav na zaciatku
ti¢tovného obdobia 1742 905 229 205 0 0 45628 0 0 2017738
Stav na konci
ui¢tovného obdobia 1407777 233440 0 0 49559 0 0 1690776
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Bezprostredne predchadzajice u¢tovné obdobie 2013

Podielové CP a Pozicky s
pdiely v dobou
spolocnosti s Ostatné splatnosti Poskytnuté
Dlhodoby finanény | Podielové CP a podstatnym  |dlhodobé CP a| Pédicky UJv | Osatatny |najviac jeden| Obstars- | preddavky
majetok podiely v DUJ vplyom podiely kons.celku DFM rok vany DFM | na DFM SPOLU
Prvotné ocenenie
Stav na zatiatku
ictovného obdobia 1811760 249 493 78 825 38 935 0 0f 2179013
Prirastky 0 0
Ubytky 0
Precenenie metoda
Vi -68 855 -7010 -75 865
Precenenie
podielovych listov 6693 6693
Kurzové rozdiely 0 -6 500 -6 500
Stav na konci
ictovného obdobia 1742 905 242 483 72 325 45628 0 0| 2103341
Opravné polozky
Stav na zaciatku
uctovného obdobia 0 13278 78 825 0 0 0 92 103
Prirastky 0 0
Ubytky 0
Kurzové rozdiely -6 500 -6 500
Stav na konci
ictovného obdobia 0 13278 72325 0 85603
Uttovna hodnota
Stav na zaciatku
uctovného obdobia 1811760 236 215 0 38935 0 0] 2086910
Stav na konci
uctovného obdobia 1742 905 229 205 0 45628 0 0| 2017738
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Zmeny ocenovacich rozdielov a opravnych poloziek v roku 2014

stav OR k zvySenie OR (-), stav OR k
1.1.2014 znizenie OR (+) 31.12.2014
vplyv na VI
RONA Trading CZ, a.s. -401 618 153 750 -555 368
RONA DEUTSCHLAND GmbH. -28 566 -19 100 -9 466
Legia, a.s. 192 093 4178 187 915
LR COMFORT, a.s. -132 974 48 791 -181 765
SK LR CRYSTAL, s.r.o. -231 997 -52 491 -179 506
CRYSTALGRAF, as. 63 236 -4 234 67 470
CSOB Svetovy akciovy o.p.f. 12 434 -3 932 16 366
spolu -527 392 126 962 -654 354
stav OP k kurz. rozdiela a stav OP k
1.1.2014 zvysenie 31.12.2014
vplyv na HV
RONA Bratislava, s.r.o. 13278 -302 001 315 279
Skloexport, a.s. 22 605 547 22 058
NOBLETA, as. 49 720 251 49 469
spolu 85 603 -301 203 386 806

Vyska vlastného imania k 31. decembru 2014 a vysledku hospodarenia za étovné obdobie 2014 tychto
podnikov spolu s porovnanim tychto udajov s predchadzajucim Gétovnym obdobim:

Bezné ictovné obdobie (rok 2014)

Podiel Hodnota vlastného  Vysledok hospodérenia
Obchodné meno a sidlo spolocnosti, v ,I?OdiEI . _L’létovnej . imania ﬁétovn.ej , ﬁétOVIl'ej j,ec!rfotky,rv Uktovna hodnota
ktorej ma i¢tovna jednotka umiestneny }JCtOVI’le_] Jednotky Jedyrjotky,yv' ktorej ma . ktorej ma u; tovna . dlhodobého finanéného
dlhodoby financny majetok jednotky nfi hlas. u.ctovna ]'ednotka , jednotka l}mlestlzel}y majetk
naZlv% pravach v umiestneny dlhodoby dlhodoby finanény
% financ¢ny majetok majetok
Dcérske i¢tovné jednotky
RONA DEUTSCHLAND 100,00 100,00 * * 66 663
Legia, a.s. Trencin 92,00 92,00 477137 36713 420272
LR COMFORT, as. 100,00 100,00 633974 -143 214 777188
SK LR CRYSTAL, s..0. 99,62 80,00 161 598 -17 150 0
RONA Trading CZ, a.s., Liberec 100,00 100,00 * * 143 654
RONA Bratislava, s.r.o. 100,00 100,00 * * 0
Uttovné jednotky s podstatnym vplyvom
CRYSTALGRAF, ass. 50,00 50,00 476 780 9901 233440
Ostatné realizovatel'né cenné papiere a podiely
NOBLETA, a.s. Liberec 16,00 16,00 * * 0
Skloexport Liberec X X 0 0 0
Podielové listy v IAM X X 0 0 49 559
Dlhodoby finanény majetok spolu 1690776
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Bezprostredne predchadzajuce Gictovné obdobie (rok 2013)

Podiel Hodnota vlastného  Vysledok hospodérenia
Obchodné meno a sidlo spolocnosti, v ,FdeiEI . }iétovnej . imania ﬁétovn.ej , ﬁétovn‘ej ji:d'rzotky,rv Uttovna hodnota
ktorej ma i¢tovna jednotka umiestneny .uctovne] Jednotky Jedyr}otky,rv' torej md . ktorej mé u,c tovna . dlhodobého finanéného
dlhodoby financny majetok jednotky n? hlas. u.ctovna ]'ednotka , jednotka Elmlestrzer{y majeti
naZlv% pravach v umiestneny dlhodoby dlhodoby finanény
% finan¢ny majetok majetok
Dcérske i¢tovné jednotky
RONA DEUTSCHLAND 100,00 100,00 * * 47563
Legia, a.s. Trencin 92,00 92,00 456 818 -1017 424 450
LR COMFORT, a.s. 100,00 100,00 777188 -48 791 825979
SK LR CRYSTAL, s.r.0. 99,62 80,00 178 748 -5639 147 508
RONA TRADING, CZ, Liberec 100,00 100,00 * * 297 404
Uttovné jednotky s podstatnym vplyvom
CRYSTALGRAF, a.s. 50,00 50,00 466 879 8468 229 206
RONA Bratislava, s.r.o. 50,00 30,00 * * 0
Ostatné realizovatel'né cenné papiere a podiely
NOBLETA, a.s. Liberec 16,00 16,00 * * 0
Skloexport Liberec X X 0 0 0
Podielové listy v IAM X X 0 0 45 628
Dlhodoby finan¢ny majetok spolu 2017738

K obchodnému podielu v spolo¢nosti RONA Bratislava, s.r.o., Nobleta a k cennym papierom Skloexport je

vytvorena opravna polozka vo vyske 100%.

3. Zasoby

Vyvoj opravnej polozky v priebehu uctovného obdobia:

Bezné uctovné obdobie (rok 2014)

. ZGctovanie Ziictovanie .

Zésoby Stav opravnej Tvorba opravnej  opravnej polozky opravneij polozky Stav opravnej

polozkyk olozk z dévodu zaniku £ d<_3vodu_ polozky k

31.12.2013 polozky opodsatnenosti | WedeTiameletku 31122014

z Gctovnictva
a b c d e f

Material 3951 3184 3951 0 3184
Nedokoncéena vyroba a 11 233 26 775 0 0 38008
polotovary vlastnej vyroby
Vyrobky 745 471 0 82951 0 662 520
Zvierata 0 0 0 0 0
Tovar 0 0 0 0 0
Nehnutel'nost’ na predaj 0 0 0 0 0
Poskytnuté preddavky 0 0 0 0 0
na zasoby
Z&soby spolu 760 655 29 959 86 902 0 703712

Znizenie uzitkovej hodnoty zasob bolo zohl'adnené vytvorenim opravnej polozky. Opravnu polozku tvorime
vo vyske 70% hodnoty materidlovych zasob a 80% hodnoty zasob polotovarov vlastnej vyroby a vyrobkov,
ktoré st bez pohybu viac ako 2 roky. Uzitkova hodnota zésob sa znizila predovietkym v dosledku variability
vyrobného sortimentu, nadmernosti zasob v zavislosti na sortimentnej Strukture, zniZenia obstaravacich cien
materialu v porovnani s jeho doterajSou uctovnou hodnotou a znizenia predajnych cien.
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4. Pohl'addvky

Vyvoj opravnej polozky v priebehu Gctovného obdobia:

Bezné uctovné obdobie (rok 2014)

Zuctovanie

Tvorba opravnej  opravnej polozky z Zictovanie

Pohladavky Stav oE)ravnej polozky vritane dovodu zéniku opravnzij polozky Stav oEJravneJ

polozky k kurzovych opodstatnenosti 2 dovodu polozky k

31.12.2013 5 p . vyradenia majetku 31.12.2014

rozdielov vratane kurzovych L,
. z ucCtovnictva
rozdielov
a b c d e f

Pohladavky z obchodného styku 3544 260 647 239 955 843 0 3235 656
Pohl'adavky voci spolo¢nikom, 0 0 0 0 0
¢lenom a zdruzeniu
Iné pohladavky 0 0 0 0 0
PohPadavky spolu 3544 260 647 239 955 843 0 3235 656

Spolo¢nost’ ma vytvorené opravné polozky k pohl'adavkam po lehote splatnosti vo vyske 3 110 240,— EUR.
Na pohladavky vo¢i dlznikom v konkurze a vyrovnani ma vytvorent opravnu polozku vo vyske 125 416,—
EUR. Spolo¢nost’ pristupuje k tprave ocenenia pohladavky v pripade, ze je dovod domnievat sa, ze
pohladavka mé znaky smerujuce k znehodnoteniu pohladavky. Takymito znakmi st hlavne: omesSkanie
pohladavky, informacia, zZe na dlznika je vedené exekucné konanie vicsieho rozsahu, ze dlznik je v konkurze
alebo likvidacii alebo ak spolo¢nost’ na zaklade monitoringu finanénej situacie dlznika dospeje k nazoru, ze
dlznik nebude schopny splatit’ pohl'adavky v plnom rozsahu.

V kazdom obdobi je vo vykaze ziskov a strat vykazana opravna polozka na znizenie hodnoty pohladavok,
ktora je vysledkom kombinacie (a) odhadu znizenia hodnoty pohl'addvok vykonaného vedenim Spolo¢nosti,
ktoré sa vyskytli v priebehu bezného obdobia a (b) neustdlej upravy odhadov zniZenia hodnoty
v predchadzajtcich obdobiach.

Opravné polozky k dlhodobym pohladdvkam netvorime, nakol'ko ocakdvame, ze UiCtovna hodnota danej
dlhodobej pohladavky je blizka realnej hodnote pohl'adavky.
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Vekova struktira pohl'adavok za predchadzajuce uctovné obdobie je uvedena v nasledujicom prehl’ade:

Pohladavky k 31.12.2014 V lehote splatnosti Po lehote splatnosti Pohladavky spolu
a b C d

Dlhodobé pohlPadavky

Pohladavky z obchodného styku 977 0 977

Ostatné pohl'adavky voci prepojenym 0 0 0

uctovnym jednotkam

Pohladavky voci spoloénikom, ¢lenom a 0 0 0

zdruZeniu

Iné pohladavky 0 0 0

Dlhodobé pohPadavky spolu 977 0 977

Kratkodobé pohl'adavky

Pohladavky z obchodného styku 5310921 4379273 9690 194

Ostatné pohl'adavky voci prepojenym 0 0 0

uctovnym jednotkam

Pohladavky voci spolo¢nikom, ¢lenom a 0 0 0

zdruzeniu

Socialne poistenie 0 0 0

Dariové pohl'adavky a dotacie 1532 109 0 1532 109

Iné pohladavky 224671 0 224 671

Kratkodobé pohPadavky spolu 7067 701 4379273 11446 974

Pohladavky k 31.12.2013 V lehote splatnosti Po lehote splatnosti Pohladavky spolu
a b C d

Dlhodobé pohlPadavky

Pohladavky z obchodného styku 1907 0 1907

Pohladévky voci dcérskej tctovnej jednotke a 0 0 0

materskej uctovnej jednotke

Ostatné pohl'adavky v ramci konsolidovaného 0 0 0

celku

Pohladévky voci spolo¢nikom, ¢lenom a 0 0 0

zdruzeniu

Iné pohladavky 0 0 0

Dlhodobé pohPadavky spolu 1907 0 1907

Kratkodobé pohl'adavky

Pohladavky z obchodného styku 5699 371 4179917 9879 288

Pohladavky voéi dcérskej uctovnej jednotke a 0 0 0

materskej uctovnej jednotke

Ostatné pohladavky v ramci konsolidovaného 0 0 0

celku

Pohladavky voci spoloénikom, ¢lenom a 0 0 0

zdruZeniu

Socialne poistenie 0 0 0

Dariové pohl'adavky a dotacie 1 356 247 0 1 356 247

Iné pohladavky 244 945 0 244 945

Kratkodobé pohladavky spolu 7300 563 4179917 11 480 480
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Pohl'adavky podl'a zostatkovej doby splatnosti st uvedené v nasledujucom prehl'ade:

Pohl'adévky podla zostatkovej doby splatnosti 31.12.2014 31.12.2013
a b c
Pohl'adavky po lehote splatnosti 4379273 4179917
Pohl'adavky so zostatkovou dobou splatnosti do jedného roka 7067 701 7300 563
Kratkodobé pohPadavky spolu 11 446 974 11 480 480
Pohl'adavky so zostatkovou dobou splatnosti jeden rok az pat rokov 0 930
Pohl'adavky so zostatkovou dobou splatnosti dlhSou ako pét’ rokov 977 977
Dlhodobé pohPadavky spolu 977 1907
. Financné ucty

Ako finan¢né Ucty su vykazané peniaze v pokladnici a Gty v bankach.
Prehlad jednotlivych poloziek finanénych uctov:

31.12. 2014 31.12. 2013
Pokladnica, ceniny 22 625 17 579
Bezné ucty v banke alebo v pobocke zahrani¢nej banky 236 554 312614
Vkladové ucty v banke alebo v pobocke zahrani¢nej banky terminované 0 0
Peniaze na ceste -329 -329
Spolu 258 850 329 864

. Krdtkodoby finanény majetok
Ako kratkodoby finan¢ny majetok st v spolocnosti vykazané emisné kvoty.
V prirastkoch je vykazany bezodplatne pripisany proporény podiel emisnych kvot za rok 2013 a rok 2014
a naktpené emisné kvoty. V ubytkoch je vykazané splnenie povinnosti odovzdania.
Vnutrostatny spravca emisnych kvot ICZ Slovakia a.s. dia 29.1.2014 pridelil emisné kvoty pre rok 2013 na
ucty povinnych uéastnikov schémy obchodovania v zmysle narodnej alokac¢nej tabulky na zaklade pokynu od
Ministerstva zivotného prostredia SR. Na ucet SK-existing-SK100-308-001-2011 pripadlo na rok 2013 32 984
ton, (celkovo na roky 2013 — 2020 bude prideleny objem 247 480 ton). Eurdpska komisia schvalila 14. marca
2014 tabul’ku narokov pouzitia medzinarodnych kreditov pre prevadzkovatel'ov v obdobi 2008 —2020. RONA,
a.s. moze zamenit' kredity CER/ERU za kvéoty EUA do vysky, ktoru urCuje tabulka narokov pouzitia
medzinarodnych kreditov v SR, resp. do vysky, ktora sa rovna rozdielu medzi narokom, kreditmi uz pouzitymi
na plnenie podmienok v prvom obchodovatelnom obdobi a kreditmi vymenenymi v druhom obchodovatel'nom
obdobi. Na zéklade ¢lanku 2 Nariadenia Komisie (EU) ¢. 1123/2013 MZP SR zverejnilo naroky pouzitia
medzinarodnych kreditov pre prevadzkovatel'ov v obdobi 2008 - 2020 v ramci EU - ETS. Narok RONA, a.s.
je 15 716.

Bezné uctovné obdobie (rok 2014)

Krétkodoby finanény majetok Stav . . Stav

I k 31.12.2013 Prirastiy Ubytky k31.12.2014

a b C d e

Majetkové cenné papiere na obchodovanie 0 0 0 0
Dlhové cenné papiere na obchodovanie 0 0 0 0
Emisné kvoty 84 759 339924 153 169 271514
DIhové cenné papiere so splatnostou do 0 0 0 0
jedného roka drzané do splatnosti
Ostatné realizovatel'né cenné papiere 0 0 0 0
Obstaravanie kratkodobého finan¢ného 0 0 0 0
majetku
Kratkodoby finanény majetok spolu 84 759 339924 153 169 271514
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7. Casové rozliSenie

31.12.2014 31.12.2013
Naklady buducich obdobi dihodobé, z toho: 4218 3945
Poplatky za viza a servisné sluzby 127 157
Poplatky za licencie, antivirusové programy a komunika¢né uzly 3773 1159
Ostatné 318 2629
Naklady buducich obdobi kratkodobé, z toho: 156 651 110579
Néklady na vystavy 54 340 51579
Poistenie 4384 16 310
Ostatné (letenky, komunikacéné uzly, odborn4 literatira, domény a iné) 97 927 42 690
Prijmy budcich obdobi dlhodobé, z toho: 0 0
Prenajom 0 0
Prijmy buducich obdobi kratkodobé, z toho: 48 690 2083
Provizie, teplo, bonusy a doprava 48 690 2083
Spolu 209 559 116 607
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G. Informacie o idajoch na strane pasiv sivahy

1. Vlastné imanie
Informacie o vlastnom imani su uvedené v ¢asti C a P.

2. Rezervy
Bezné uctovné obdobie (rok 2014)
Stav Stav
k31.12.2013 Tvorba Pouzitie Zrusenie k31.12. 2014
a b C d e f
Dihodobé rezervy, z toho: 518 388 50 123 17116 0 551 395
Ostatné rezervy dlhodobé
Odchodné do dochodku 518 388 50 123 17116 0 551 395
Ostatné dlhodobé rezervy spolu 518 388 50123 17116 0 551 395
Kratkodobé rezervy, z toho: 3063666 3082035 3252024 3981 2 889 696
Zakonné rezervy kratkodobé
Rezerva na mzdy za dovolenku vratane 891 984 878 164 891 984 0 878 164
socidlneho zabezpecenia
Rezerva na overenie uctovnej zavierky, 19 100 16 350 19100 0 16 350
zostavenie vyrocnej Spravy
Rezerva na zverejnenie uctovnej zavierky 199 0 199 0 0
Rezerva na sluzby 55402 28 600 55 402 0 28 600
Rezerva na emisné kvoty 167 524 157 236 167 524 157 236
Zakonné rezervy kratkodobé spolu 1134209 1080350 1134209 0 1080350
Ostatné rezervy kratkodobé
Rezerva na nevyplatené prémie a odmeny 1273 646 1462 547 1273 646 0 1462 547
vratane soc. zabezpecenia
Rezerva na odchodné - kratkodoba Cast’ 14 080 17116 14080 0 17116
Rezerva na bonusy, skontd, reklamacie 5000 28489 5000 0 28 489
Rezerva na zmluvné pokuty 391 150 0 391 150 0 0
Rezerva na provizie 245581 481733 433 939 3981 289 394
Rezerva na odstupné 0 11800 0 0 11800
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Bezprostredne predchadzajuci uctovné obdobie (rok 2013)

Stav Stav
k 31.12. 2012 Tvorba Pouzitie Zrusenie k 31.12. 2013
a b c d e f

Dlhodobé rezervy, z toho: 473720 58 748 14 080 0 518 388

Ostatné rezervy dlhodobé

Odchodné do dochodku 473720 58 748 14080 0 518 388

Ostatné dlhodobé rezervy spolu 473720 58 748 14080 0 518 388
Kratkodobé rezervy, z toho: 2148 141 3227193 2298 816 12 052 3064 466

Zakonné rezervy kratkodobé

Rezerva na mzdy za dovolenku vratane 884 969 891984 884 969 0 891984

socidlneho zabezpecenia

Rezerva na overenie i¢tovnej zavierky, 19100 19900 19100 0 19900

zostavenie vyrocnej spravy

Rezerva na zverejnenie uctovnej zavierky 199 199 199 0 199

Rezerva na sluzby 27 343 82 260 54 201 0 55 402

Rezerva na emisné kvoty 120 856 167 524 120 856 167 524

Zakonné rezervy kratkodobé spolu 1052 467 1161 867 1079325 0 1135009

Ostatné rezervy kratkodobé

Rezerva na nevyplatené prémie a odmeny 757 848 1273 646 757 848 0 1273 646

vratane soc. zabezpecenia

Rezerva na odchodné - kratkodoba cast’ 12 316 14 080 12 316 0 14 080

Rezerva na bonusy, skonta, reklamacie 10 000 5000 10 000 0 5000

Rezerva na zmluvné pokuty 26 858 364 292 0 0 391150

Rezerva na provizie 288 652 408 308 439 327 12 052 245581

Ostatné rezervy kratkodobé spolu 1095674 2 065 326 1219491 12 052 1929 457

Ostatné rezervy

Rezerva na provizie vo vyske 289 394,— EUR bola vytvorend na provizie za sprostredkovanie obchodu.
Uvedena provizia bude rozpustena az po thrade faktary odberatel'om, z ktorej bola dana provizia vytvorena.

Rezerva na odchodné je dlhodoba rezerva, Cast’ pripadajuca na pouzitie v roku 2015 je prevedena
Vv kratkodobych rezervach v hodnote 17 116,— EUR k 31.12.2014.

Rezerva na emisie vypustené do ovzdusia vo vyske 157 236,— EUR bola vytvorena vo vyske nasobku mnozstva
vypustenych emisii do ovzdusia a hodnoty kvot, ktoré si RONA, a.s. ur€ila na odovzdanie (referenéna cena
ur¢end Komoditnou burzou Bratislava pri emisiach ziskanych bezodplatne)..

3. Zavizky
Struktura zavizkov (okrem bankovych tiverov) podla zostatkovej doby splatnosti je uvedend v nasledujucom
prehlade:
Zavizky podl'a zostatkovej doby splatnosti 31.12.2014 31.12.2013

a b C

Zaviazky po lehote splatnosti 2464 978 1689 043
Zavazky so zostatkovou dobou splatnosti do jedného roka vratane 8341072 8873 215
Kratkodobé zavizky spolu 10 806 050 10 562 258
Zavizky so zostatkovou dobou splatnosti jeden rok az pét’ rokov 0 0
Zavazky so zostatkovou dobou splatnosti dlhsou ako pét’ rokov 390 310 441 040
Dlhodobé zavizky spolu 390 310 441 040
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4. Odlozeny dariovy zdviizok

31.12.2014 31.12.2013

Docasné rozdiely medzi uctovnou hodnotou majetku a daiiovou -3642 902 -4 026 799
zakladnou, z toho:

— odpocitatelné 4241 493 4188 160
— zdanitel'né -7 884 395 -8 214 959
Docasné rozdiely medzi uc¢tovnou hodnotou zaviazkov a danovou 2634 858 2618 725
zékladnou, z toho:

— odpocitatelné 2 634 858 2619841
— zdanitel'né 0 -1116
Moznost umorovat’ dafiovi stratu v budticnosti 0 0
Moznost’ previest’ nevyuzité danové odpocty 0 467 065
Iné zdanitel'né rozdiely 0 -355 135
Sadzba dane z prijmov (v %) 22 22
OdloZena danova pohl'adavka 1512 800 1600 515
Uplatnena dafiova pohPadavka 1512 800 1600 515
Zmena odloZenej dafiovej pohladavky -87 715 261 836
Zauctovana ako zniZenie nakladov -87 715 261 836
Zauctovana do vlastného imania 0 0
OdloZeny danovy zavizok -1 734 567 -1 885 666
Zmena odloZeného danového zavizku -151 099 -282 920
Zauctovana ako naklad -151 099 -282 920
Zauctovana do vlastného imania 0 0
OdloZeny danovy zavizok celkom -221 767 -285 151
Zmena odloZeného dafového zavizku celkom -63 384 -544 756
Zauctovana ako naklad -63 384 -544 756
Zanictovana do vlastného imania 0 0

Spoloc¢nost’ v suvahe vykazuje odlozenu danova pohladavku a odlozeny danovy zavdzok ako vysledny
zostatok uctu 481, pretoze odlozena dan sa vztahuje na prijmy toho istého datiovnika, ide o ten isty danovy

urad (podla § 10 ods. 17 veta €. 2 Postupov uctovania).

Spolo¢nost RONA, a.s. ako majitel’ podielov v dcérskych podnikoch, v podniku s podstatnym vplyvom a v
spolocnom podniku mé vykazané docasné rozdiely z dovodu vyuzitia ocenenia podielom metédou vlastného
imania, zactované na ucte 414. V nadvéznosti na § 10 ods. 19 Postupov Gctovania (o odlozenej dani z prijmov
vyplyvajucej z docasnych rozdielov suvisiacich s podielmi v dcérskych uctovnych jednotkach a v uctovnych
Jednotkach, v ktorych ma uctovna jednotka podstatny vplyv sa neuctuje, ak su splnené tieto podmienky: uctovna
Jjednotka, ktora ma takyto podiel, je schopna ovplyvnit' vyrovnanie tychto docasnych rozdielov a je
pravdepodobné, Ze tieto docasné rozdiely nebudu vyrovnané v blizkej budiicnosti.) nie je odlozena danova
pohl'adavka a odlozeny danovy zaviazok vykazany v Pozndmkach k ¢tovnej zavierke a v ictovnictve sa o nich
neuctovalo (s dopadom do vlastného imania). Rovnako sme postupovali i pri oceneni Podielovych listov.
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5. Socidlny fond
Tvorba a Cerpanie socialneho fondu:

31.12. 2014 31.12. 2013
Zaciatocny stav socialneho fondu 155 889 106 841
Tvorba socialneho fondu na tarchu nakladov 177 602 162 606
Tvorba socialneho fondu zo zisku 0 20 000
Ostatna tvorba socialneho fondu 0 0
Tvorba socidlneho fondu spolu 177 602 182 606
Cerpanie socidlneho fondu 164 948 133 558
Konecny zostatok socialneho fondu 168 543 155 889

k 31.12.2013 v hodnote 54 649— EUR a pohl'adavka je vedena na ucte 335.700.
Sociadlny fond sa Cerpa na: prispevok na stravovanie zamestnancov, socidlna vypomoc, zdravotné, rekreacné
potreby zamestnancov, odmeny darcom krvi, pdzicky zamestnancom, dotacie na kulturny dom, kurty

a kapalisko a pod.

6. Bankové tivery (v eurocentoch)

VvV EUR
Ndzov poloZky Mena Priemerny Datum Suma istiny Suma istiny
urok splatnosti v prislus$nej v prislusnej
v % p.a. mene k mene k
31.12.2014 31.12.2013
a b C d e F

EUR 31.12.2018 960 000,00 1280 000,00
Dlhodobé uvery EUR 3M EUR+2,48 31.12.2018 480 000,00 640 000,00
EUR 31.12.2018 480 000,00 640 000,00
EUR 31.12.2018 480 000,00 640 000,00
Dlhodobé uvery spolu 2 400 000,00 3200 000,00
EUR 31.12.2018 * 320 088,14 320 124,48
EUR 31.12.2018 * 160 000,00 160 000,00
EUR 3M EUR+2,48 31.12.2018 * 160 000,00 160 000,00
EUR 31.12.2018 * 160 000,00 160 000,00
EUR 31.12.2014 4 263 803,01 4 897 150,50
EUR 31.12.2014 4281 919,16 3836 098,43
Krdtkodobé iivery EUR 1M EUR+1,82 31.12.2014 2 660 218,33 3155 340,67
EUR 31.12.2014 3073 038,70 2 255 395,60
EUR kreditné karty 6529,36 4763,07
Krdtkodobé tivery 15 085 596,70 14 948 872,75
Uvery spolu 17 485 596,70 18 148 872,75

* Zostatok dlhodobého uveru splatného do 1 roka

K 31.12.2013 sa uskuto¢nilo refinancovanie uverového portfolia. Vsetky povodné uvery boli splatené v plnom
rozsahu v termine ich koneénej splatnosti, t.j. 31.12.2013 z novo poskytnutych tiverov.
Nové financovanie od 4 bank bolo dohodnuté na zdklade Zmluvy o spoloénych podmienkach financovania na
obdobie do konca roku 2018. Zmenila sa Struktira financovania. Z celkového max. objemu 20 mil. EUR
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predstavujt 4 mil. EUR dlhodobé zdroje s dohodnutym postupnym, rovnomernym splacanim do konca roku
2018 a 16 mil. EUR kratkodobé kontokorentné tivery, obnovované na ro¢nej baze.

V priebehu roku 2014 sa realizovali planované $tvrtroéné splatky dlhodobych tverov v celkovej sume 800.000
EUR. Spolo¢nost RONA, a.s. v roku 2014 necerpala ziadne nové tivery.

Na zabezpecenie Gverov je v prospech bank poskytnuté spolo¢né ru¢enie prostrednictvom povereného veritel'a
CSOB, a.s. nasledovne:

- Zalozné pravo na nehnutel'ny majetok spolo¢nosti RONA, a.s. zapisany na LV €. 1149

- Zalozné pravo na hnutel'ny majetok (stroje a zariadenia, zasoby, ucty)

- Zalozné prévo na pohladavky

- Blankozmenka

- Ochranna znamka RONA

- Zalozné prévo na akcie RONA, a.s. vo vlastnictve majoritnych akcionarov.

7. Casové rozliSenie
31.12. 2014 31.12. 2013

Vydavky buducich obdobi dlhodobé 0 0
Vydavky buducich obdobi kratkodobé, z toho: 31524 13132
Vyuctovanie tepla, vodné, stocné, el. energia 3283 4210
Bonusy, reklaméacie 25689 3585
Uroky 49 2918
Ostatné 2503 2419
Vynosy buducich obdobi dlhodobé, z toho: 110834 136 615
Dotécie na obstaranie dlhodobého hmotného majetku 110 834 136 615
Ostatné 0 0
Vynosy budiicich obdobi kratkodobé, z toho: 139 048 28 557
Dotécie na obstaranie dlhodobého hmotného majetku 25780 28 540
Emisné kvoty 113 250 0
Ostatné 18 17
Spolu 281 406 178 304

Vynosy buducich obdobi - zostatok k 31.12.2014 predstavuje hlavne investiéna dotacia na filter spalin
a spalinovy kotol teplovodny, ktoré sa rozpustaju do vynosov rovnomerne mesacne pomerne k vyske
uctovnych odpisov a bezodplatne pridelené emisné kvoty.
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H. Informacie o vynosoch

1. TrZby za vlastné vykony a tovar
Trzby za vlastné vykony a tovar podl'a jednotlivych krajin

Oblast odbytu Trzby za vlastné vyrobky a tovar (sklo)
2 014 2013
a b c
GER 15 690 154 16 387 662
USA 9 021 262 7 755 091
FRA 4176 409 3885 134
GBR 3 748 660 3 321 044
AUS 2 930 699 2543 772
SVK 2877 574 2 570 213
AUT 2227 728 2 567 312
ITA 2175 028 2 568 620
RUS 2136 673 2197 577
Ostatné Staty 17 276 602 17 712 081
SPOLU 62 260 789 61 508 506
Druh sluzby TrZzby za sluzby
2014 2013
a b C
Najom 133 427 125 916
Energie 159 415 158 494
Preprava 573 301 494 883
Ostatné 64 688 96 633
SPOLU 930 831 875 926

2. Zmena stavu zdsob vlastnej vyroby
Zmena stavu zasob vlastnej vyroby vykazana vo vykaze ziskov a strat je zvySenie 528 306,—EUR.
Vychadzajtc zo stivahovych poloziek predstavuje zvySenie 468 813,— EUR.

Zmena stavu
2014 2013 vnitroorganizaénych zasob
Koneény Koneény Zaciato¢ny 2014 2013
zostatok zostatok stav
a b C d e f

Nedokoncena vyroba a 1321796 1112 467 1131817 209 329 -19 350
polotovary vlastnej vyroby
Vyrobky 8 604 870 8 345 362 9002 799 259 508 -657 437
Zvieratd 0 0 0 0 0
Spolu 9 926 666 9 457 829 10 134 616 468 837 -676 787
Manka a skody 3292 3153
Reprezentacné 0 0
Dary 0 0
Opravné polozky 56 177 71757
Zmena stavu vniitroorganiza¢nych zasob vo vykaze ziskov a strat 528 306 -601 877

Rozdiel je sposobeny tym, Ze niektoré polozky sa podla slovenskych pravnych predpisov neuctuju
prostrednictvom zmeny stavu, ale priamo na prislusné iné ucty nakladov a vynosov a opravné polozky sa

neuctuju cez ucty zasob.
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3. Aktivdcia ndkladov, vynosov z hospoddrskej ¢innosti, finanénej éinnosti a mimoriadnej ¢innosti
Prehl'ad o vynosoch pri aktivacii nakladov, vynosoch zhospodarskej cinnosti, financnej ¢innosti

a mimoriadnej ¢innosti je uvedeny v nasledujicom prehl'ade:

31.12. 2014 31.12. 2013
Vyznamné poloZky pri aktivacii nakladov, z toho: 1518 925 2 008 131
Dlhodoby hmotny majetok vytvoreny vlastnou ¢innostou 1270 995 1767 291
Ostatna aktivécia 247 930 240 840
Ostatné vyznamné poloZky vynosov z hospodarskej ¢innosti, z toho: 871 956 700 953
Trzby z predaja dlhodobého majetku 16 566 101 387
Trzby z predaja materidlu 149 067 119 335
Vynosy z odpisanych a postupenych pohl'adavok 0 10 806
Narok na nahradu mank, §kod a poistnych plneni 117 415 24 103
Dotécie na hospodarsku ¢innost’ 152 723 248 317
Dotécie na obstaranie dlhodobého majetku 28 540 28 540
Emisné kvoty 263 881 84 763
Ostatné 143 764 83702
Finan¢né vynosy, z toho: 475 548 182 399
Kurzové zisky, z toho: 442 197 181 695
Kurzové zisky ku diu, ku ktorému sa zostavuje UZ - pohladavky, zavizky 285 170 95 820
Kurzové zisky ku diiu, ku ktorému sa zostavuje UZ - peniaze, banky 1918 700
Ostatné vyznamné polozky financnych vynosov, z toho: 830 704
Trzby z predaja cennych papierov a podielov 0 0
Trzby z predaja emisnych kvot 0 0
Vynosy z kratkodobého FM - manazovanie portfolia emisnych kvot 788 684
Vynosové uroky 42 20
Ostatné vynosy z financnej cinnosti 32521 0

Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti st tvorené najmé vynosmi z dotacii zo socialneho fondu na kultarny

dom, kuapalisko a kurty.

4. Cisty obrat

Cisty obrat Spolo¢nosti na uéely zistenia povinnosti overenia individualnej u¢tovnej zavierky auditorom [§ 19

ods. 1 pism. a) zdkona o G¢tovnictve] je uvedeny v nasledujucom prehlade:

2014 2013
Trzby za vlastné vyrobky 61 082 462 60 186 943
Trzby z predaja sluzieb 930 831 875926
Trzby za tovar 1178327 1321563
Cisty obrat spolu 63 191 620 62 384 432
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L

Informacie o nakladoch

1. Ndklady na poskytnuté sluzby, ostatné ndaklady na hospoddrsku c¢innost, financné a mimoriadne

naklady
Prehl'ad o nakladoch na poskytnuté sluzby, ostatnych nakladoch na hospodarsku ¢innost, finan¢nych
a mimoriadnych nakladoch:
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31.12. 2014 31.12. 2013
Niéklady na poskytnuté sluzby, z toho: 9 016 565 8 275551
Ndklady voci auditorovi, auditorskej spolocnosti, z toho: 22 050 28 900
Néklady na audit individualnej UZ a overenie uétovnictva 17 850 16 300
Néaklady na audit konsolidovanej UZ 4200 4 200
Danové poradenstvo 0 0
Iné uistovacie sluzby 0 0
Iné stuvisiace sluzby 0 8 400
Ostatné vyznamné polozky nakladov za poskytnuté sluzby, z toho: 8994 515 8 246 651
Opravy a udrziavanie 751 202 663 654
Cestovné 247 583 247 180
Néklady na reprezentéciu 155 269 131 619
Doprava (vratane rezerv) 2503 487 2309 748
N&jomné 746 459 737 187
Pravne, ekonomické a iné poradenstvo (vratane rezerv) 90 533 89 127
Naklady na inzerciu, reklamu, vystavy (vratane rezerv) 449 304 136 980
Vyrobné kooperacie 234 917 124 986
Provizie (vratane rezerv) 2 209 504 2 125007
Telefénne pop latky 89 059 92 896
Upratovacie sluzby a sluzby komunalnej povahy 202 974 191 250
Softwarové sluzby 240 940 241 555
Skolenie, vzdelavanie a vy chova uéiiov 22 223 32351
Ostatné (vratane rezerv) 1051061 1123111
Ostatné vyzmané polozky nakladov z hospodarskej ¢innosti, z toho: 151 889 989 258
Zmluvné pokuty a penéle -355 246 423 106
Odpis a postupenie pohl'adavok 87 048 209 996
Poistenie majetku a os6b pri pracovnych cestach 116 031 125 955
Tvorba rezervy na emisné kvoty 181 116 167 528
Clenské prispevky 32126 19 358
Ostatné 90 814 43 315
Finanéné naklady, z toho: 1151721 1114942
Kurzové straty, z toho: 367 989 321791
Kurzové zisky ku diiu, ku ktorému sa zostavuje UZ - pohladavky, zavizky 260 748 117 642
Kurzové zisky ku diiu, ku ktorému sa zostavuje UZ - peniaze, banky 13 464 27 179
Ostatné vyznamné polozky financnych nakladov, z toho: 783 732 793 151
Néklady na predané cenné papiere a podiely 0 0
Néklady na predané emisné kvoty 0 0
Tvorba a za¢tovanie opravnych poloziek k finanénému majetku 302 001 0
Nékladové uroky 388 607 639 262
Bankové vy lohy 52 093 113 207
Poistenie pohladavok 37 681 35190
Ostatné naklady z finanénej ¢innosti 3350 5492



J. Informacie o daniach z prijmov

Prevod od teoretickej dane z prijmov k vykazanej dani z prijmov v roku 2014 je uvedeny v nasledujicom

prehlade:

Bezné u¢tovné obdobie 2014

RONA Zaklad dane Darn Dan v %
Vysledok hospodarenia pred zdanenim, z toho: 3840932 X X
Teoreticka dan X 845 005 22,0%
Danovo neuznané naklady 4 060 634 893 339 23,3%
Vynosy nepodliehajuce dani -3323 814 -731 239 -19,0%
Umorenie danovej straty 0 0 0,0%
Spolu 4577 752 1007 105 26,2%
Splatna dan z prijmov org.zlozka X 13 064 0,3%
Splatna dan z prijmov X 994 041 25,9%
Splatna dan z prijmov - emisné kvoty X 0 0,0%
Splatna dan z prijmov - prijaté uroky X 6 0,0%
OdloZena dan z prijmov X -63 384 -1,7%
Celkova dai z prijmov X 943 727 24,6%
Uttovné obdobie 2013
RONA Zaklad dane Darn Daini v %
Vysledok hospodarenia pred zdanenim, z toho: 1 500 995 X X
Teoreticka dan X 345 229 23,0%
Danovo neuznané naklady 4425181 1017 792 67,8%
Vynosy nepodliehajuce dani -1 554 606 -357 559 -23,8%
Umorenie danovej straty -149 918 -34 482 -2,3%
Spolu 4 221 652 970 980 64,7%
Splatna dan z prijmov org.zlozka X 14 859 1,0%
Splatna dan z prijmov X 956 121 63,7%
Splatna dan z prijmov - emisné kvoty X 0 0,0%
Splatna dan z prijmov - prijaté uroky X 3 0,0%
OdloZena dan z prijmov X -544 756 -36,3%
Celkova dai z prijmov X 426 227 28,4%
2014 2013

Zisk (+), strata (-) pred zdanenim 3840932 1500 995
Dari vypocitana pouzitim 22% sadzby dane (v roku 2013 23%) 845 005 345 229
Danovy vplyv trvalych rozdielov

dafiovo neuznané naklady 98 722 93 962

nezdanitelné vynosy -6 -3

dopad z prepoctu sadzby dane z 23% na 22% 0 -12 964

dopad z danovej kontroly - znizenie daiiove;j straty 0 0
o splatné, dan za;')l.atené v organiza¢nej zlozke v CR, zakladom dane 6% 13 064 14 859
je nakladova rentabilita
zapocdet zaplatenej dane v zahrani¢i -13 064 -14 859
dan z urokov 6 3
Dariovy naklad (+); vynos (-) — dai z prijmov spolu 943 727 426 227

75




Dalsie informacie k odlozenym daniam:
2014 2013

Suma odloZenej danovej pohl'adavky G¢tovanej ako naklad alebo vynos vyplyvajiica zo 0 N 42 127
zmeny sadzby dane z prijmov

Suma odloZeného danového zavazku uctovaného ako naklad alebo vynos vyplyvajuci zo 0 V 91 068
zmeny sadzby dane z prijmov

Suma odlozenej danovej pohl'adavky tykajica sa umorenia dafovej straty, nevyuzitych 0 0
daniovych odpoctov a inych narokov, ako aj doCasnych rozdielov predchadzajucich

uctovnych obdobi, ku ktorym sa v predchadzajucich G¢tovnych obdobiach odlozena

danové pohl'adavka netctovala

Suma odlozeného danového zavazku, ktory vznikol z dovodu netictovania tej Casti 0 0
odlozenej danovej pohl'adavky v beznom ictovnom obdobi, o ktorej sa uctovalo v
predchadzajicich uctovnych obdobiach

Suma neuplatneného umorenia danovej straty, nevyuzitych danovych odpoctov a inych 0 0
narokov a odpocitatel'nych docasnych rozdielov, ku ktorym nebola uctovana odlozena
datiova pohl'adavka

Suma odlozenej dane z prijmov, ktoré sa vztahuje na polozky i¢tované priamo na ucty 0 0
vlastného imania bez G¢tovania na ucty nakladov a vynosov

Zmena sadzby dane z prijmov

Oproti predchadzajucemu obdobiu doslo k zmene sadzby dani z prijmu u splatnej dani, kde v roku 2013 bola pouzita
sadzba 23% a v roku 2014 je pouzita sadzba 22%. U odloZenej dani je pri vypoéte pouZita sadzba platna od roku 2014
vo vyske 22%.

K. Informacie o idajoch na podsivahovych tctoch

1. Prenajaty majetok
Spolo¢nost’ prenajimala nehnutelnosti, a to: Slobodaren Haj, budovu dopravy, materski $kolku, kultarne
a Skoliace centrum, cast’ skladov, kancelarie spriaznenym a tretim osobam vratane hnutel'ného majetku. Roéné
vynosy z najomného si 133 427,— EUR. Prenajaty majetok ma spolo¢nost’ vykazany v stivahe ako dlhodoby
hmotny majetok.

2. Odpisané pohl'addvky
Spolo¢nost’ v roku 2014 odpisala pohl'adavky vo vyske 87 048,— EUR do nakladov.

L. Informacie o inych aktivach a inych pasivach

1. Pripadné dalSie zdviizky
Spolo¢nost’ ma nasledujuce pripadné d’alSie zavazky, ktoré sa nesleduju v beznom tictovnictve a neuvadzaju
sa v suvahe:
— Spolo¢nost’ ru¢i za bankové uvery, ktoré CSOB (predtym Istrobanka) poskytla spolo&nostiam:
CRYSTALGRAF, a.s. vo vyske 1 098 787,16 EUR.

M. Informacie o prijmoch avyhodach ¢lenov Statutiarnych organov, dozornych organov ainych
organov uctovnej jednotky

Hrubé prijmy ¢lenov Statutarnych organov Spolo¢nosti za ich ¢innost’ pre Spolo¢nost’ v sledovanom uc¢tovnom
obdobi boli vo vyske 199 200,— EUR (v predchadzajuicom uc¢tovnom obdobi 199 200,— EUR), hrubé prijmy
dozornych organov Spoloc¢nosti vo vyske 95 616,— EUR (v predchadzajicom tétovnom obdobi 95 616,—
EUR). Prijmy ¢lenov Statutarnych organov boli vyplacané ako podiely na zisku (tantiémy) na zaklade
rozhodnutia valného zhromazdenia.
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Druh prijmu, vyhody Hodnota prijmu, vyhody sucasnych ~ clenov Hodnota prijmu, vyhody byvalych ~ ¢lenov

organov organov
b c
Statutarnych dozornych inych Statutarnych dozornych inych
Cast 1 - rok 2014 Cast' 1 - rok 2014
a Cast’ 2 - rok 2013 Cast 2 - rok 2013
Peiazné prijmy 199 200 86 320 0 0 9296 0
199 200 86 320 0 0 9296 0

Iné prijmy, nepefiazné prijmy, penazné preddavky, nepenazné preddavky, poskytnuté uvery, poskytnuté zaruky a
akékol'vek iné plnenia neboli poskytnuté ani v beznom, ani v bezprostredne predchadzajuicom obdobi.

. Informacie o ekonomickych vztahoch tctovnej jednotky a spriaznenych osob

Pocas roka Spolo¢nost’ uskutociiovala transakcie s dcérskymi, pridruzenymi a spoloénym podnikom. Medzi
ostatné osoby zarad'ujeme podniky a osoby, v ktorych prostrednictvom priameho i sprostredkovaného
pdsobenia sa mdzeme podiel’at’ na vplyve na tito spolo¢nost’, pripadne kontrole ¢innosti. Vedenie RONA, a.s.
je presvedcené, ze obchodné podmienky poskytované tymto spolo¢nostiam sa v zasade neliSia od beznych
obchodnych podmienok poskytovanych inym spolo€nostiam ¢i inymi spolo¢nostami.

V aprili roku 2009 boli Spolo¢nosti poskytnuté p6zicky od 5 hlavnych akcionarov a.s. vo vyske 153 340,—
EUR ako podriadenych dlh s dobou splatnosti najneskor 3 mesiace po uplynuti doby splatnosti uverov, ktoré
boli RONE poskytnuté financujucimi bankami (TATRABANKA, ABN AMRO Banka, ISTROBANKA resp.
CSOB), vyplyvajuce mu z uzatvorenych uverovych zmliv platnych v &ase podpisu zmluvy. Pozicky st
urocené trokom 4% p.a. V januari 2014 Spolo¢nost’ zactovala do nakladov pomernt ¢ast’ urokov z uvedenych

Vedeniu Spoloc¢nosti neboli poskytnuté ziadne pdzicky.

Spolo¢nost’ uskutocnila v priebehu uctovného obdobia nasledujice transakcie so spriaznenymi osobami:
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Dcérska spolo¢nost’

Nakup materialu

Nakup sluzieb, z toho:
opravy

nehmotny majetok
Skolenie

softwarové sluzby
najom

preprava

reklama

upratovanie

ostatne

Obchodné zastupenie - provizie

Nakup dlhodobého majetku

Avey

ANEY

Predaj materialu

Predaj sluzieb, z toho:
preprava

prendjom

energie

ostatné

Predaj vlastnych vyrobkov a tovaru (sklo)

2014

292 632

649 560
6 585
2169

0

247 957

87616
30 603
40 000
189 959
44671

249 092

42 156

33236
18

3123
27126
2969

460 973
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2013

290 496

854 604
17977
1130

0
233354
307 261
30408
53 000
179 112
32 362

215280

9601

32 256
19
1421
28 442
2374

323 850



Spriaznena osoba

Transakcie so spolo¢nymi podnikmi
Nakup materialu

Nakup sluzieb, z toho:

skladné

litografia

ostatné

Prijaté pokuty a penale

Prijaté zmluvné Groky

Predaj materialu

Predaj dlhodobého majetku

Predaj sluzieb, z toho:

preprava
prendjom
energie

ostatné

Transakcie s pridruZenymi podnikmi
Nakup tovaru (sklo)

Predaj sluzieb, z toho:

preprava

prendjom

Aviy

Avey

Predaj vlastnych vyrobkov a tovaru (sklo)

Transakcie s ostatnymi spriaznenymi osobami
Nakup materialu

Nakup sluzieb, z toho:

vyrobné kooperdcie

ostatné

Predaj materidlu

Predaj sluzieb

Predaj vlastnych vyrobkov a tovaru (sklo)

Hodnotové vyjadrenie

obchodu

2014

8556 218
8 189
8010

0

179

34 200
0

16 574
0

176 073
838
53631
76 690
44 914

o o o © © o o

0
0
0
0
0
0

1671296
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2013

8 304 592
12028
10671

0

1357
53044
0

14 691
0
191913
846

53 631
75984
61 452

6 231
1701

1701

o o © © o o

2268 031



Vybrané aktiva a pasiva vyplyvajuce z transakcii so spriaznenymi osobami st uvedené v nasledujiicom
prehlade:

31.12.2014 31.12. 2013
Pohl'adavky z obchodného styku 2454003 2812215
Ostatné pohl'adavky v ramci konsolidovaného celku 0 0
Spolu aktiva 2454003 2812215
Ostatné dlhodobé zavizky (dlhodoba urocend pozicka) 0 0
Z&vézky z obchodného styku 4252 042 3587 552
Spolu pasiva 4252 042 3587 552

. Informacie o skuto¢nostiach, ktoré nastali po dni, ku ktorému sa zostavuje actovna zavierka, do
dina zostavenia uctovnej zavierky

Po 31. decembri 2014 nenastali Ziadne udalosti, ktoré by mali vplyv na verné zobrazenie skuto¢nosti, ktoré s
predmetom uctovnictva.

. Informacie o Vlastnom imani

Prehlad o pohybe vlastného imania v priebehu G¢tovného obdobia je uvedeny v nasledujucom prehlade:

Bezné uctovné obdobie

31?;6.“2/0'(132 Pritastky  Ubytky Presuny 31?1%514
a b c d e f

Zé&kladné imanie 6 457 393 0 0 0 6 457 393
Vlastné akcie a vlastné obchodné podiely 0 0 0 0 0
Zmena zékladného imania 0 0 0 0 0
Pohladavky za upisané vlastné imanie 0 0 0 0 0
Emisné &zio 0 0 0 0 0
Ostatné kapitalové fondy 1376 832 0 0 0 1376 832
Zakonny rezervny fond (nedelitelny fond) z 0 0 0 0 0
kapitalovych vkladov
Ocenovacie rozdiely z precenenia majetku a -527 392 0 126 962 0 -654 354
z&vazkov
Ocetovacie rozdiely z kapitalovych ucastin 109 655 0 0 0 109 655
Ocetiovacie rozdiely z precenenia pri zlucent, 0 0 0 0 0
splynuti a rozdeleni
Zkonny rezervny fond 3113393 0 1 -1237617 1875775
Nedelitelny fond 0 0 0 0 0
Statutarne fondy a ostatné fondy 833585 0 41 347 0 792 238
Nerozdeleny zisk minulych rokov 2334 306 0 1311046 1074768 2098 028
Neuhradena strata minulych rokov -1237 617 0 0 1237617 0
Vysledok hospodarenia bezného tictovného 1074768 2897 205 0 -1074768 2897 205
obdobia
Vyplatené dividendy 0 0 0 0 0
Ostatné polozky vlastného imania 0 0 0 0 0
Utet 491 - Vlastné imanie fyzickej osoby - 0 0 0 0 0
podnikatel’a
Spolu 13534 923 2897 205 1479 356 0 14952772
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Prehl'ad o pohybe vlastného imania za predchadzajice Gctovné obdobie je uvedeny v nasledujucom prehlade:

Bezprostredne predchadzajiice u¢tovné obdobie

31.81?.\/2(';12 Prirastiy - Ubytky Presuny 31.81t;?/2(|§13
a b c d e f

Z&kladné imanie 6457 393 0 0 0 6457 393
Vlastné akcie a vlastné obchodné podiely 0 0 0 0 0
Zmena zakladného imania 0 0 0 0 0
Pohladavky za upisané vlastné imanie 0 0 0 0 0
Emisné &zio 0 0 0 0 0
Ostatné kapitalové fondy 1376 832 0 0 0 1376 832
Zakonny rezervny fond (nedelitelny fond) z 0 0 0 0 0
kapitalovych vkladov
Ocetiovacie rozdiely z precenenia majetku a -458 221 0 69 171 0 -527 392
z&vézkov
Ocenovacie rozdiely z kapitalovych ucastin 109 655 0 0 0 109 655
Ocenovacie rozdiely z precenenia pri zIGcent, 0 0 0 0 0
splynuti a rozdeleni
Zkonny rezervny fond 3113393 0 0 0 3113393
Nedelitelny fond 0 0 0 0 0
Statutdrne fondy a ostatné fondy 902 871 0 69 286 0 833585
Nerozdeleny zisk minulych rokov 6242614 0 294816  -3613492 2334 306
Neuhradend strata minulych rokov -5525 215 0 0 4287598  -1237617
Vysledok hospodérenia bezného Giétovného 694 106 1074768 0 -694 106 1074768
obdobia
Vyplatené dividendy 0 0 0 0 0
Ostatné polozky vlastného imania 0 0 0 0 0
Utet 491 - Vlastné imanie fyzickej osoby - 0 0 0 0 0
podnikatel'a
Spolu 12 913 428 1074 768 433273 -20000 13534923
Zisk na akciu

Zisk na jednu akciu kmenovt zaknihovani na doruditel’a (men. hodnota 4,447986 €) — 71,40 % z celkového
zisku, t.j. 2 068 673,69 EUR/1 036 589 ks = 1,996 EUR/1 akcia; v roku 2013 = 0,740 EUR/ 1 akcia

Zisk na jednu akciu kmenovu zaknihovani na dorucitel’a (men. hodnota 10 €) — 28,60 % z celkového zisku,
t.j. 828 531,31 EUR/184 666 ks = 4,487 EUR/1 akcia; v roku 2013 = 1,664 EUR/ 1 akcia

Zisk na 1 EUR zakladného imania predstavoval 0,449 EUR; v roku 2013 = 0,166 EUR.

Kapitalové fondy poklesli v roku 2014 0 126 962,— EUR z dévodu precenenia podielovych cennych papierov
metodou VI.

Rezervny fond tvori Spolo¢nost’ v sulade so Stanovami. Predstavenstvo rozhodlo o thrade strat minulych
rokov v sume 1 237 617,— EUR (pokles neuhradenych strat na 0 EUR) pouZitim zadkonného rezervného fondu
(pokles zakonného rezervného fondu na 1 875 775,— EUR).

Fondy zo zisku poklesli v roku 2014 0 41 347,—~EUR z ddvodu ¢erpania fondu finanénej rezervy. Ostatné fondy
(Fond financnej rezervy) tvori Spolo¢nost’ vo vyske podl'a rozhodnutia valného zhromazdenia, pouzitie je
podla rozhodnutia predstavenstva na poistenie osdb, odpis nevymoziteInych pohl'adavok, odpis zmarenych
investicii, dary, reklamu a pod. v zmysle vnutropodnikovej smernice.

Vysledok hospodarenia minulych rokov poklesol o 236 278,— EUR z dovodu rozdelenia zisku podla
rozhodnutia VZ 4.6.2014. Valné zhromaZdenie rozhodlo o vyplate dividend v celkovej sume 1 016 230,— EUR
a 0 vyplate tantiém 294 816,— EUR celkom 1 311 046,— EUR.

Uttovny vysledok za rok 2013 vo vyske 1 074 768,— EUR bol na zéklade rozhodnutia riadneho valného
zhromazdenia vysporiadany nasledovne:
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nazov polozky predch.ict.obd.

Uttovny zisk 1074 768
Vysporiadanie ii¢tovného zisku bezné uct. obd.

Prevod do nerozdeleného zisku minulych rokov 1074 768
Pridel do socialneho fondu 0
Pridel do fondu finan¢nej rezervy 0
Spolu 1074768

O pouziti vysledku hospodarenia za uc¢tovné obdobie 2014 - zisku vo vyske 2 897 205,— EUR rozhodne riadne
valné zhromazdenie.

Povinny pridel do zakonného rezervného fondu nie je potrebny, pretoze zdkonny rezervny fond uz dosiahol
svoju maximalnu hranicu stanovenu v pravnych predpisoch a v spolo¢enskej zmluve.
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7.5. Sprava dozornej rady

STANOVISKO DOZORNEJ RADY K UCTOVNEJ ZAVIERKE ZA ROK 2014,
K VYROCNEJ SPRAVE SPOLOCNOSTI ZA ROK 2014, K POUZITIU ZISKU ZA ROK 2014
A K ROZDELENIU NEROZDELENEHO ZISKU MINULYCH ROKOV

Clenovia dozornej rady su presvedéeni, 7e informacie, ktoré nadobudli v priebehu roka 2014
aj v nasledujucom obdobi v stvislosti s overovanim vysledkov roka, st dostato¢né k tomu, aby bol
vysloveny nazor dozornej rady, ze Cinnost’ predstavenstva a uskuto¢novanie podnikatel'skej cinnosti
spoloénosti bolo v stlade so zakonom, stanovami spolo¢nosti a zavermi valného zhromazdenia.

Na zaklade vysledkov svojej kontrolnej ¢innosti dozorné rada konstatuje, Ze nezistila ziadne zavazné
porusenie povinnosti, podnikatel'ska ¢innost’ bola uskuto¢tovana v stlade so zdujmom spoloc¢nosti
a vSetkych jej akcionarov.

Predstavenstvo svoju funkciu vykonavalo s nalezitou odbornou starostlivostou a venovalo potrebni
pozornost’ zvySovaniu efektivnosti hospodarenia a rozvoju spolo¢nosti.

Dozorna rada priebezne sledovala plnenie rocného vykonavacieho planu, finan¢nu a obchodnu situéciu
a udrzanie trendov rozvoja spolo¢nosti. Preskimala vedenie uctovnych zdznamov a hospodarenie
spolo¢nosti, riadnu uctovnu zavierku a tiez vyrocnu spravu spolocnosti a konstatuje, ze tieto ikony sa
vykonavali v zmysle platnych predpisov.

Vysledky hospodarenia boli priebezne overované auditorskou spoloénostou INTERAUDIT TRENCIN,
spol. sr.0., Prudy 23, Trenéin, licencia SKAu, evidenéné ¢islo 004.

Dozorna rada berie na vedomie vysledky hospodarenia spolo¢nosti uvedené v riadnej tiétovnej zavierke
k 31.12.2014 a vo vyro¢nej sprave za rok 2014 a potvrdzuje navrhy predstavenstva na pouZitie zisku
vytvoreného za rok 2014 a na rozdelenie nerozdeleného zisku minulych rokov.

VzhPadom na vys$Sie uvedené skutocnosti, dozorna rada odporica valnému zhromazZdeniu
schvalit’ riadnu Gétovnu zavierku spolo¢nosti RONA, a.s. za rok 2014, navrh na pouZitie zisku

vytvoreného za rok 2014, navrh na rozdelenie nerozdeleného zisku minulych rokov predloZené
predstavenstvom a siihlasne sa vyjadruje k vyro¢nej sprave spolo¢nosti za rok 2014.

JUDr. Danica BiroSova, predseda DR
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8. Udalosti po 31.12.2014 do diia zostavenia vyrocnej spravy

Po 31. decembri 2014 nenastali Zziadne udalosti, ktoré maji vyznamny vplyv na verné zobrazenie
skuto¢nosti, ktoré st predmetom uctovnictva.
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9. Dcérske, spolo¢né a pridruzené podniky skupiny RONA

LR COMFORT, a.s., Lednické Rovne

Predmet podnikania:
- upratovacie prace
- sprava nehnutelnosti
- nepravidelna autobusova doprava

UKAZOVATEL 2014 2013
Majetok 906 547 1042 150
Neobezny majetok 670 900 694 666
Obezny majetok 233 884 346 968
Casové rozliSenie 1763 516
Vlastné imanie a zavazky 906 547 1042 150
Vlastné imanie 633 974 777 188
Zaviazky 269 540 264 962
Casové rozliSenie 3033 0
Trzby z predaja vlastnych vyrobkov, sluzieb a tovaru 283 064 284 788
Pridana hodnota 195 698 194 621
Vysledok hospodarenia za i¢tovné obdobie -143 214 -48 791
Den vzniku: 1. 10. 1998
Priemerny pocet zamestnancov: 32
Sidlo: Sklarska 117, 020 61 Lednické Rovne
Kontakt: tel.: + 421 (42) 4601 129
Legia, a.s., Tren¢in
Predmet podnikania:

- velkoobchod a maloobchod, sprostredkovanie obchodu

- poskytovanie software

- montaz a opravy vybranych elektronickych zariadeni
UKAZOVATEL 2014 2013
Majetok 671 150 629 353
Neobezny majetok 292 363 169 378
Obezny majetok 357 614 437 343
Casové rozliSenie 21173 22 632
Vlastné imanie a zavizky 671 150 629 353
Vlastné imanie 477 137 456 818
Zavazky 187 890 166 127
Casové rozligenie 6123 6 408
Trzby z predaja vlastnych vyrobkov, sluzieb a tovaru 1031 885 963 367
Pridana hodnota 539671 454 275
Vysledok hospodarenia za i¢tovné obdobie 36 713 -1017

Den vzniku: 1. 6. 1994

Priemerny pocet zamestnancov: 17
Sidlo: Bratislavska 9, 911 01 Trencin
Kontakt: tel.: + 421 (32) 6521 285
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SK LR CRYSTAL, s.r.o0., Lednické Rovne

Predmet podnikania:
- organizovanie Sportovych podujati
- reklamné sluzby
- nepravidelna autobusova doprava

UKAZOVATEL 2014 2013
Majetok 189 262 197 618
Neobezny majetok 188 370 194 381
Obezny majetok 658 3203
Casové rozliSenie 234 34
Vlastné imanie a zavazky 189 262 197 618
Vlastné imanie 161 598 178 748
Zavazky 27 664 18 870
Casové rozlisenie 0 0
Trzby z predaja vlastnych vyrobkov, sluzieb a tovaru 71491 84 075
Pridana hodnota 37 472 55 254
Vysledok hospodarenia za tictovné obdobie -17 150 -5639
Den vzniku: 8. 11. 1996
Priemerny pocet zamestnancov: 0
Sidlo: Sportova 172, 020 61 Lednické Rovne
Kontakt: tel.: + 421 (42) 4601 129
RONA Deutschland GmbH, Selb, Nemecko
Predmet podnikania:
- sprostredkovatel'ska ¢innost’ a predaj tovaru

UKAZOVATEL 2014 2013
Majetok 209 983 226 822
Neobezny majetok 14 158 12 735
Obezny majetok 189 890 202 436
Casové rozlisenie 5935 11 651
Vlastné imanie a zavizky 209 983 226 822
Vlastné imanie 99 295 66 663
Zavizky 110 688 160 159
Casové rozlisenie

Trzby z predaja vlastnych vyrobkov, sluzieb a tovaru 1 053 600 854 103
Pridana hodnota 269 979 220136
Vysledok hospodarenia za ictovné obdobie 32632 20722

Priemerny pocet zamestnancov: 4
Sidlo: Heinestr. 6, 951 00 Selb
Kontakt: tel.: + 49 (0)-9287-99 88 490
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RONA Trading CZ, a.s., Liberec

Predmet podnikania:
- sprostredkovatel'ska ¢innost’ v oblasti obchodu a sluzieb

UKAZOVATEL 2014 2013
Majetok 366 973 675 940
Neobezny majetok 293 492 305575
Obezny majetok 73193 370 146
Casové rozlienie 288 219
Vlastné imanie a zavizky 366 973 675 940
Vlastné imanie 266 919 143 654
Zavazky 100 054 532 286
Casové rozligenie 0 0
Trzby z predaja vlastnych vyrobkov, sluzieb a tovaru 86 533 306 268
Pridana hodnota 71138 286 944
Vysledok hospodarenia za u¢tovné obdobie -901 -7 000
Den vzniku: 26. 10. 1998
Priemerny pocet zamestnancov: 5

Sidlo: Husova 753/45, 460 01 Liberec 1

Kontakt: tel.: + 420 (48) 525 37 12
CRYSTALGRAF, a.s., Lednické Rovne

Predmet podnikania:

- vyroba a spracovanie obalov
- kupa tovaru za ucelom jeho predaja — maloobchod, vel’koobchod

UKAZOVATEL 2014 2013
Majetok 4109 524 4301 430
Neobezny majetok 322 101 367 745
Obezny majetok 3733518 3930959
Casové rozlisenie 53 905 2726
Vlastné imanie a zavizky 4109 524 4301 430
Vlastné imanie 476 780 466 879
Zavazky 3584 761 3834 551
Casové rozliSenie 47 983 0
Trzby z predaja vlastnych vyrobkov, sluzieb a tovaru 8 864 663 8 637 466
Pridana hodnota 593 047 637 237
Vysledok hospodarenia za ti¢tovné obdobie 9901 8 468

Den vzniku: 13. 3. 2000

Priemerny pocet zamestnancov: 49

Sidlo: Schreiberova 365, 020 61 Lednické Rovne

Kontakt: tel.: + 421 (42) 4601 464, fax: + 421 (42) 4601 461
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NOBLETA, a.s., Liberec

Predmet podnikania:
- velkoobchod
- sprostredkovanie obchodu
- cinnost’ podnikatel'skych, finanénych, organiza¢nych a ekonomickych poradcov

UKAZOVATEL 2014 2013

Majetok 361 656
Neobezny majetok 0 0
Obezny majetok 361 656
Casové rozligenie 0 0
Vlastné imanie a zavizky 361 656
Vlastné imanie 361 656
Zavazky 0 0
Casové rozlienie 0 0
Trzby z predaja vlastnych vyrobkov, sluzieb a tovaru 0 0
Pridana hodnota -252 -219
Vysledok hospodarenia za uctovné obdobie -288 -255

Det vzniku: 2. 4. 1998

Priemerny pocet zamestnancov: 0

Sidlo: Husova 753/45, 460 01 Liberec 1
Kontakt: tel.: + 420 (48) 525 37 12

RONA BRATISLAVA, s.r.o.
Predmet podnikania:
- kupa tovaru za ucelom jeho predaja — maloobchod, vel’koobchod
- sprostredkovatel'ska ¢innost’
- reklamna ¢innost’
- prenajom strojov a pristrojov

UKAZOVATEL 2014 2013

Majetok * 206 443
Neobezny majetok * 0
Obezny majetok * 206 443
Casové rozlisenie * 0
Vlastné imanie a zavizky * 206 443
Vlastné imanie * -100 712
Zaviazky * 307 155
Casové rozlisenie * 0
Trzby z predaja vlastnych vyrobkov, sluzieb a tovaru * 9314
Pridand hodnota * -15675
Vysledok hospodarenia za i¢tovné obdobie * -87072

Pozn.:* udaje v Case zostavenia Vyrocnej spravy neboli k dispozicii
Den vzniku: 17.2.1999

Priemerny pocet zamestnancov: 0

Sidlo: Priehradna 11, 821 07 Bratislava

Kontakt: tel.: + 421 (2) 544 103 60
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RONEX, 0.0.0., Moskva, Rusko

Predmet podnikania:

- realizacia velkoobchodu a maloobchodu, komisionarskeho obchodu so spotrebnym tovarom

- vyroba spotrebného tovaru
- sprostredkovanie

UKAZOVATED 2014 2013

Majetok 1345079 2 241 255
Neobezny majetok 7838 18 930
Obezny majetok 1337241 2222 325
Casové rozliSenie 0 0
Vlastné imanie a zavizky 1345079 2 241 256
Vlastné imanie -78 881 58 953
Zavazky 1423 960 2182 303
Casové rozligenie 0 0
Trzby z predaja vlastnych vyrobkov, sluzieb a tovaru 2735917 4 559 842
Pridana hodnota 434730 669 770
Vysledok hospodarenia za i¢tovné obdobie -115 819 -128 231

Deti vzniku: 17.9. 2008
Priemerny pocet zamestnancov: 37

Sidlo: Ruska federacia, 109428 Moskva, Riazanska trieda, d. 8A, korp. 6, str.11

Kontakt: tel.: + 7 (495) 231-45-88, fax: + 7 (495) 730-47-87
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10. KONTAKT

RONA, a.s.
Schreiberova 365

020 61 Lednické Rovne
Slovenska republika

Tel.: 042/4601 111
Fax: 042/4693 733

RONA, a.s. zverejiiuje informacie a udaje pre akcionarov v Obchodnom vestniku a uklada uétovn
zavierku do registra uctovnych zavierok najneskdr do Siestich mesiacov od datumu, ku ktorému sa
uctovna zavierka zostavuje a vyrocnu spravu uklada do registra Gétovnych zavierok najneskor do
jedného roka od skoncenia uctovného obdobia, za ktoré sa vyro¢na sprava vyhotovuje v zmysle § 23a
zakona ¢. 431/2002 Z.z. o Gétovnictve v zneni neskorsich predpisov.

Spolognost RONA, a.s., Schreiberova 365, 020 61 Lednické Rovne, ICO 31642403 vedena
v obchodnom registri Okresného stdu Trenéin, odd. Sa vl. 299/R.

Adresa auditora spolo¢nosti:
INTERAUDIT TRENCIN, spol. s.r.o.
Prady 23

911 05 Trendéin
Tel.: 032/6581 664

90



0
@ INTERAUDIT Trencin, spol. s r.o.

DODATOK SPRAVY AUDITORA
O OVERENI SULADU
VYROCNEJ SPRAVY S UCTOVNOU ZAVIERKOU
V ZMYSLE ZAKONA €. 540/2007 Z.z., § 23 ODSEK 5

Akciondgrom RONA, a.s.

1. Overili sme U&tovnu zavierku spoloénosti RONA, a.s. (dalej len spolo¢nost) k 31. decembru 2014
uvedent vtejto vyrofnej sprave, ku ktorej sme dnia 16. aprila 2015 vyjadrili svoj ndzor

v nasledujicom zneni:

Nazor

Podla nddho nazoru Gctovna zdvierka poskytuje verny a pravdivy obraz finan¢nej situécie spolocnosti
RONA, a.s., Lednické Rovne k 31. decembru 2014 avysledku jej hospoddrenia za rok konciaci

k uvedenému datumu v sulade so slovenskym zékonom o Gctovnictve.

IIl. Overili sme taktie? stlad vyro¢nej spravy s vyssie uvedenou Gétovnou zdvierkou. Za spravnost
zostavenia vyroénej spravy je zodpovedny 3tatutérny orgéan spoloénosti. Nasou tlohou je overit stlad
vyrognej spravy s G&tovnou zdvierkou a na zéklade toho vydat dodatok spravy auditora o stlade
vyroénej spravy s uctovnou zdvierkou.

Overenie sme vykonali v sulade sMedzina’rodh\’/mi auditorskymi Standardami. Tieto Standardy
pozadujt, aby auditor napldnoval a vykonal overenie tak, aby ziskal primerant istotu, Ze informacie
uvedené vo vyrocnej sprave, ktoré si predmetom zobrazenia v UG¢tovnej zdvierke, st vo vietkych
vyznamnych stvislostiach v stlade s prisluSnou Gctovnou zévierkou.

Informécie uvedené vtejto vyroénej sprave sme posudili s informdciami uvedenymi v G¢tovnej
zévierke k 31. decembru 2014. Iné Gdaje ainformdcie, ako uctovné informacie ziskané z uctovnej
zavierky a Uétovnych knih sme neoverovali. Sme presvedceni, Ze vykonané overovanie poskytuje
dostatoény a vhodny zaklad pre nas nazor.

Podla nasho ndzoru st uctovné informécie vo vyrocnej sprave spolocnosti RONA, a.s. v stlade

s uétovnou zavierkou k 31. decembru 2014.

Trencin, 23. aprila 2015
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INTERAUDIT Trencin, spol. s r.o. * Clicencie4 o Ing. Miroslav DZupinka, CSc.
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