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1. PRIHOVOR BRANISLAVA BABIKA,
PREDSEDU PREDSTAVENSTVA BEST HOTEL PROPERTIES A.S.

Vazeni akcionari,

uplynuly rok bol pre BHP vyznamny z viacerych pohladov. Podarilo sa ndm dosiahnut historicky najvyssie konsolidované
trzby a prevadzkovy zisk a tiez sme rozsirili portfélio nami riadenych hotelov. Cely rok sa hlavne niesol v znameni snahy
o maximalne vyuzitie synergii. Zaciatkom aprila sme na zéklade zmluvy o francize prebrali manazment hotela Crowne Plaza
Bratislava v snahe maximalizovat efektivitu na komplikovanom trhu. V auguste sme dostali do spravy bratislavsky hotel
Sheraton.

Najma vdaka vlanajSej akvizicii hotela InterContinetal v Prahe trzby Skupiny nardstli medziro¢ne o 33%
na 60,6 mil. EUR. Konsolidovany prevadzkovy zisk pred odpismi, irokmi a dafiami, EBITDA, sa v porovnani s predchddzajicim
rokom zvysil 0 111% na 7,5 mil. EUR.

Na porovnatelnej baze, bez vplyvu prazského hotela, nase trzby poklesli o 14% na 39,5 mil. EUR hlavne ako d6sledok
rekordne nizkeho vymenného kurzu ruského rubla. Napriek vypadku v pocte rezervéacii v nasich moskovskych hoteloch
kvoli negativnemu sentimentu v regidne, ukazovatel trzby za dostupnu izbu (RevPAR) hotela Baltschug Kempinski, ktory
v Skupine v tomto roku vygeneroval 29% z celkovych trzieb, poklesol v porovnani s vlaiiajskom iba o 1,5% v lokdlnej mene,
¢o vzhladom na celkovy pokles moskovského trhu povazujeme za velmi solidny vysledok.

Bratislava taktiez zaznamenala pomalsi zaciatok roka v porovnani s minuloro¢nymi rekordnymi vysledkami
vo vySke obsadenosti, a to kvoli medziroéne nizS$iemu pocétu zorganizovanych konferencii v prvom polroku 2014.
Uplynuly rok sa trh vratil k vykonnosti z roku 2012, ¢o v naSich bratislavskych hoteloch znamenalo pokles RevPAR
v hoteli Crowne Plaza o 14,4% a v Kempinski Hotel River Park o 4,1%. Aj napriek negativnym trendom v roku 2014
na bratislavskom trhu sa ndm synergiami a optimalizaciou nékladov podarilo dosiahnut mierny rast prevadzkového zisku
v porovnani s 2013, ¢o povazujem za velké pozitivum uplynulého roka. Kempinski River Park stale ostava jednoznac¢nym
lidrom trhu vo vyske RevPAR a Crowne Plaza, ktort od aprila priamo manazujeme na zdklade franchise zmluvy, je nadalej
jednotkou v obsadenosti.

Grand Hotel Kempinski Vysoké Tatry vykdzal rast RevPAR o 2,7%, a to hlavne vdaka silnému letu, kedy sa
podarilo vykryt vypadok zo zaciatku roka spdsobeny neobycajne teplou zimou a nepriaznivymi podmienkami pre lyziarov.
Vdaka vysSim trzbam tiez vzrastol prevadzkovy zisk pred odpismi. Nés tesi, Zze hotel ma svoju stalu klientelu a celkovo
je absolutnym lidrom hotelového trhu v Tatrach. Navyse sme tiez hrdi na fakt, Ze oba hotely Kempinski sa na Slovensku
stali vitazmi kategorie hotely v najprestiznejSom doméacom rebricku TREND TOP Restaurdcie a hotely 2015.
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Lidrom trhu sme aj v Prahe, kde hotel InterContinental zaznamenal medzirocny narast RevPAR o takmer 5%
v lokdlnej mene. EBITDA vyjadrend v eurach dokonca rastla o takmer 9%. Tento vysledok potvrdzuje spravnost nasho
strategického rozhodnutia vstupit na prazsky trh, na ktorom aj v tomto roku predpokladdme dalsi rast prevadzkovych
ukazovatelov v porovnani s vlahajskom.

Vzhladom na doterajsi vyvoj v slovenskych hoteloch pre rok 2015 predpokladdme pozitivny trend rastu trzieb
v Tatrach aj v Bratislave za predpokladu, zZe trh sa aj dalej bude vyvijat podla oCakavani. Vdaka synergidm Skupiny
na bratislavskom trhu, kde momentalne vlastnime alebo manazujeme az tri top hotely vratane hotela Sheraton, ocakavame
tieZ pozitivny vplyv na EBITDA Skupiny v désledku vyssich vynosov a nizsich prevadzkovych ndkladov.

Najvécsia miera neistoty v suvislosti s budicim vyvojom sa viaze na moskovsky trh. V priebehu roka sme predali
nas 99% podiel v spolocnosti LLC Kadashevskaya a od septembra tak vlastnime v Moskve uz len jeden hotel. V hoteli Baltschug
Kempinski bez vplyvu kurzu ruského rubla, v lokdlnej mene, vrastli trzby o 15% a obsadenost o 22%, ¢o vhimam ako velmi
pozitivny trend v suvislosti so stabilizdciou moskovského trhu a aj ako jasny signal do budtcnosti.

Celkovo v BHP nadalej planujeme v roku 2015 rozvijat kompetencie manazovania hotelov a v pripade vhodnych
investi¢nych prileZitosti na osvedc¢enych trhoch sme pripraveni realizovat aj dalSie akvizicie a posivat sa novymi smermi.

Ing. Branislav Babik
Predseda predstavenstva
a Generdlny riaditel
Best Hotel Properties a.s.

PRIHOVOR PREDSEDU PREDSTAVENSTVA
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HLAVNE PREVADZKOVE VYSLEDKY SKUPINY

HLAVNE PREVADZKOVE VYSLEDKY SKUPINY

31.12.2012 31.12.2013 31.12.2014 Medziro¢na
12 mesiacov 12 mesiacov 12 mesiacov zmena %
VEUR
Pocet izieb 818 1187 1152 -2,9%
Obsadenost % 56% 58% 62% 6,0%
Priemerna denna cena za izbu 148 137 125 -9,0%
RevPAR 82 80 77 -3,5%
V tisicoch EUR
Trzby 45717 45 595 60 565 32,8%
GOP (Hruby prevadzkovy zisk) 10 648 11277 17 858 58,4%
EBITDA 9403 3575 7 543 111,0%
EBITDA % 21% 8% 12% 58,8%
EBITDA upravena’ 6141 4436 10854 144,7%
EBITDA % upravend 13% 10% 18% 84,2%
Cisty zisk™ -44 736 -1482 -3467 134,0%
Zisk na akciu (v EUR) -1,274 -0,028 -0,091 108,6%

* EBITDA upravend — prevddzkovy zisk pred tirokmi, dariami a odpismi upraveny o ndklady a vynosy nestivisiace s prevddzkovou ¢innostou hotelov. Pre viac informdcii vid'str. 50.

** Individudlny ¢isty zisk BHP, materskej spolocnosti, za 12 mesiacov 2014 dosiahol vysku 4 513 tis. EUR. Rozdiel je spésobeny faktom, Ze individudlne finanéné vykazy st vykazované v siilade
so Slovenskymi ti¢tovnymi Standardmi (SAS), konsolidované vykazy podla medzindrodnych ti¢tovnych standardov IFRS zahrriaji vSetky dcérske spolo¢nosti.
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2. PROFIL BEST HOTEL PROPERTIES A.S.

Best Hotel Properties a.s. - BHP — (materska spolo¢nost alebo Spolo¢nost) investuje do hotelov v regione
strednej a vychodnej Eurépy formou kiipy aktiv alebo podielov v dcérskych spolo¢nostiach. Spoloénost je kétovana na
Burze cennych papierov v Bratislave.

BHP od roku 2009 postupne ziskava do svojho portfélia prémiové a luxusné hotely prevadzkované renomovanymi
hotelovymi operdtormi (Kempinski, InterContinental Hotels Group, Westmont Hospitality), ktori st garanciou kvality
poskytovanych sluzieb. Portfélio hotelov dopliiia operétor luxusnych wellness klubov ZION SPA a 50% podiel v restauracii
patriacej do svetoznamej siete Buddha-Bar.

Skupina BHP (materska spolo¢nost a dcérske spolo¢nosti) predstavuje platformu pre prémiové hotelové aktiva
v regidne strednej a vychodnej Eurdpy, poskytujicu moznosti vyuzivania synergif plynucich z vlastnictva viacerych hotelov.
Kazdy hotel v unikatnej kolekcii BHP patri medzi tzv. ,trophy assets® — aktiva, ktoré svojou jedine¢nostou vytvaraju pridani
hodnotu nielen prevadzkovymi vysledkami, ale aj svojou ,,trophy* rentou, teda hodnotou, ktord sd investori ochotni zaplatit
za unikatnost polohy, ¢i architektonické riesenie hotela.

Primarnym ekonomickym zdmerom BHP je na pdde tejto platformy jedine¢nych hotelovych aktiv pontknut
investorom zaujimavu investi¢nu prileZitost, ktord ma za ciel zabezpecit zhodnotenie vlozeného kapitalu a moznost cerpat
benefity v rdmci ¢lenstva v Akcionarskom klube BHP.

Postupnou akviziciou jednotlivych aktiv sa Skupina v priebehu poslednych troch rokov rozvinula do nasledujtce;j
podoby (stav k 31.12.2014):

Best Hotel Properties a.s.

Kempinski Hotel River Park Bratislava
(Nehnutelnost)

I
[ [ | [ I

DIAMOND HOTELS BHP Tatry, s.r.o. WITTILY ZION SPA, s.r.0. CHERRES a.s.
SLOVAKIA s.r.0. (Grand Hotel Kempinski INVESTMENT (Buddha-Bar Praha)
(Hotel Crowne Plaza High Tatras) LIMITED
v Bratislave) (Cyprus)
podiel - 100% podiel - 100% podiel - 100% podiel - 100% podiel - 50%
[ |
Inter Prague Baltschug, LLC
S.arl (Hotel Baltschug
(Hotel InterContinental Kempinski v Moskve)
v Prahe)
podiel - 90% podiel - 75%

Hotely BHP V portféliu BHP od | Podiel BHP Operétor Vlastneny prostrednictvom Pocet izieb
Rusko Baltschug Kempinski 12/2009 75% Kempinski | Baltschug, LLC 227
v Moskve
Ceska InterContinental Praha 12/2013 90% Westmont | Wittily Investment 372
republika | v Prahe Hospitality | Limited
Slovensko | Crowne Plaza 4/2010 100% IHG* Diamond Hotels 224
v Bratislave Slovakia s.r.o.
Kempinski Hotel River Park | 12/2010 100% Kempinski | Best Hotel 231
v Bratislave Properties a.s.
Grand Hotel Kempinski 2/2011 100% Kempinski = BHP Tatry, s.r.0. 98
High Tatras

* IHG - InterContinental Hotels Group do 1.4. 2014, od aprila 2014 BHP

PROFIL BEST HOTEL PROPERTIES A.S.
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STRATEGIA

Dlhodobym cielom BHP je postupne ziskavat do svojho portfélia prémiové a luxusné hotely prevadzkované
Spickovymi hotelovymi operdtormi, ktori st garanciou kvality poskytovanych sluzieb. Zaroven planujeme vybudovat vlastnu
manazérsku siet hotelov, postavent na rokmi praxe ziskanom know-how a referenciach manazmentu BHP.

PREDSTAVENIE MANAZMENTU

Branislav Babik, predseda predstavenstva a generdlny riaditel, (na obr. v strede)

*  Dlhorocné skiisenosti z oblasti hotelierstva na pogzicii generdlneho manazéra hotela Forum a neskér Crowne Plaza
Bratislava a inych vyznamnych manazérskych pozicii v slovenskych hoteloch

*  Viac ako 15 rokov skiisenosti na manazérskych pozicidch vo viacerych slovenskych a medzindrodnych spolo¢nostiach
(Procter & Gamble, Benckiser), vrdtane investi¢nych fondov (VUB Kupén)

Rudolf Krizan, ¢len predstavenstva a generalny riaditel Kempinski Hotela River Park Bratislava, (na obr. vlavo)

* Mnohorocné skiisenosti z oblasti hotelierstva na pogzicii vrcholového managéra viacerych slovenskych hotelov
(vrdtane Skaritz Hotel & Residence, MaMaison Hotels and Apartments a hotela Danube)

*  Detailny prehlad o diani na ruskom hotelovom trhu z pozicie generdlneho manazéra hotela Kadashevskaya v Moskve
a ¢lena Management Boardu hotela Baltschug Kempinski

Michal Zuber, finan¢ny riaditel' a ¢len predstavenstva, (na obr. vpravo)

* Viac ako 10 rokov skilsenosti z medzindrodnej finanéno—poradenskej spolocnosti KPMG Slovensko na viacerych pozicidch
vrdtane finanéného auditu a poradenskych sluzieb v oblasti fuzii a akvizicil

* Clen ACCA (Chartered Certified Accountant) medzindrodnej organizdcie v oblasti financii, managmentu a titovnictva
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3. PREDSTAVENIE PORTFOLIA

Hotel Baltschug Kempinski Moskva

Operétor Kempinski
Pocet izieb 227
Konferencné priestory 1 400 m?
Sticastou portfélia BHP od 12/2009

Historicky najprestiznejsi hotel v Moskve s dlhoro¢nou tradiciou, v si¢asnosti jeden z piatich najluxusnejsich hotelov
v meste. Je situovany v absolitnom centre Moskvy, len 5 mintit ch6dze od Kremla. Tato jedine¢na historickd budova a zaroven
ikona ruského hotelierstva, postavend v roku 1898, v spojitosti s neopakovatelnou atmosférou pontika okrem luxusného
ubytovania aj 8 Spickovych konferen¢nych sal, vynimo¢nti gastronémiu a exkluzivne spa s vntitornym bazénom.

Po ukonceni renovacie v celkovej hodnote viac ako 30 miliénov eur, s novym lobby, luxusnymi kongresovymi
priestormi a elegantnymi izbami vratane jedine¢nych apartmanov s vyhladom na Kremel, hotel potvrdi svoju poziciu na Spici

moskovského hotelierstva.

Poloha: Idedlne umiestnenie hotela na brehu rieky Moskva rovno oproti Kremlu a Cervenému ndmestiu. Hotel
Baltschug Kempinski je vzdialeny 35 km od letiska Seremetevo, 50 km od letiska Domodedovo a 20 km od letiska Vnukovo.

11
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InterContinental Praha

Operator Westmont Hospitality
Pocet izieb 372
Konferencné priestory 1700 m?
Sticastou portfélia BHP od 12/2013

Prazsky hotel InterContinental, ktory sa nachadza v absoltitnom centre Prahy na PafiZskej ulici, bol postaveny
v rokoch 1968 - 1974 v tzv. Style brutalizmus. Vo svete sa nenachadza vela objektov postavenych v tomto Style a aj samotny
hotel je zapisany do zoznamu prazskych pamiatok. V poslednych rokoch presiel kompletnou renovaciou — od rekonstrukcie
fasady, obnovy spolo¢nych priestorov az po Uplnt obnovu interiérov. V hoteli sa nachddza 372 izieb a 14 konferencnych
miestnosti, relaxa¢né centrum Health Club&Spa, ¢i panoramaticka restauracia Zlata Praha.

Poloha: InterContinental Praha ma unikatnu polohu v centre mesta, len pat mintit chédze od Staromestského
namestia. Prazské letisko Ruzyne je vzdialené priblizne 15 km.

13
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Kempinski Hotel River Park Bratislava

Operator Kempinski
Pocet izieb 231
Konferencné priestory 1200 m?
Stucastou portfélia BHP od 12/2010

Najluxusnejsi 5* de luxe hotel v Bratislave, v novom, modernom centre mesta so Spickovou polohou priamo
pri rieke Dunaj. Bol otvoreny na jar 2010. Hotel pontka 231 luxusnych izieb a apartmédnov vybavenych exkluzivnym
zariadenim s pouzitim materidlov ako mramor, 6nyx, ¢i hodvab; Spickové konferen¢né priestory na ploche 1 200 m?
ako aj luxusné ZION SPA LUXURY s rozlohou 1 500 m? umiestnené na najvy$Som poschodi s vyhladom na rieku Dunaj
aluzné lesy.

Kempinski Hotel River Park sa od roku 2010 stal vyhladdvanym miestom znamych osobnosti svetového formatu.
V kombindcii s najvy$Sou uroviiou sluZieb je hotel jedinecnou volbou pre najndro¢nejsich navstevnikov hlavného mesta

Slovenskej republiky.

Poloha: Hotel je situovany 58 km od letiska Viederi - Schwechat, 10 km od letiska M.R.Stef4nika Bratislava, vzdialeny
67 km od centra Viedne, 200 km od centra Budapesti a 340 km od centra Prahy.

15
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Crowne Plaza Bratislava

Operator BHP
Pocet izieb 224
Konferenc¢né priestory 1 200 m?
Sti¢astou portfélia BHP od 4/2010

Hotel situovany v absolitnom centre hlavného mesta Slovenska, priamo oproti Prezidentskému paldcu,
bol po Uplnej rekonstrukeii znovu otvoreny v auguste 2005. Pontka 14 konferen¢nych miestnosti s rozlohou viac ako
1 200 m?, ktoré su idedlne na rokovania, konferencie, recepcie a spoloCenské udalosti. Hotel pontuka 224 izieb vratane
15 apartmdanov, klubové ,Executive“ poschodie a moderne vybavené ZION SPA PREMIUM s bazénom s protiprudom.
Na najvyssom hotelovom poschodi sa nachadza exkluzivny Club Floor.

Poloha: Crowne Plaza Bratislava je situovany 58 km od letiska Viedeti — Schwechat, 10 km od letiska M. R. Stefanika
Bratislava, vzdialeny 67 km od centra Viedne, 200 km od centra Budapesti a 340 km od centra Prahy.

17
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Grand Hotel Kempinski High Tatras na Strbskom Plese

Operdtor Kempinski
Pocet izieb 98
Konferencné priestory 325 m?
Stcastou portfélia BHP od 2/2011

Hotel s bohatou histériou, ktora siaha az do roku 1893, bol po tiplnej rekonstrukeii znovu otvoreny 1. méja 2009.
Hotel sa nachadza v bezprostrednej blizkosti najkrajsieho horského plesa na Slovensku — Strbského plesa v nadmorskej vyske
1 346 m. n. m. Kombindcia plesa a nadmorskej vysky zarucuje jedine¢né podmienky na liecenie chorob hornych dychacich
ciest — tzv. klimatické spa.

Nielen svojou polohou, ale aj spojenim 98 luxusnych izieb vrdtane 22 apartmanov, konferen¢nych priestorov
s modernymi technolégiami a jedného z najkrajsich ZION SPA LUXURY s rozlohou 1 300 m? vytvara moznost celoro¢ného
vyuzitia hotela s eliminaciou nizkej sezény. Uvedené skutoc¢nosti zaraduji hotel celosvetovo medzi najexkluzivnejsie rezorty v
ramci siete Kempinski a posivaju ho na poziciu jednozna¢ného lidra na slovenskom trhu luxusnych hotelov.

Hotel dostojne hostil v maji 2012 samit trojice VySehradskej skupiny V4, ¢i stretnutie na drovni ministra zahrani¢nych veci
pocas cyperského predsednictva v EU.

Poloha: Grand Hotel Kempinski High Tatras je situovany 28 km od letiska Poprad — Tatry a 145 km od letiska Kosice.

19
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Buddha-Bar Praha

JedineCny a nezamenitelny koncept vizionara Davida Visana, zakladatela spolo¢nosti George V,
prezentuje tzv. eatertainment — jedenie spojené so zazitkom. Jedinecnost zazitku znasobuju nielen kulinarske
Speciality, ale aj prostredie secesnej budovy z pociatku 20. storocia a tieZ exotickd atmosféra — zmes chuti, von{
a hry svetiel. Buddha-Bar, ktory slavi uspechy vo svetovych centrach, ako si Londyn, Pariz ¢i Dubaj, bol
otvoreny v aprili 2009 ako prvy koncept, ktory okrem Buddha-Baru zahiiia aj Buddha-Bar Hotel, ktory nepatri
do portfélia BHP.

Projekt bol zrealizovany ako spolo¢nd investicia s ¢eskou hotelovou spolo¢nostou CPI, ktord vlastni Buddha-

Bar Hotel a restauraciu Siddharta. Thned po otvoreni sa Buddha-Bar s kapacitou priblizne 150 miest stal jednou
z najnavstevovanejsich luxusnych restauracii v Prahe.

21
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ZION SPA

Znacka ZION SPA vznikla v septembri2009 s cielom stat sa operatorom luxusnych spa. Je spickovym klubom
apontka kompletny balik wellness sluzieb sitych na mieru pre ti najnaroc¢nejsiu klientelu.

Mestskeé spa, ktoré sa nachddzaju v Bratislave v Kempinski Hoteli River Park (ZION SPA LUXURY)a v hoteli Crowne
Plaza (ZION SPA PREMIUM), fungujui na baze ¢lenstva, pri¢om je v§ak mozné vyuzit aj ponuku denného vstupu. Grand Hotel
Kempinski High Tatras na Strbskom Plese — ZION SPA LUXURY je primarne uréeny pre hotelovych hosti, aviak je moZny
aj jednorazovy vstup pre hosti bez ubytovania v hoteli.

ZION SPA ma od januara 2014 novu generalnu riaditel’ku. Stala sa nou Anna Jarinova, ktord predtym posobila
ako Spa riaditel’ka v luxusnom prazskom hoteli Mandarin Oriental. Je tak prvou Zenou vo veducej pozicii ZION SPA.
Vo funkcii nahradila Radoslava Hupku. Poziciu generdlneho riaditela zastdva Rudolf Krizan. Skupina méa vyhliadky siet dalej
rozsirovat.

23
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4. ANALYZA TRHOV A TRENDY VYVOJA HOTELOVEHO ODVETVIA

Skupina primarne posobi v hotelovom odvetvi cestovnhého ruchu v regidne strednej a vychodnej Eurdpy.
V Ruskej federacii je jej pdsobnost zastipend jednym hotelom v Moskve; v hlavnom meste Ceskej republiky, Prahe,
vlastni jeden hotel a na Slovensku ma dva hotely v Bratislave a jeden vo Vysokych Tatrach.

Podla Eurdpskej banky pre obnovu a rozvoj (EBRD) ekonomicka situdcia v regione strednej a vychodnej Eurépy
bola v roku 2014 poznacend vyraznym poklesom cien ropy, velkou mierou politickej a ekonomickej neistoty v stvislosti
s vojenskym konfliktom na vychode Ukrajiny a sankciami voc¢i Ruskej federacii. Napriek tymto okolnostiam krajiny v regiéne
strednej Eurépy podla EBRD zaznamenali v roku 2014 v priemere rast HDP o 2,8% (Slovenska republika o 2,4%), a to vdaka
vacsiemu dopytu po exporte v Eurozone'.

Ruska federacia

Rast HDP Ruskej federacie bol v roku 2014 na drovni 0,4%, ¢o predstavovalo pokles oproti predchddzajicemu
roku o 0,9 percentudlneho bodu. Vplyvom padu cien ropy a tiez politickych turbulencii v regiéne sa dévera investorov
a ekonomicka aktivita v roku 2014 vyznamne oslabili. Najvacsi podiel na tomto oslabeni mali ekonomické sankcie uvalené
na rusku ekonomiku USA a krajinami Eurépskej tnie. Pokracujici pokles cien ropy a pretrvavajtce sankcie podla EBRD
sposobia v najblizSom obdobi prepad Ruskej ekonomiky do stavu recesie. Na rok 2015 EBRD projektuje pokles HDP v Ruske;j
federacii o 4,8%, inflacia by sa mala pohybovat nad droviiou 12%?2. Strednodoby vyhlad bude zavisiet od vyvoja politickej
situdcie s ohladom na Ukrajinu a tiez vyvoj exportu a cien komodit.

Ruska federacia - predpokladany vyvoj vybranych makroekonomickych ukazovatelov

15%

10%

5%

B Medziro¢nd zmena HDP (%)
. . - Infl4cia - rast spotrebitelskych cien (%)
0% I
' Zdroj: Eurépska banka pre obnovu a rozvoj (EBRD),
Bloomberg

5%
-10%
-15%
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015p
Moskva

Hlavné mesto Ruskej federacie, Moskva, v ktorej ma Skupina jeden zo svojich hotelov, je industridlnym centrom
a vstupnou branou Ruska. V poslednych rokoch systematicky pritahovala obrovské objemy zahrani¢nych investicii
do segmentu maloobchodu, velkoobchodu, ale aj stavebnictva a developmentu nehnutelnosti. Mesto je tieZ centrom ruského
bankovnictva, poistovnictva a ostatnych finan¢nych odvetvi.

Vzhladom na politickil situaciu v regione a pokles ekonomickej aktivity existuje znacnd pravdepodobnost,
Ze historicky rast v oblasti developerskych projektov sa v Moskve v najblizSom obdobi nebude opakovat a prave naopak,
investi¢nd aktivita na trhu sa utlmi®.

! Regional Economic Prospects in EBRD Countries of Operations: January 2015
http://www.ebrd.com/what-we-do/economic-research-and-data/data/forecasts-macro-data-transition-indicators. html

2 European Bank for Reconstruction and Development. Regional Economic Prospects in EBRD Countries of Operations: January 2015
 http://www.jll.ru/russia/en-gb/Research/Russian_Investment_Market_Report_Q4_2014_ENG.pdf?64ce9199-15dd-423c-aeOe-3f59c6fb4071
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Ceska republika
Vplyvom agresivnej menovej politiky CNB, ktorej dosledkom bol pokles kurzu éeskej koruny, ¢eska ekonomika v roku

2014 naréstla o 2,3%. Rast na tirovni 2,6% predpoklad4d CNB aj v roku 2015, a to hlavne vdaka oZiveniu externého dopytu.
Infl4cia by sa v tomto obdobi mala pohybovat okolo 0%.*.

Ceska republika - predpokladany vyvoj vybranych makroekonomickych ukazovatelov
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Praha

V hlavnom meste Ceskej republiky Skupina vlastni hotel InterContinental a tieZ 50% podiel v restauracii Buddha
Bar. Praha patri medzi mesta s najvysSou hodnotou HDP na obyvatela v rdmci celej Eurépy®. Zaroven vdaka zachovalému
historickému centru mesta je jednou z najpopularnejsich turistickych destindcii sveta a tiez jednym z najrozvinutejsich
maloobchodnych trhov Eurépy. Podla JLL je dokonca v prvej desiatke najatraktivnejSich eurdpskych miest pre luxusné svetové
znacky s potencidalom pre dalsi rast.

Praha tiez v minulom roku Zzila ¢ulou investi¢nou aktivitou. Podla JLL rok 2014 sa stal historicky tretim najlepSim
z pohladu investicii do nehnutelnosti a transakciami vo vyske 2 mil. EUR sa priblizil k poslednému rekordnému roku 2011.
JLL zaroven odhaduje, Ze pozitivny trend rastu investicii bude pokracovat aj v roku 20156.

* http://www.cnb.cz/cs/verejnost/pro_media/stanoviska/stanoviska_2014,/13_hdp_4q.html
° http://www.joneslanglasalle.cz/CzechRepublic/CS-CZ/Pages/NewsItem.aspx?ItemID=30456
6 http://www.jll.cz/czech-republic/cs-cz/Research/Prague_City_Report_Q4_2014.pdf?a652a6df-51a2-4¢c35-8072-438ae3f3b86¢
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Slovenska republika

V poslednych rokoch Slovensko zaznamenavalo jeden z najlepsich ekonomickych rastov v Eurépskej tinii, a to najmé
vdaka externému dopytu a pozitfvnej obchodnej bilancii. Podla Statistického tiradu SR v roku 2014 hruby doméci produkt
(HDP) za cely rok medziro¢ne nardstol o 2,4%’, a to najmé vdaka historicky najvyssej spotrebe domdcnosti (rekordnych
9,4 ml. EUR v $tvrtom kvartali 2014). Podla Eurépskej banky pre obnovu a rozvoj ma slovenskd ekonomika dalej rast
aj v roku 2015. Predpokladany je rast na trovni 2,6%, pricom inflacia by sa v tomto obdobi mala pohybovat pod 2%°.

Slovenska republika - predpokladany vyvoj vybranych makroekonomickych ukazovatelov
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Bratislava

Hlavné mesto Slovenska, Bratislava, kde ma Skupina dva zo svojich hotelov, generuje asi stvrtinu narodného HDP
napriek tomu, Ze je to najmensi z 6smich regidénov v krajine. Vela celosvetovych spolo¢nosti (napriklad IBM, Dell, Siemens
alebo AT&T) si vybralo Bratislavu ako vhodné miesto pre svoje aktivity vdaka polohe v centre Eurépy a nizsim nakladom
na prevadzku napriklad v porovnani s Viediiou alebo inymi velkymi mestami v regione. Po obmedzenej investi¢nej aktivite
v rokoch 2012 a 2013, Slovensko zaZilo v roku 2014 vyznamné oZivenie realitnej investi¢nej aktivity. Celkovy objem investicii

zaznamenany JLL v tomto roku predstavoval 610 mil. EUR a historicky bol najvyssim od roku 2005. Va¢sina tychto investicii
sa pritom zrealizovala prave v hlavhom meste a jeho okoli®.

Cestovny ruch

Svetovy cestovny ruch v uplynulom rokuopét rastol. Napriek pretrvavajicej neistote ekonomického vyvoja vo svete
pocet medzinarodnych prijazdov (international trourist arrivals) merany metodikou World Tourism Organization (UNWTO),
dosiahol v roku 2014 historické maximum vo vyske 1,138 miliardy cestujicich (medziro¢na zmena +4,7%). Najvyssi narast
(7%) zaznamenal region Amerika, za nim nasledoval region Azie a Tichomoria (5%) a tieZ regién Eurdpa (4%).

V roku 2014 Eurdpa potvrdila svoju poziciu ako region s najvyssim absoliitnym po¢tom medzinarodnych prijazdov
(588 milidnov), ked ju navstivilo o 22 miliénov viac cestujucich. Vdaka tymto vysledkom cestovny ruch vyznamne prispel
k oziveniu ekonomickej aktivity v regiéne. Severnd, juznd Eurdpa a Stredomorie pritom patrili medzi tie oblasti, ktoré
zaznamenali najvyssie narasty medzinarodnych prijazdov (7%). Zdpadna Eurépa zaznamenala miernejsi rast na urovni 2%.

Strednd a vychodna Eurépa naopak po troch rokoch rastu prvy raz stagnovala (0%)°.

7 http://portal.statistics.sk/showdoc.do?docid=67068

8 European Bank for Reconstruction and Development. Regional Economic Prospects in EBRD Countries of Operations: September 2014
?http://www.jll.sk/slovakia/sk-sk/novinky,/38/najvacsi-objem-investicii-do-nehnutelnosti-na-Slovensku-od-roku-2005
10http://media.unwto.org/press-release/2015-01-27/0ver-11-billion-tourists-travelled-abroad-2014
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Podla Slovenskej agentury pre cestovny ruch (SACR) Slovensku republiku v roku 2014 celkovo navstivilo
3,7 miliéna navstevnikov, ¢o predstavuje 7,9% medzirocny pokles. Pocet prenocovani bol na drovni 10,9 miliéna noci
(-5,1%), ¢o v priemere predstavuje dizku pobytu 2,9 diia na jedného navstevnika. Najviac turistov na Slovensko prislo z Ceskej
republiky (437 tisic, -11,4%), Polska (158 tisic, -5,7%) a Nemecka (138 tisic, -10%). Najvyznamnejsi absolitny medziro¢ny
pokles navstevnikov Slovensko zaznamenalo medzi navstevnikmi z Ukrajiny (-25 tisic)'.

Podla Statistického tiradu CR sa pocet ubytovanych hosti medziro¢ne zvysil o 1,5 na 14,1 miliéna. Pocet prenocovan{
sa vSak znizil o 0,4%. Zahrani¢nych ndvstevnikov prislo o 3,5% viac, a to 7,6 miliéna. Z pohladu regiénov sa najviac zvysil
pocet ubytovanych hosti v Juhomoravskom kraji (5,9%) a v Prahe (3,3%)'2.

Hotelovy trh v regione

Narast poc¢tu medzinarodnych prijazdov v Eurdpe sa prejavil aj na vysSej obsadenosti hotelov. Priemerny nérast
obsadenosti v eurépskych hoteloch vo vyske cca 2% Okrem obsadenosti rastla aj priemerna cena za izbu — ADR (cca +4%),
¢o znamenalo celkovy rast trzieb za dostupnu izbu — RevPAR - na trovni 6%., a to aj napriek nepriaznivému vyvoju v strednej
a vychodnej Eurdpe, kde trh skor stagnoval®®.

Zo vsetkych regiénov v Eurdpe najvyznamnejsie rastol juh, kde obsadenost medziro¢ne sttipla o 3,1%, ADR o 8,3%
a RevPAR 11,6%. Vyznamne rastla aj severnd Eurépa, kde hotely zaznamenali obsadenost v porovnani s vlanajskom vyssiu
0 3,5%, ADR 0 2% a RevPAR o 5,6%. Stredna a vychodna Eurépa naopak vyznamne klesla, a to najmé kvoli vyvoju v Rusku.
Celkovo v tomto regidne bola v roku 2014 obsadenost nizsia o 4%, ADR poklesla 0 9,1% a RevPAR o 12,8% (oba ukazovatele
kvoli poklesu rubla vyjadrené v dolaroch) 4.

Hotelovy trh v Bratislave

Vroku 2014 Bratislavsky kraj navstivilo 954 tisic turistov, ¢o predstavuje medziro¢ny pokles o 11%. Pocet prenocovani
saznizil o 7,3% na 2,02 miliéna. Zahrani¢ni nvstevnici predstavovali takmer 63% vetkych turistov v pocte 605 tisic (-12,6%).
Tito n&vstevnici uskutocnili v Bratislavskom kraji 1 059 758 prenocovani (-11,5%). Priemernd dlZka pobytu bola na trovni
1,8 dna's.

V roku 2014 sa oproti roku 2013 zniZil pocet ubytovacich zariadeni v Bratislavskom kraji z 233 na 221. Pocet izieb
sa takisto zniZil, a to 0 4,7% na 9 724. Pocet ubytovacich zariadeni v kategorii Stvor- a pathviezdi¢kovych hotelov sa zvysil
z 36 na 38. Pocet izieb v tychto hoteloch sa zvysil 0 7,1% na 3 829%.

Hotelovy trh v Prahe

Prahu v roku 2014 navstivilo 6,1 miliéna turistov, z toho 5,3 miliéna navstevnikov bolo zahrani¢nych. Celkovy pocet
névstevnikov Prahy sa tak medziro¢ne zvysil o 3,3%. Celkovy pocet prenocovani bol na trovni 14,7 miliéna'’. Hlavné mesto
Ceska sa pritom podla servera Tripadvisor, ktory vyhodnocuje oblibenost turistickych lokalit po celom svete, umiestnilo
v roku 2014 na piatom mieste medzi najobltibenejsimi mestami sveta a od roku 2012 si tak zlep$ilo svoju poziciu v tomto
rebricku o jedenast miest!.

Vjanudri 2014 Praha disponovala priblizne 26 100 hotelovymi izbami v 339 nehnutelnostiach. AZ 51% celej ponuky
tvorili Stvor- a pathviezdickové hotely'. Podla JLL sa situdcia na prazskom hotelovom trhu od hospodarskej recesie z roku
2009 stabilne a pravidelne zlepsuje, ¢o sa odzrkadluje aj na stipajicom trende RevPAR.

1 http://www.sacr.sk/sacr/statistiky/ Ndvstevnici v ubytovacich zariadeniach CR na Slovensku 2014-2013

12 https://www.czs0.cz/csu/czso/cri/cestovni-ruch-4-ctvrtleti-2014-qtvv029hr7

3 http://www.etc-corporate.org/?page=report&report_id=71&subject=trends_watch&theme=reports

4 http://www.etc-corporate.org/?page=report&report_id=71&subject=trends_watch&theme=reports

15, Statisticky tirad SR: http://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/sectoral/tourism/publications/!ut/p/b1/jZINbsMgEIXPORMwGGzjJSYJOCLiP9yUTeVFFTIgki6qnr_
ESStFaXFmh_Q9552bQR5tkD8MX-N2-ByPh-H99PbZa28qVpaYg8w7DNralvWsJmtFAvASAPinOEz60tdnPbPNEnTHK9k8Ugw0vegjQKy _
WRe9kFzR3AAwI1PQXLmmqAkBTu7z_9tfKscCUIKUhcGOzO7TRwye9Ku2SnhBpVg061UY TySsNVkC8OM_Alzn9yRE-D7tFmlvSbWkN_ndADH_Lp_xH4CZ-Z-
Rn5DYBiYgdiJzIfnrFP5Y0IxMVh33b-hj7861gVHV6MM32eUOeQ!!/dl4/d5/L2dJQSEvUUt3QS80SmtFL102X1ZMUDhCQjFBMEc3VDEwSU50U1VWOFEzT1A1/
16 http://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/sectoral/tourism/publications/!ut/p/b1/jZJNbsMgEIXPOhMwGGzjJSYJOCLiP9yUTeVFFTlqki6qnr_
ESStFaXFmh_Q9552bQR5tkD8MX-N2-ByPh-H99PbZa28qVpaYg8w7DNralvWsJmtFAvASAPinOEz60tdnPbPNEnTHK9k8Ugw0vegjQKy _
WRe9kFzR3AAwI1PQXLmmqAkBTu7z_9tfKscCUIKUhcGOzO7TRwye9Ku2SnhBpVg061UY TySsNVkC8OM_Alzn9yRE-D7tFmlvSbWkN_ndADH_Lp_xH4CZ-Z-
Rn5DYBiYgdiJzIfnrFP5Y0IxMVh33b-hj7861gVHV6MM32eUOeQ!!/dl4/d5/L2dJQSEvUUt3QS80SmtFL102X1ZMUDhCQjFBMEc3VDEwSU50U1VWOFEzT1A1/
17 http://www.praguecitytourism.cz/en/our-services/statistics-and-analysis-/analyses/latest-analyses-10366

18 http://www.praguecitytourism.cz/en/our-services/statistics-and-analysis-/prague-in-international-comparisons

19 http://www.joneslanglasalle.cz/ResearchLevell/Prague_City_Report_Q4_2013_cz.pdf

20 http://www.jll.cz/czech-republic/cs-cz/novinky,/262/jll-poverena-zprostredkovanim-prodeje-hotelu-hilton-prague

29

ANALYZA TRHOV A TRENDY VYVOJA HOTELOVEHO ODVETVIA




ANALYZA TRHOV A TRENDY VYVOJA HOTELOVEHO ODVETVIA

B|/H|P|

BEST HOTEL
PROPERTIES

Hotelovy trh v Moskve

Moskovsky hotelovy trh bol v roku 2014 vyznamne ovplyvneny politickymi turbulenciami v regione. Aj ked
sa moskovskym hotelom podla JLL podarilo relativne dobre Celit nepriaznivym okolnostiam, RevPAR na trhu celkovo
v porovnani s rokom 2013 poklesol o 12%. Trh Stvor- a péthviezdi¢kovych hotelov navySe zaznamenal vstup viacerych
novacikov (napr. Four Seasons, Doubletree by Hilton Marina). V segmente luxusnych hotelov, bez celoro¢ného vplyvu novych
hracov na trhu, sa obsadenost pohybovala na drovni 61,8%, ¢o je najhorsi vysledok od roku 2009. Celkovo vSak RevPAR
poklesol v tomto segmente aj napriek nepriaznivému sentimentu len o 6,5%, ¢o je podstatne menej, ako v roku 2009, kedy bol
pokles az vo vyske 25%. V nasledujiicom obdobi bude podla JLL délezity dalsi vyvoj ruského rubla a inflacie, ktoré maju vplyv
na vyvoj priemernych cien (ADR), pricom ak sa hotelom nepodari drzat obsadenost na tirovni 70%, s rastom ADR nemozno
ratat?!,

Vyvoj a trendy

Po rekordnom raste v roku 2014 Eurdpska komisia pre cestovny ruch (ETC) oc¢akava aj v najblizSom obdobi mierne
pozitivny vyvoj v segmente turistického ruchu na trhoch, na ktorych Skupina pdsobi, okrem Ruskej federacie. Pre rok 2015
ETC predpokladad v Eurdpe rast na urovni 2% - 3%?. Manazment Skupiny za hlavné faktory, ktoré ovplyvnia odvetvie
na relevantnych trhoch pre BHP v nasledujucich rokoch povazuje:

Pokracujtci rast ekonomiky
Pozitivny vyhlad globalneho rastu svetovej ekonomiky a tiez rast hrubého doméceho produktu (HDP) na trhoch,

z ktorych pochadza vécsina klientov hotelov v portféliu BHP (okrem Ruskej federacia a Ukrajiny) podporeny rastovym trendom
v odvetvi cestovného ruchu vytvéara predpoklady pre priaznivy vyvoj podnikatelskej ¢innosti Skupiny.

Trzby z hotelovych sluzieb podla geografickej lokacie zakaznika

4%
5%

B Ruskd fedricia
22% 43% Slovensko
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21 http://www.jll.ru/russia/en-gb/news/466,/moscow-hotel-market-update-2014-results
22 http://www.etc-corporate.org/?page=report&report_id=71&subject=trends_watch&theme=reports#
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Rast celosvetového objemu medzindrodnych ciest

Vdaka vacsej dostupnosti leteckej dopravy sa celosvetovo zvysuje pocet medzinarodnych cestujticich. Podla UNWTO
by mal pocet medzinarodnych prijazdov v roku 2015 opét medziro¢ne narast o 3% - 4%. Eurépa pritom konsoliduje svoju
poziciu najnavstevovanejSieho regionu sveta?.

Cyklickost hotelového odvetvia

Hotelové odvetvie sa v zavislosti od miery ponuky a dopytu na trhu sprava cyklicky. S narastajticim dopytom
sa zvySuju na trhu ceny ubytovania, ¢o zvySuje zaujem investorov o dany trh. Po rozsireni ponuky vdaka novym investiciam
sa trh saturuje, konkurencia sa zvysuje a ceny klesaju. Tento cyklus moZe vplyvat na vSetky hotely v portféliu BHP?.

Demografické zmeny

Ako populécia starne a stava sa bohatSou, najmé na rozvinutych trhoch sa cestovanie a hotelové pobyty stavaji
beznou sucastou travenia volného ¢asu starnticej populacie. Naopak, mladsia generacia sa pokusa dosiahnut balans medzi
pracovnym a sukromnym Zivotom, a preto ma ¢oraz vyssie naroky na kvalitu ubytovania pri svojich cestach. Tento trend ma
viacero pozitivnych implikdcii najmi na volnocasovu turistiku, pricom jednym z hlavnych désledkov je zvyseny dopyt po
hoteloch, ktoré patria medzi celosvetovo zname znacky.

Pokracujtici trend rastu podielu korpordtnej klientely na turistickom ruchu

Na turistickom ruchu — napriek tomu, Ze v roku 2014 tvoril podiel medzindrodnych ciest len necelych 20%,
ocakava sa, ze tento podiel bude dalej stupat, kedze po obmedzeni vydavkov na cestovanie ako dosledok ekonomickej krizy
2008 - 2009 korporatni klienti opédt vo vyraznejSej miere cestuji na medzindrodné konferencie, mitingy, vystavy
a korpordciami sponzorované zahrani¢né cesty. KedZe klientela BHP je historicky podla po¢tu prenocovani aZ zo 66% tvorend
prave korporatnymi cestujticimi, tento trend mdZe mat vyznamny vplyv na dal$i vyvoj obsadenosti portfdlia.

Pokracujtici trend rastu podielu korpordtnej klientely na turistickom ruchu

Na turistickom ruchu — napriek tomu, Ze v roku 2014 tvoril podiel medzindrodnych ciest len necelych 20%,
ocakava sa, Ze tento podiel bude dalej sttipat,1 kedZe po obmedzeni vydavkov na cestovanie ako dosledok ekonomickej krizy
2008 - 2009 korpordtni klienti opédt vo vyraznejSej miere cestuji na medzindrodné konferencie, mitingy, vystavy
a korpordciami sponzorované zahranicné cesty. Kedze klientela BHP je historicky podla po¢tu prenocovani az zo 66% tvorena
prave korporatnymi cestujicimi, tento trend m6ze mat vyznamny vplyv na dalsi vyvoj obsadenosti portfdlia.

2 http://media.unwto.org/press-release/2015-01-27/over-11-billion-tourists-travelled-abroad-2014
24 http://www.jll.com/Research/JLL%20Hotel%20Investment%200utlook%202015.pdf?dda72685-2311-46 7d-afd9-ef9c6el 73d0f
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5. RIZIKOVE FAKTORY A MANAZMENT RIZiK

Skupina je vystavend viacerym rizikdm, medzi ktoré patria napriklad trhové, prevadzkové a finan¢né rizika.
Predstavenstvo Spolocnosti nesie plni zodpovednost za definovanie a manazment rizik Skupiny. Niektoré typy rizik (najma
viaceré trhové alebo menové rizikd) su z hladiska ich povahy mimo kontrolu manazmentu.

Trhové rizika

Rizikd suvisiace s politickym a ekonomickym vyvojom trhov

Skupina je vystavendinherentnému riziku celosvetového a regiondlneho politického a ekonomického vyvoja,
vratane recesie, inflacie, menovych vykyvov, a inych, ktoré by mohli mat negativny vplyv na vyvoj vynosov. Ekonomicka
recesia znizuje ochotu a schopnost cestovat ¢i uz v pripade turistickych alebo korporatnych klientov, a méa teda vplyv na vyvoj
obsadenosti, priemernych cien za ubytovanie a inych sluzieb, ktoré hotely pontkajui. Skupina je z tohto pohladu momentélne
najviac vystavend rizikdm tykajucich Ruskej Federacie. Manazment pritom pozorne sleduje sucasny vyvoj politicko —
ekonomickej situdcie na Ukrajine a v Ruskej federdcii, kedze dana situdcia ma vplyv na prevadzkovi vykonnost hotela
Baltschug Kempinski v Moskve.

Rigikd typu ,force majeure*

Priemerné ceny za ubytovanie a obsadenost hotelov méZu byt ovplyvnené udalostami s potencidlnym negativnym
dopadom na domdcu alebo zahrani¢nu turistiku. Medzi takéto udalosti, ktoré predstavuju rizikd tzv. ,vy$Sej moci®
patria napriklad teroristické ttoky, vojny, epidémie,prirodné katastrofy. Nad nepredvidatelnymi situdciami tohto typu nema
manazment Ziadnu kontrolu.

Rigikd suvisiace s nadmernou ponukou a cyklickostou dopytu hotelového odvetvia

Budtca prevadzkova vykonnost Skupiny méze byt do istej miery ovplyvnena nadmernou ponukou (pocet izieb
v kategériach hotelov portfélia) a zniZenym dopytom na trhoch, kde Skupina posobi.Na minimalizovanie tohto rizika
manazment systematicky sleduje novovznikajicu konkurenciu na lokélnych trhoch a taktieZ aj vyvoj cien u etablovanych
konkuren¢nych hotelov.

Zavislost na reputdcii znaciek prevddzkovatelov hotelov v portfoliu

Akékolvekudalost, ktord by mohla materidlne ovplyvnit reputdciuadobré meno znacky niektorého z prevddzkovatelov
hotelov v portféliu Skupiny, alebo neschopnost tychto znaciek udrzat si svoju zdkaznicku platformu, moézZe nepriaznivo
ovplyvnit vykonnost portfélia. Skupina taktieZ nema kontrolu nad preferenciami potencidlnych zédkaznikov a ich vnimanim
znaciek hotelov v portféliu. Za ti¢elom budovania dobrého mena jednotlivych hotelov Skupina spolupracuje na tvorbe
PR stratégie kazdého hotela v portféliu.

Sezénnost
Model podnikatelskej ¢innosti spolo¢nosti BHP je do istej miery zavisly od sezénnosti. Aj ked v portféliu je vacsina
mestskych hotelov, ktoré nie st vyhradne citlivé na sezénnost v zmysle ro¢nych obdobi (leto, zima), kedZe su primarne

zamerané na korporatnu klientelu, ich vykonnost zvécsa klesa pocas vikendov.

V Moskve a Prahe je najvacsi dopyt korporatnej klientely o hotelové ubytovanie v jarnych a jesennych mesiacoch,
volnocasovi turisti ich najc¢astejsie navstevuju v lete.

Bratislava je takisto najma destindcia pre korpordtnych cestujtcich s najvyssou obsadenostou pocas pracovnych dni
pondelka az Stvrtka, pricom najviac su hotely vytazené v mesiacoch marec az jun a september az november.
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Jediny hotel rezortnej povahy v portféliu, Grand Hotel Kempinski High Tatras je situovany v turistickej, vysokohorskej
destindcii, a preto jeho obsadenost osciluje v zavislosti od turistickej sezényv oblasti. Obdobie s najvyssim po¢tom navstevnikov
trva od januara do marca, najma ¢o sa poctu lyziarov tyka a od jila do septembra, ¢o sa tyka navStevnikov prichadzajicich
do Tatier kvoli letnej vysokohorskej turistike. Manazment neustale pracuje na tom, aby prilakal navstevnikov do tohto hotela

aj mimo sezény napriklad prostrednictvom organizacie eventov v mimosezénnych obdobiach.
Finan¢né rizika
Menoveé kurzy

Nestdlost menovych kurzov vo vztahu eura k ruskému rublu a od decembra 2013 aj k ¢eskej korune je externy
rizikovy faktor, ktory ovplyviiuje vynosy Skupiny, kedZe dva z hotelov v portféliu pocas roka 2014 boli prevadzkované v Ruskej
federacii a jeden v Ceskej republike. Manazment Skupiny pravidelne sledujevyvoj pracovného kapitalu v cudzich menach.
V poslednom obdobi bola Skupina vystavend najmaé riziku vyrazne oslabujiceho sa ruského rubla. Vzhladom na fakt, Ze petiazné
prostriedky v mene rusky rubel st eSte stale hlavne urcené na renovaciu hotela Baltschug Kempinski a s iou spojené budtice
néklady/kapitdlové investicie v lokalnej mene, riziko je z tohto pohladu pre Skupinu minimalizované.

Vyvoj ceny EUR vs RUB
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Urokové miery

Rozsah tohto rizika je rovny sume tiroeného majetku a trocenych zavédzkov, pri ktorych je drokova sadzba v
dobe splatnosti alebo v dobe zmeny odlisnd od sti¢asnej tirokovej sadzby. Obdobie fixnej sadzby finan¢ného instrumentu
preto odraza riziko pohyblivosti tirokovych sadzieb. Uverové portfélio Skupiny je zloZené z kratko- a dlhodobych bankovych
poziciek fixnou mierou urocenia alebo s 3-mesa¢nou sadzbou EURIBOR. Okrem bankovych tverov Skupina drzi ¢ast svojich
penaznych ekvivalentov vo forme zmeniek s fixnou tirokovou sadzbou 5,5% p. a., ¢im Skupina zmiernuje riziko poklesu

trokovych sadzieb.

Finanéné investicie a tiverové rigiko

Skupina sa vystavuje tomuto riziku predovsetkym pri pohladavkach z obchodného styku, pohladavkach z prenajmu,
ostatnych pohladavkach, preddavkoch a poskytnutych tveroch. Rozsah tohto rizika je vyjadreny v uctovnej hodnote aktiv
v stivahe. U¢tovna hodnota pohladavok, tverov a poZidiek predstavuje najvicsie mozné riziko tétovnej straty, ktord by
musela byt vytucétovana v pripade zlyhania protistrany — protistrane sa nepodari plne splnit svoje zmluvné zavazky a vsetky
garancie a zaruky by mali nulovi hodnotu. Z tohto dévodu tato hodnota vyrazne prevySuje o¢akavané straty v rezerve urcenej
na nedobytné pohladavky. Navratnost investicie z nastrojov penazného trhu, J&T Private Equity zmeniek, momentélne
dosahuje fixnti mieru 5,5% p.a.

Likvidita

Riziko likvidity vznikd pri vSeobecnom financovani aktivit Skupiny a riadeni finan¢nej pozicie. Zahftia v sebe
riziko neschopnosti financovat aktiva podla zmluvnej doby splatnosti a tirokovej sadzbe a neschopnost spefazit aktiva za
primerant cenu v primeranom ¢asovom rozpéti. Jednotlivé spolo¢nosti v ramci skupiny pouzivaju rozli¢né metddy na riadenie
rizika likvidity. Manazment Skupiny sa zameriava na riadenie a monitorovanie likvidity kazdej spolocnosti tak, aby bral do
tvahy sezénnost hotelového odvetvia. Kvoli riadeniu likvidity manazment na mesacnej baze sleduje predpokladané budtice
vydaje (naklady) ako aj prijmy (trzby), ktoré vie s relativne dobrou presnostou odhadntt na zéklade rezerva¢ného systému.
Na zédklade predpokladanych prijmov vie odhadnut aj splatnost pohladavok, podla ktorej dokaze manazovat likviditu
Skupiny. Taktiez v stvislosti s vlastnictvom zmeniek, ktoré st povinne splatné pri ich predloZeni, mé Spolo¢nost zabezpecent
dostato¢nd likviditu.

Prevadzkové rizika

Suvisia s rizikom sprenevery, neautorizovanych aktivit, chyb, omylov, neefektivnosti alebo zlyhania IT systémov
a bezpecnosti. Tieto rizikd vznikaju pri vsSetkych aktivitdich Skupiny a celia mu vsSetky spolo¢nosti v Skupine.
Prevadzkové rizika zahfniaju aj riziko stidnych sporov.

Manazment riadi prevadzkové rizika tak, aby preventivne zabrdnil finanénym stratdm a uyjmam na dobrom mene
Skupiny. Manazment md hlavnd zodpovednost za implementaciu kontrol sdvisiacich s riadenim prevadzkovych rizik
v Skupine, a to prostrednictvom Standardov na riadenie prevadzkovych rizik, ktoré prostrednictvom oddelenia kontrolingu
monitoruje na pravidelnej baze.
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6. SPRAVA PREDSTAVENSTVA — SUHRN VYSLEDKOV FINANCNEHO ROKA
Vykonnost jednotlivych hotelov

V decembri 2013 sme prostrednictvom dcérskej spolo¢nosti Wittily Investment Limited nadobudli 90% podiel v hoteli
InterContinental Praha. Tato akvizicia pre nds znamenala naplnenie ciela v podobe rozsirenia portfélia o dalsie tzv. ,trophy*
aktfvum v strednej Eurdpe, a to na jednom z najvykonnejsich trhov v regiéne, ktorym Praha z ndsho pohladu jednoznacne je.

Prezentované vysledky taktiez zahfnaji vplyv hotela Kadashevskaya v Moskve iba za obdobie deviatich mesiacov,
kedZe Skupina koncom septembra 2014 odpredala svoj podiel na spolo¢nosti Kadashevskaya LLC. Celkovo s vplyvom hotela
InterContinental portfélio za obdobie 12 mesiacov zaznamenalo ndrast trzieb o 32,8% na 60,1 mil. EUR pri obsadenosti
na drovni 62%, priemernej dennej cenu za izbu (ADR) vo vySke 125 EUR a trzbach za dostupni izbu (RevPAR) 77 EUR.

Co sa tyka finan¢nej vykonnosti portfélia na porovnatelnej baze s rokom 2013, bez vplyvu hotela InterContinetnal
Praha, aj napriek rekordne nizkemu kurzu ruského rubla k euru sa ndm podarilo udrzat pokles priemernej ceny za izbu
vyjadrenej v eurdch na trovni jednocifernych ¢isel, a to vo vyske 7,6%. Vplyvom negativneho sentimentu na ruskom trhu
a tiez v dosledku poklesu poltu prenocovani na bratislavskom trhu v porovnani s rekordnym rokom 2013, obsadenost
portfdlia poklesla o 5,1%. Celkové trzby Skupiny na porovnatelnej baze bez vplyvu akvizicie hotela InterContinental Praha
tak boli 0 12,3% nizsie ako v predchadzajticom roku, a to na trovni 39,5 mil. EUR.

Podiel jednotlivych hotelov na trzbach Skupiny plyntcich z ¢innosti hotelov

vroku 2013 vroku 2014

29%
’ B Baltschug

Kadashevskaya
19%

49% Crowne Plaza

GHK High Tatras
3%

B River Park

13% 11% B ICPraha

5% 9%

Z pohladu prevadzkovej vykonnosti jednotlivych hotelov pozitivhe hodnotime najma fakt, Ze hotel
InterContinental Praha, ktory v roku 2014 predstavoval 35% trzieb Skupiny, zaznamenal vyznamny rast
obsadenosti, a to na trovni 8,2%. ADR v lokdlnej mene sice poklesla o 3%, celkovo vsak RevPAR medziro¢ne
nardstol o takmer 5% (-1,1% v EUR vplyvom slabsieho kurzu ¢eskej koruny).Tesi nds, Ze hotel bol pocas celého
uplynulého roka jednotkou trhu z pohladu vysky trzieb na dostupnu izbu.
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Druhy najvyznamnejsi hotel z pohladu vysky trzieb, Baltschug, v uplynulom roku napriek negativnemu
sentimentu na trhu vykdzal narast ADR v lokdlnej mene, a to na drovni 1,3%. Obsadenost medziro¢ne poklesla
o cca 2%, RevPAR v lokalnej mene poklesol o 1,5% (- 18,2% v EUR vplyvom rekordne nizkeho kurzu ruského
rubla). Hotel si drZi poziciu medzi top Siestimi hotelmi v Moskve.

Vykonnost hotelov v Bratislave ovplyvnil mensi pocet usporiadanych konferencii ako v roku
2013. Kempinski Hotel River Park si dlhodobo udrzuje poziciu lidra trhu vo vyske trzieb za dostupnu izbu,
a to aj napriek poklesu o 4,1%. Crowne Plaza Bratislava ostava aj pri poklese RevPAR o 14,4% jednotkou
v obsadenosti.

Grand Hotel Kempinski High Tatras vykazal vlani mierny rast v RevPAR (+2,7%), a to najma vdaka
silnému letu, ktoré vykrylo vypadok v obsadenosti hotela v zimnych mesiacoch, ¢o bolo spdsobené neobycajne
teplou zimou, ktord negativne ovplyvnila lyziarske podmienky v regiéne. Hotel je absoltitnym lidrom hotelového
trhu v Tatrach.

Vyvoj obsadenosti jednotlivych hotelov v rokoch 2011 - 2014
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Vyvoj priemernej dennej ceny - ADR - jednotlivych hotelov v rokoch 2011 - 2014 (v EUR)
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Vykonnost jednotlivych hotelov

Skupina BHP mala k 31.12.2014 v portféliu pét hotelov, ktorych vykonnost manazment sleduje individualne.
V ramci vykonnosti jednotlivych hotelov sleduje manazment vyvoj trzieb a ndkladov podla ubytovania, trzieb z jedél a napojov
(food & beverages — F&B) a ostatnych nakladov, medzi ktoré patria najma trzby z ndjmov hotelovych priestorov, parkovania
a hotelovych wellness a fitness centier. Pre rozdelenie konsolidovaného vykazu o stihrnnom vysledku hospodérenia
a konsolidovaného vykazu finan¢nej pozicie pozri konsolidovant ti¢tovnu zévierku — bod 4 Informaécie o segmentoch.

InterContinental Praha

Hotel pribudol do portfélia v decembri 2013. Poc¢as dvandstich mesiacov 2014 jeho trzby predstavovali priblizne
35% vynosov Skupiny z ¢innosti hotelov. Trzby hotela za vykazované obdobie v lokdlnej mene naréstli o 4,5% na 581,2 mil.
CZK (-1,4% na 21,1 mil. EUR), a to hlavne vdaka obsadenosti vysSej o viac ako 8%. Trzby z ubytovania, ktoré predstavuju
takmer 60% vSetkych vynosov v lokalnej mene narastli o 5,4% na 348,4 mil. CZK (-0,6% na 12,7 mil. EUR). Trzby z F&B
narastli v lokalnej mene o 6,4% na 162,5 mil. CZK (0,4% na 5,9 mil. EUR), ostatné trzby boli 70,4 mil. CZK (2,6 mil. EUR).
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600 000
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Hlavné finan¢né udaje 12 mesiacov 2013 — 2014 (v tis. CZK)

B 2013 (12M)

2014 (12M)

Trzby GOP EBITDA

Hruby prevadzkovy zisk (GOP) sa v lokédlnej mene zvysil o 10,8% na 256,9 mil. CZK (+4,6% na 9,3 mil. EUR).
EBITDA hotela dosiahla 215,5 mil. CZK (7,8 mil. EUR), ¢o predstavuje medziro¢ny narast o 8,5% (2,3% v EUR). EBITDA
marza bola vo vyske 37%. Vykdzand Cista strata dosiahla 49,2 mil. CZK (1,8 mil. EUR) hlavne kvéli finanénym nédkladom
vodi financujicej banke 3,8 mil. EUR a odpisom 2,8 mil. EUR.
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Hotel Baltschug Kempinski Moskva

Pocas dvandstich mesiacov 2014 trzby hotela Baltschug Kempinski predstavovali 29% vynosov Skupiny z hotelovej
¢innosti (vs. 49% v 2013). Vplyvom medziro¢ného poklesu obsadenosti o 1,7%, RevPAR o0 1,5% (-18,2% v EUR) vynosy hotela
poklesli o 4,0% na 872,6 mil. RUB (-20,2% na 17,1 mil. EUR). Pokles bol hlavne v dosledku vécsej konkurencie na trhu
a vyvoja politickej situacie v regione. Vysledky vyjadrené v eurach, vykazovanej mene Skupiny, boli ovplyvnené rekordnym
poklesom vymenného kurzu ruského rubla.

Hlavné finan¢né tdaje 12 mesiacov 2013 — 2014 (v tis. RUB)
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Trzby EBITDA

Trzby z ubytovania, ktoré predstavovali 53% vSetkych vynosov hotela Baltschug, poklesli v lokdlnej mene
medziro¢ne 03,3% na 460,2 mil. RUB (-19,6% na 9,0 mil. EUR). Trzby z F&B (takmer 37% vynosov) sa medziro¢ne
v lokélnej mene znizili o 2,7% na 319,7 mil. RUB (-19,1% na 6,3 mil. EUR) hlavne ako dosledok nizsSej obsadenosti.
Ostatné vynosy poklesli o 11,1% na 92,7 mil. RUB (-26,2% na 1,8 mil. EUR).

Hruby prevadzkovy zisk (GOP) kvoli niz§im trzbdm medziro¢ne poklesol o 8,7% na 284,6 mil. RUB (-24,2%
na 5,6 mil. EUR). Prevadzkovy zisk pred odpismi, tirokmi a dailami (EBITDA) sa v porovnani s vlaiajskom znizil o 10,4%
na 173,7 mil. RUB (-25,5% na 3,4 mil. EUR). EBITDA marza bola vo vyske 20%. Cist4 strata na trovni 100 mil. RUB
(2 mil. EUR) medzirocne poklesla hlavne kvo6li niz§im vynosom. Odpisy boli vo vyske 5,9 mil. EUR.

39

SPRAVA PREDSTAVENSTVA - SUHRN VYSLEDKOV FINANCNEHO ROKA



SPRAVA PREDSTAVENSTVA - SUHRN VYSLEDKOV FINANCNEHO ROKA

B|/H|P|

BEST HOTEL
PROPERTIES

Kempinski Hotel River Park Bratislava

Hotel s tretim najvys$sim podielom (13%) na vynosoch Skupiny zaznamenal v porovnani s vlaniajskom pokles trzieb
0 10% na 7,7 mil. EUR. Pokles odraza negativny trend vyvoja bratislavského hotelového trhu, ked po rekordnom roku 2013
poklesol pocet navstevnikov aj prenocovani v meste o 11%.

Trzby Kempinski Hotela River Park z ubytovania v sledovanom obdobi poklesli o 4,1% na 4,4 mil. EUR, a to hlavne
kvoli poklesu obsadenosti o cca 4,3%. Priemernd dennd cena za izbu (ADR), v ktorej je hotel absolitnym lidrom trhu®,
zaznamenala len mierny pokles o 0,6%. Trzby z F&B medziro¢ne kvoli nizsej obsadenosti pokleslio 6,2% na 2,7 mil. EUR.
Ostatné vynosy boli vo vyske 0,6 mil. EUR.

Hlavné finan¢né udaje 12 mesiacov 2011 — 2014 (v tis. EUR)
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Napriek poklesu trzieb a hrubého prevadzkového vysledku (GOP) o 7,4% na 1,0 mil. EUR, zisk pred odpismi,
trokmi a danami (EBITDA) vdaka Setreniu na fixnych nakladoch narastol o viac takmer 10% na 0,65 mil. EUR. EBITDA marza
oscilovala na trovni 8%. Cista strata 1,4 mil. EUR bola ovplyvnena najméa odpismi vo vyske 1,5 mil. EUR.

26Zdroj: STR Global. Konkurencny set zahrria hotely Crowne Plaza, Sheraton, Radisson Blu Carlton, Austria Trend a Falkensteiner s priemernou ADR XX EUR.
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Crowne Plaza Bratislava

Trzby hotela v d6sledku nepriaznivych podmienok na bratislavskom hotelovom trhu v porovnani s rovhakym obdobim
predchadzajiceho roka poklesli o 11,1% na 5,2 mil. EUR. Napriek celkovému poklesu trhu v porovnani s komparativnym
setom za rok 2014 hotel vykazal najvyssie percento obsadenosti na trhu (58,1%) a obsadil §tvrta priec¢ku z pohladu vysky
priemernej dennej trzby za izbu (Rev PAR).

Trzby z ubytovania medzirocne poklesli o 14% na 2,9 mil. EUR, tzby z F&B sa zniZzili 0 11% na 1,5 mil. EUR a ostatné
trzby boli vo vyske 0,8 mil. EUR na tirovni vlanajska.

Hlavné finan¢né tidaje 12 mesiacov 2011 — 2014 (v tis. EUR)
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Trzby GOP EBITDA

Hruby prevddzkovy zisk (GOP) kvdli niz$im trzbdm poklesol o 7,2% na 0,5 mil. EUR. EBITDA medziro¢ne nardstla
o cca 0,3 mil. EUR na 0,4 mil. EUR. Prevadzkovy zisk pred odpismi, urokmi a dafiami za rok 2012 zahfila jednorazovy vynos
z pokuty za nedodrzanie zmluvnych podmienok vo vyske 1,5 mil. EUR. Na prevadzkovy hospodérsky vysledok mali vplyv
aj synergie plynuce z manaZovania hotela priamo pod BHP, vdaka ktorym sa od marca 2014 podarilo v porovnani s 2013
ugetrit cca 500 tis. EUR. Cist4 strata 1,1 mil. EUR bola hlavne ovplyvnen4 finanénymi nakladmi (0,9 mil. EUR) a odpismi
(0,5 mil. EUR).

27 Zdroj: STR Reports (komparativny set zahrtia hotely, Sheraton, Radisson Blu Carlton, NH Gate One a DoubleTree Bratislava s priemernou obsadenostou 50,4%, RevPAR 39,15 EUR.
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Grand Hotel Kempinski High Tatras na Strbskom Plese

Jediny hotel v portféliu BHP situovany mimo mesta, Grand Hotel Kempinski High Tatras na brehu Strbského plesa,
pocas roka 2014 zaznamenal rast vynosov o takmer 11% na 6,5 mil. EUR.

Nérast trzieb sa podarilo manazmentu dosiahnut hlavne vdaka vy$§im trzbam z ubytovania o 2,9% na 2,9 mil.
EUR, a to aj napriek relativne teplej zime, ktora ovplyvnila kvalitu lyzovania v regione. Trzby z F&B takisto medziro¢ne rastli,
ato o 3,7% na 2,3 mil. EUR. Ostatné vynosy vzrastli na 1,3 mil. EUR.

Hlavné finan¢né udaje 12 mesiacov 2011 — 2014 (v tis. EUR)
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Trzby GOP EBITDA

Napriek vy$sim vynosom vykdzany hruby prevddzkovy zisk (GOP) poklesol o 35,6% na 0,7 mil. EUR
kvoli jednorazovym vynosom z uplatnenia garancii vo¢i doddvatelom v sume cca 250 tis EUR zad¢tovanym v 2013.
Zisk pred odpismi, tirokmi a daniami (EBITDA) naopak v porovnani s minulym rokom vzrastol takmer 78% na 0,5 mil. EUR.
Prevadzkovy zisk pred odpismi, trokmi a daftlami za rok 2012 zahffia jednorazovy vynos z pokuty za nedodrZanie zmluvnych
podmienok vo vyske 0,8 mil. EUR. Cist4 strata 1,3 mil. EUR bola ovplyvnena odpismi vo vy$ke 0,6 mil. EUR a finanénymi
nakladmi 0,7 mil. EUR.

ZION SPA

Od zaciatku roka 2012 BHP prevzalo do svojho portfélia prevadzkovatela luxusnych privatnych wellness klubov,
ZION SPA. V priebehu roka 2014 vygenerovali prevadzky ZION SPA v slovenskych hoteloch BHP trzby v celkovom objeme
1,1 mil. EUR. Prevadzkovy zisk pred danami, iirokmi a odpismi bol na drovni 0,1 mil.EUR, ¢o predstavuje prevadzkovu
efektivitu merant tzv. EBITDA marzou vo vyske takmer 6%. Cisty zisk bol na trovni 59 tis. EUR.
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Investi¢né projekty

Kipou hotela Baltschug Kempinski v Moskve do portfélia BHP sme prevzali zdvdzok zrealizovat rozsiahlu renovaciu
hotela v celkovom objeme priblizne 30 miliénov EUR. Této strategickd investicia bola pdvodne napldnovand v troch fazach
od roku 2011 do roku 2014, pricom jej hlavnym cielom je potvrdit poziciu v prvej trojke na trhu moskovskych luxusnych
hotelov s ambiciou aspirovat na poziciu trhového lidra.

V priebehu prac sme upravili plan renovécie, ktorym sa zmenilo nac¢asovanie jednotlivych faz tak, aby sa strategicky
do vacsej miery prisposobili planovanému otvoreniu novych péthviezdi¢kovych hotelov v Moskve. Podla upraveného planu
pocitame s dokoncenim zasadnych Casti renovacie v roku 2015.

Pocas roka 2014 sme pokracovali v renovacii izieb v kremelskom kridle hotela a tiez hostovskych chodieb.

K 31. decembru 2014 sa celkovo na projekte renovacie hotela Baltschug Kempinski preinvestovalo 21,9 mil.
EUR. Financovanie renovéacie bolo primarne pokryté z vlastnych zdrojov. 3,3 mil. EUR sme prefinacovali prostrednictvom
GLOBEXBANK a Ekaterininsky Bank. Tento tiver sme zdroven v priebehu roka 2014 v celej vyske aj splatili.

V roku 2015 planujeme dokoncit renovaciu hostovskych izieb kremelského kridla. Prace budu dalej pokracovat
projektom renovécie spa a F&B priestorov na 6smom poschodi hotela.

Iné vyznamné kapitalové investicie Skupina v obdobi najblizsich rokov neocakéva, kedze kazdy z hotelov v portféliu
si tvor{ vlastny fond na obnovu vnutorného vybavenia a zariadenia (Fixtures, Fittings and Equipment Fund — FFnE fond).
Tato stratégia je zdrukou vysokého sStandardu poskytovanych sluzieb a hotelového prostredia, ktoré je obnovované
na priebeznej baze.

Vyhlad a priority pre rok 2015

Pre rok 2015 z pohladu manazmentu bude klta¢ové udrzat prevadzkovu vykonnost jednotlivych hotelov nad troviiou
uplynulého roka.

Dvojciferny rast obsadenosti a vyrazny rast RevPAR v prvych mesiacoch roka zaznamenavame najma v prazskom
hoteli InterContinental a tiez v tatranskom Grand Hotel Kempinski, kde v oboch pripadoch predpokladdme pokracovanie
rastového trendu aj po zvysok roka.

Bratislavsky trh naopak v prvych troch mesiacoch 2014 vykazoval dalsi pokles navstevnosti aj prenocovani,
Co tieZ sposobilo medziro¢ny pokles obsadenosti hotelov v portféliu BHP. Pozitivne je, Ze priemerna dennd cena napriek nizsej
obsadenosti mierne rastla. Pre zvySok roka v Bratislave o¢akdvame mierny narast prevadzkovych ukazovatelov.

Takisto pozitivne vnimame fakt, Ze aj napriek pretrvavajicemu negativnemu sentimentu na moskovskom trhu sme
pocas prvych mesiacov zaznamenali dvojciferny rast obsadenosti v hoteli Baltschug Kempinski, kde sme dokonca vykézali
aj vyznamny rast RevPAR v lokédlnej mene. Kvoli nepriaznivému vyvoju politicko-ekonomickej situdcie na Ukrajine
a v Ruskej federacii vS§ak bude Skupina nadalej ¢elit riziku oslabovania vymenného kurzu ruského rubla vodi euru.

Po obdobi konsolid4cie portfélia v uplynulom obdobi manazment za jednu z hlavnych priorit pre nasledujtice
obdobie povazuje dalsi rozvoj kompetencii v oblasti manazovania hotelov. Od aprila 2014 Spolo¢nost preberala manazment
hotela Crowne Plaza Bratislava na zaklade ,franchise* kontraktu s InterContinental Hotels Group. V auguste tiez pre majitela
Spolo¢nost zacala manazovat vo vztahu k operdtorovi bratislavsky Sheraton. KedZe sme presvedceni, Ze lokdlny hotelovy trh
pozname najlepsie, sme pripraveni tieto aktivity rozvijat aj nadale;j.
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Spolocenska zodpovednost
Spoloc¢nost BHP vyvija aktivity, ktoré bezprostredne stvisia s podporou regiénov, v ktorych sa nachadzajui hotely jej
portfélia v zmysle zodpovedného pristupu k prostrediu, v ktorom podnika.
Aj v roku 2014 sa podpora tykala najmé Vysokych Tatier, kde spolupracuje s neziskovou organizaciou Tatransky

okraslovaci spolok. V Bratislave BHP dlhodobo tizko spolupracuje s Bratislavskou organizdciou turistického ruchu — Bratislava
Tourist Board, v ktorej ma priame zasttipenie.

Obchodni partneri
Skupina BHP spolupracuje s najvyznamnej$imi svetovymi operatormi, ktori sa pravom radia k tomu najlepsiemu,
¢o hotelovy trh pontika.

Kempinski Hotels je najstarSou eurépskou hotelovou sietou s vySe 110-ro¢nou tradiciou, ktorej exkluzivny servis
a privatny charakter uspokoja aj tt najnaroc¢nejsiu klientelu na celom svete.

InterContinental Hotels Group (IHG) je s viac nez 675 000 izbami v 4 150 hoteloch v takmer 100 krajinach najvéac¢sou
hotelovou spolo¢nostou na svete.

Westmont Hospitality Group je jednou z najvacsich spolocnosti na svete, ktoré pdsobia v oblasti hotelierstva

a hotelového manazmentu. Pocas svojej histérie mala tato skupina vlastnicke podiely alebo sa priamo podielala na manazovani
viac ako 1 100 hotelov po celom svete.
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7. ZHODNOTENIE VYSLEDKOV HOSPODARENIA

Finan¢na vykonnost Skupiny

Konsolidovany vykaz ziskov a strat je zostaveny v sulade s Medzinarodnymi $tandardmi finan¢ného vykaznictva
(IFRS) za rok 2014. Prezentované finan¢né vysledky v nasej sprave po prvy raz zahfnaji vplyv akvizicie 372-izbového hotela
InterContinental Prague na prevadzkové vynosy a nakladyPrezentované vysledky za rok 2014 taktiez zahfniajui vplyv hotela
Kadashevskaya v Moskve iba za obdobie deviatich mesiacov, kedZe po predaji 99% spolo¢nosti Kadashevskaya LLC koncom
septembra 2014 hotel viac nepatril do portfélia BHP. V prezentovanych vysledkoch si ndklady alokované do réznych skupin
tak, aby mali ¢o najlep$iu vypovedaciu hodnotu z pohladu manazovania hotelovych aktiv, a teda tak, ako ich vnima manazment.

PREHLAD KONSOLIDOVANEJ FINANCNEJ VYKONNOSTI SKUPINY (auditované) 31.12.2013 31.12.2014

v tisicoch EUR

Pocet iziebk 1.1. 818 1152
Pocet izieb k 31.12. 815* 1107
TRZBY

Ubytovanie 23764 32926
F&B 15578 18 420
Ostatné 6253 9218
TRZBY SPOLU 45595 60 565
NAKLADY

Variabilné (ubytovanie, F&B, ostatné) -20 105 -24 513
Rezijné (energie, udrzba, marketing, admin. a pod.) -14 213 -18193
Hruby prevadzkovy zisk (GOP) 11277 17 858
Fixné naklady -6 492 -6 460
Ostatné naklady / vynosy (netto) -1210 -3 855
EBITDA 3575 7 543
EBITDA % 8% 12%
EBITDA (upravena)”™ 4436 10 854
EBITDA (upravend) % 10% 18%
Odpis a amortizacia -9575 -11426
Strata z precenenia 0 1100
Urokové a podobné vynosy / néklady (netto) 6163 -685
Cisty zisk / strata po zdaneni -1482 -3467

*Vroku 2013 pocet izieb k 31.12. nezahrria 372 izieb hotela InterContinental Prague, ktory do portfolia pribudol v decembri 2013. Pocas roka sa taktiez kvoli renovdcii hostovskych izieb v hoteli
Baltschug Kempinski zniZil pocet izieb o tri izby na 227 kvoli nahradeniu Siestich izieb tromi apartmdnmi.V roku 2014 z portfélia k 31.12. 2014 ubudlo 35 izieb hotela Kadashevskaya, ktory
Spolocnost predala v septembri.

** EBITDA upravend — prevddzkovy zisk pred tirokmi, dariami a odpismi upraveny o ndklady a vynosy nestivisiace s prevddzkovou ¢innostou hotelov. Pre viac informdcii vid'str. 50.
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Trzby

V roku 2014 viac ako 54% (32,9 mil. EUR) celkovych trzieb plynulo z ubytovania a viac ako 31% (18,4 mil. EUR) bolo
z jedal a napojov (F&B). Ostatné trzby (parkovanie, prendjom maloobchodnych a administrativnych priestorov v hoteloch
tretim strandm a iné) na trovni 9,2 mil. EUR tvorili zvy$nych 15% vsetkych trzieb.

Hlavne vdaka akvizicii hotela InterContinental Praha zaznamenali vSetky tieto segmenty medzirocny rast. Trzby
z ubytovania sa zlepsili o takmer 39%, trzby z F&B o 18% a ostatné vynosy o 47,4%. Na porovnatelnej baze, bez vplyvu tejto
akvizicie, trzby z ubytovania aj F&B poklesli cca o 14% (20,3 mil. EUR ubytovanie a 13,4 mil. EUR F&B), a to najmé kvoli
vyraznému poklesu ruského rubla k euru.

Rozdelenie trzieb Skupiny podla typu za 12 mesiacov k 31.decembru (v tis. EUR)
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Ndklady
Sti rozdelené/alokované na zaklade najlepsieho uvdzenia manazmentu.

Vo variabilnych nakladoch st zapo¢itané naklady na predany tovar/sluzby, mzdové naklady na ¢asnikov, kuchérov,
chyzné, ostatné priame ndklady stivisiace s trzbami a jednorazové naklady na nakup vybavenia do zrenovovanych kongresovych
priestorov. Najvyznamnejsie su mzdové naklady a ndklady na predaj jedla a pitia (F&B). Variabilné naklady sa hlavne vplyvom
akvizicie hotela InterContinental medziro¢ne zvysili 0 21,9% na 24,5 mil. EUR. Na porovnatelnej baze, bez vplyvu akvizicie,
sa znizili 0 12,7% hlavne kvoli niZ$ej obsadenosti na trovni portfélia.

Rezijné naklady zahfnajti najmé naklady na administrativu, marketing, idrzbu a opravy. V roku 2014 sa medziro¢ne
zvysili o 28,0% na 18,2 mil. EUR hlavne v désledku akvizicie prazského hotela. Na porovnatelnej baze sa znizili o 5,9%
13,4 mil. EUR najmé vdaka vyuzitiu synergil v bratislavskych hoteloch po prebrati manazovania hotela Crowne Plaza
na zaklade franchise kontraktu.

Vplyvom vyssich trzieb z hotelovej ¢innosti medziro¢ne narastol hruby prevadzkovy zisk (GOP) o viac ako 58%
na 17,9 mil. EUR. Na porovnatelnej baze bez vplyvu akvizicie InterContinental Praha sa kv6li vplyvu rekordne nizkeho kurzu

svv7

ruského rubla a niz$im vynosom GOP znizil 0 23% na 8,5 mil. EUR.

49

ZHODNOTENIE VYSLEDKOV HOSPODARENIA




ZHODNOTENIE VYSLEDKOV HOSPODARENIA

B|/H|P|

BEST HOTEL
PROPERTIES

Vo fixnych nakladoch st obsiahnuté manazérske poplatky hotelovym operatorom, poistenie, dan z nehnutelnosti,
nédklady manazmentu BHP a iné. V roku 2014 sa tieto ndklady medziro¢ne znizili o 0,5% na droven 6,5 mil. EUR.
Ostatné vynosy/néklady st najmé kurzové zisky/straty suvisiace s prevadzkovou ¢innostou Skupiny a naklady na poplatky
a provizie. V roku 2014 sa oproti uplynulému roku podstatne zvysili na -3,9 mil. EURhlavne kvoli vplyvu rekordne nizkeho
kurzu ruského rubla.

Prevddzkovy zisk pred zdanenim

v roku 2014 dosiahol troven 7,5 mil. EUR, ¢o predstavuje medziro¢ny narast o 111%. Najvacsi vplyv na dosiahnuty
vysledok mala akvizicia hotela InterContinental a pokles vymenného kurzu ruského rubla k euru. Prevadzkovy zisk
pred zdanenim, drokmi a odpismi upraveny o naklady a vynosy nestivisiace priamo s prevadzkou hotela, ktory ma z pohladu
manazmentu najlepsiu vypovedaciu hodnotu o vykonnosti portfélia, v roku 2014 dosiahol droveii 10,9 mil. EUR,
¢o predstavuje medziro¢ny ndrast o takmer 145%.

2013 2014

12 mesiacov | 12 mesiacov

EBITDA adjusted (upraveny prevadzkovy zisk pred irokmi, dafiami a odpismi) 4436 10 854
- kurzové zisky/straty nevyplyvajtice z prevadzkovej ¢innosti hotelov 17 -986
- zisk/strata z precenenia fin. nastrojov oceniovanych redlnou hodnotou do vysledku hospodarenia (akcie TMR) -6 224 -133
- zisk/strata z ndkupu/predaja fin. néstrojov ocefiovanych redlnou hodnotou do vysledku hospodarenia (akcie TMR) 6585 -32
- zisk/strata z finan¢nych néstrojov urcenych na obchodovanie 0 1884
- podiel na strate z pridruzenych spolo¢nosti (Cherres) 0 -1542
- zisk/strata z predaja dcérskych spolo¢nosti 0 -1814
- ndklady na poplatky a provizie stvisiace s ilozkami a zmenkami -572 -687
- douctovanie manazérskych poplatkov za minulé obdobia -290 0
- vynosy z dividend TMR 306 0
- vynosy nesuvisiace s prevadzkou 20 0
- ndklady stvisiace s kipou IC Praha -702 0

Odpisy a amortizdcia

Odpisy a amortizdcia celkovo dosiahli vySku takmer 11,4 mil. EUR. NajvyznamnejSou polozkou st odpisy hotela
Baltschug Kempinski vo vyske 5,9 mil. EUR a InterContintental Praha vo vySke 2,8 mil. EUR. Pre viac informacii o dlzke
a sposobe odpisovania vid konsolidovanu uc¢tovnu zavierku.

Urokové vynosy,/ndklady

Prijaté uroky (bez poplatkov 0,5%) vo vyske 8,1 mil. EUR vyplyvaji najmé z prostriedkov uréenych na budtce
akvizicie, ktoré si Spolo¢nost doc¢asne ulozila za ti¢elom ich zhodnotenia. Zaplatené troky 6,9 mil. EUR vyplyvaji najma
z Uverov v stvislosti s akviziciou InterContinental Praha a tiez z tiveru poskytnutého Tatra Bankou v roku 2005 za ti¢elom
rekonstrukcie hotela Crowne Plaza) a Vieobecnou Uverovou Bankou v stvislosti s akviziciou Grand Hotel Kempinski High
Tatras. Pre viac informdcif vid konsolidovanu ti¢tovnu zavierku.

Financnd pozicia Skupiny

Skupina k 31.12.2014 disponovala celkovymi aktivami v objeme takmer 511,3 mil, ¢o v porovnani s vlanajskom
predstavuje pokles o 14% najmé kvoli zniZzeniu hodnoty dlhodobého hmotného majetku kvdli rekordne nizkemu kurzu
ruského rubla k euru. EUR. Pozicia stavu likvidnych aktiv (penazné prostriedky a ekvivalenty, terminované vklady, poskytnuté

pozicky a zmenky) bola k tomuto ddtumu v hodnote 175 mil. EUR.

Stale relativne nizke percento dlhu k vlastnému imaniu (45%) vytvara priestor pre dalSie zadlzenie, a tym aj
platformu pre pripadné buduce akvizicie.
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Finané¢nd pozicia Skupiny (v tis. EUR)
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Najvyznamnej$ou hodnotou sa na celkovych aktivach Skupiny podielali budovy, pozemky a zariadenia, ktoré tvorili
az 61% vSetkého majetku. Ich hodnota sa v porovnani s vlanajskom znizila o takmer 20% kvoli rekordne nizkemu vymennému
kurzu ruského rubla k euru. V absoliutnych ¢islach tento vplyv znamenal zniZenie hodnoty hotela Baltschug vyjadrenej
v eurdch o 73 mil. EUR.

Poskytnuté pézicky a ostatné pohladdvky

V hodnote 167,3 mil. EUR (+ 13%) st z pohladu manaZmentu prostriedky uréené najma na buduce akvizicie.
Majt podobu zmeniek a st splatné na videnie.

Terminované vklady, periazné prostriedky a periazné ekvivalenty

Vhodnote 7,8 mil. EUR st prevazne prostriedky uréené na renovaciu hotela Baltschug a pracovny kapital jednotlivych
hotelov. Pre viac informécii ohladom renovacie vid kapitola ,,Investi¢né projekty“ Vyrocnej spravy.

Ostatny majetok

V hodnote 17,4 mil. EUR obsahuje najma prevadzkovy majetok hotelov ako zasoby, pohladavky z obchodného styku
a taktiez ostatny finan¢ny majetok Skupiny.

Aktiva Skupiny ku koncu vykazovaného obdobia (v tis. EUR)
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Vlastné imanie

Najma vplyvom poklesu vymenného kurzu euro vs. rusky rubel , ktoré zniZilo hodnotu rezervy z prepoctu
cudzich mien, vlastné imanie medziro¢ne pokleslo o 16% na 322,5 mil. EUR. Nekontrolné podiely vlastného imania pritom
predstavovali k 31.12.2014 vysku 27,8 mil. EUR. Pre viac informacii o jednotlivych podieloch na vlastnom imani vid
konsolidovant ti¢tovnu zavierku.

Prijaté uvery a pozicky

Prijaté dvery a p6zicky boli k 31.12.2014 v objeme 145,1 mil. EUR, a predstavovali teda priblizne 45% vlastného
imania. Su to tvery poskytnuté J&T Bankou na kiipu 90% podielu v hoteli InterContinental Praha (so zostatkom k 31.12.2014
vo vyske 37,5 mil. EUR), prevzaty uver spadajtici pod hotel InterContinental Praha od Aareal Bank (so zostatkom vo vyske
73,6 mil. EUR), tiver od Tatra Banky na rekonstrukciu Crowne Plaza Bratislava v roku 2005 (16 mil. EUR) a tver od VUB
v stivislosti s akviziciou Grand Hotela Kempinski High Tatras (18 mil. EUR), ktory je splatny k 31.12.2015 a teda vykazany ako
kratkodoby. Z celkového objemu tverov a pdziciek, viac ako 84% tvoria tvery a pozic¢ky so splatnostou dlhsou ako jeden rok
(122,5 mil. EUR).

Odlozeny dariovy zdvdzok

Vo vyske 34 mil. EUR vznikol z rozdielu medzi zostatkovou ti¢tovnou a danovou hodnotou majetku. Prevaznd ¢ast
odloZeného danového zavazku Skupiny stvisi s akviziciou hotelov Baltschuga Crowne Plaza a s nédslednym precenenim
majetku spolo¢nosti vlastniacich tieto hotely.

Ostatné zdvdzky

vo vyske 9,7 mil. EUR obsahuju prevazne zavazky z obchodného styku a tieZ zavazky stvisiace s ¢asovym rozlisenim
néakladov na renovéciu hotela Baltschug Kempinski.

Pasiva Skupiny ku koncu vykazovaného obdobia (v tis. EUR)
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Periazné toky Skupiny

Peniazné toky Skupiny z prevadzkovej ¢innosti za rok 2014 dosiahli troven 18,6 mil. EUR. Penazné toky suvisiace
s investi¢nou ¢innostou Skupiny boli na trovni -2,7 mil. EUR a penazné toky z finan¢nej ¢innosti dosiahli vysku -13,5
mil. EUR. Hodnota penaznych prostriedkov a penaznych ekvivalentov Skupiny k 31.12.2014 pritom dosiahla uroven
7,8 mil. EUR.
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Udalosti, ktoré nastali po dni, ku ktorému sa zostavuje ti¢tovna zavierka

S ucinnostou po 31.12.2014 do dna vydania tejto Vyroc¢nej spravy nenastali zZiadne vyznamné skutocnosti s vplyvom
na uctovnu zavierku nasledujiiceho obdobia.

K 30.4.2015 na podnet akcionara zvolalo predstavenstvo Spolo¢nosti Mimoriadne valné zhromazdenie,
na ktorom akcionari budu okrem iného hlasovat o znizeni zakladného imania zo sticasnej hodnoty 350 250 000,- EUR o sumu
315.225.000,- EUR. Nova vyska zakladného imania Spolocnosti tak po znizeni bude 35.025.000,- EUR. ZniZenie zakladného
imania Spolo¢nosti sa podla navrhu predstavenstva vykond znizenim menovitej hodnoty akcii, na ktoré je rozvrhnuté zakladné
imanie Spolo¢nosti, t.j. znizenim menovitej hodnoty vsetkych (t.j. 35 025 000 kusov) akcii so sic¢asnou menovitou hodnotou
10,- EUR na menovitti hodnotu 1,- EURO po zniZeni.
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8. VYHLASENIE O SPRAVE A RIADENI SPOLOCNOSTI (CORPORATE GOVERNANCE)
Koédex spravy a riadenia

Spolo¢nost dodrziava principy dobrej spravy a riadenia spolo¢nosti v zmysle Kédexu spravy a riadenia spolocnosti,
ktory tvori sucast Burzovych pravidiel a je pristupny na stranke www.bsse.sk. Spolo¢nost Best Hotel Properties a.s. pripravuje
vlastny Kédex spravy a riadenia spolo¢nosti (dalej aj ,,Kédex“), ktory vychadza z principov formulovanych v Kédexe spravy
a riadenia spolo¢nosti na Slovensku. Tento Kédex spolocnosti upravuje vztahy vnutri Spolo¢nosti a vztahy Spolocnosti
s jej okolim na principe otvorenosti, poctivosti a zodpovednosti. Otvoreny pristup k zverejiiovaniu informacii o Spolo¢nosti,
v medziach danych jej postavenim v ramci konkurencie, je zdkladom dévery, ktord musi existovat medzi Spolo¢nostou
a tymi, ktori sa na jej dspechu podielaju, ¢ize akciondrmi, zamestnancami, veritelmi, dodavatelmi, odberatelmi a dal$imi
zainteresovanymi skupinami. Poctivost vyzaduje predkladanie pravdivych informacii o hospodareni a zdmeroch Spolo¢nosti
a budovanie ¢asom prevereného pravdivého obrazu Spoloc¢nosti. Princip zodpovednosti ma zdsadny vyznam pre vytvaranie
doveryhodnych vztahov Spolo¢nosti a od ¢lenov predstavenstva a dozornej rady vyzaduje, aby prijali zodpovednost za svoje
rozhodnutia a vysvetlili svoje konanie akciondrom a ostatnym zainteresovanym skupindm. Do ¢asu dplnej implementdcie
vSetkych postupov vyplyvajucich z Corporate Governance, systém spravy a riadenia Spoloc¢nosti dopiflajl’l zakladné
organizacné normy Spolocnosti, t.j.: stanovy, pokyny a zapisy zo stretnuti vedenia Spoloc¢nosti.

Odchylky od Kédexu spravy a riadenia spolo¢nosti na Slovensku vyplyvaju z obsahu Spolo¢nostou zverejneného
dokumentu: ,Vyhldsenie o dodrzani zdsad Kédexu spravy a riadenia spoloc¢nosti na Slovensku®, ktoré Spolo¢nost zverejnila
na svojej webovej stranke. Ide o nasledovné odchylky:

1.B.3. Akciondri by mali mat prdvo zucastriovat sa na roghodovani o podstatnych zmendch v spolo¢nosti a byt
o nich dostato¢ne informovani. Ide hlavne o tieto zmeny: Mimoriadne transakcie vrdtane transferu vsetkych alebo takmer
vetkych aktiv, ktoré majil v skutoénosti za ndsledok predaj spolo¢nosti: Spolo¢nost spiiia ¢iastoéne tak, e v pripade predaja
majetku prostrednictvom zmluvy o predaji podniku/casti podniku, zmluva o predaji podniku podlieha schvéleniu valného
zhromazdenia.

1.C.1. Akciondri by mali mat moznost efektivne sa podielat na rozhodovani o systémoch odmeriovania ¢lenov orgdnov
spolo¢nosti, ako aj vyssSieho manaZmentu. Bez ohladu na prerozdelenie moci v spolo¢nosti by mala byt stratégia odmeriovania
a akdkolvek jej zdsadnejsia zmena samostatnym bodom rokovania valného zhromagdenia: Spolo¢nost nespliia, v stic¢asnosti
o odmenovani ¢lenov predstavenstva, dozornej rady, vyboru pre audit rozhoduje dozorna rada v sulade s Obchodnym
zakonnikom. Spolocnost planuje pristupit k systematickému rieSeniu otdzky odmenovania ¢lenov organov Spolo¢nosti.

1.C.2. Odmeriovanie vo forme akcii, opcii na akcie, alebo akychkolvek inych prdv na ziskanie akcii alebo odmeriovania
na zdklade vyvoja cien akcii a akékolvek zmeny podstatne meniace tento systém odmeriovania by mali podliehat predchddzajiicemu
schvdleniu valného zhromazdenia akciondrov. Rovnako by schvdleniu akciondrov mali podliehat aj akékolvek dalsie dlhodobé
motivacné programy uréené clenom orgdnov a vy$sieho managmentu spolocnosti: Spolo¢nost nespliia, z dévodu, Ze neposkytuje
odmeny vo forme akeif a opcif.

1.C.3. Akciondri by mali dostat dostatocné informdcie, umognujtice im dékladne zvdgit rozhodnutie o odmeriovani
viazanom na akcie: Spolo¢nost nespiia, z dévodu, e neposkytuje odmeny vo forme akcif a opcii.

1.D.3. Akciondrom by mala byt ulahlend tcast na kliiCovych roghodnutiach tykajicich sa sprdvy spolocnosti,
ako napriklad navrhovanie a volba ¢lenov orgdnov spolocnosti. Akciondri by mali mat mognost vyjadrit svoj ndzor na politiku
odmeriovania ¢lenov orgdnov spolo¢nosti a klii¢ovych oséb exekutivy. Akciovil zlozku (opcie na akcie) schém odmeriovania ¢lenov
orgdnov spolo¢nosti a zamestnancov by mali schvdlit akciondri: Spoloénost spita ¢iastoéne tak, Ze sa uplattiuje zakonny rezim.
O odmenovani ¢lenov predstavenstva, dozornej rady, vyboru pre audit rozhoduje v silade s Obchodnym zakonnikom dozorna
rada. Spolo¢nost neposkytuje odmeny vo forme akcif a opcii.

IL.A.4. Prekdgky spojené s cezhraniénym hlasovanim by mali byt odstrdnené: Spolo¢nost spiiia ¢iasto¢ne, moznost
distan¢ného hlasovania vsak nie je momentalne upravend v stanovach Spolocnosti.
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IV.A.4. Spolocnosti by mali zverejiiovat asport nasledovné podstatné informdcie: Stratégiu odmeriovania clenov
predstavenstva, dozornej rady a kliicovych manazérov, a to najmd prostrednictvom vykazu o odmeriovant, ktory by mal obsahovat
aspori: a) vysvetlenie relativnej dolegitosti pohyblivych a nepohyblivych zlogiek odmien: Spolo¢nost spiiia &iastodne, v tejto
suvislosti Spolo¢nost planuje pristtpit k systematickému rieseniu otdzky odmenovania ¢lenov organov Spolo¢nosti.

IV.F. Rdmec sprdvy a riadenia spolocnosti by mal byt doplneny o efektivny postup, ktory urcuje a podporuje obstardvanie
analyz a poradenstva od analytikov, obchodnikov s cennymi papiermi, ratingovych agentur a inych. Tieto analyzy a poradenstvo,
relevantné pre rozhodovanie investorov, by nemali byt zataZené konfliktom zdujmov, ktory by mohol znehodnotit ich integritu:
Spolo¢nost spiiia ¢iasto¢ne, re$pektuje predmetnd poziadavku a bude na jej priprave pracovat, aby uvedeny princip mohol byt
naplneny.

V.D.2. Monitorovanie efektivnosti postupov spolo¢nosti v oblasti sprdvy a riadenia a v pripade potreby uskutocnenie
zmeny: Spolocnost splia ¢iasto¢ne, dozorna rada predstavuje najvyssi kontrolny organ Spoloc¢nosti. Uplatiiuje sa zakonny
rezim monitoringu.

V.D.6. Monitorovanie a riadenie potencidlnych konfliktov zdujmov manazmentu, clenov orgdnov spolocnosti
a akciondrov, vrdtane vyugivania majetku spolocnosti v ich prospech a zneuZivania transakcii so spriazgnenymi stranami:
Spolo¢nost splna ¢iasto¢ne, dohlad zabezpecuje dozorna rada Spolo¢nosti.

V.E.1. Dozornd rada by mala pozostdvat aj z nezdvislych ¢lenov, aby mohla kontrolu manaZmentu vykondvat efektivne.
Predseda dozornej rady by mal byt vZdy nezdvisly: Spolo¢nost nesplna, v tejto suvislosti Spoloc¢nost hlada vhodného kandidata
na nezavislého predsedu dozornej rady Spolo¢nosti.

V.E.4. Orgdny spoloc¢nosti by mali zvdgit poverenie dostatocného poctu nevykonnych clenov schopnych nezdvislého tisudku
tilohami tam, kde existuje potencidl na vznik konfliktu zdujmov. Ak su pri orgdnoch spolo¢nosti zriadené osobitné vybory, orgdny
spolo¢nosti by mali jasne urcit a ndsledne aj zverejnit ich prdvomoci, zloZenie a pracovné postupy. S cielom eliminovat moznosti
vzniku konfliktu zdujmov by mala spolocnost zriadit aspori vybor pre menovanie, vybor pre odmeriovanie a vybor pre audit, pricom
v od6vodnenych pripadoch méze vytvorit aj menej vyborov, resp. vo vynimocnom pripade mdze ich funkcie za splnenia istych
podmienok vykondvat aj samotnd dozornd rada. Rozhodnutia tychto vyborov by mali mat odporiicaci charakter: Spolo¢nost spifa
Ciasto¢ne, spomedzi uvadzanych troch vyborov je momentélne kreovany iba vybor pre audit.

V.E.4.A. Vybor pre menovanie moéze pozostdvat tak z clenov dozornej rady, ako aj z clenov predstavenstva,
resp. manazmentu, avsak vdcsinu jeho ¢lenov by mali tvorit nezdvisli clenovia dozornej rady. Jeho hlavnou tlohou by malo
byt ddvanie odportiéani tykajicich sa volby a odvoldvania clenov orgdnov spolocnosti a hodnotit celkové zlogenia orgdnov,
ako aj jednotlivych Elenov tychto orgdnov: Spolo¢nost nespliia, Vybor pre menovanie momentalne nie je kreovany.

V.E.4.B. Vybor pre odmeriovanie by sa mal skladat vylucne z ¢lenov dozornej rady, z ktorych vdcsinu by mali tvorit
nezdvisli ¢lenovia dozornej rady. Jeho hlavnou tilohou by malo byt poddvanie ndvrhov a odporicant tykajiicich sa pravidiel vsetkych
foriem odmeriovania clenov predstavenstva a pripadne aj dalsieho kliicového manaZmentu spolocnosti, ako aj dohliadat na to,
aby bolo odmeriovanie jednotlivcov v siilade s pravidlami odmeriovania spolo¢nosti: Spolo¢nost nespiiia, V§bor pre menovanie
momentalne nie je kreovany.
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9. DOPLNUJUCE INFORMACIE

Akcionarska struktura

Podla informaécif od akciondrov, akcionari medzi sebou uzavreli zmluvy, na zaklade ktorych dochddza k tprave ich
podielu na hlasovacich pravach oproti ich podielu na zakladnom imani. Podla najlepsich vedomosti Spolo¢nosti je vlastnicka
Strukttra akcionarov, ktor{ maju priamu ¢i nepriamu ucast v Spolo¢nosti k 31.12.2014 nasledovna:

Akcionarska Struktdra BHP k 31.12.2014

(podla hlasovacich prav)

I ANJOU ENTERPRISES LIMITED
REXINA LIMITED
LEVOS LIMITED

NIKROC INVESTMENTS LIMITED

6% 16% B DIAMOND HOTELS CYPRUS LIMITED
B Postova banka, a.s.

7% M J & T FINANCE GROUP SE

CLEARSTREAM BANKING S.A.

15%
B Akciondri s podielom niZ$im ako 5%

10%
Priama a nepriama tcast
na zdkladnom imani® | na hlasovacich pravach
(%) (%)

ANJOU ENTERPRISES LIMITED 17% 17%
REXINA LIMITED 16% ‘
LEVOS LIMITED 15% 15%
NIKROC INVESTMENTS LIMITED 10% ‘
DIAMOND HOTELS CYPRUS LIMITED 7% 7%
J&T FINANCE GROUP SE 7% 7%
Akciondri s podielom niz$im ako 5% 22% 22%

“niektori akciondri medzi sebou uzavreli zmluvy, ktoré upravujt ich podiel hlasovacich prav.

Informacie o zakladnom imani

Zékladné imanie Spoloc¢nosti je vo vyske 350 250 000,00 EUR a je rozvrhnuté na 35 025 000 kusov kmeriovych akeii
v zaknihovanej podobe vo forme na dorucitela. Menovita hodnota jednej akcie je 10,00 EUR.

Vsetky akcie z emisie ¢. SK 1120005105 su prijaté a obchodované na regulovanom trhu s cennymi papiermi v Slovenskej
republike organizovaného spolo¢nostou Burza cennych papierov v Bratislave, a.s.
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Vyvoj ceny akcii BHP na Burze cennych papierov Bratislava
1.1.2014 - 31.12.2014 (v EUR)

12,80
12,60
12,40

— |

12,00

Akcie Spolo¢nosti v sti¢asnosti nie st prijaté na obchodovanie na zahrani¢nej burze. Ziadne iné akcie Spolo¢nost
neemitovala.

Prevoditelnost akcii nie je obmedzena. S akciami st spojené rovnaké prava a povinnosti. Obmedzenia vykonu
hlasovacich prav vo vztahu k akcidm stanovy Spolo¢nosti neupravuji. Spolo¢nost nevydala iny druh akcii ako je
35 025 000 kusov kmenovych akcii; podiel kmenovych akcii na zdkladnom imani Spolo¢nosti je 100%. Spolo¢nost nevydala
ziadne dlhopisy.

Majitelia cennych papierov nemajui osobitné prava kontroly. Okrem zmliiv medzi akciondrmi upravujuicich ich podiel
na hlasovacich pravach oproti ich podielu k zakladnému imaniu, Spolo¢nosti nie st zname dohody medzi akcionarmi, ktoré
mozu viest k obmedzeniam prevoditelnosti akcii a k obmedzeniam hlasovacich prav. Spolo¢nost nenadobudla ziadne vlastné
akcie, docasné listy, obchodné podiely a nevydala ziadne dlhopisy.

Opis prav akcionarov a postup ich vykonavania

Préava akciondrov st urcené pravnymi predpismi, najmd Obchodnym zdkonnikom a stanovami Spolocnosti
(najma ¢l. VI).

Zakladnymi pravami akciondrov si pravo zucastiiovat sa na riadeni Spolocnosti, na zisku Spolo¢nosti
a na likvida¢nom zostatku Spolocnosti.

Préavo zucastiovat sa na riadeni Spolo¢nosti akciondri uplatiiuji svojou icastou na valnom zhromazdeni (osobne
alebo v zasttipeni). Akciondr ma pravo hlasovat na valnom zhromazdeni, pozadovat na nom informacie a vysvetlenia tykajice
sa zalezitosti Spoloc¢nosti alebo zélezitosti osob ovladanych Spolo¢nostou, ktoré stvisia s predmetom rokovania valného
zhromazdenia a uplatnovat na niom navrhy. Na uplatnenie prav podla predchddzajicej vety je rozhodujicim diiom treti den
predchadzajici diu konania valného zhromazdenia.
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Navrh na rozdelenie zisku

Skupina dosiahla za rok konciaci 31. decembra 2014 konsolidovany vysledok hospoddrenia, a to stratu
vo vySke 3 467 tis. EUR. Vysledok hospodérenia materskej ti¢tovnej jednotky je zisk vo vySke 4 513 tis. EUR. Na zaklade tohto
bude predstavenstvo navrhovat rozdelenie zisku nasledovne:

1. Cast zisku vo vyske 10%, t.j. 451,3 tis. EUR sa pouzije na doplnenie zakonného rezervného fondu
2. Cast zisku vo vyske 4 061,7 tis. EUR za rok 2014 nebude rozdelend a prevedie sa na ticet nerozdeleného zisku
minulych rokov.

Ostatné doplnujuce udaje

Spolo¢nost nevynaklada ziadne néaklady v oblasti vyskumu a vyvoja. Spolo¢nost nema ziadny negativny vplyv
na zivotné prostredie. Spolo¢nost a spolo¢nosti zaradené do celkovej konsoliddcie zamestnavala v priebehu roka 2014
v priemere 942 zamestnancov a pozitfvne vplyva na zamestnanost. Spolo¢nost nemd vedomost o idajoch, ktoré by vyplyvali
z osobitnych predpisov a ktoré by okrem informacif uvedenych v tejto vyroc¢nej sprave v nej mali byt obsiahnuté. Spolo¢nost
nema organiza¢nu zlozku v zahranidi.

Spolo¢nost riadi finan¢né riziko, finan¢né toky a sleduje parametre likvidity. Vnutorni kontrolu skupina
zabezpecCuje pravidelnym sledovanim finanéného pldnu a celkovej financnej situdcie. Spolo¢nost v sledovanom
obdobi nebola vystavend cenovym rizikim. Uverovému riziku bola Spolo¢nost vystavend predovietkym pri
pohladavkach voé¢i zmluvnym partnerom z obchodného styku, pri pohladdvkach zo zmeniek, pri poskytnutych
preddavkoch a pri poskytnutych tveroch a pdzickdch. Objem vystavenia sa tomuto riziku je vyjadreny tc¢tovnou
hodnotou tohto majetku v stvahe. Uétovnd hodnota pohladavok, preddavkov a poskytnutych tverov (poziciek)
vyjadruje najvy$$iu moznd uctovnu stratu, ktord by musela byt zauétovand v pripade, Ze protistrana uplne zlyha
pri plneni svojich zmluvnych zavizkov a vSetky zabezpeky a zaruky by mali nulovii hodnotu. Tato hodnota preto vysoko
prevySuje ocakavané straty. Riziko likvidity a riziko stvisiace s tokom hotovosti vznikaji v ramci vSeobecného financovania
¢innosti Spolo¢nosti a riadenia finan¢nych pozicii. Zahfna riziko neschopnosti financovat majetok v dohodnutej dobe splatnosti
a urokovej sadzbe a taktiez riziko neschopnosti realizovat majetok za rozumnud cenu v primeranom ¢asovom horizonte.
Pre viac informacii vid konsolidovand dc¢tovnu zavierku.

Metodika riadenia suvisi s postavenim a vymedzenim vzajomnych vztahov a kompetencii jednotlivych organov
Spoloc¢nosti. Zédkladné kompetencie organov Spolo¢nosti, spésobov ich kredcie a vymedzenie ich vzajomnych vztahov vyplyva
z prislusnych pravnych predpisov a z platnych stanov Spolo¢nosti.

Spoloc¢nost nie je zmluvnou stranou dohdd a ani neuzatvorila dohody s niZ$ie uvedenym obsahom:

1) vyznamnd dohoda, ktorej je zmluvnou stranou, a ktora nadobtuda uc¢innost, meni sa alebo, ktorej platnost
sa skon¢i v dosledku zmeny jej kontrolnych pomerov, ku ktorej doslo v stvislosti s ponukou na prevzatie, a o jej ti¢inkoch
s vynimkou pripadu, ak by ju ich zverejnenie vazne poskodilo;

2) dohoda uzatvorena medzi fiou a ¢lenmi organov alebo zamestnancami, na ktorych zdklade sa im mé poskytnut
nahrada, ak sa ich funkcia alebo pracovny pomer skon¢i vzdanim sa funkcie, vypovedou zo strany zamestnanca, ich odvolanim,
vypovedou zo strany zamestnavatela bez uvedenia dévodu alebo sa ich funkcia alebo pracovny pomer skoné¢i v désledku
ponuky na prevzatie.
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Valné zhromazdenie a jeho ¢innost

vy

Valné zhromazdenie je najvyssi orgdn Spoloc¢nosti. Valného zhromazdenia sa ztcasthuju akcionari Spolocnosti;
konkrétne valné zhromazdenie pozostava zo vSetkych pritomnych akciondrov. Valné zhromazdenie zvoléva predstavenstvo
najmenej raz za rok v lehote do 6 mesiacov po uplynuti t¢tovného obdobia. Pravomoci valného zhromazdenia vyplyvaja z
prislusnych pravnych predpisov (najmé Obchodny zdkonnik) a stanov Spolocnosti (¢l. VIII).

Do posobnosti valného zhromazdenia patri najma:

a) zmena stanov,

b) rozhodnutie o zvySeni a znizeni zdkladného imania, o povereni predstavenstva zvysit zdkladné imanie podla § 210
Obchodného zékonnika a vydanie prioritnych dlhopisov alebo vymenitelnych dlhopisov,

¢) vol'ba a odvolanie ¢lenov predstavenstva Spolocnosti a urcenie, ktory z ¢lenov predstavenstva je jeho predsedom,
d) vol'ba a odvolanie ¢lenov dozornej rady Spolo¢nosti, vol'ba a odvolanie ¢lenov vyboru pre audit,

e) schvélenie riadnej individudlnej uc¢tovnej zavierky a mimoriadnej individualnej Gc¢tovnej zavierky, rozhodnutie
o rozdeleni zisku alebo tihrade strat a urceni tantiém,

f) rozhodnutie o premene akeii vydanych ako zaknihované cenné papiere na listinné cenné papiere a naopak,

g) rozhodnutie o zruseni Spolo¢nosti a 0 zmene pravnej formy,

h) rozhodnutie o skonceni obchodovania s akciami Spolo¢nosti na burze a rozhodnutie o tom, Ze Spolo¢nost prestava
byt verejnou akciovou Spolocnostou,

i) rozhodovanie o schvaleni zmluvy o prevode podniku alebo zmluvy o prevode casti podniku,

j) rozhodnutie o dalsich otdzkach, ktoré tieto stanovy alebo zdkon zveruju do posobnosti valného zhromazdenia,
alebo rozhodovanie o ktorych si do svojej posobnosti valné zhromazdenie vyhradi.

Rozhodnutia valného zhromaZdenia sa prijimajt vo forme uzneseni. Na rozhodnutie valného zhromazdenia o zmene
prav spojenych s niektorym druhom akcii a o obmedzeni prevoditelnosti akcii na meno sa podla ustanoveni Obchodného
zakonnika vyZaduje aj sihlas dvojtretinovej vac¢siny hlasov akciondrov, ktori vlastnia tieto akcie.

Rozhodnutie o zmene stanov, zvySeni alebo znizeni zdkladného imania, povereni predstavenstva na zvySenie
zdkladného imania, vydani prioritnych dlhopisov alebo vymenitelnych dlhopisov, zruseni Spolocnosti alebo zmene pravnej
formy vyZzaduje dvojtretinovii va¢sinu pritomnych hlasov a musi sa o iom vyhotovit notarska zapisnica. Dvojtretinova vacsina
hlasov pritomnych akcionarov sa podla Obchodného zdkonnika vyzaduje aj na schvalenie rozhodnutia valného zhromazdenia
o skonceni obchodovania na burze s akciami Spolo¢nosti a rozhodnutia valného zhromazdenia, Ze Spolo¢nost prestdava byt
verejnou akciovou Spoloc¢nostou a stdva sa stikromnou akciovou Spoloc¢nostou. V ostatnych zalezitostiach rozhoduje valné
zhromazdenie jednoduchou vécsinou pritomnych hlasov, ak zakon neustanovuje inak.

V roku 2014 sa konalo jedno zasadnutie valného zhromazdenia Spolo¢nosti, a to 20. juna.

Riadne valné zhromazdenie z 20.06.2014 na svojom zasadnuti prerokovalo a schvdlilo riadnu individudlnu
a konsolidovant uctovnu zavierku za rok 2013 a vyroc¢nu spravu za rok 2013, zdroven prerokovalo spravu auditora o overeni
riadnej individudlnej a konsolidovanej uctovnej zavierky za rok 2013 a prijalo rozhodnutie o zauctovani individudlneho
zisku spolo¢nosti za rok 2013 vo vyske 4.450.286,89 EUR na ucet neuhradenych strat minulych obdobi. Valné zhromazdenie
sa na svojom zasadnuti oboznamilo s aktivitami a zdmermi podnikatelskej ¢innosti Spoloc¢nosti na rok 2014 vratane planmi
renovacie hotela Baltschug a ¢innosti hotela InterContinental Praha, ktory do portfélia Skupiny pribudol v decembri 2013.
Oboznémilo sa tiez so sprédvou o ¢innosti dozornej rady Spolo¢nosti za rok 2013. Za externého auditora a overenie riadnej
individudlnej a konsolidovanej uctovnej zavierky za rok 2014 valné zhromazdenie schvdlilo spolo¢nost KPMG Slovensko
spol. s r.o. Valné zhromazdenie schvalilo prebiehajicu rekonstrukciu hotela Baltschug Kempinski v Moskve pldnovanu
na roky 2011 — 2015 . Valné zhromazdenie na svojom zasadnuti dalej schvdlilo rozpocet Akcionarskeho klubu Spolocnosti
pre rok 2014.
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Predstavenstvo

Predstavenstvo je Statutdrnym organom Spolo¢nosti. Predstavenstvo riadi ¢innost Spolo¢nosti a je opravnené konat
v mene Spolo¢nosti. Predstavenstvo rozhoduje o vSetkych zdlezitostiach Spolo¢nosti pokial nie si Obchodnym zdkonnikom
alebo stanovami vyhradené do posobnosti valného zhromazdenia alebo dozornej rady.

V mene Spolo¢nosti konaju predseda predstavenstva spolocne s inym ¢lenom predstavenstva alebo dvaja ¢lenovia
predstavenstva spoloc¢ne. Podpisovanie v mene Spolo¢nosti sa vykona tak, Ze k vytlacenému alebo napisanému obchodnému
menu Spolo¢nosti pripoji podpisujtci svoje meno, funkciu a svoj podpis.

O vol'be a odvolani ¢lenov predstavenstva rozhoduje valné zhromazdenie jednoduchou véc¢sinou hlasov akciondrov
pritomnych na valnom zhromazdeni. Predstavenstvo v roku 2014 nemalo vlastny Statiit a nema vybory.

Predstavenstvo ma kompetencie vyhradené Obchodnym zédkonnikom a stanovami Spolo¢nosti, ku ktorym patri najméa
vykon obchodného vedenia Spolocnosti a zabezpecenie vSetkych jej prevadzkovych a organizacnych zalezitosti, udelovanie
a odvoldvanie prokury, vedenie uctovnictva, zvoldvanie valnych zhromazdeni, predkladanie navrhov uzneseni valnému
zhromazdeniu na schvalenie, vykondvanie uzneseni prijatych valnym zhromazdenim. Prdvomoc rozhodovat o vydani akeii
alebo spdtnom odkupeni akcii predstavenstvo nema.

V roku 2014 sa predstavenstvo Spoloc¢nosti zaoberalo najma rieSenim otdzok plynucich z vykonu obchodného
vedenia Spolocnosti. Predstavenstvo Spoloc¢nosti taktiez pripravilo rozpocet a plan renovécie hotela Baltschug Kempinski
v Moskve na rok 2014 az 2015 a schvalilo pravidld Akcionarskeho klubu vratane vyhod a benefitov poskytovanych v rdmci
Akcionarskeho klubu Spolo¢nosti. Predstavenstvo schvélilo zostavené ti¢tovné zavierky Spolo¢nosti za rok 2013 (individualnu
a konsolidovanu tcétovnu zavierku) a vyro¢nu spravu Spoloc¢nosti za rok 2013. Predstavenstvo Spolocnosti schvalilo néavrh
o zauctovani zisku spolo¢nosti za rok 2013 vo vyske 4.450.286,89 EUR na tucet neuhradenych strat minulych obdobi..
V suvislosti s valnym zhromazdenim konanym dna 20.06.2014 predstavenstvo pripravilo potrebné navrhy uzneseni, ktorych
znenie bolo predmetom schvalovania na zasadnuti valného zhromazdenia.

K 31.12.2014 malo predstavenstvo troch ¢lenov v nasledovnom zloZeni:
Ing. Branislav Babik, predseda predstavenstva
Ing. Rudolf Krizan, ¢len predstavenstva

Michal Zuber, MBA, ¢len predstavenstva

V priebehu roka 2014 nenastali Ziadne zmeny v zloZeni predstavenstva Spolo¢nosti.
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Dozorna rada

Vv s

Dozornd rada je najvy$sim kontrolnym orgdnom Spolocnosti. Dohliada na vykon pdOsobnosti predstavenstva
a uskutociiovanie podnikatelskej ¢innosti Spolo¢nosti. Dozornad rada preskimava tc¢tovné zavierky, ktoré je Spoloc¢nost
povinna vyhotovovat podla osobitného predpisu a ndvrh na rozdelenie zisku alebo na thradu strat a predkladad svoje
vyjadrenie valnému zhromazdeniu. V pripade zistenia zavaznych nedostatkov v hospodéreni Spolo¢nosti a v inych pripadoch,
ak to vyzaduju zaujmy Spolo¢nosti, zvold dozorna rada valné zhromazdenie. Pravomoci dozornej rady vyplyvajui z platnych
pravnych predpisov (Obchodny zdkonnik) a zo stanov Spolo¢nosti. Dve tretiny ¢lenov dozornej rady Spolo¢nosti voli
a odvoldva valné zhromazdenie a jednu tretinu zamestnanci Spolo¢nosti, ak ma Spolo¢nost viac ako 50 zamestnancov
v hlavnom pracovnom pomere v ¢ase vol'by.

Dozornd rada Spolo¢nosti schvaluje zmluvu o vykone funkcie ¢lena predstavenstva Spolo¢nosti. Dozorna rada
Spolo¢nosti schvaluje pravidla odmenovania ¢lenov predstavenstva Spolo¢nosti, ¢lenov dozornej rady Spolo¢nosti, vyboru
pre audit ako aj dalsich vyborov Spolo¢nosti.

V priebehu roka 2014 sa konali zasadnutia dozornej rady Spolo¢nosti. Dozornd rada schvalila spravu o ¢innosti
dozornej rady Spolo¢nosti za rok 2013 spolu so stanoviskom dozornej rady k predlozenym dctovnym zavierkam a vyrocnej
sprave Spolo¢nosti za rok 2013. Dozorna rada bola podrobne informovana o aktivitach, priebeznych finan¢nych vysledkoch
dosahovanych Spolo¢nostou v roku 2014, ako aj o obchodnych planoch Spolo¢nosti, vratane informdcif k novym potencialnym
investi¢nym prilezitostiam Spolo¢nosti.

K 31.12.2014 mala dozornd rada dvoch ¢lenov:

JUDr. Jarmila JdnoSova, ¢len dozornej rady
Milan Kucera, ¢len dozornej rady

V priebehu roka sa k 30.6.2014 vzdal Joe Sita funkcie ¢lena dozornej rady. Clen dozornej rady pan Milan Kuéera bol
zvoleny zamestnancami Spolo¢nosti v zmysle ust. § 200 Obchodného zdkonnika, a to s ti¢innostou od 01.8.2011

Vybor pre audit

Spolo¢nost mé zriadeny vybor pre audit. Vybor pre audit je sti¢astou systému vnutornej kontroly v Spolo¢nosti. Vybor
sleduje zostavenie U¢tovnej zavierky a odportica schvélenie auditora na vykon auditu pre ti¢tovnu zavierku.. Vybor pre audit
prijal dna 27.05.2014 odporucanie adresované predstavenstvu Spolocnosti. Na zdklade tohto odporti¢ania predstavenstvo
podalo valnému zhromazdeniu navrh na schvalenie spolo¢nosti KPMG Slovensko spol. s r.o. ako externého auditora na
overenie Gc¢tovnych zavierok Spolo¢nosti za rok 2014.

K 31.12.2014 mal vybor pre audit dvoch ¢lenov:

Ing. Jarmila Zatkova
Milan Kucera
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Navrh na rozdelenie zisku

Skupina dosiahla za rok konciaci 31. decembra 2014 konsolidovany vysledok hospoddrenia, a to stratu
vo vySke 3 467 tis. EUR. Vysledok hospodarenia materskej i¢tovnej jednotky je zisk vo vysSke 4 513 tis. EUR. Na zdklade tohto
bude predstavenstvo navrhovat rozdelenie zisku nasledovne:

ast zisku vo vyske 10%, t.j. 451,3 tis. EUR sa pouZije na doplnenie zdkonného rezervného fondu

¢
. Cast zisku vo vyske 4 061,7 tis. EUR za rok 2014 sa prevedie na ti¢et nerozdeleného zisku minulych rokov.

Ostatné doplnujuce udaje

Spolo¢nost nevynaklada ziadne naklady v oblasti vyskumu a vyvoja. Spolo¢nost nema ziadny negativny vplyv
na zivotné prostredie. Spolo¢nost a spolo¢nosti zaradené do celkovej konsoliddcie zamestnavala v priebehu roka 2014
v priemere 942 zamestnancov a pozitivne vplyva na zamestnanost. Spolo¢nost nemd vedomost o idajoch, ktoré by vyplyvali
z osobitnych predpisov a ktoré by okrem informacif uvedenych v tejto vyroc¢nej sprave v nej mali byt obsiahnuté. Spolo¢nost
nema organiza¢nu zlozku v zahranidi.

Spolo¢nost riadi finan¢né riziko, finan¢né toky a sleduje parametre likvidity. Vnutornu kontrolu skupina
zabezpecCuje pravidelnym sledovanim finanéného pldnu a celkovej financnej situdcie. Spolo¢nost v sledovanom
obdobi nebola vystavend cenovym rizikim. Uverovému riziku bola Spolo¢nost vystavend predovietkym pri
pohladavkach voé¢i zmluvnym partnerom z obchodného styku, pri pohladdvkach zo zmeniek, pri poskytnutych
preddavkoch a pri poskytnutych tveroch a pdzickdch. Objem vystavenia sa tomuto riziku je vyjadreny tc¢tovnou
hodnotou tohto majetku v stvahe. Uétovnd hodnota pohladavok, preddavkov a poskytnutych tverov (poziciek)
vyjadruje najvy$$iu moznd uctovnu stratu, ktord by musela byt zauétovand v pripade, Ze protistrana uplne zlyha
pri plneni svojich zmluvnych zavéizkov a vSetky zabezpeky a zaruky by mali nulovii hodnotu. Tato hodnota preto vysoko
prevySuje ocakavané straty. Riziko likvidity a riziko stvisiace s tokom hotovosti vznikaji v ramci vSeobecného financovania
¢innosti Spolo¢nosti a riadenia finan¢nych pozicii. Zahfna riziko neschopnosti financovat majetok v dohodnutej dobe splatnosti
a urokovej sadzbe a taktiez riziko neschopnosti realizovat majetok za rozumnud cenu v primeranom ¢asovom horizonte.
Pre viac informacii vid konsolidovand dc¢tovnu zavierku.

Metodika riadenia suvisi s postavenim a vymedzenim vzajomnych vztahov a kompetencii jednotlivych organov
Spoloc¢nosti. Zédkladné kompetencie organov Spolo¢nosti, spésobov ich kredcie a vymedzenie ich vzajomnych vztahov vyplyva
z prislusnych pravnych predpisov a z platnych stanov Spolo¢nosti.

Spoloc¢nost nie je zmluvnou stranou dohdd a ani neuzatvorila dohody s niZsie uvedenym obsahom:

1) vyznamnd dohoda, ktorej je zmluvnou stranou, a ktora nadobtida ucdinnost, meni sa alebo, ktorej platnost
sa skon¢i v désledku zmeny jej kontrolnych pomerov, ku ktorej doslo v stvislosti s ponukou na prevzatie, a o jej ti¢inkoch
s vynimkou pripadu, ak by ju ich zverejnenie vazne poskodilo;

2) dohoda uzatvorena medzi fiou a ¢lenmi organov alebo zamestnancami, na ktorych zdklade sa im mé poskytnut
nahrada, ak sa ich funkcia alebo pracovny pomer skon¢i vzdanim sa funkcie, vypovedou zo strany zamestnanca, ich odvolanim,
vypovedou zo strany zamestnavatela bez uvedenia dévodu alebo sa ich funkcia alebo pracovny pomer skoné¢i v désledku
ponuky na prevzatie.
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VYHLASENIE PREDSTAVENSTVA SPOLOCNOSTI

Ing. Branislav Babik, predseda predstavenstva Spolo¢nosti a Michal Zuber, MBA, ¢len predstavenstva Spoloc¢nosti
tymto vyhlasujd, Ze tcétovnd zavierka, konsolidovana uctovnd zavierka a vyro¢na sprava Spolocnosti boli vypracované
v stilade s osobitnymi prdvnymi predpismi a podla ich najlepsich znalosti tieto dokumenty poskytuju pravdivy a verny obraz
aktfv, pasiv, finan¢nej situacie a hospodarskeho vysledku Spolo¢nosti a spolo¢nosti zaradenych do celkovej konsolidacie
(Skupina). Vyro¢nd sprava obsahuje pravdivy a verny prehlad vyvoja a vysledkov obchodnej ¢innosti a postavenia Spoloc¢nosti
a spolo¢nosti zaradenych do celkovej konsolidacie(Skupina)s opisom hlavnych rizik a neistot, ktorym celi.

Datum: 31.12.2014

Ing. Branislav Babik
Predseda predstavenstva

a Generdlny riaditel’

Best Hotel Properties a.s.

Michal Zuber, MBA
¢len predstavenstva a finanény riaditel
Best Hotel Properties a.s.
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Slovakia

Sprava nezavislého auditora

Akciondrom, dozornej rade a predstavenstvu spolo&nosti Best Hotel Properties a.s.:

Uskuto¢nili sme audit priloZenej konsolidovanej i&tovnej zavierky spolognosti Best Hotel
Properties a.s. (,,Spolo¢nost™) a jej dcérskych spolognosti (spoloéne oznadené ako ,,Skupina®),
ktord obsahuje konsolidovany vykaz finan&nej pozicie k 31. decembru 2014, konsolidovany
vykaz o sthrnnom vysledku hospodarenia, konsolidovany vykaz zmien vo vlastnom imani
a konsolidovany vykaz petiaznych tokov za rok kon¢iaci sa 31. decembra 2014, ako aj poznamky
obsahujuce suhrn vyznamnych a&tovnych zasad a Gdtovnych metdd a daldich vysvetPujicich
informacii.

v

Zodpovednost Statutdrneho orgdnu Spoloénosti

Statutarny organ Spolo¢nosti je zodpovedny za zostavenie tejto konsolidovanej Gétovnej
zavierky, ktora poskytuje pravdivy a verny obraz podl'a Medzinarodnych $tandardov finanéného
vykaznictva v zneni prijatom Eurdpskou tniou a za tie interné kontroly, ktoré povazuje za
potrebné na zostavenie konsolidovanej w&tovnej zavierky, ktora neobsahuje vyznamné
nespravnosti, i uz v désledku podvodu alebo chyby.

Zodpovednost auditora

NasSou zodpovednostou je vyjadrit’ nazor na tito konsolidovana G&tovni zavierku na zaklade
nasho auditu. Audit sme uskutoénili v stilade s Medzindrodnymi auditorskymi §tandardmi. Podla
tychto Standardov mame dodrZiavat’ etické poZiadavky, naplanovat a vykonat audit tak, aby sme
ziskali primerané uistenie, Ze konsolidovana 0&tovn4d zavierka neobsahuje vyznamné
nespravnosti.

Sacastou auditu je uskutotnenie postupov na ziskanie auditorskych dokazov o suméch a idajoch
vykazanych v konsolidovanej a¢tovnej zavierke. Zvolené postupy zavisia od Gsudku auditora,
vratane posidenia rizik vyznamnej nespravnosti v konsolidovanej tétovnej zavierke, &i uz
v désledku podvodu alebo chyby. Pri posudzovani tohto rizika auditor berie do Gvahy interné
kontroly relevantné pre zostavenie konsolidovanej utovnej zavierky, ktord poskytuje pravdivy
a verny obraz, aby mohol vypracovat’ auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, nie viak
na Gcely vyjadrenia nizoru na i¢innost’ internych kontrol u&tovnej jednotky. Audit d'alej zahfiia
zhodnotenie vhodnosti pouzitych &tovnych zdsad a GStovnych metéd a primeranosti
vyznamnych ugtovnych odhadov uskutodnenych §tatutérnym organom spolognosti, ako aj
zhodnotenie prezentacie konsolidovanej Gétovnej zavierky ako celku.

Sme presvedceni, ze auditorské dokazy, ktoré sme ziskali, st dostatoéné a vhodné ako vychodisko
pre nas nazor.

Obchodny register Okresného

stdu Bratislava |, oddiel Sro, 31345238

KPMG Slovensko spol. s r.o., a Slovak limited liability company

and a member firm of the KPMG network of independent Commercial register of District auditora: 96

ICO/Registration number:

viozka €. 4864/B Evidenéné ¢&islo licencie

member firms affiliated with KPMG International Cooperative court Bratislava |, section Sro, Licence number_
(“KPMG International”), a Swiss entity. file No. 4864/8 of statutory auditor: 96



Ndzor

Podla nasho nazoru konsolidovani uétovna zavierka poskytuje pravdivy a verny obraz
konsolidovanej finanénej situacie Skupiny k 31. decembru 2014, jej konsolidovaného vysiedku
hospodarenia a konsolidovanych petiaznych tokov za rok kongiaci sa 31. decembra 2014 v stlade
s Medzinarodnymi $tandardmi finanéného vykaznictva v zneni prijatom Eurdpskou tniou.

Zdéraznenie niektorych skutocnosti

Bez vplyvu na na§ nepodmieneny ndzor, upozoriiujeme na Cast' 32.5. Prevddzkové riziko
pozniamok konsolidovanej uétovnej zavierky. VzhPadom na suCasni politicki situaciu na
Ukrajine a v Ruskej federacii existuje vysoky stupen neistoty o budicom vyvoji na ruskom
hotelovom trhu a jeho vplyve na hodnotu majetku vlastneného Skupinou na tomto trhu.

29, aprila 2015

Bratislava, Slovenska republika

Zodpovedny auditor:
Ing. Richard F arkas, PhD.
Licencia SKAU ¢&. 406

Auditorska spolo¢nost’:
KPMG Slovensko spol. s r.o.
Licencia SKAU €. 96




Konsolidovana tctovna zavierka
za obdobie od 1. januara 2014 do 31. decembra 2014
zostavena pedla Medzinarodnych $tandardov finanéného vykaznictva (“IFRS*)
v zneni prijatom EU
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Best Hotel Properties a.s. a deérske spoloénosti

KONSOLIDOVANY VYKAZ O SUHRNOM VYSLEDKU HOSPODARENIA

za obdobie od 1. janudra do 31. decembra 2014
vitis. EUR

Trzby z hotelovych a stivisiacich sluzieb
Ostatné prevadzkové vynosy
Vynosy celkom

Spotreba materialu a tovarov

Nakupované sluzby

Osobné naklady

Ostatné prevadzkové néklady

Zisk/(strata) z predaja majetku

Zisk/(strata) z predaja dcérskych spoloénosti

Ostatné finanéné vynosy/(naklady), netto

Zisk (strata) z pridruZenych a spolo¢ne ovladanych spolo&nosti
Zisk/(strata) pred irokmi, dafiou, odpismi a amortiziciou —
EBITDA*

Odpis a amortizacia
Tvorba a zruSenie opravnych polozick
Zisk/(strata) pred tirokmi, dafiou — EBIT

Urokové a podobné naklady
Urokové a podobné vynosy
Zisk/(strata) pred zdanenim

Daii z prijmu
ZISK/(STRATA) ZA OBDOBIE

Ostatné ¢asti sithrnného vysledku hospodirenia, po zdaneni:

- polozky bez naslednej reklasifikacie do zisku/(straty):

Zmena realnej hodnoty dlhodobého majetku

- polozky s naslednou reklasifikiciou do zisku/(straty):

Zmena v rezerve z prepoctu cudzich mien

Ostatné Easti sithrnného vysledku hospodarenia, po zdaneni

CELKOVY SUHRNNY VYSLEDOK HOSPODARENIA

Zisk/(strata) pripadajici na:
- osoby s podielom na vlastnom imani materskej spolo¢nosti
- nekontrolujiice podiely

Stihrnny vysledok hospodarenia pripadajici na:

- osoby s podielom na vlastnom imani materskej spolo¢nosti
- nekontrolujiice podiely

Zisk (strata) na akciu (v EUR) — zékladny a zriedeny

1. janudra 2014 1. janudra 2013

Bod 31. decembra 2014 31. decembra 2013
7 60 565 45 595
7 340 110
60 905 45 705

8 (8 590) (7 863)
9 (10 323) (8 542)
10 (19 309) (16 153)
11 (11 197) (8 400)
20 -

6 (1814) -
12 (606) (1171
17 (1 542) -
7 544 3576

15,16 (11 426) (9 575)
(113) (274)

(3 995) (6 273)

13 (6 908) (1 661)
13 8121 7 825
(2 782) (109)

14 (685) (1373)
(3 467) (1 482)

(57 250) (19 613)

(57 250) (19 613)

(60 717) (21 095)

(3192) (991)

(275) (491)

(3 467) (1.482)

(46 196) (15 700)

(14 521) (5 395)

(60 717) (21 095)

26 (0,091) (0,028)

*EBITDA predstavuje zisk pred zdanenim, tirokmi, amortizdciou a odpismi upraveny o ostainé vynosy a ndklady, ktoré sit uvedené pod EBITDA

Prehlad vysledku hospodarenia podra jednotlivych segmentov je uvedeny v bode 4 — Informécie o segmentoch.
Poznamky uvedené na stranach 7 aZ 56 tvoria neoddelitel'ni sudast’ konsolidovanej ugtovnej zavierky.




Best Hotel Properties a.s. a deérske spoloénosti

KONSOLIDOVANY VYKAZ FINANCNEJ POZICIE
k 31. decembru 2014
v tis. EUR

MAJETOK

Budovy, pozemky a zariadenie

Goodwill a nehmotny majetok

Pohladavky z obchodného styku

Investicie do spolotne ovladanych a pridruzenych spolognosti
Ostatny finanény majetok

OdloZena dafiova pohladavka

Dihodoby majetok celkom

Zasoby

Pohl'adavky z obchodného styku
Poskytnuté pozicky

Ostatné pohl'adavky

Terminované vklady v bankach

Ostatny finanény majetok

Pohl'adavky zo splatnej dane z prijmu
PetiaZné prostriedky a pefiazné ekvivalenty
Kratkodoby majetok celkom

Majetok celkom

VLASTNE IMANIE

Zakladné imanie

Nerozdeleny zisk/(strata) a rezervny fond
Rezerva z precenenia

Rezerva z prepoCtu cudzich mien

Vlastné imanie pripadajiice osobam s podielom na vlastnom

imani materskej spoloénosti
Nekontrolujtice podiely
Vlastné imanie celkom

ZAVAZKY

Prijaté Gvery a p6zigky
Ostatné finanéné zavizky
Ostatné zavizky

OdloZeny datiovy zaviizok
Dlhodobé zaviizky celkom

Zavizky z obchodného styku
Prijaté Givery a pdzicky

Ostatné finanéné zavizky

Zavizky zo splatnej dane z prijmu
Rezervy

Ostatné zavizky

Kratkodobé zavizky celkom
Zaviizky celkom

Vlastné imanie a zaviizky celkom

Bod  31. decembra 2014 31. decembra 2013
15 310 870 390 041
16 13 745 14 876
17 B -
21 219 222
27 5200 5795

330 034 410 934
18 1557 1932
19 3761 5316
22 167 333 148 476
23 776 16 839
20 E 234
21 - 5175
- 604
24 7 840 6378
181 267 184 954
511 301 595 888

25
350 250 350250
(52 637) (50 440)
47 471 48 466
(50 347) (7 514)
294 737 340 762
27 798 42 821
322 535 383 583
29 122 534 127 311
29 - 3388
30 - 1
27 33 963 47 779
156 497 178 479
28 4 856 6 677
29 22 105 23 147
29 454 -
599 102
2 -
30 4253 3 900
32269 33 826
188 766 212 305
511 301 595 888

Poznamky uvedené na strandch 7 az 56 tvoria neoddelitelna suéast’ konsolidovanej G&tovnej zavierky.
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Best Hotel Properties a.s. a dcérske spoloénosti

KONSOLIDOVANY VYKAZ PENAZNYCH TOKOV
za obdobie od 1. januara do 31. decembra
v tis. EUR
Bod
PREVADZKOVA CINNOST
Zisk (strata)
Upravy tykajiice sa:
Dail z prijmu 14
(Zisk)/strata z predaja a precenenia finanéného majetku 12
(Zisk)/strata z predaja dcérskych spolo¢nosti 6
Odpisy a amortizécia 15,16
(Zisk)/strata z predaja a precenenia dlhodobého majetku
Ostatné nepefiazné naklady - $kody a manka
Tvorba opravnych poloZiek
Zmena v rezervach
(Zisk)/strata z pridruZenych a spolo&ne ovladanych spoloénosti 17
Urokové naklady / (vynosy), netto 13
Vynosy z dividend 12
Nerealizované kurzové zisky / (straty), netto
Zmena obchodnych a ostatnych pohFadavok
Zmena v zasobach
Zmena v z&vizkoch z obchodného styku a ostatnych zaviizkoch
Pefiazné toky ziskané (pouZité) z (v) prevadzkovej innosti pred
zaplatenou daiiou z prijmu
Zaplatena dafi z prijmu

Peiiazné toky ziskané (pouZité) z (v) prevadzkovej &innosti

INVESTICNA CINNOST

Obstaranie budov, vybavenia a zariadenia a nehmotného majetku 15,16
Obstaranie deérskych spoloénosti (&isty prijem)

Vrétenie &asti kipnej ceny hotela Crowne Plaza Bratislava

Cisty petiazny prijem (vydaj) z predaja dcérskych spolo&nosti

Prijmy z predaja dlhovych a majetkovych cennych papierov 23
Prijmy z dividend 12
Prijmy z predaja dlhodobého majetku

Poskytnuté pozicky a terminované vklady
Prijaté Groky

Peiiazné toky ziskané (pouzité) z (v) investiénej &innosti

FINANCNA CINNOST

Prijmy z averovych zdrojov

Splatky Gverovych zdrojov

Splatka ¢asti zavizku z Girokového derivatu
Zaplatené aroky

Splatky finan¢nych leasingov

Vyplatené dividendy

PeilaZné toky ziskané (pouZité) z (v) finanénej Cinnosti

Cisty prirastok (Gbytok) pefiaznych prostriedkov a petiaznych ekvivalentov
Pefiazné prostriedky a peiiazné ekvivalenty na zaéiatku obdobia
Vplyv kurzovych zmien na drZzané pefiazné prostriedky a ekvivalenty

Pefiazné prostriedky a peiiazné ekvivalenty na konci obdobia 24

1. januara 2014
31. decembra 2014

1. janudra 2013
31. decembra 2013

(3 467) (1482)
685 1373

(2 085) (361)
1814 :
11426 9575
(20) -
70 207

113 274

2 (18)
1542 -
(1213) (6 164)
- (306)

986 14
1318 1236
(10) 219
(156) 451
11005 5018
(657) (2 070)
10 348 2 948
(2 105) (8 286)
- (36 506)

8300 .
(180) R
11762 5336
2 306

37 -

(20 765) (8 594)
8 540 565
12 6132

5 601 (41 047)
505 40 981

(6 304) (3 505)
(685) -
(6 520) (1471)
(25) (50)
(495) -
(13 524) 35955
2425 (2 144)
6378 8941
(963) (419)
7 840 6378

Poznamky uvedené na stranach 7 aZ 56 tvoria neoddelitelnu sucast’ konsolidovanej iétovnej zavierky.




Poznamky konsolidovanej tiétovnej
Best Hotel Properties a.s. a dcérske spolognosti zévierky za obdobie od 1. janudra 2014 do 31. decembra 2014

Pozniamky ku konsolidovanej aétovnej zavierke

1. VSeobecné informacie

2. Vyznamné uétovné zasady

3. Zasadné uétovné odhady a predpoklady

4.  Informécie o segmentoch

5. Efekt prirastkov v dosledku kombinacie aktiv

6.  Efekt ubytkov v ddsledku predaja dcérskych spolo&nosti
7. Triby z hotelovych a suvisiacich sluZieb a ostatné prevadzkové vynosy
8.  Spotreba materialu a tovarov

9.  Nakupované shizby

10. Osobné naklady

11, Ostatné prevadzkové naklady

12.  Ostatné finan¢né vynosy/(ndklady), netto

13.  Urokové a podobné vynosy a naklady

14. Dane z prijmov

15. Budovy, pozemky a zariadenie

16. Goodwill a nehmotny majetok

17.  Investicie do spolo¢ne ovladanych a pridruZenych spolo&nosti
18. Zéasoby

19. Pohladavky z obchodného styku

20. Terminované vklady v bankach

21. Ostatny finanény majetok

22. Poskytnuté pdzicky

23. Ostatné pohl'adavky

24. PetiaZné prostriedky a pefiazné ekvivalenty

25. Vlastné imanie

26. Zisk na akciu

27. OdloZeny datiovy zavizok a odloZena daiiova pohladavka
28. Zavizky z obchodného styku

29. Prijaté Uvery a ostatné finanéné zavizky

30. Ostatné zavizky

31. Udaje o realnej hodnote

32. Informaécie o riadeni rizika

33. Kapitalové zavizky a riadenie kapitalu

34. Spriaznené osoby

35. Udalosti, ktoré nastali po dni, ku ktorému sa zostavuje G&tovna zavierka
36. Podmieneny majetok a podmienené zavizky




Poznamky konsolidovanej Gétovnej
Best Hotel Properties a.s. a deérske spolo¢nosti zivierky za obdobie od 1. janudra 2014 do 31. decembra 2014

1. VSeobecné informacie

Best Hotel Propetties a.s. (d'alej “materské spoloénost™ alebo “Spolo&nost™) je akciova spoloénost’ s registrovanym
sidlom a miestom podnikania na HodZovom namesti 2, Bratislava 811 06. Spoloénost’ bola zaloZena diia
10. decembra 1997 a do obchodného registra bola zapisana dita 5. februara 1998. Identifikaéné &islo Spolognosti je
35 740 701 a datiové identifikacné &islo Spolo&nosti je 202 137 1957. Spoloénost’ bola zaloZen4 ako SPIRA, a.s., dita
11. juna 2009 bola premenovana na BHP, a.s. a diia 27. oktdbra 2009 na Best Hotel Properties a.s.

Akcie Spolognosti st od dita 29. septembra 2009 obchodované na kétovanom trhu Burzy cennych papierov v Bratislave.

Materska spolotnost’ ani jej dcérske spolocnosti nie sii neobmedzene rudiacimi spoloénikmi v inych uétovnych
jednotkach.

Organy Spolo¢nosti:

Predstavenstvo: Dozorna rada:

Ing. Branislav Babik, predseda (od 11. juna 2009) Joe Sita, predseda (od 29. jina 2011 do 30. jina 2014)

Ing. Rudolf Krizan, élen (od 11. juna 2009) JUDr. Jarmila JanoSova (od 17. decembra 2010) — zaroveri
¢lenka vyboru pre audit

Michal Zuber, MBA, &len (od 28. juna 2013) Milan Kucera (od 1. augusta 2011) — zéroveti &len vyboru
pre audit

1.1, Akcionari materskej spoloénosti

Struktira akcionarov Spolognosti k 31. decembru 2014 a 31. decembru 2013 bola nasledovna:

31. decembra 2014 Podiel na zikladnom imani  Hlasovacie priva

v tis. EUR % %o
ANJOU ENTERPRISES LIMITED 57 843 16,51 16,51
REXINA LIMITED 57 200 16,33 16,33
LEVOS LIMITED 52921 15,11 15,11
NIKROC INVESTMENTS LIMITED 36 525 10,43 10,43
DIAMOND HOTELS CYPRUS LIMITED 25 881 7,39 7,39
J&T FINANCE GROUP SE 23 000 6,57 6,57
CLEARSTREAM BANKING S.A. 20 000 5,71 5,71
Akcionari s menej ako 5% hlasovacich prav 76 880 21,95 21,95
Celkom 350 250 100,00 100,00
31. decembra 2013 Podiel na zdkladnom imani  Hlasovacie priva

v tis. EUR % Y%
ANJOU ENTERPRISES LIMITED 59 457 16,98 16,98
REXINA LIMITED 57 200 16,33 16,33
NIKROC INVESTMENTS LIMITED 34011 9,71 9,71
LEVOS LIMITED 28 688 8,19 8,19
DIAMOND HOTELS CYPRUS LIMITED 25 881 7,39 7,39
Postova banka, a.s. 25090 7.16 7,16
J&T FINANCE GROUP, a.s. 23 000 6,57 6,57
CLEARSTREAM BANKING S.A. 20 000 5,71 5,71
Akciondri s menej ako 5% hlasovacich prav 76 923 21,96 21,96
Celkom 350 250 100,00 100,00

1.2. Definicia konsolidovanej Skupiny

Konsolidovana G&tovna zavierka Spolo¢nosti zostavena za obdobie od 1. januara 2014 do 31. decembra 2014 obsahuje
ictovni zavierku materskej spolo¢nosti a jej deérskych spoloénosti (sithrnne nazyvané “Skupina”) a podiel Skupiny
v spoloéne ovladanej spolo&nhosti.

Hlavnymi aktivitami Skupiny s hotelierstvo, retauraéné sluzby a pohostinska &innost’,

2. Vyznamné uétovné zasady 7



Best Hotel Properties a.s. a deérske spolo¢nosti

Poznamky konsolidovanej uttovnej

zavierky za obdobie od 1. janudra 2014 do 31. decembra 2014

1.3. Spolo¢nosti Skupiny zahrnuté do konsolidicie

31. decembra 2014

Sidlo

Efektivny  Forma Metoda
podiel v %  kontroly  konsolidicie

Best Hotel Properties a.s.

HodZovo nam. 2
Bratislava 811 06 Slovensko

materské spolo¢nost’

DIAMOND HOTELS SLOVAKIA, HodZovo nam. 2 100 priama uplna
S.I.0 Bratislava 816 23 Slovensko
BHP Tatry, s.r.o. Dvoidkovo nabreZie 6 100 priama uplna
Bratislava 811 02 Slovensko
WITTILY INVESTMENT LIMITED 41 Themistokli Dervi, 100 priama tiplna
HAWAII NICOSIA
TOWER, 2nd floor,
Flat/Office 202,
Nicosia, P.C. 1066,
Cyprus
Baltschug, LLC Ul. Baltchug 1, Moskva, 75  nepriama fiplna
115035, Ruska federacia
Inter Prague S. ar.l 46a, Avenue J. F. Kennedy, 90 nepriama uplna
L-1855 Luxembourg
Westbury Investments S. ar.l. 46a, Avenue J. F. Kennedy, 90 nepriama tplna
L-1855 Luxembourg
Goldfield S. ar.l. 46a, Avenue J. F. Kennedy, 90 nepriama uplna
L-1855 Luxembourg
WIC Prague s.r.o. Curieovych 43/5, 110 00 90 nepriama uplna
Praha 1
ZION SPA, s.r.0. Dvotakovo nabreZie 6 100 priama iplna
Bratislava 811 02 Slovensko
CHERRES a.s. Jakubska 649/8, Praha 1, 32 - vlastného
11000 Ceska republika imania
31. decembra 2013
Efektivny Forma Metoda

podiel v % kontroly konsoliddcie

Best Hotel Properties a.s.
Baltschug, LLC
BHP Tatry, s.r.o.

DIAMOND HOTELS SLOVAKIA, s.r.o

Goldfield S. ar.l.

Hotel Kadashevskaya, LLC

Inter Prague S. ar.l.

Westbury Investments S. ar.l.

WIC Prague s.r.o.

WITTILY INVESTMENT LIMITED
ZION SPA, s.r.0.

CHERRES a.s.

materské spolo€nost’

75  nepriama uplna
100 priama uplna
100 priama uplna

90 nepriama Uplna

99  nepriama uplna

90 nepriama upha

90 nepriama uplna

90 nepriama uplna
100 priama uplna
100 priama tplnd

50 i vla‘stnéh'o

imania

Detailn4 hierarchia spolognosti v Skupine je uvedena v tabulke za rok 2014.

2. Vyznamné uétovné zasady



Poznamky konsolidovanej G¢étovnej

Best Hotel Properties a.s. a deérske spolo&nosti zavierky za obdobie od 1. janudra 2014 do 31. decembra 2014

2. Vyznamné uétovné zdsady

2.1.

2.2,

2.3.

Vyhlasenie o silade

Konsolidovan4 uétovnd zévierka bola zostavena podla Medzinarodnych $tandardov finanéného vykaznictva v zneni
prijatom EU (,,JFRS“) a v silade s § 22 zakona NR SR &. 431/2002 Z. z. o Gtovnictve.

Ugtovna zavierka bola schvélena predstavenstvom diia 29. aprila 2015.

Vychodiskd pre zostavenie

Konsolidovana t¢tovna zavierka bola zostavena na principe obstaravacich cien, okrem:
e Budov, pozemkov a zariadeni, ktoré boli ocenené realnou hodnotou;

¢  Finan¢ného majetku oceneného realnou hodnotou do vysledku hospodarenia;

e Derivatovych finanénych néstrojov; a

* Majetku a zavizkov identifikovanych v procese alokacie kupnej ceny a suvisiacich pohladavok z podmienenych
platieb, ktoré boli ocenené ich realnou hodnotou.

Konsolidovana Gi¢tovna zévierka Skupiny bola zostaven4 za predpokladu nepretrzitého trvania jej &innosti.

Uttovné metddy aplikované Skupinou v tejto utovej zavierke boli konzistentné s G&tovnymi politikami v ctovnej
zavierke k 31. decembru 2013.

Zostavenie u¢tovnej zavierky podl'a Medzindrodnych $tandardov finanéného vykaznictva v zneni prijatom EU vyZaduje
pouZitie rdznych Gsudkov, predpokladov a odhadov. Tieto maju vplyv na sumy vykazovaného majetku, zavizkov,
vynosov a nakladov. Skuto¢né vysledky sa vSak pravdepodobne budu odlifovat’ od tychto odhadov. Zasadné uétovné
odhady a usudky uskutonené manaZmentom, ktoré nest znaéné riziko spdsobenia vyznamnej Gpravy v budiicom
uétovnom obdobi, st opisané v bode 3.

Prijatie novych a revidovanych Medzinarodnych uétovnych $tandardov a interpretécii

Pocas obdobia od 1. janudra 2014 do 31. decembra 2014 nadobudli ii¢innost’ nasledovné Medzindrodné
Standardy finanéného vikaznictva, dodatky a interpretdcie k Standardom, a boli Skupinou pri zostavovani
tejto nictovnej zavierky aplikované

IFRS 10 Consolidated Financial Statements (Konsolidovand uctovnd zdvierka), udinny pre ro¢né uétovné obdobia
zatinajice 1. janudra 2014 alebo neskoér, nahrddza Gast’ IAS 27 Consolidated and Separate Financial Statements
(Konsolidovand a individulna G&tovna zavierka), ktory upravuje vykazovanie v konsolidovanej Gi¢tovnej zavierke a
SIC-12 Consolidation — Special Purpose Entities (Konsolidacia — Jednotky $pecialneho G&elu). IFRS 10 poskytuje jeden
model, ktory sa ma pouZit’ pri posudzovani kontroly pre vietky investicie, vratane jednotiek, ktoré s v sidasnej dobe
povazované za jednotky Specidlneho tcelu (SPE) v rozsahu pdsobnosti SIC-12. [FRS 10 zavadza nové poZiadavky na
posidenie kontroly, ktoré su odli$né od stidasnych poZziadaviek v TAS 27 (2008). Podla nového modelu posiidenia
kontroly, investor ma kontrolu nad investiciou, ak: (1) je vystaveny variabilnym vynosom, alebo m4 pravo na variabilné
vynosy z investicie; (2) ma moZnost ovplyvnit’ tieto vynosy svojou pravomocou nad investiciou; a (3) existuje stvislost’
medzi pravomocou a vynosmi. Novy $tandard obsahuje aj poZiadavky na zverejiiovanie a poZiadavky tykajuce sa
zostavenia konsolidovanej G¢tovnej zavierky. Tieto poZiadavky su prevzaté z IAS 27 (2008). Aplikacia tohto §tandardu
nemala vyznamny vplyv na uétovnu zavierku Skupiny.

IFRS 11 Joint Arrangements (Spolocné dohody), Gfinny pre roéné iétovné obdobia zadinajuice 1. januara 2014 alebo
neskor, nahradza IAS 31 Interests in Joint Ventures (Ugasti v spoloénom podnikani). IFRS 11 nezavédza zisadné zmeny
v celkovej definicii dohdd o spoloénej kontrole, hoci definicia kontroly, a teda nepriamo aj spoloénej kontroly, sa zmenila
vzhl'adom na zavedenie IFRS 10. Podla nového $tandardu su spolo¢né dohody rozdelené do dvoch skupin, z ktorych
kazda ma svoj vlastny u¢tovny model definovany nasledovne: (1) Spoloéna prevadzka (anglicky joint operation) je t,
pri ktorej sa osoby vykondvajuce spoloénii kontrolu, tzv. spolotni prevadzkovatelia, maju prévo na majetok a
zodpovednost’ za zvizky, tykajlce sa dohody; (2) Spoloény podnik (anglicky joint venture) je taky podnik, v ktorom
osoby vykonavajlice spolo¢nii kontrolu, majii pravo na &isté aktiva dohody. IFRS 11 v skutodnosti vy&lenila z IAS 31 tie
pripady spolo¢ne kontrolovanych podnikov, pri ktorych, hoci predstavuju oddelené jednotky, tato oddelenost’ je v istych
ohl'adoch neefektivna. K tymto dohoddm sa pristupuje podobne ako ku spolo&ne kontrolovanému majetku/prevadzkam

2. Vyznamné itovné zasady



Poznamky konsolidovanej uétovnej
Best Hotel Properties a.s. a deérske spoloénosti zdvierky za obdobie od 1. janudra 2014 do 31. decembra 2014

podla IAS 31, a teraz sa nazyvaji spolo¢né prevadzky. Ostatné spoloéne kontrolované podniky podla IAS 31, ktoré sa
teraz nazyvaju spolocné podniky, si uz nemézu zvolit’ ako metddu zahrnutia do konsolidovanej G¢tovnej zavierky metédu
vlastného imania alebo met6du podielovej konsolidacie. Do konsolidovanej uétovnej zavierky musia byt teraz zahrnuté
vzdy len metoédou vlastného imania. Aplikacia tohto §tandardu nemala vyznamny vplyv na u¢tovnt zavierku Skupiny.

IFRS 12 Disclosure of Interests in Other Entities (Zverejiiovanie podielov v inych uctovwych jednotkdch), G&inny pre
ro&né ictovné obdobia zaéinajice 1. janura 2014 alebo neskor, vyzaduje dodatocné zverejnenia o vyznamnych tsudkoch
a predpokladoch vykonanych pri uréovani charakteru podielov v uétovnej jednotke alebo dohode, podielov v dcérskych
podnikoch, spoloénych dohodach a pridruZzenych podnikoch a v nekonsolidovanych §truktarovanych jednotkéach.
Aplikécia tohto $tandardu nemala vyznamny vplyv na G¢tovni zavierku Skupiny.

Doplneny 1AS 27 Separate Financial Statements (Individudlna tictovnd zdvierka) (2011) je U€inny pre roéné Gétovné
obdobia zaéinajtice 1. januara 2014 alebo neskor. IAS 27 (2011) nadvizuje na existujuce poZiadavky IAS 27 (2008) na
uctovanie a zverejiiovanie pre individualne uctovné zavierky, s niektorymi mensimi vysvetleniami. Sugasne doglo
k zaCleneniu existujiicich poziadaviek TAS 28 (2008) a IAS 31 pre individualne G&tovné zdvierky do $tandardu IAS 27
(2011). Standard sa uz nezaobera principom kontroly a poziadavkami na zostavenie konsolidovanej ittovnej zavierky,
pretoZe toto bolo zaélenené do tandardu IFRS 10 Konsolidovana Gétovna zavierka.

Doplneny IAS 28 Investments in Associates and Joint Ventures (Investicie do pridruzenych a spolocnych podnikov) (2011)
je u¢inny pre roéné Gétovné obdobia zadinajiice 1. januara 2014 alebo neskor. V IAS 28 (2008) boli urobené mensie
zmeny: (1) PridruZzené a spoloéné podniky uréené na predaj. IFRS 5 Dlhodoby majetok drZany na predaj a ukondené
&innosti sa vztahuje na investicie alebo &asti investicie do pridruzeného podniku alebo spolo&ného podniku, ktory spiiia
kritérid pre klasifikaciu ako drZzany na predaj. Pre vetky ostatné Qasti investicii, ktoré sa neklasifikuja ako drzané na
predaj, sa aZ do vyradenia ¢asti drzanej na predaj pouzije metdda vlastného imania. Po Gbytku sa zostdvajiici podiel uétuje
metddou vlastného imania, ak je tento podiel nadalej pridruzenym podnikom alebo spoloénym podnikom. (2) Zmeny v
podieloch v pridruZenych a spoloénych podnikoch. Predtym IAS 28 (2008) a IAS 31 Specifikovali, Ze ukondenie
vyznamného vplyvu alebo spolo¢nej kontroly znamenalo precenenie zostavajiiceho podielu vo vSetkych pripadoch, aj
ked bol vyznamny vplyv nahradeny spolocnou kontrolou. IAS 28 (2011) teraz pozZaduje, aby sa v takychto situacidch
zostavajuci podiel v investicii nepreceiioval. Aplikacia tohto §tandardu nemala vyznamny vplyv na aétovni zavierku
Skupiny.

Doplnenie IFRS 10 Consolidated Financial Statements (Konsolidovana uctovnd zdvierka), IFRS 12 Disclosure of
Interests in Other Entities (Zverejriovanie podielov v inych uctovnych jednotkdch), IAS 27 Separate Financial Statements
(Individudlna ucétovnd zdvierka), 0€inné pre roéné iétovné obdobia za¢inajlice 1. januara 2014 alebo neskér, zavadza
vynimku z konsolida&nych poZiadaviek v IFRS 10 a stanovujii pre investiéné spolo&nosti, ktoré spiiiajn prislugné kritéria,
aby oceiiovali svoje investicie v kontrolovanych i¢tovnych jednotkach, ako aj investicie v pridruZzenych a spolo&nych
podnikoch, realnou hodnotou s vplyvom na vysledok hospodarenia, a nekonsolidovali ich. Vynimka z konsolidacie je
povinna (tj. nie volitelna), pricom jedinou vynimkou je, Ze dcérske spolocnosti, ktoré sa povaZzuji za rozsirenie
investiénych akcii investiénej spolo¢nosti, sa musia nad’alej konsolidovat’. Doplnenia ustanovujii pre investicné
spolo€nosti aj poZiadavky na zverejiiovanie informéacii. Aplikacia tohto §tandardu nemala vyznamny vplyv na G&tovnu
zavierku Skupiny.

Doplnenie k IAS 32 Financial Instruments: Presentation (Financné ndstroje: Prezentdcia) je 0¢inné pre ro¢né Gictovné
obdobia za¢inajuce 1. janudra 2014 alebo neskor. Doplnenia nezavadzajli nové pravidla pre kompenzovanie finanéného
majetku a zdvizkov, ale skor objastiuji kritérid pre kompenzaciu, aby tak odstranili nekonzistenciu pri ich aplikacii.
Doplnenia vysvetl'ujd, Ze Gétovna jednotka ma v si€asnej dobe pravne vymahatel'né pravo na kompenzéciu, ak toto pravo
je nepodmienené budicimi udalostami a vykonatel'né, a to v ramei beZnych podmienok podnikania, ako aj v pripade
zlyhania, insolventnosti alebo konkurzu tétovnej jednotky a vietkych protistran. Aplikacia tohto $tandardu nemala
vyznamny vplyv na G&tovnl zavierku Skupiny.

Doplnenie 14S 36 Impairment of Assets (ZniZenie hodnoty majetku: Zverejiiovanie ndvratnej hodnoty pre nefinancny
majetok), G¢inné pre (&tovné obdobie zadlnajuce 1. janudra 2014 alebo neskér, objasiiuje, Ze rozsah zverejnenia
informécii o spitne ziskatel'nych suméch, ked’ dan€ sumy vychadzaji z redlnej hodnoty zniZenej o naklady na vyradenie,
sa obmedzuje na majetok so znizenou hodnotou. Aplikacia tohto $tandardu nemala vyznamny vplyv na aétovni zavierku
Skupiny.

Doplnenie IAS 39 Financial Instruments: Recognition and Measurement (Financné ndstroje: Vykazovanie a ocefovanie:
Novdcia zmlitv na derivdty a pokracovanie uctovania o zabezpecdeni.), i¢inné pre u¢tovné obdobie zadinajuce 1. januara
2014 alebo neskér. Doplnenie dovol'uje pokradovat’ v itovani o zabezpe&eni v situdcii, kedy v désledku pravnej upravy
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(i)

sa uskutoénila novéacia zmluvy na derivét, ktory bol uréeny ako zabezpetovaci nastroj za u¢elom vzajomného zi&tovania
s hlavnou protistranou, ak st splnené nasledovné podmienky: (1) Novacia sa uskuto&nila v dosledku pravnej Gpravy; (2)
Zuctovacia protistrana sa stdva novou protistranou voii kazdej povodnej protistrane derivatového nastroja; (3) Zmeny v
podmienkach derivatu sit moZné len v takom rozsahu, v akom sii nevyhnutné pre nahradenie protistrany. Aplikécia tohto
Standardu nemala vyznamny vplyv na Gétovnu zavierku Skupiny.

Nové a novelizované iiétovné pravidld IFRS, ktoré boli vydané, ale nie su doteraz uéinné a neboli pouiité pri
priprave tejto tltovnej zdvierky

K 31. decembru 2014 boli vydané a nasledne prijaté EU nasledovné Medzinarodné §tandardy finandného vykaznictva,
doplnenia a interpreticie k §tandardom, ktoré este nenadobudli u¢innost’ a teda neboli Skupinou pri zostavovani tejto
uctovnej zavierky aplikované:

Doplnenie k 14S 19 Programy so stanovenymi poZitkami: Prispevky zamestnanca (Defined Benefit Plans: Employee
Contributions), u¢inné pre uétovné obdobia zadinajiice 1. februdra 2015 alebo neskor. Doplnenie je relevantné iba pre tie
programy so stanovenymi poZitkami, ktoré obsahuju prispevky od zamestnancov alebo od tretich strin a ktoré spiiiaji
ur€ité kritérid. Konkrétne, Ze su: uvedené vo formalnych podmienkach programu, vzt'ahuji sa k sluzbe a sii nezavislé od
pottu rokov, pogas ktorych sa sluZba poskytuje. Ked’ st tieto kritéria splnené, spolo¢nost’ ich méZe (ale nemusi) vykazat
ako zniZenie nékladov na sluzby v tom obdobi, v ktorom je siivisiaca sluzba poskytnutd. Doplnenie sa aplikuje
retrospektivne. Skorsia aplikicia je dovolena. Skupina nema uvedeny typ zamestnaneckych programov.

[FRIC 21 Levies (Poplatky). U&nny pre udtovné obdobia, ktoré zacinaju 17. juna 2014 alebo neskoér, aplikuje sa
retrospektivne. Skorsia aplikacia je dovolend. Interpreticia poskytuje navod ako identifikovat’ zavizujticu udalost, na
zaklade ktorej vznika zavizok, a obdobie, v ktorom sa ma vykazat’ zaviizok zaplatit” poplatok vyrubeny orgénmi $tatnej
spravy. Podl'a interpretacie, zavéizujuca udalost’ je &innost, ktora méa za nasledok platbu poplatku, je identifikovana
v prisludnej legislative, a v dosledku ktorej sa zavizok zaplatit’ poplatok vykaze v tom obdobi, kedy tito udalost’ nastane.
Zavizok zaplatit' poplatok sa vykéZe postupne, ak zavizujica udalost’ nastava postupne potas uréitého obdobia. Ak
zavizujucou udalostou je dosiahnutie minimalnej hranice aktivit, stvisiaci zavizok sa vykaZe vtedy, ked’ sa tato
minimalna hranica dosiahne. Interpretacia vysvetl'uje, Ze Skupina neméze mat’ konstruktivny zavizok zaplatit’ poplatok,
ktory vznikne z jej fungovania v budicich obdobiach ako vysledok toho, Ze spolotnost’ je nitend pokradovat' vo svojej
¢innosti v budicich obdobiach. Vedenie Skupiny nepredpokladé, ze uvedeny Standard bude mat vplyv na jej u&tovna
zavierku.

Rocné vylepSenia IFRS

Vylep3enia prina3aji 11 doplneni 9 Standardov a nadvizujiice doplnenia k inym Standardom a interpreticiam. Vigsina
z doplneni sa m4 aplikovat’ na Giétovné obdobia, ktoré zadinaju 1. februara 2015 alebo neskér, pricom skorgia aplikacia je
dovolena. Dalsie 4 doplnenia 4 Standardov sa aplikovatePné pre uctovné obdobia, ktoré za¢inaju 1. januara 2015 alebo
neskor, skorsia aplikacia je dovolena.

Ocakava sa, ¢ mnoh¢ z tychto zmien nebudd mat’ vyznamny vplyv na utovnii zavierku Skupiny. Uvadzame preto len
doplnenia a vylep3enia, pri ktorych sa ofakava vplyv na t&tovni zavierku:

Rocné vylepSenia IFRS, cyklus 2010-2012, 0&inné pre roéné i¢tovné obdobia za¢inajice 1. februara 2015 alebo neskér:

Doplnenie IFRS 3 Business combinations (Podnikové kombindcie), s nadvizujicimi doplnenia inych $tandardov,
upresiiuje, Ze podmienené plnenie, ktoré je klasifikované ako majetok alebo zavizok, by malo byt ocenené realnou
hodnotou ku kazdému diiu, ku ktorému sa zostavuje Gétovna zavierka.

Doplnenie IAS 24 Related Party Disclosures (Zverejnenia o spriaznenych osobdch) upreshuje, e ak uétovnd jednotka
ziska sluzby kI'i¢ovych ¢lenov manazmentu od inej uétovnej jednotky, je pre fiu tato 0&tovna jednotka spriaznenou osobou
a vykazujuca nétovna jednotka musi tieto sluzby zverejnit’ ako transakcie so spriaznenou osobou.

Doplnenie IFRS 13 Fair Value Measurement (Ocefiovanie redlnou hodnotou) vysvetluje, Ze vydanim Standardu IFRS 13
Fair Value Measurement (Oceliovanie redlnou hodnotou) nebola eliminovana moZnost’ ocefiovat’ kratkodobé pohl'adavky
a zaviizky, ktoré nemaji stanoveni trokovil mieru v ich nediskontovanej hodnote, pokial’ nepouzitie diskontacie nema
vyznamny dopad.

Rocné vylepSenia IFRS, cyklus 2011-2013, G&inné pre rotné u&tovné obdobia zadinajuce 1. janudra 2015 alebo neskér:

2. Vyznamné uétovné zasady 11
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2.5.

(i)

(i)

(iii)

(iv)

Doplnenie IFRS 3 Business combinations (Podnikové kombindcie) upresiiuje, ze §tandard IFRS 3 Business combinations
(Podnikové kombinacie) sa nevzt'ahuje na uétovanie vzniku vietkych typov spoloénych dohdd v Gétovnych zavierkach
samotnej spoloénej dohody.

Doplnenie IFRS 13 Fair Value Measurement (Ocefiovanie redlnou hodnotou) objasiiuje, Ze portféliova vynimka
umoZzilujuca t¢tovnej jednotke uréovat’ realnu hodnotu skupiny finanénych aktiv a finanénych zavizkov na netto baze, sa
vztahuje na vietky zmluvy v rozsahu IAS 39 Financial Instruments: Recognition and Measurement (Finan&né nastroje:
Uktovanie a ocefiovanie) alebo IFRS 9 Financial Instruments (Finanéné néstroje) bez ohPadu na to, &i spiiaji kritéria
finan¢nych aktiv a finanénych zévizkov podla IAS 32 Financial Instruments: Presentation (Finan&né nastroje:
Prezentacia).

Doplnenie 1AS 40 Investment property (Investicie v nehnutelnostiach) objasiiuje vzijomny vztah Standardov IAS 40
Investment property (Investicie v nehnutel'nostiach) a IFRS 3 Business combinations (Podnikové kombinacie). Uvedené
Standardy sa vzajomne nevyluuji. Pri rozhodovani o tom, &i je obstaranie investicie v nehnutel’nostiach obstaranie aktiva,
skupiny aktiv alebo podnikovad kombindcia sa uétovna jednotka riadi poziadavkami IFRS 3 Business combinations
(Podnikové kombinacie).

Skupina aktudlne vyhodnocuje vplyv hore uvedenych doplneni na Gétovn(l zavierku.
Ostatné Medzindrodné $tandardy finantného vykaznictva

Skupina nepouzila v predstihu Ziadne iné Medzinarodné Standardy finan¢ného vykaznictva v zneni prijatom EU, pri
ktorych ich aplikacia ku ditu, ku ktorému sa zostavuje G¢tovna zavierka, nebola povinnd. V pripade, Ze¢ prechodné
ustanovenia d4vajit spoloénostiam moznost’ vybrat’ si, &i cheu aplikovat’ nové §tandardy prospektivne alebo retrospektivne,
Skupina sa rozhodla aplikovat’ tieto $tandardy prospektivne.

Zmena Gétovnych z4sad

V roku 2014 Skupina neuskuto¢nila Ziadnu vyznamni zmenu uétovnych zasad.

Vychodiska pre konsolidaciu

Dcérske spoloénosti

Dcérske spolocnosti si tie spolo¢nosti, ktoré sii kontrolované Skupinou. Kontrola existuje vtedy, ak ma Skupina
pravomoc nad investiciou a zaroveil je Skupina angaZovana na variabilnych vynosoch zo svojho podielu na investicii,
alebo ma na tieto vynosy pravo a je schopna ovplyvnit’ vysku tychto vynosov z investicie vyuZitim svojich pravomoci
nad investiciou. Ultovné zavierky dcérskych spolodnosti st zahrnuté do konsolidovanej G&tovnej zavierky odo diia
vzniku kontroly do diia, ked’ doslo k zaniku kontroly.

PridruZené spoloénosti

Pridruzené spolo¢nosti su tie spolo¢nosti, v ktorych ma Skupina podstatny vplyv, nie v8ak kontrolu nad finanénym
a prevadzkovym hospodérenim. Konsolidovana (étovna zavierka zahriia podiel Skupiny na vykazanych ziskoch a stratach
pridruzenych spolo&nosti podl'a metddy vlastného imania odo diia vzniku podstatného vplyvu do diia, ked’ do$lo k zaniku
podstatného vplyvu. Ked' podiel Skupiny na stratach prevysi Gi¢tovnu hodnotu pridruZenej spolo¢nosti, i&tovna hodnota
takejto spolo¢nosti je znizena na nulu a vykazovanie budicich strét je zastavené okrem pripadov, ked’ Skupine v suvislosti
s danou pridruZenou spoloénostou vznikli zavizky.

Spoloéne oviddané spoloénosti (joint ventures)

Spoloéne ovladané spoloénosti su také, nad aktivitami ktorych ma Skupina spoloént kontrolu, zaloZen@i na zmluvnej
dohode. Konsolidovan4 ugtovna zavierka zahfiia podiel Skupiny na vykazanych ziskoch a stratich spoloéne ovladanych
spolo¢nosti podl'a metddy vlastného imania odo diia vzniku spoloé¢nej kontroly do diia, ked’ do$lo k zaniku spolo&ného
ovladania spoloénosti. V pripade, Ze podiel Skupiny na stratach spoloéne ovladanej spolognosti prekro&i hodnotu
investicie v spoloéne ovladanej spolo¢nosti, vykaze sa nulova hodnota investicie a Skupina nepokraduje vo vykazovani
podielu na stratach v spolo¢ne ovladanej spolo¢nosti.

Transakcie eliminované pri konsoliddcii

Vz4jomné zostatky G&tov a transakcie v ramci Skupiny, ako aj vSetky nerealizované zisky vyplyvajice z transakcii
v ramci Skupiny, st pri zostavovani konsolidovanej uétovnej zavierky eliminované. Nerealizované zisky vyplyvajtice
z transakeif so spolo¢ne ovladanymi spolo¢nost’ami st eliminované do vysky podielu Skupiny v tychto spoto&nostiach.

2. Vyznamné G¢tovné zasady 12
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2.6.

@

(i)

Nerealizované straty st eliminované tym istym spésobom ako nerealizované zisky, ale iba v pripade, ked’ nejde o znizenie
hodnoty.

Metdda akvizicie

Pri G¢tovani o ndkupe dcérskych spolognosti je pouzitd metdda akvizicie. Plnenie prevedené v ramci podnikovej
kombinécie sa ocefiuje realnou hodnotou, ktord sa vypocita ako siicet realnych hodnét, ktoré ma k datumu obstarania
majetok prevedeny nadobudatelom, zavizky, ktoré vznikli nadobudatelovi voéi byvalym vlastnikom obstaravaného
subjektu, a podiely na vlastnom imani emitované nadobudatelom. Naklady sivisiace s akviziciou su zau¢tované priamo
do vysledku hospodarenia.

Identifikovany obstarany majetok a prevzaté zavizky obstaravaného subjektu, ktoré spiiiaji podmienky vykézania podla
IFRS 3, st vykédzané v ich realnej hodnote k datumu akvizicie.

Goodwill je oceneny vo vyske prebytku sthrnu prevedeného plnenia, sumy kazdého nekontrolného podielu
obstaravaného subjektu a redlnej hodnoty, ktord mal k datumu akvizicie predtym vlastneny podiel nadobtidatela
na vlastnom imani obstaravaného subjektu (ak taky bol) nad rozdielom medzi hodnotami identifikovaného majetku
a prevzatych zavizkov k datumu akvizicie. V opaénom pripade sa vzniknuty rozdiel prehodnoti a zostdvajtica &ast’ po
prehodnoteni (zaporny goodwill) je vykazana ako zisk priamo do vysledku hospodarenia.

Nekontrolny podiel je oceneny pomernym podielom na identifikovanom &istom majetku obstaravaného subjektu.

Dattovy efekt zahrnutia kapitilovych fondov konsolidovanych dcérskych spoloénosti

Konsolidovana u¢tovna zévierka nezahfita datiové efekty, ktoré by mohli vzniknit’ z prevodu kapitélovych fondov
konsolidovanych dcérskych spolocnosti do G&tovnictva materskej spoloénosti, ked?e v najblizsej buducnosti sa
neoCakdva Ziadne rozdelenie zisku nezdanené pri zdroji a Skupina predpoklada, Ze tieto fondy budi pouZité ako zdroj
samofinancovania kazdej konsolidovanej dcérskej spolognosti.

Zjednotenie tictovnych metod
Uttovné metédy a postupy aplikované konsolidovanymi spolo¢nostami v ich udtovnych zavierkach boli podas
konsolidacie zjednotené a zhoduju sa s principmi aplikovanymi materskou spolo¢nostou.

Rozsah konsoliddcie

Do konsolidacie k 31. decembru 2014 bolo zahrnutych 11 spolo¢nosti (2013: 12 spoloénosti). Vetky konsolidované
spolo¢nosti zostavili svoju 0iétovnl zévierku k 31. decembru 2014. Tieto spolodnosti sii uvedené v bode 1.3 podla
vlastnickej hierarchie. Vedenie Skupiny, v stlade so $tandardom IFRS 12, uskuto&nilo analyzu zameranii na
identifikovanie pripadnych nekonsolidovanych $truktirovanych subjektov. Na ziklade tejto analyzy neboli
identifikované Ziadne takéto subjekty.

Cudzia mena

Transakcie v cudzej mene
Polozky vykazané v uétovnej zavierke kazdej spolognosti v Skupine sit vyjadrené v mene primarneho ekonomického
prostredia, v ktorom prislu$na spoloénost’ pdsobi (funk&na mena).

Pri zostaveni individualnej uétovnej zdvierky konsolidovanych spolo¢nosti, su transakcie v inej neZ funk&nej mene
individudlnej spolocnosti (cudzej mene) prepoéitané vymennym kurzom platnym v defi uskuto&nenia danej transakcie.
Pefiazny majetok a zaviizky v cudzich menach sil prepo&itané ku diiu, ku ktorému je u€tovna zévierka zostavena.

Kurzové rozdiely vyplyvajice z takychto prepodtov si vykazané vo vysledku hospodarenia. Nepefiazny majetok
a zavizky v cudzich menach, ktoré st ocenené obstarivacou cenou, st prepoditané kurzom platnym v detf uskutoénenia
transakcie. Nepetiazny majetok a zdviizky v cudzich menéch, ktoré sa ocefiuju redlnou hodnotou, su prepoéitané kurzami
platnymi v diioch, ked’ boli uréené realne hodnoty.

Uctovné zdvierky zahraniénych podnikov
Konsolidovana i¢tovna zavierka je prezentovana v tisicoch EUR, ktoré predstavuji menu vykazovania konsolidovanej
uctovnej zavierky.

Majetok a zdvizky zahrani¢nych podnikov, vratane goodwillu a Giprav na redlnu hodnotu vyplyvajtcich z konsolidécie,
st prepocitané na eurd kurzom Eurdpskej Centralnej Banky platnym v deii, ku ktorému je u&tovna zivierka zostavena.

2. Vyznamné uétovné zasady 13
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(i)

(iii)

(iv)

Vynosy a ndklady zahrani¢nych podnikov st prepo&itané na eurd priemernym kurzom za obdobie, okrem pripadov, kedy
dochadza k vyznamnej fluktudcii vymenného kurzu, v takychto pripadoch je pouZity kurz z datumu uskutodnenia
transakcie. Kurzové rozdiely, ktoré vznikli pri prepodte, sii vykdzané priamo v ostatnom sthrnnom vysledku
hospodarenia.

Finanéné nistroje

Klasifikdcia
Financné ndstroje ocefiované redlnou hodnotou do vysledku hospoddrenia su tie, ktoré Skupina dr?{ najmi na obcho-
dovanie za ugelom kratkodobého dosiahnutia zisku.

Investicie driané do splatnosti si nederivatové finanéné aktiva s fixnymi alebo stanovitefnymi platbami a fixnou
splatnost’ou, ktoré ma fiétovna jednotka imysel a schopnost’ drzat’ az do splatnosti.

Uvery a pohladdvky predstavuja nederivatovy finanény majetok s pevnymi alebo stanovitelnymi platbami, ktoré nie si
kotované na aktivnom trhu a nie s klasifikované ako cenné papiere uréené na predaj, drzané do splatnosti alebo
ocefiované realnou hodnotou do vysledku hospodarenia.

Cenné papiere urcené na predaj predstavuji nederivatovy finandny majetok, ktory nie je zaradeny ako finanény majetok
ocefiovany redlnou hodnotou do vysledku hospodérenia, vklady v bankach a poskytnuté tivery alebo finanény majetok
drzany do splatnosti.

Financné zdvdizky ocenované redlnou hodnotou cez vysledok hospoddrenia predstavuji derivatové finanné nastroje
(irokové swapy). Vo vykaze o finanénej situdcii Skupiny su tieto derivatové finanéné nastroje vykazané v ramci polozky
ostatné finanéné zavizky. Derivatové finanéné néstroje Skupina pouziva na zabezpedenie proti rizikdm vznikajticim pri
jej aktivitach. Z dévodu, Ze tieto néstroje nesplitaju kritéria zabezpeSovacich derivatov podl'a IFRS standardov, vykazuje
Skupina zmeny ich hodnét priamo do vysledku hospodarenia. Skupina nedri ani nevydava finanéné derivéty za aéelom
obchodovania.

Vykazovanie
Skupina vykazuje finanény majetok ocefiovany realnou hodnotou do vysledku hospodarenia a cenné papiere urdené na
predaj v defi realizacie obchodu.

Vklady v bankach a poskytnuté ivery st u¢tované v defi, ked’ sii Skupinou nadobudnuté.

Oceriovanie

Finan¢né nastroje su pri prvotnom vykazani ocenené realnou hodnotou. V pripade, Ze finanény néstroj nie je ocefiovany
realnou hodnotou cez hospodarsky vysledok, toto ocenenie sa zvysi aj o naklady sivisiace s obstaranim alebo vydanim
finanéného néstroja.

Nasledne po prvotnom vykazani je finanny majetok ocefiovany realnou hodnotou, okrem Gverov, pohladavok a
investicii drzanych do splatnosti, ktoré st oceiiované v umorovanej hodnote. Nésledne po prvotnom vykazani st finanéné
zavizKy ocenené v umorovanej hodnote. Pri ocefiovani umorovanou hodnotou je rozdiel medzi obstaravacimi nakladmi
a nomindlnou hodnotou vykazovany vo vysledku hospodarenia potas doby trvania prisluiného majetku alebo zaviizku
s pouZitim metody efektivnej urokovej miery.

Principy ocertovania redinou hodnotou

Reélna hodnota finan¢nych nastrojov je zaloZena na ich kétovanej trhovej hodnote v deti, ku ktorému sa zostavuje iitovna
zévierka, bez akychkol'vek zniZeni o naklady savisiace s obstaranim. V pripade, ked’ nie je k dispozicii kétovan4 trhova
hodnota, redlna hodnota néstroja je odhadnuti manazmentom s pouZitim technik ocetiovacich modelov alebo
diskontovania buducich petiaznych tokov.

V pripade pouZitia metddy diskontovania petiaznych tokov je odhad buducich pefiaznych tokov zaloZeny na najlepsich
odhadoch manaZmentu a diskontna sadzba predstavuje trhova sadzbu ku ditu, ku ktorému sa zostavuje (i¢tovna z4vierka
pre nastroj s podobnymi podmienkami. Pri pouziti ocefiovacich modelov, vstupy pre tieto modely sti zaloZené na trhovych
faktoroch ku ditu, ku ktorému sa zostavuje G¢tovna zavierka.
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")

(vi)

2.8.

2.9.

2.10.

2.11.

Skupina stanovuje realnu hodnotu pouzitim nasledovnej hierarchie:

Uroveii 1: Kétovana trhova cena (neupravena) na aktivnom trhu pre identicky nastroj.

Uroveii 2: Ocetiovacie techniky zaloZené na pozorovatenych vstupoch pozorovatelnych priamo (t.j. ceny)
alebo nepriamo (t.j. odvodené od cien).

Uroveii 3: Ocefiovacie techniky vyuZivajice vyznamné vstupy nepozorovatel'né na trhu,

Zisky a straty pri ndslednom preceneni
Zisky a straty vyplyvajice zo zmeny redlnej hodnoty si pre finanéné néstroje ocefiované redlnou hodnotou do vysledku
hospodarenia vykazované vo vysledku hospodarenia.

Zisky a straty vyplyvajtice zo zmeny realnej hodnoty sii pre cenné papiere urené na predaj ocefiované v ostatnom
sthrnnom vysledku hospodéarenia. Zmena redlnej hodnoty cennych papierov uréenych na predaj je odidtovana
z ostatného sthrnného vysledku hospodérenia do vysledku hospoddrenia v momente predaja. Urokové vynosy a naklady
pre cenné papiere uréenych na predaj si vykazované vo vysledku hospodarenia s pouzitim metddy efektivnej trokovej
miery.

Oductovanie

Finan¢ny majetok je oduétovany vtedy, ked” Skupina strati kontrolu nad zmluvnymi pravami, ktoré su v tomto majetku
obsiahnuté. Toto sa stane viedy, ked’ sii tieto prava uplatnené, zaniknu alebo sa ich Skupina vzdé. Finanény zavizok je
oductovany v pripade, ked’ zaviizok Specifikovany v zmluve zanikne uplynutim &asu, je splneny alebo zruseny.

Majetok urteny na predaj a majetok ocefiovany redlnou hodnotou do vysledku hospodarenia, ktory je predany, je
oductovany a prislusné pohPadavky voéi kupujicim na hradu s zanctované diiom, ked’ sa Skupina zaviaZe majetok
predat’.

Nastroje drzané do splatnosti a uvery a preddavky si odii&tované v defi, ked’ st Skupinou predané.

Peiiazné prostriedky a peiiazné ekvivalenty
Petiazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty pozostavaji z pefiaznych prostriedkov v pokladni a v bankach a kratko-
dobych vysoko likvidnych investicii s pévodnou dobou splatnosti tri mesiace a menej.

Zasoby

Zasoby sa vykazujui v obstardvacej cene alebo &istej realizatnej hodnote podl'a toho, ktora je niz§ia. Cistd realizadna
hodnota je odhadované predajna cena v ramci bezného obchodovania, zniZena o odhadované naklady na dokond&enie
a naklady na predaj. Ubytok zasob podobnej povahy je ocefiovany pouZitim vazeného aritmetického priemeru.

Nakupované zasoby sil ocenené v obstaravacej cene, ktora zahfiia cenu obstarania a ostatné priamo priraditel'né naklady
stivisiace s obstaranim zasob a ich uloZenim v existujucej lokalite a stave.

Zapotitavanie

Finan¢ny majetok a zavizky sa vzajomne zapogitavajli a ich Sista hodnota je vykazana v sivahe vtedy, ked ma Skupina
prévne vymoZitelny narok na vzajomny zapocet vykdzanych hodnét a ked’ existuje imysel vysporiadat’ transakcie
na zaklade ich &istého rozdielu.

ZniZzenie hodnoty (impairment)

Uktovna hodnota majetku Skupiny iného nez zésob (pozri G¢tovna zasadu 2.9) a odloZenej daiovej pohladavky (pozri
uctovnil zasadu 2.19) je prehodnocovand ku kazdému dilu, ku ktorému sa zostavuje ugtovna zavierka, aby sa zistilo, &i
existuje indikator znfZenia jeho hodnoty. Ak existuje akykol'vek takyto indikator, je odhadnuta ndvratna hodnota tohto
majetku. Nehmotny majetok, ktory ma neobmedzen Zivotnost, nie je predmetom amortizacie, zniZenie hodnoty takéhoto
majetku sa kaZdoro¢ne preveruje ako sucast’ jednotky generujicej hotovost’, ku ktorej tento majetok patri.

O zniZeni hodnoty majetku sa ituje vzdy vtedy, ked’ G6tovna hodnota danéhe majetku alebo jeho jednotky generujicej
hotovost,, presiahne jeho navratnii hodnotu. Straty zo zniZenia hodnoty st vykazané vo vysledku hospodarenia.

Navratna hodnota finanéného majetku Skupiny drzaného do splatnosti a pohladavok vykazovanych v umorovanej
hodnote je stanovena ako sicasnd hodnota odhadovanych budfcich pefiaznych tokov diskontovanych pévodnou
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efektivnou drokovou mierou (t.j. efektivna iirokova miera vypo&itand pri prvotnom vykazani tohto finanéného majetku).
Kratkodobé pohl'adavky sa nediskontuju,

Navratna hodnota ostatného majetku je hodnota, ktord je vys$iia spomedzi jeho redlnej hodnoty znizenej o naklady
na predaj a WiZitkovej hodnoty (angl. value in use). Pri stanovovani GZitkovej hodnoty sa odhadované budiice pefiazné
toky diskontuji na ich sti¢asni hodnotu pouzitim takej diskontnej miery pred zdanenim, ktora odraza sidasné trhové
ocenenie ¢asovej hodnoty pefiazi a rizika Specifické pre dany majetok. Pre majetok, ktory negeneruje do znagnej miery
samostatné pefiazné toky, sa ndvratnd hodnota uréuje pre skupinu jednotiek generujacich hotovost, do ktorej tento
majetok patri.

Straty zo zniZenia hodnoty tykajiice sa finanéného majetku drZaného do splatnosti alebo pohladévok vykazovanych
v umorovanej hodnote, sii zi¢tované, ak narast navratnej hodnoty moZe byt’ objektivne pripisany udalosti, ktora nastala
po zniZen{ ich hodnoty v Gétovnictve.

Strata zo zniZenia hodnoty tykajuca sa investicif do majetkovych uasti vykdzanych ako uréené na predaj sa nezrusi alebo
neznfZi cez vysledok hospodarenia. Ak sa redlna hodnota dlhového néastroja uréeného na predaj zvysi a ak tento narast
mdZe byt’ objektivne pripisany udalosti, ktord nastala po zniZeni jeho hodnoty vykazanej vo vysledku hospodarenia, tak
sa tato strata zo zniZenia hodnoty zrudf alebo zn{Zi. Toto zruSenie alebo zniZenie je vykazané vo vysledku hospodarenia.

V pripade goodwillu nie je moZzné stratu zo zniZenia hodnoty nasledne zniZit.

Pre ostatny majetok sa strata zo zniZenia hodnoty zrui alebo zniZi, ak existuje naznak, e toto zniZenie hodnoty uz nie je
opodstatnené a do$lo k zmene predpokladov pouZitych pri stanoveni navratnej hodnoty.

Strata zo zniZenia hodnoty méze byt zruend alebo zniZena len do takej vysky, aby uétovna hodnota neprevyila G&tovnii
hodnotu, ktoré by bola stanovena po zohl'adneni odpisov a amortizacie, ak by nebola vykézan4 strata zo zni%enia hodnoty.

2.12. Budovy, pozemky a zariadenie

(i) Vlastny majetok
Budovy, pozemky a zariadenia jednotlivych hotelov si vykdzané v redlnej hodnote k datumu precenenia, zniZené
o nasledné opravky a o straty zo zniZenia ich hodnoty ktoré nastanii po dni precenenia. Precenenie je prehodnocovane
v pravidelnych intervaloch tak, aby sa G¢tovna hodnota majetku vyznamne neodliovala od jeho redlnej hodnoty. Metéda
a spdsob urcenia redlnej hodnoty budov, pozemkov a zariadeni je uvedena dalej v ittovnej zavierke (Pozri bod 3.3
Precenenie majetku tykajiiceho sa hotelov, ich vybavenia a pozemkov).

Pri preceneni majetku smerom nahor oproti zostatkovej hodnote, ktora by existovala ak by k preceneniu nedoslo, je
prirastok z precenenia stifast’'ou ostatného sithrného vysledku hospodérenia vykazovanom vo vliastnom imani. V pripade
Ze bol dany majetok uz preceneny smerom nadol do vykazu ziskov a strat, zvy$enie hodnoty majetku je vykézané vo
vykaze ziskov a strat az do sumy predchadzajiceho precenenia smerom nadol.

Pri preceneni majetku smerom nadol oproti zostatkovej hodnote ktora by existovala keby k preceneniu nedolo, Gidtuje
sa zniZenie ceny majetku do vykazu ziskov a strat. V pripade Ze bol dany majetok uz preceneny smerom nahor, je nasledné
zniZenie hodnoty majetku uctované oproti vlastnému kapitalu, do vysky kym nie je dana rezerva vy&erpana. Odpisy
majetku sa po preceneni uréujii z precenenej Gasti majetku a vykazuju sa ako naklad vo vykaze ziskové a strat.

Prirastok z precenenia zahmuty do vlastného imania sa prevedenie do nerozdeleného zisku pocas doby pouZivania
majetku uctovnou jednotkou. Prevadza sa East’ prebytku vo vyske rozdielu medzi odpisom vychadzajiicim z precenenej
G¢tovnej hodnoty a odpisom vychadzajicim z povodnej Gdtovnej hodnoty majetku. Prevod prebytku z pozitivneho
precenenia do nerozdeleného zisku sa vo vysledku hospodarenia nevykazuje. V pripade zniZenie hodnoty majetku, ktoré
bolo vykazané vo vykaze Ziskov a strat sa odpisy po¢itaju z pdvodnej sumy a sii¢asne sa rozplsta negativny rozdiel z
precenenia cez polozku odpisy.

Rozdiel medzi precenenou uétovnou hodnotou a daiiovou hodnotou majetku vedie k povinnosti u¢tovat’ o odlozenej dani.

OdloZena daft zo zmien uétovnych hodndt itovanych do ostatného vysledku hospodarenia je taktie? zohladiiovana
v ostatnom vysledku hospodarenia.
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(ii) Leasing
Zmluvy o prenajme majetku, pri ktorych Skupina zna$a podstatni ¢ast’ rizik a (Zitkov vyplyvajacich z vlastnictva tohto
majetku, st klasifikované ako finanény leasing. Prenajaty majetok je vykazany v hodnote, ktora je niZSia z nasledujicich
hodnét: z realnej hodnoty alebo sfi¢asnej hodnoty minimalnych leasingovych splatok na zagiatku prendjmu, zniZenej
o opravky (pozri nizSie) a zohladfiujucej zniZenie hodnoty majetku (pozri Gétovni zésadu 2.11).

(iii}) Ndsledné ndaklady
Nésledné naklady su aktivované len vtedy, ak je pravdepodobné, Ze Skupine z nich budi plynat’ budice ekonomické
uzitky obsiahnuté v prisluinej polozke dlhodobého majetku a prisluiné niklady je mozné spolahlivo merat’. Vetky
ostatné vydavky, vratane beznej iidrzby budov, pozemkov a zariadenie, st za¢tované do vysledku hospodarenia v obdobi,
s ktorym stvisia.

(iv) Odpisy
Odpisy st G¢tované do vysledku hospodérenia na linedrnej baze pocas odhadovanej Zivotnosti jednotlivych poloZiek
budov, pozemkov a zariadenie. Pozemky sa neodpisujii. Odhadované Zivotnosti s nasledovné:

v rokoch ﬁvomﬁt’
Budovy
Konstrukcie 40-170
Zabudované rozvody, okn4, stiasti fasady a pod. (inZinierske siete, kirenie a pod.) 40 -50
Vybavenie nehnutelnosti a ostatné Gasti (vyt'ahy, hygienické zariadenia a pod.) 25-40
Zariadenia 5-12
Inventér a ostatné 5-10

Na zéklade znaleckych posudkov, vypracovanych pri kazdej akvizicii, aby odpisy zohladfiovali &o najredlnejsie
opotrebovanie kazdého hotela, boli jednotlivé &asti budov (komponenty) rozdelené do viacerych kategérii podla dizky
Zivotnosti. Jednotlivé kategdrie budov sit samostatne odpisované. Priemernd doba Zivotnosti budov pre jednotlivé hotely,
stanovend ako suma jednoro¢nych odpisov jednotlivych kategérif / hodnota celej budovy jedného hotela, je 40 — 51 rokov.

Metody odpisovania, odhadovani Zivotnost’ a zostatkova hodnota sa kazdoroéne prehodnocuji ku ditu, ku ktorému sa
zostavuje itovna zavierka.

(v) Kapitalizované ndklady na prijaté avery a poZicky
Néklady na prijaté uvery a pdzicky, ktoré sa daju priamo priradit’ k obstaraniu, zhotoveniu alebo vyrobe majetku
spifiajaceho kritérig, sa tie naklady na prijaté avery a poZigky, ktoré by nevznikli, ak by neboli vynalozené naklady
na majetok spiiiajuci kritéria. Majetok spiiajici kritéria je majetok, ktory si nevyhnutne vyZaduje vyznamné &asové
obdobie na to, aby sa pripravil na zamysl'ané pouZitie alebo na predaj. Tieto naklady st kapitalizované po dobu kedy
majetok spliiyje kritéria kapitalizacie.

2.13. Nehmotny majetok

(i) Goodwill a nehmotny majetok nadobudnuty v podnikovych kombindcidch
Goodwill je oceneny vo vyske prebytku suhrnu prevedeného plnenia, sumy kazdého nekontrolného podielu
obstaravaného subjektu a redlnej hodnoty, ktori mal k datumu akvizicie predtym vlastneny podiel nadobtidatel’a
na vlastnom iman{ obstardvaného subjektu (ak taky bol) nad rozdielom medzi hodnotami identifikovaného majetku
a prevzatych zavizkov k datumu akvizicie.

Goodwill z nadobudnutia dcérskych spoloénosti je zahrnuty do nehmotného majetku a je kazdoro¢ne preverovany
na zniZenie jeho hodnoty. Zisky a straty z vyradenia uritej spolo¢nosti zahfilajii u¢tovnii hodnotu goodwillu, ktory sa
tyka predanej spolognosti.

Zaporny goodwill, ktory vznikne pri nadobudnuti, je prehodnoteny a akykolvek zvySok zaporného goodwillu
po prehodnoteni je uétovany priamo do vysledku hospodarenia.

Nehmotny majetok nadobudnuty v podnikovej kombinacii je vykazovany v redlnej hodnote ku diiu nadobudnutia, ak je
tento nehmotny majetok oddelitel'ny alebo vyplyva zo zmluvnych alebo inych prav. Nehmotny majetok s neobmedzenou
dobou Zivotnosti nie je amortizovany a vykazuje sa v obstardvacich cendch zniZenych o stratu zo zniZenia hodnoty.
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Nehmotny majetok s urcitou dobou Zivotnosti je amortizovany potas doby Zivotnosti a vykazovany v obstardvacich
cenach zniZenych o opravky a straty zo zniZenia hodnoty.

Goodwill z nadobudnutia pridruZenych spoloénosti a spolodne ovladanych spolo&nosti je zahrnuty v investiciach
do pridruZenych spolo&nosti alebo spolo¢ne ovladanych spoloénosti.

(i) Softvér a ostatny nehmotny majetok

Softvér a ostatny nehmotny majetok nadobudnuty Skupinou je vykdzany v obstaravacej cene po odpo&itani amortizacie
(pozri niz§ie) a strat zo zniZenia jeho hodnoty (pozri G&tovnu zésadu 2.11).

Doba Zivotnosti tohto majetku sa pravidelne prehodnocuje.

(iii) Amortizdcia

2.14.

Amortizacia je tétovana do vysledku hospodarenia na linearnej baze potas odhadovanej Zivotnosti nehmotného majetku
od datumu jeho uréenia na pouZivanie. Odhadované Zivotnosti su nasledovné:

v rokoch Zivotnost’

Softvér 4

Ostatny nehmotny majetok 4az6
Rezervy

Skupina v sivahe zatétuje rezervu, ak existuje zikonnd, zmluvna alebo vecna (implicitnd) odvodena (angl. constructive)
povinnost’ ako doésledok minulej udalosti a je pravdepodobné, Ze pri vysporiadani tejto povinnosti déjde k tbytku
ekonomickych uzitkov a tento fibytok je mo#né spolahlivo odhadnut’,

(1) Krdtkodobé zamestnanecké potitky

2.15.

2.16.

2.17.

2.18.

2.19.

Zavizky vyplyvajtice z kratkodobych zamestnaneckych pozitkov sii vyjadrené na nediskontovanej baze a sii vykazané
ako naklady v &ase vykonania prace zamestnancami. V pripade, Ze Skupina ma zakonnu alebo zmluvnii povinnost’ ako
ddsledok minulej prace vykonanej zamestnancami a vy$ku zavizku je mozné spoFahlivo odhadnut, vytvori sa rezerva
vo vyske odhadovanej kratkodobej pefiaznej odmeny alebo planovaného podielu na zisku.

Zavizky z obchodného styku a ostatné zavizky

Zaviizky z obchodného styku a ostatné zavizky su vykazané v umorovanej hodnote.

Triby z poskytovania sluZieb

Skupina u¢tuje hlavne o trzbach z ubytovania a restauradnych zariadeni, ktoré sa zi&tuju do vysledku hospodarenia
po poskytnuti sluzby. Ostatné sluzby predstavujii najmi sluzby poskytované v savislosti s ubytovanim ako parkovanie,
wellness, masaZe, predaj suvenirov a podobne. Tieto trzby sa zi&tuji po ich poskytnuti.

Trzby za poskytnuté sluzby neobsahujii daii z pridanej hodnoty. Su tieZ znizené o zlavy a zrazky (rabaty, bonusy, skonts,
dobropisy a pod.).

Urokové a podobné vynosy a niklady

Urokové vynosy a naklady su uctované vo vysledku hospodarenia v obdobi, s ktorym suvisia. Vetky naklady na Gvery
a pbzitky su vykéazané vo vysledku hospodarenia s pouzitim efektivnej irokovej miery.

Ostatné finanéné naklady a vynosy

V rémci Ostatnych finan¢nych nékladov a vynosov Skupina vykazuje finanéné naklady a vynosy, okrem trokovych
a obdobnych nakladov a vynosov, ktoré nie sii siiast'ou prevadzkovych nakladov a vynosov.

OdloZend a splatn4 dai z prijmov
Daii z prijmov bezného Gi¢tovného obdobia sa skladé zo splatnej a odloZenej dane.
Splatna datl je ofakavany dafiovy zavizok zo zdaniteného prijmu bezného u¢tovného obdobia, s pouzitim dafiovych

sadzieb, ktoré boli platné ku diiu, ku ktorému sa zostavuje U&tovna zdvierka a vetky Gpravy dafiového zavizku
v stivislosti s predchadzajiicimi uétovnymi obdobiami.
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2.20.

2.21.

2.22.

Odlozena dafi je uétovana s pouZitim stivahove] metdédy a je vypocitana zo vetkych doasnych rozdielov medzi
uctovnymi hodnotami majetku a zdvizkov stanovenych pre ludely finanéného vykazovania a hodnotami, ktoré sa
pouzivaju pre datiové i€ely. Nasledovné docasné rozdiely neboli zohl'adnené: prvotné vykazanie majetku a zaviizkov,
ktoré neovplyviiuje G¢tovny ani datiovy zisk a rozdiely tykajice sa investicii v dcérskych spoloénostiach, pre ktoré je
pravdepodobné, Ze sa v dohl'adnej budticnosti nezrusia. Pri prvotnom vykéazani goodwillu sa nezohPadiiuju Ziadne
docasné rozdiely. Vyska odloZenej dane je zaloZena na ofakivanom spdsobe realizicie alebo z(tovania uétovnej
hodnoty majetku a zavizkov, s pouzitim dafiovych sadzieb platnych ku diiu, ku ktorému sa zostavuje (i&tovna zavierka,
resp. k tomuto driu schvalenych,

Daii z prijmov sa uctuje priamo do vysledku hospodarenia okrem tej &asti, ktora sa tyka poloZiek vykazanych priamo
v ostatnom sithmnom vysledku hospodérenia. V takom pripade sa dafi z prijmov Gétuje v ostatnom sthrnnom vysledku
hospodarenia.

OdloZena dafiova pohl'adavka a zavizok su vzdjomne zapocitané, ak existuje pravne vynititeIné pravo zapocitat’ splatny
dafiovy zavdzok a pohl'adavku a tieto sa tykajui rovnakého dafiového radu a rovnakého dafiového subjektu.

OdloZena daniova pohl'adavka sa vykazuje iba do vySky pravdepodobnych budicich zdanitePnych ziskov, proti ktorym
budi mdet’ byt odpoéitatelné dofasné rozdiely, nevyuZité dafiové straty a kredity zapoéitané. OdloZena dafiova
pohladavka je zniZzend o hodnotu, pre ktor( je pravdepodobné, Ze prislusné daiiové vyuZitie nebude v budicnosti

realizovatel'né.

OdloZena daii zo zmien U¢tovnych hodnét uétovanych do ostatného vysledku hospodarenia je taktieZ zohladfiovana
v ostatnom vysledku hospodarenia alebo vlastnom imanf a nie vo vykaze ziskov a strat.

Splatky operativneho a finanéného leasingu

Splatky operativneho leasingu s vykazané vo vysledku hospodarenia na line4rnej baze pocas doby prenajmu.
Minimalne leasingové splatky finan&ného leasingu st rozdelené na viroky a splatku istiny. Uroky st alokované pre kazdé
obdobie pocas doby trvania leasingu tak, aby vyjadrili kon§tantni urokovii sadzbu za obdobie aplikovanii na neuhradent
Cast’ istiny.

Dividendy

Dividendy sa vykaZzu vo vykaze zmien vo vlastnom imani a takisto ako zavézok v obdobi, ked’ sii schvalené.

Vykazovanie podl’a segmentov

Prevédzkové segmenty su Gasti Skupiny, ktoré si schopné generovat’ vynosy a naklady, o ktorych st k dispozicii finan&né
informécie, ktoré pravidelne vyhodnocujit osoby s rozhodovacou kompetenciou pri rozhodovani o rozdeleni zdrojov a
pri uréovani vykonnosti. Vedenie sleduje a za jednotlivé segmenty povazuje jednotlivé hotely, ktoré st vo vlastnictve
Skupiny.

V geografickom ¢leneni si majetok a vynosy prezentované podla geografickej lokality.
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3.1.

Zisadné niétovné odhady a predpoklady

Zostavenie uctovnej zévierky podla Medzinarodnych $tandardov finanéného vykaznictva v zneni prijatom EU si
vyZzaduje pouZitie uréitych zasadnych Gc¢tovnych odhadov. Takisto si vyZzaduje, aby manaZment v procese aplikécie
uctovnych zasad spoloCnosti pouZil svoj usudok. Tieto udtovné odhady budd preto zdkonite iba zriedka zhodné
so skutoCnymi vysledkami. Odhady a predpoklady, ktoré nesi znadné riziko spdsobenia vyznamnej tpravy G&tovnej
hodnoty majetku a zaviizkov v budicom étovnom obdobi, sil opisané v dalSom texte. Odhady a predpoklady su
priebezne prehodnocované. Ak sa prehodnotenie Gétovnych odhadov vztahuje len k jednému G&tovnému obdobiu,
vykaze sa v tom obdobi, ak prehodnotenie ovplyvni saéasné aj budice Gétovné obdobia, vykaZe sa v obdobi, kedy doslo
k prehodnoteniu a aj v budicich obdobiach.

Podnikové kombindcie a alokicia kiipnej ceny

Identifikovatel'ny majetok, zavizky a podmienené zavizky obstarivanej spolodnosti s vykazované a ocefiované v ich
redlnej hodnote ku dilu akvizicie. Alokacia celkovej ceny obstarania pre jednotlivé polozky obstaranych &istych aktiv pre
potreby finanéného vykazovania je realizovana s pomocou profesionalnych poradcov.

Analyza ocenenia je zaloZzend na historickych informaciach a olakdvanych faktoch, ktoré sii k dispozicii ku diiu
podnikovej kombinacie. Akékol'vek ofakavané fakty, ktoré mézu mat’ vplyv na realnu hodnotu obstaraného majetku, st
zaloZené na oCakéavaniach manaZmentu ohl'adom vyvoja v konkurenénom a ekonomickom prostredi, ktoré v tom &ase
existovali.

Vysledky analyzy ocenenia su pouZité tieZ pre uréenie doby odpisovania a amortizacie hodndt priradenych k 3pecifickym
poloZkdm nehmotného a dlhodobého hmotného majetku, ak nie je pre $pecifické polozky spracovany iny znalecky
posudok pre ur&enie doby Zivotnosti.

V roku 2014 neboli uskutoénené Ziadne akvizicie, detaily podnikovych kombinécii uskuto&nenych Skupinou v roku 2013
st uvedené nizsie:

Hotel InterContinental

Diia 9. decembra 2013 Skupina ako 90 %-ny partner vstipila do investicie so spoloénostou zo skupiny Westmont
Hospitality ako 10 %-nym partnerom, a to zaloZenim novej spoloénosti Inter Prague S.a r.l., ktora s G&innost'ou od
20. decembra 2013 ako kupujuci nadobudla 100 %-ny obchodny podiel v spolonosti Westbury Investments S.a r.l.
Luxembourg. Transakciou Skupina nadobudla 90%-ny podiel na vlastnickom prave k pathviezdickovému hotelu
InterContinental Prague v rdmci medzinarodnej hotelovej siete InterContinental Hotels Group, nachidzajiicom sa na ulici
Pafizska 30, 110 00 Praha, Ceska republika.

Hodnota 100 % predmetu transakcie bola 115 000 tis. EUR. Suéast'ou transakcie bolo prevzatie existujiceho iveru vo
vySke 75 000 tis. EUR. V suvislosti s transakciou a so zaplatenim kipnej ceny Skupina &erpala \iver vo vyske 39 800
tis, EUR. Hodnota obstarané¢ho majetku a zavédzkov pri zaradeni do Uiétovnictva bola stanovena Skupinou za spoluprace
profesionalnych poradcov. Najvyznamnejsie podklady pre uréenie hodnoty poskytnuté externej poradenskej spolocnosti
predstavovali IFRS vysledky hotela za roky 2011-2012, detailne zoznamy a pddorysy majetku, vystupy z technicke;j
previerky majetku vykonanej pocas procesu akvizicie a business plan na roky 2014 — 2018 pripraveny manazmentom
Skupiny.

Hodnota pozemkov CGU bola stanovena a prepoéitana na zéklade trhovych cien. Pri stanoveni hodnoty pozemkov
externy poradca vychddzal z cenovych map danej lokality v Prahe a uréil cenu pozemku na 52,2 tis. CZK na meter
Stvorcovy. Hodnota nehnute'ného a hnute'ného majetku CGU bola stanovena na zaklade reprodukénych obstaravacich
cien. Pri stanoveni reprodukénych obstaravacich cien poradca vychadzal z ceny/sidasnych nakladov na
obstaranie/vytvorenie podobnych novych aktiv upravenych o amortizaciu na zaklade odhadovanej Zivotnosti aktiv, a to
nasledovne:

v rokoch Zivotnost’
Hlavna hotelova budova 45
Podzemne parkovisko a ostatne stavebne Gasti 20
Nébytok a vybavenie hotela 10

V suvislosti s touto kupou bol vykdzany goodwill vo vyske 13 820 tis. EUR vo vykaze finanénej pozicie k 31. decembru
2013. Siocastou transakcie bolo postiipenie franchise zmluvy na znagku InterContinental, ktord vlastni spolo&nost
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(i)

(i)

3.2

@

InterContinental Hotels Group. Zarovefi v deii transakcie Skupina podpisala zmluvu so spolo¢nostou zo skupiny
Westmont Hospitality na prevadzkovanie hotela.

Upravy redinej hodnoty vyplyvajiice z podnikovych kombindcii v roku 2013
Hotel
InterContinental
tis. EUR Praha
Majetok
Budovy, pozemky a zariadenie 6918
Ziviizky
OdloZeny datiovy zavizok (1314)
Celkovy ¢isty vplyv na vykazy finanénej pozicie 5 604

EBITDA pohladidvka z kipy hotela Crowne Plaza Bratislava

Diia 28. aprila 2010 Skupina kipila 100% podiel v spolo¢nosti DIAMOND HOTELS SLOVAKIA, s.r.o., ktora vlastni
4-hviezdic¢kovy hotel Crowne Plaza Bratislava. Obstaravacia cena spoloénosti bola podlFa zmluvy o prevode obchodného
podielu 28 845 tis. EUR. V pripade, Ze spolo¢nost DIAMOND HOTELS SLOVAKIA, s.r.o., v troch po sebe idiicich
obdobiach (2011 az 2013) nedosiahne kumulované hodnoty EBITDA vo vyske 7 000 tis. EUR, tak sa p6vodny majitel’
zaviazal, Ze bude kiipna cena dodatoéne zniZena o &iastku 8 300 tis. EUR. Realna hodnota tejto podmienenej pohFadavky
(d’alej oznacena aj ako ‘EBITDA pohl'adivka’) bola k datumu akvizicie vycislend na 2 036 tis. EUR a tito Ciastka
a suvisiaci odloZeny dafiovy zavdzok vo vySke 387 tis. EUR boli vykdzané samostatne v konsolidovanom vykaze
finanénej pozicie. V roku 2011 prislo k preceneniu tejto pohl'adavky na zaklade zmeny pravdepodobnosti jej uplatnenia
na 100%. K 31. decembru 2011 Skupina vykazala EBIDTA pohladivku v sfifasnej hodnote 7 424 tis. EUR. K 31.
decembru 2012 sa zvy3ila si¢asnd hodnota tejto pohladavky na 7 781 tis. EUR. Dodatkom k Zmluve o prevode
obchodného podielu bolo zaroveii dohodnuté, Ze ak spolocnost DIAMOND HOTELS SLOVAKIA, s.r.o., nedosiahne
v roku 2012 EBITDA vo vyske 3 000 tis. EUR, zniZi sa kilpna cena o ¢iastku 1 200 tis. EUR. Pohl'adavka bola v roku
2014 v plnej vyske splatend. Pre viac informacii vid’ bod 23. Ostatné pohladavky.

Testovanie na zniZzenia hodnoty

Goodwill a testovanie na zniZenie hodnoty

Ku diu, ku ktorému sa zostavuje G&tovna zavierka, Skupina posudzuje, &i nedoslo k zniZeniu hodnoty goodwillu
vykazaného pri podnikovej kombinacii. Skupina testuje na zn{Zzenie hodnoty aj ostatny nehmotny majetok s neuréitou
dobou Zivotnosti a podnikové jednotky, kde bola identifikovana potreba takéhoto testovania. V deii akvizicie je obstarany
goodwill priradeny jednotlivym jednotkdm generujiicim hotovost’ (angl. cash-generating unit, CGU), pre ktoré sa
o¢akdva, Ze budd mat’ 0Zitok zo synergickych efektov vznikajucich pri podnikovych kombinaciach. Znizenie hodnoty je
uréené postidenim névratnej hodnoty CGU, ku ktorej sa goodwill vzt'ahuje, na zdklade GZitkovej hodnoty (angl. value in
use), ktora odraza ofakivané budice diskontované pefiazné toky alebo na zaklade redlnej hodnoty zniZenej o naklady na
predaj. Uitkova hodnota bola odvodena od budicich peiiaznych tokov odhadnutych manazmentom, aktualizovanych od
doby akvizicie. Diskontné sadzby pouzité pri odhadovani pefiaZnych tokov boli vypocitané ako véaZeny aritmeticky
priemer nakladov kapitalu CGU.

Popis testovania pre zniZenie hodnoty goodwillu ku dtiu, ku ktorému sa zostavuje i¢tovna zdvierka a za porovnatelné
obdobie je uvedeny niZsie.

Inter Prague S.a r.l

V suvislosti s nadobudnutim 90 %-ného podielu na vlastnickom prave k pathviezdickovému hotelu InterContinental
Praha, Skupina vykéazala goodwill pre CGU k 31. decembru 2013 vo vyske 13 820 tis. EUR.

Zostatkova hodnota goodwillu alokovana pre CGU k 31. decembru 2014 bola 13 667 tis. EUR. Rozdiel v porovnani
s rokom 2013 bol spdsobeny zmenou vymenného kurzu EUR/CZK.

Ku diiu, ku ktorému sa zostavuje uétovna zévierka, Skupina preskimala indikédtory zniZenia hodnoty goodwillu tejto
CGU. Potencialne zniZenie hodnoty goodwillu bolo uréené porovnanim navratnej hodnoty a i¢tovnej hodnoty CGU, ku
ktorej bol goodwill alokovany (pre G&tovni hodnotu CGU vid’ bod 4. Informacie o segmentoch, Hotel InterContinental
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Praha). Navratnd hodnota CGU bola stanovena na zaklade GZitkovej hodnoty, ktora bola odvodena z projektovanych
pefiaznych tokov vyplyvajicich z dlhodobého finanéného planu pripraveného manazmentom. Finanéné plany boli
pripravené na obdobie nasledujicich piatich rokov. Projektované petiaZzné toky pre obdobie nasledujlce po piatich rokoch
boli odvodené od tychto finanénych planov s pouZitim miery rastu vo vyske 2,5%. V tomto naslednom obdobi sa
predpoklada dosiahnutie takej prevadzkovej a finanénej vykonnosti, ktord je manazmentom povaZovana za dihodobo
udrZatel'na. Diskontna sadzba pouZita v teste uskuto&nenom k 31. decembru 2014 bola 6,2%. PretoZe étovna hodnota
CGU k 31. decembru 2014 bola niZsia ako jej navratna hodnota, nebola identifikovana Ziadna strata zo znfZenia hodnoty
goodwillu.

Klacovymi predpokladmi, ktoré najviac ovplyviiuji izitkovi hodnotu, st okrem diskontnej sadzby predovietkym
planované ceny izieb a navitevnost a z toho vyplyvajuca EBIDTA.

Ak by k 31. decembru 2014 projektovand EBITDA, ktora je sii¢astou projektovanych petiaznych tokov, bola nizsia o 5%
v porovnani s odhadom manaZmentu, (iZitkova hodnota hotela InterContinental Praha by bola niZsia o 11 678 tis. Ak by
diskontn4 sadzba bola zvy3ena o 0,5% oproti odhadu manaZmentu t.j. jej hodnota by predstavovala 6,7%, tZitkova
hodnota by bola niz3ia o 25 726 tis. eur. Ani v jednom pripade by nebolo nutné zan¢tovat’ zniZenie hodnoty goodwillu, a
teda ani zvysenie konsolidovanej straty.

Skupina k 31. decembru 2013 uskutoénila testovanie hodnoty goodwillu, ktory vznikol pri akvizicii spolodnosti Inter
Prague S. a r.l. Hodnota navratnosti CGU bola stanoveni na zéklade nZitkovej hodnoty, ktord bola odvodena
z podnikatel'ského planu pripraveného manazmentom. Kligovymi predpokladmi, ktoré boli zéroveii najcitlivejsimi
faktormi pri stanoveni névratnej hodnoty, boli vyhodnotené manazmentom o&akavané vynosy a diskontn sadzba, Pristup
manaZmentu pri stanoven{ kazdého kli¢ového predpokladu vychadzal z historickych skiisenosti na deskom hotelovom
trhu, priom tieto boli konzistentné s externymi zdrojmi informacii. Projektovanie pefiaznych tokov pouZité pri uréovani
Zzitkovej hodnoty pokryvalo obdobie piatich rokov. Miera rastu pouZitd na extrapoldciu projektovanych pefiaznych tokov
po skonceni tohto p#troZného obdobia bola stanovena vo vyske 2,5% a bola povaZzovana za primerant v ramci trhu a
krajiny, na ktorych spoloénost’ podnika. Diskontna sadzba bola 8,57%.

PretoZe zostatkova hodnota CGU v roku 2013 nepresahovala jej navratnt hodnotu nebola identifikovana ziadna strata zo
zniZenia hodnoty. Ak by projektované Cisté pefiazné toky boli zniZené o 10% oproti odhadu manazmentu, zniZenie
hodnoty by predstavovalo 13 501 tis. EUR. Ak by diskontna sadzba bola zvysena o 10% na Groven 9,42%, zniZenie
hodnoty goodwillu a nésledne aj majetku by v ahrne predstavovalo 16 180 tis. EUR. O tieto hodnoty by sa zarovefi
nasledne navysila konsolidovana strata Skupiny.

Hotel Kadashevskaya, LLC

V roku 2013 Skupina uskuto¢nila testovanie na zniZenie hodnoty goodwillu, ktory vznikol pri akvizicii spolo¢nosti Hotel
Kadashevskaya, LLC.

Zostatkova cena goodwillu alokovana pre CGU bola k 31. decembru 2013 952 tis, EUR. Hodnota navratnosti CGU bola
stanovend na ziklade dZitkovej hodnoty, ktora bola odvodena z podnikatel'ského planu pripraveného manazmentom.
KFPa¢ovymi predpokladmi, ktoré boli zaroveii najcitlivejsimi faktormi pri stanoveni navratnej hodnoty, boli vyhodnotené
manaZzmentom ofakdvané vynosy a diskontnd sadzba. Pristup manaZmentu pri stanoveni vahy kazdého kI'G¢ového
predpokladu vychadzal z historickych skusenosti na ruskom hotelovom trhu, prigom tieto boli konzistentné s externymi
zdrojmi informacii. Projektovanie pefiaznych tokov pouZité pri uréovani zitkovej hodnoty pokryvalo obdobie piatich
rokov. Miera rastu pouZit4 na extrapolaciu projektovanych pefiaznych tokov po skon&eni tohto pétroéného obdobia bola
stanovena vo vySke 2,5% a bola povaZovana za primerant v rdmci trhu a krajiny, na ktorych spoloénost’ podnika.
Diskontna sadzba bola 13,3%.

PretoZe zostatkovd hodnota CGU nepresahovala jej ndvratnd hodnotu nebola identifikovana Ziadna strata zo zni¥enia
hodnoty, a to ani v pripadoch ak by doslo ku zniZeniu &istych petiaznych tokov o 10% oproti odhadu manazmentu alebo
ak by diskontna sadzba bola zvySena na Giroven 14,6%.

ZION SPA, s.r.o0.

Vzhl'adom k vyske hodnoty investicie v spolognosti ZION SPA, s.r.o0. a finan&nému vysledku, ktort spoloénost’ vykazala
v roku 2012, bola hodnota goodwillu odpisana v priebehu roka 2012.
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(i) Testovanie zniZenia hodnoty majetku
Ku dfiu, ku ktorému sa zostavuje uétovna zavierka, Skupina posudzuje, ¢i nedoslo k zniZeniu hodnoty majetku Skupiny.
IAS 36 vyzaduje testovanie zniZzenia hodnoty majetku v pripade, ak existuja interné alebo externé indikatory, ktoré by
poukazovali na mozné zniZenie hodnoty majetku. K 31. decembru 2014 a k 31. decembru 2013 boli identifikované
indikatory na zniZenie hodnoty majetku Skupiny z dévodu, Ze niektoré z hotelov nedosiahli planovani ziskovost’. Z tohto
dbvodu Skupina uskutocnila testovanie na zniZenie hodnoty majetku k 31. decembru 2014 a k 31. decembru 2013:

Hotel Baltschug Kempinski Moskva

V roku 2014 Skupina uskutoénila testovanie na zniZenie hodnoty majetku. Dévodom bola niZ§ia vykazanid EBITDA
spolognosti za sledované obdobie (od 1. janudra 2014 do 31. decembra 2014) v euro hodnotach (mena, v ktorej Skupina
pripravuje vykazy), neZ manazment predpokladal vo finanénom plane na rok 2014.

Potencialne zniZenie hodnoty bolo uréené porovnanim navratnej hodnoty a uétovnej hodnoty CGU (pre Gétovni hodnotu
CGU vid’ bod 4. Informécie o segmentoch, Hotel Baltschug Kempinski Moskva). Manazment Skupiny vychadzal pri
stanoveni navratnej hodnoty CGU z porovnatel'nych transakeii hotelov v priebehu rokov 2012 aZz 2014 zverejnenych
externymi spolo¢nostami HVS London and HVS Hodges Ward Elliott. Pri vybere transakcii boli zohI'adnené nasledovné
kritéria: zemepisnd poloha hotela (3tat, mesto), zaradenie hotela do kategorie (polet hviezdiCiek), charakter hotela
(vzdialenost’ od centra mesta, turistickd oblast’), tak aby &o najvernej§ie odraZali hodnotu hotela. V pripade hotela
Baltschug Kempinski Moskva boli zvolené nasledovné kritéria: eurépske metropoly; kategéria pathviezdickovych a
§tvorhviezdic¢kovych hotelov; poloha blizko centra mesta. PouZitd cena za izbu predstavovala 534 tis. EUR. PretoZe
uétovna hodnota CGU k 31. decembru 2014 bola niZia ako jej navratna hodnota, nebola identifikovana ziadna strata zo
zniZenia hodnoty.

Ak by pri vybere porovnatel'nych transakcii boli eliminované tri transakcie s najvy$$ou cenou za izbu, zniZenie medianu
ceny za izbu by predstavovalo 40 tis. EUR a celkové zniZenie hodnoty hotela by predstavovalo 9 080 tis. EUR. Ak by
pri vybere porovnatefnych transakcii boli eliminované tri transakcie s najnizSou cenou za izbu, zvyS$enie medidnu ceny
za izbu by predstavovalo 28 tis. EUR a celkové zvy$enie hodnoty hotela by predstavovalo 6 356 tis. EUR. V prvom
pripade by bolo nutné zau&tovat’ zniZenie hodnoty majetku o 1 539 tis. EUR a o tto hodnotu by sa zaroveii nasledne
navy$ila konsolidovana strata Skupiny.

V roku 2013 Skupina uskutoénila testovanie na zniZzenie hodnoty majetku. Dévodom bola niZ$ia vykdzana EBITDA
spoloénosti za sledované obdobie (od 1. januara 2013 do 31. decembra 2013) v euro hodnotach (mena v ktorej Skupina
pripravuje vykazy), nez predpokladal manazment pri poslednom preceneni majetku pouZitim externého znalca.

Potencidlne zniZenie hodnoty bolo uréené porovnanim navratnej hodnoty a uétovnej hodnoty CGU (pre uétovnit hodnotu
CGU vid' bod 4. Informacie o segmentoch, Hotel Baltschug Kempinski Moskva). K 31. decembru 2012, bola i¢tovna
hodnota majetku stanovend vedenim Skupiny za spoluprace s externou spoloénostou HVS po ukonéeni rekonstrukcie
k 1. janudru 2015. Na stanovenie realnej hodnoty k 31. decembru 2012, manaZment Skupiny odpoéital od HVS stanovenej
hodnoty predpokladané naklady na dokon&enie rekonstrukcie, priratal planované ¢isté prijmy v rokoch 2013 a 2014 a
diskontoval hodnotu pouZitim diskontného faktoru 10,4% a miery rastu 3,2%. Pristup manaZmentu pri stanoveni
navratnej hodnoty CGU k 31.decembru 2013 vychadzal z predpokladu, Ze hodnota hotela stanovena za spoluprace so
spolo¢nost'ou HVS k 1. janudru 2015 sa vyznamne nezmenila, d’alej z historickych skiusenosti na moskovskom hotelovom
trhu, zohl'adneni oslabenia kurzu ruského rubla vodi euro za sledované obdobie ako aj efektu prebiehajicej renovacie.
Tymto spdsobom bola odvodena navratna hodnota hotela k 31. decembru 2013. ManaZment pre d’alie napredovanie
hotela vnima ako kli¢ové ukondenie projektu renovécie. Celkovo od investicie, v objeme priblizne 30 000 tis. euro,
manazment o¢akaval navrat k prevadzkovej vykonnosti a efektivite hotela z obdobia pred vypuknutim ekonomickej krizy
v roku 2008. Na zaklade uvedeného nebola identifikovana strata zo zniZenia hodnoty k 31. decembru 2013.

Hotel Crowne Plaza Bratislava

V roku 2014 Skupina uskutoénila testovanie na znizenie hodnoty majetku. Dévodom bola niziia vykdzand EBITDA
spoloénosti za sledované obdobie (od 1. janudra 2014 do 31. decembra 2014), nez manaZment predpokladal vo finanénom
plane na rok 2014,

Potencialne zniZenie hodnoty bolo uréené porovnanim navratnej hodnoty a iétovnej hodnoty CGU (pre u¢tovnii hodnotu
CGU vid bod 4. Informacie o segmentoch, Hotel Crowne Plaza Bratislava). Manazment Skupiny vychadzal pri stanoveni
navratnej hodnoty CGU z porovnatelnych transakcii hotelov v priebehu rokov 2010 az 2014 zverejnenych externymi
spoloénostami HVS London, HVS Hodges Ward Elliott, CBRE, Jones Lang LaSalle. Pri vybere transakcii boli
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zohladnené nasledovné kritéria: zemepisna poloha hotela (5tat, mesto), zaradenie hotela do kategérie (pocet hviezditiek),
charakter hotela (vzdialenost’ od centra mesta, turistickd oblast’), tak aby ¢o najvernej$ie odrazali hodnotu hotela. V
pripade hotela Crowne Plaza Bratislava boli zvolené nasledovné kritéria: krajiny V4, Nemecko, Raktisko, Chorvétsko,
Bulharsko, Rumunsko; kategéria pathviezdi¢kovych aZ trojhviezdickovych hotelov; poloha blizko centra mesta. PouZita
cena za izbu predstavovala 144 tis. EUR. PretoZe uidtovna hodnota CGU k 31. decembru 2014 bola niZ&ia ako jej névratna
hodnota, nebola identifikovana Ziadna strata zo zniZenia hodnoty, a teda ani zvy3enie konsolidovanej straty.

Ak by pri vybere porovnatelnych transakcii boli eliminované tri transakcie s najvy$%ou cenou za izbu, zniZenie medianu
ceny za izbu by predstavovalo 7 tis. EUR a celkové zniZenie hodnoty hotela by predstavovalo 1 568 tis. EUR. Ak by pri
vybere porovnatelnych transakcif boli eliminované tri transakcie s najniZ$ou cenou za izbu, zvy$enie medianu ceny za
izbu by predstavovalo 5 tis. EUR a celkové zvy$enie hodnoty hotela by predstavovalo 1 120 tis. EUR. Ani v jednom
pripade by nebolo nutné zaiétovat’ zniZzenie hodnoty.

V roku 2013 Skupina uskutoénila testovanie na zniZenie hodnoty majetku. Dévodom bola nizsia dosiahnuta EBITDA
spolo¢nosti za sledované obdobie (od 1. janudra 2013 do 31. decembra 2013), neZ predpokladal manaZment pri
poslednom preceneni majetku pouZitim externého znalca.

Potencialne zniZenie hodnoty bolo uréené porovnanim navratnej hodnoty a Giétovnej hodnoty CGU (pre Giétovnil hodnotu
CGU vid bod 4. Informéacie o segmentoch, Hotel Crowne Plaza Bratislava). Hodnota névratnosti CGU bola stanovena
na zaklade uZitkovej hodnoty, ktora bola odvodena z podnikatePského planu pripraveného manazmentom. KIigovymi
predpokladmi, ktoré boli zéroveil najcitlivej$§imi faktormi pri stanoveni navratnej hodnoty, boli manaZmentom
vyhodnoten€ oCakavané vynosy a diskontna sadzba. Pristup manazmentu pri stanoveni kazdého klagového predpokladu
vychadzal z historickych skiisenosti na slovenskom hotelovom trhu, priGom tieto boli konzistentné s externymi zdrojmi
informacii, a taktiez z podpisania franchise kontraktu, ktory od 1. aprila 2014 nahradil dovtedajsi management kontrakt
s Intercontinental Hotels Group. Skupina veri, Ze na zaklade franchise kontraktu ziska pozitivne synergie v ramci
Skupiny a tieto boli zahrnuté v podnikatel'skom plane. Projektovanie pefiaznych tokov pouZité pri uréovani uZitkovej
hodnoty pokryvalo obdobie piatich rokov. Miera rastu pouZitd na extrapolaciu projektovanych petiaznych tokov po
skonceni tohto obdobia bola stanovena vo vyske 2,5% a bola povazovana za primerani v ramei trhu a krajiny, na ktorych
spolo¢nost’ podnikd. Diskontna sadzba bola 8,5%.

PretoZe zostatkové hodnota CGU v roku 2013 bola niz$ia ako jej navratnd hodnota, nebola identifikovana Ziadna strata
zo zniZenia hodnoty.

Ak by projektované ¢isté pefiazné toky boli zniZené o 10% oproti odhadu manaZmentu, zni¥enie hodnoty by k 31.
decembru 2013 predstavovalo 3 151 tis. EUR. Ak by diskontna sadzba bola zvy$ena o 10% oproti odhadu manaZmentu
t.j. jej vysledna hodnota by bola 9,35%, zniZenie hodnoty by predstavovalo 3 736 tis. EUR. O tieto hodnoty by sa zaroveti
nésledne navysila konsolidovana strata Skupiny.

Grand Hotel Kempinski High Tatras

V roku 2014 Skupina uskutoénila testovanie na zniZenie hodnoty majetku. D6vodom bola nizsia vykazani EBITDA
spolocnosti za sledované obdobie (od 1. januara 2014 do 31. decembra 2014), nez manazment predpokladal vo finan&nom
plane na rok 2014.

Potencialne zniZenie hodnoty bolo uréené porovnanim navratnej hodnoty a itovnej hodnoty CGU (pre G¢tovni hodnotu
CGU vid bod 4. Informacie o segmentoch, Grand Hotel Kempinski High Tatras). Navratnd hodnota CGU bola stanoven4
na zaklade uzitkovej hodnoty, ktord bola odvodend z projektovanych peiiaznych tokov vyplyvajucich z dlhodobého
finanéného planu pripraveného manazmentom. Finanéné plany boli pripravené na obdobie nasledujucich piatich rokov.
Projektované pefiazné toky pre obdobie nasledujace po piatich rokoch boli odvodené od tychto finan&nych planov s
pouZitim miery rastu vo vyske 2,5%. V tomto naslednom obdobi sa predpokladd dosiahnutie takej prevadzkovej a
finan¢nej vykonnosti, ktord je manaZmentom povaZovana za dlhodobo udrzatePndi. Diskontnd sadzba pouZita v teste
uskutonenom k 31. decembru 2014 bola 6,5%. PretoZe a&tovna hodnota CGU k 31. decembru 2014 sa vyznamne neli$ila
od jej navratnej hodnoty, nebola identifikovana Ziadna strata zo zniZenia hodnoty.

KPicovymi predpokladmi, ktoré najviac ovplyviiuju uZzitkovi hodnotu, si okrem diskontnej sadzby predovsetkym
planované ceny a navstevnost’.
Ak by k 31. decembru 2014 projektovana EBITDA, ktord je sti¢ast'ou projektovanych petiaznych tokov, bola nizsia o 5%

v porovnani s odhadom manaZmentu, uZzitkova hodnota Grand Hotel Kempinski High Tatras by bola nizgia o 1 066 tis.
EUR V tomto pripade by bolo nutné zatétovat’ zniZenie hodnoty majetku o 958 tis. EUR a o tuto hodnotu by sa zaroveti
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nasledne navy§ila konsolidovand strata Skupiny. Ak by diskontna sadzba bola zvy$ena o 0,5% oproti odhadu manazmentu
t.j. jej hodnota by predstavovala 7,00%, Gzitkova hodnota by bola niz8ia o 2 261 tis. eur. V tomto pripade by bolo nutné
zauctovat’ zniZzenie hodnoty majetku o 2 153 tis. EUR a o tlito hodnotu by sa zéroveii nasledne navysila konsolidovana
strata Skupiny.

V roku 2013 Skupina uskutoénila testovanie na zniZenie hodnoty majetku. Ddvodom bola niZ8ia dosiahnutd EBITDA
spolognosti za sledované obdobie (od 1. januara 2013 do 31. decembra 2013), neZz predpokladal manaZment pri
poslednom preceneni majetku pouZitim externého znalca.

Potencialne zniZenie hodnoty bolo urené porovnanim navratnej hodnoty a ii¢tovnej hodnoty CGU (pre tittovni hodnotu
CGU vid’ bod 4. Informacie o segmentoch, Grand Hotel Kempinski High Tatras). Hodnota navratnosti CGU bola
stanovena na zaklade 0Zitkovej hodnoty, ktora bola odvodena z podnikatel'ského planu pripraveného manaZmentom.
Krugovym predpokladom, ktory bol zaroveii najcitlivej$im faktorom pri stanoveni navratnej hodnoty, boli vyhodnotené
manaZzmentom ofakdvané vynosy a diskontna sadzba. Pristup manaZmentu pri stanoveni kazdého kFdicového
predpokladu vychadzal z historickych skiisenosti na slovenskom hotelovom trhu, priom tieto boli konzistentné s
externymi zdrojmi informacii. Projektovanie peniaznych tokov pouzité pri uréovani nizitkovej hodnoty pokryvalo obdobie
piatich rokov. Miera rastu pouZita na extrapolaciu projektovanych peiiaznych tokov po skonéeni tohto pétro&ného
obdobia bola stanovena vo vyske 2,5% a bola povaZovana za primerant v rameci trhu a krajiny, na ktorych spolo&nost’
podnika. Diskontna sadzba bola 8,5%.

PretoZe zostatkova hodnota CGU bola niz$ia ako jej navratna hodnota, nebola k 31. decembru 2013 identifikovana Ziadna
strata zo zniZenia hodnoty. Ak by projektované &isté peiiazné toky boli zniZené o 10% oproti odhadu manaZmentu,
zniZenie hodnoty by predstavovalo 2 389 tis. EUR. Ak by diskontna sadzba bola zvy$ena na Groveil 9,35%, zniZenie
hodnoty by predstavovalo 3 076 tis. EUR. O tieto hodnoty by sa zaroveii nasledne navy$ila konsolidovana strata
Skupiny.

Kempinski Hotel River Park Bratislava

V roku 2014 Skupina uskutoénila testovanie na zniZenie hodnoty majetku. Doévodom bola niz§ia vykdzana EBITDA
spoloénosti za sledované obdobie (od 1. janudra 2014 do 31. decembra 2014), neZ manazment predpokladal vo finan&nom
plane na rok 2014.

Potencidlne zniZenie hodnoty bolo uréené porovnanim navratnej hodnoty a iiétovnej hodnoty CGU (pre uétovni hodnotu
CGU vid’ bod 4. Informacie o segmentoch, Kempinski Hotel River Park Bratislava). Manazment Skupiny vychadzal pri
stanoveni névratnej hodnoty CGU z porovnatel'nych transakcii hotelov v priebehu rokov 2013 a 2014 zverejnenych
externymi spolo¢nostami HVS London, HVS Hodges Ward Elliott, Jones Lang LaSalle. Pri vybere transakcii boli
zohFadnené nasledovné kritéria: zemepisna poloha hotela (5tat, mesto), zaradenie hotela do kategorie (pocet hviezdiéiek),
charakter hotela (vzdialenost’ od centra mesta, turistickd oblast’), tak aby o najvernejSie odrazali hodnotu hotela. V
pripade hotela Kempinski Hotel River Park Bratislava boli zvolené nasledovné kritéria: krajiny V4, Rakiisko, Chorvatsko,
Bulharsko, Rumunsko; kategdria péthviezdickovych hotelov; poloha blizko centra mesta. PouZita cena za izbu
predstavovala 182 tis. EUR. PretoZe 0¢tovna hodnota CGU k 31. decembru 2014 bola niZ$ia ako jej navratna hodnota,
nebola identifikovana Ziadna strata zo zniZenia hodnoty.

Ak by pri vybere porovnatel'nych transakcii boli eliminované tri transakcie s najvy$Sou cenou za izbu, znizenie priemernej
ceny za izbu by predstavovalo 35 tis. EUR a celkové zniZenie hodnoty hotela by predstavovalo 8 037 tis. EUR. Ak by
pri vybere porovnatel'nych transakcii boli eliminované tri transakcie s najniZ§ou cenou za izbu, zvySenie priemernej ceny
za izbu by predstavovalo 30 tis. EUR a celkové zvy§enie hodnoty hotela by predstavovalo 6 872 tis. EUR. V prvom
pripade by bolo nutné zau¢tovat’ zniZzenie hodnoty majetku o 4 550 tis. EUR a o tuto hodnotu by sa zdroveii nasledne
navysila konsolidovana strata Skupiny.

V roku 2013 Skupina uskutocnila testovanie na zniZenie hodnoty majetku. Dévodom bola niz§ia dosiahnuta EBITDA
spolo¢nosti za sledované obdobie (od 1. janudra 2013 do 31. decembra 2013), neZz predpokladal manazment pri
poslednom preceneni majetku pouZitim externého znalca.

Potencialne zniZenie hodnoty bolo uréené porovnanim navratnej hodnoty a Gétovnej hodnoty CGU (pre u&tovni hodnotu
CGU vid’ bod 4. Informécie o segmentoch, Kempinski Hotel River Park Bratislava). Hodnota névratnosti CGU bola k
31. decembru 2013 stanovena ako priemer hodnét porovnatelnych transakcii hotelov. Tieto transakcie boli upravené o
koeficienty zohladfiujiice pocet izieb, polohu, troven hotela a taktiezZ obdobie uskutoénenia jednotlivych transakcii
(obdobie pred krizou/po€as krizy), tak aby ¢o najvernejsie odraZali hodnotu hotela. Diskontna sadzba bola 8,5%.
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3.3.

3.4.

PretoZe zostatkova hodnota CGU nepresahovala jej ndvrain( hodnotu, nebolak 31. decembru 2013 identifikovand Ziadna
strata zo zniZenia hodnoty. Ak by priemer hodndt porovnatelnych transakcii hotelov bol znizeny o 10% oproti analyze
manazmentu, zniZenie hodnoty by predstavovalo 4 901 tis. EUR. O tito hodnotu by sa zarovefi nasledne navysila
konsolidovana strata Skupiny.

InterContinental Praha

Vedenie Skupiny neidentifikovalo ziaden indikator mozného zniZenia hodnoty majetku hotela InterContinental Praha
k 31. decembru 2014 a k 31. decembru 2013. Z tohto d6vodu sa nepristipilo k testovaniu zniZenia hodnoty majetku.

Precenenie majetku tykajuceho sa hotelov, ich vybavenia a pozemkov
V roku 2012 Skupina zmenila aétovni zasadu z pouZitia modelu ocenenia obstardvacou cenou na model ocenenia trhovou

hodnotou pre skupinu majetku tykajticu sa hotelov, ich vybavenia a pozemkov, na ktorych sa postavené.

K 31. decembru 2014 aj 2013 manazment Skupiny zhodnotil, Ze sa v priebehu roka vyznamne nezmenili najdéleZitejie
parametre a predpoklady pouZzité na ocenenie redlnej hodnoty majetku k 31. decembru 2012 a tak v sulade s IAS 16 a po
zohladnen{ odpisov roku 2014 nebolo potrebné pristpit’ k novému precenenie majetku na redlnu hodnotu k 31. decembru
2014.

Finan&né ndstroje v redlnej hodnote

Skupina vykazuje tento finan¢ny majetok a zavézky v redlnej hodnote (v tis. EUR):

k 31. decembru 2014 Uroveii 1 Uroveii 2 Uroveii 3
Ostatné pohl'adavky - - -
Ostatné finan¢né zaviizky - 454 -
k 31. decembru 2013 Uroveii 1 Uroveii 2 Uroven 3
Ostatny finanény majetok 5175 - -
Ostatné pohladavky - - 8155
Ostatné finanéné zavizky - 3388 -

Ak by sa realna hodnota li§ila 0 10% od hodnét odhadnutych manaZmentom, istd zostatkova hodnota finanénych
nastrojov v urovni 3 by bola o 0 tis. EUR vys&ia alebo niZ$ia nez ako je vykazana k 31. decembru 2014 (2013: o 816 tis.
EUR).
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Best Hotel Properties a.s. a deérske spolo&nosti

Poznamky ku konsolidovanej G¢tovnej zavierke

za obdobie od 1. januara 2014 do 31. decembra 2014

5. Efekt prirastkov v désledku kombinacie aktiv

Skupina nemala v priebehu roka 2014 Ziadnu akviziciu.

Prirastky v d6sledku kombinacie aktiv v roku 2013 mali nasledujici efekt na majetok a zavizky Skupiny (informacie

tykajtce sa akvizicie aktiv st popisané v bode 3.1):

Podskupina spolo¢nosti
vlastniaca Hotel

InterContinental
v tis. EUR Praha
Budovy, pozemky a zariadenie 115324
Nehmotny majetok 28
Ostatny finanény majetok 222
Pohladavky z obchodného styku 930
Viazany bankovy ucet 2000
Ostatné pohl'adavky 387
Zasoby 231
PeriaZné prostriedky a peiiazné ekvivalenty 2 855
Zavizky z obchodného styku (281)
Prijaté tivery a p6Zzicky (75 000)
Ostatné zavizky (2973)
Ostatné finanéné zavizky (3 456)
OdloZeny danovy zavizok (11 888)
Cisty identifikovany majetok 28379
Nekontrolujice podiely (4 466)
Goodwill z akvizicie 13 820
Obstaravacia cena podla kipnej zmluvy 39 361
Zaplatena odmena, vysporiadana v peniazoch (39 361)
Hotovost’ ziskané akviziciou 2 855
éisty peiiazny (vydaj)/prijem (36 506)
Zisk/(strata) odo diia akvizicie -
Zisk/(strata) nadobudnutej spoloénosti za cely rok 2013 1 904
Vynosy nadobudnutej spolo€nosti za cely rok 2013 20108

Predmetom akvizicie bola skupina spolo¢nosti, ktora vlastni hotel InterContinental Praha. Pre detailné informdcie vid’

bod 3.1(i).

Poznamky ku konsolidovanej udtovnej zavierke
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Poznamky ku konsolidovanej tiétovnej zdvierke

Best Hotel Properties a.s. a deérske spolo&nosti

za obdobie od 1. janudra 2014 do 31. decembra 2014

6. Efekt iibytkov v désledku predaja dcérskych spoloénosti

Ubytky v désledku predaja dcérskych spoloénosti v roku 2014 mali nasledujici efekt na majetok a zavizky Skupiny:

Hotel
v tis. EUR Kadashevskaya
Budovy, pozemky a zariadenie 7
Goodwill a nehmotny majetok 954
Pohl'adavky z obchodného styku 8
Ostatné pohl'adavky 443
Zasoby 54
Odlozena datiova pohladéavka 259
PetiaZné prostriedky a pefiazné ekvivalenty 182
Zavizky z obchodného styku (96)
Prijaté very a p6zi¢ky (137)
Ostatné zavizky (23)
Nekontrolujice podiely (7)
Cisty majetok a zavizky 1644
Predajné cena 2
Kumulativne kurzové rozdiely a zmeny realnej hodnoty sivisiace s ¢istym majetkom
dcérskych spoloénosti reklasifikované z vlastného imania do vykazu ziskov a strat (172)
Zisk (strata) z predaja (1 814)
Ziskana odmena, vysporiadana v peniazoch 2
Ubytok hotovosti (182)
Cisty pefiaZny prijem (vydaj) (180)

Diia 12. septembra 2014 Skupina odpredala svoj 99% podiel v spolo¢nosti Hotel Kadashevskaya, LLC, ktorej sadast'ou
bol hotel Kadashevskaya v Moskve. Hotel patril do portfélia spoloénosti od roku 2010 a ako jediny hotel nebol vlastneny
spoloénost'ou Best Hotel Propetties a.s., ale len prevadzkovany. To znamend, Ze Skupina nevlastnila majetok hotela, ale
budovu hotela a jeho zariadenie mala spolo¢nost’ Hotel Kadashevskaya, LL.C prenajati od spolo¢nosti OAO Interznanie.

Jeden z hlavnych dévodov, ktory predstavenstvo Spolocnosti bralo do Gvahy pri odpredaji bol sigasny vyvoj politicko-
ekonomickej situacie v Ruskej federacii, ktory mal okrem in¢ho zasadny vplyv na prevadzkovii vykonnost” hotela
Kadashevskaya. Hotel za devét mesiacov 2014 predstavoval §tvorpercentny podiel na trzbach Skupiny, prevadzkovy
vysledok pred urokmi, odpismi a zdanenim strata 0,5 mil. EUR a &istu stratu za 9 mesiacov 384 tis. EUR.

Skupina odpredala 99% podiel v spolo¢nosti Hotel Kadashevskaya za nominalnu hodnotu zdkladného imania vo vyske
99 tis. RUB. Pri odpredaji Skupina zaznamenala stratu z predaja vo vyske 1,8 mil. EUR, ktora bolo tvorend hlavne

z odpisu nehmotného majetku a goodwillu.

Poznamky ku konsolidovanej iétovnej zavierke
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Poznamky ku konsolidovanej uétovnej zavierke

Best Hotel Properties a.s. a deérske spolo&nosti

za obdobie od 1. janudra 2014 do 31. decembra 2014

7. Trzby z hotelovych a suvisiacich sluZieb a ostatné prevadzkové vynosy

1. janudra 2014

1. januara 2013

v tis. EUR 31. decembra 2014 31. decembra 2013
Trzby z ubytovania 32 926 23 764
Trzby zo stravovania 18 420 15578
Trzby z ostatnych hotelovych sluzieb 9219 6253
Trzby z hotelovych sluZieb 60 565 45 595
Ostatné prevadzkové vynosy 340 110
Ostatné prevadzkové vynosy 340 110
Vynosy celkom 60 905 45 705
8. Spotreba materialu a tovarov

1. januara 2014 1. januara 2013
v lis. EUR 31. decembra 2014 31. decembra 2013
Spotreba materidlu v reStauraciach (5419) (4 806)
Néklady na predany tovar (2 048) (2 348)
Spotreba ostatného materidlu (1078) (646)
Material na marketing (45) (63)
Celkom (8 590) (7 863)

Nakupované sluzby

1. januara 2014 1. januara 2013
v tis. EUR 31. decembra 2014 31. decembra 2013
Spotreba energii (3332) (2 342)
Néklady na opravu a udrzbu (2 062) (1912)
Najom a sluZzby spojené s ngjmom (1 425) (1338)
Néklady na reklamu a reprezentaciu (1374) (1326)
Néklady na uétovnictvo, audit, pravne a iné poradenstvo (733) (779)
Doprava, ubytovanie, cestovné (288) (155)
Ostatné spravne naklady (1 109) (690)
Celkom (10 323) (8 542)

Naklady na udtovnictvo, audit, pravne a iné poradenstvo obsahuju naklady za overenie konsolidovanej a individualnej
uétovnej zavierky auditorskymi spolo&nostami vo vyske 211 tis. EUR (od 1. janudra 2013 do 31. decembra 2013: 207

tis. EUR).

10. Osobné naklady

1. januara 2014 1. janudra 2013
v tis. EUR 31. decembra 2014 31. decembra 2013
Mzdové naklady (13 496) (11 040)
Odmeny ¢élenom Statutarnych organov a vrcholového manazmentu (814) (806)
Naklady na socidlne zabezpecenie (povinné) (4 072) (3272)
Ostatné socialne naklady (927) (1035)
Celkom (19 309) (16 153)

Priemerny prepoéitany podet zamestnancov Skupiny pocas obdobia od 1. januara do 31. decembra 2014 bol 942, z toho
riadiacich pracovnikov 46 (od 1. januara 2013 do 31. decembra 2013: 745, z toho 45 riadiacich pracovnikov). Nérast
priemerného poétu zamestnancov bol spdsobeny akviziciou hotela InterContinental Praha ku koncu roka 2013.

Poznamky ku konsolidovanej ictovnej zévierke
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Poznamky ku konsolidovanej iiétovnej zévierke
Best Hotel Properties a.s. a deérske spolognosti za obdobie od 1. janudra 2014 do 31. decembra 2014

11. Ostatné prevadzkové naklady

1. janudra 2014 1. januara 2013
v tis. EUR 31. decembra 2014 31. decembra 2013
Poistenie (287) (131)
Dane a poplatky (1567) (1639)
Administrativne naklady (3 855) (1918)
Ostatné prevadzkové naklady (5 488) 4712)
Celkom (11 197) (8 400)

Ostatné prevadzkové néklady obsahuji najmé nédklady na prendjom hotela Kadashevskaya v Moskve a jeho vybavenia
od tretej strany vo vyske 1 179 tis. EUR (od 1. januara 2013 do 31. decembra 2013: 1 426 tis. EUR).

12. Ostatné finan¢né vynosy/(naklady), netto

1. januara 2014 1. januara 2013
v tis. EUR 31. decembra 2014 31. decembra 2013
Néklady na poplatky a provizie (1727) (1839)
Kurzové zisky (straty) (964) 1
Zisk (strata) z precenenia a predaja finanénych néstrojov
oceniovanych realnou hodnotou do vysledku hospodarenia (165) 361
Zisk (strata) z irokovych derivatov 2250 -
Dividendy - 306
Celkom (606) (1171)

Stcast'ou nakladov na poplatky a provizie s platby tykajiice sa spravy portfélia cennych papierov vo vyske 687 tis. EUR
(od 1. januara 2013 do 31. decembra 2013: 572 tis. EUR).

Skupina nevlastnila k 31. decembru 2014 Ziadne akcie spolo€nosti Tatry mountain resorts, a.s. (k 31. decembru 2013: 243
049 ks). Predajom 243 049 ks tychto akcii za obdobie od 1. janudra 2014 do 31. decembra 2014 Skupina vytvorila stratu
vo vyske 165 tis. EUR.

K tymto akciam bola za obdobie od 1. janudra 2014 do 31. decembra 2014 priznana dividenda vo vygke 0 tis. EUR (za
obdobie od 1. januara 2013 do 31. decembra 2013: 306 tis. EUR). Pre viac informécii pozri bod 23. Ostatné pohladavky.

13. Urokové a podobné vynosy a niklady

1. janudra 2014 1. janusra 2013
v tis. EUR 31. decembra 2014 31. decembra 2013
Urokové vynosy 8121 7 825
Urokové néklady (6 908) (1661)
Celkom 1213 6164

Skupina vlastni zmenky spoloénosti J&T Private Equity, ktoré su trogené fixnym trokom vo vyske 5,5% p.a. a
v priebehu obdobia od 1. janudra do 31. decembra 2014 vytvorili vynos 6 290 tis. EUR (od 1. januara do
31. decembra 2013: 6 290 tis. EUR). K 31. decembru 2014 bola istina zmeniek v sume 114 361 tis. EUR (k 31. decembru
2013: 114 361 tis. EUR) a naakumulovany Grok v sume 15 729 tis. EUR (31. decembru 2013: 9 439 tis. EUR).

Pozri tiez bod 22. Poskytnuté pdzicky.

Urokové naklady st tvorené predovietkym trokmi z prijatych bankovych Gverov.
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14. Dane z prijmov

1. janudra 2014 1. januara 2013
v tis. EUR 31. decembra 2014 31. decembra 2013
Splatnd dari
Daii bezného uétovného obdobia (1754) (1443)
Zrazkova daii - -
OdloZend dati — vonos/(niklad)
Zuctovanie docasnych rozdielov 1069 237
Zmena v dafiovej sadzbe - (167)
Celkova daii z prijmov - vynos/(naklad) (685) (1373)
V nasledovnej tabul'ke je vykdzana daii, ktord bola zat&tovana priamo do vlastného imania.
2014 2013
Dariovy Daiiovy
Pred (néklad) / Pred (naklad) /

danou vynos Po dani daiiou vynos Po dani
Rezerva z prepoctu cudzich mien (57 250) - (57 250) (19 613) - (19 613)
Rezerva z precenenia - - - - - -
Celkom (57 250) - (57 250) (19 613) - (19 613)

OdloZena daii z prijmov je vypogitand pouZitim zakonom stanovenej datiovej sadzby, ktorej platnost’ sa predpoklada
v obdobi, v ktorom sa pohFadavka zrealizuje alebo zavizok vyrovna. Ostatny sahmny vysledok hospodarenia je vykazany
po zdaneni.

Na vypocet odloZenej dane z dotasnych rozdielov vzniknutych na Slovensku, Skupina pouzila zdkonom stanovent
sadzbu 22 % (2013: 22 %), na vypodet odloZenej dane z dotasnych rozdielov vzniknutych v Ceskej republike sadzbu
19% (2013: 19%) a na vypocet odloZenej dane z dodasnych rozdielov vzniknutych v Ruske;j federacii sadzbu 20% (2013:
20%).

Odsithlasenie efektivnej dafiovej sadzby

1. januara 2014 1. janudra 2013
31. decembra 2014 31. decembra 2013
v% v tis. EUR v % v tis. EUR
Zisk/(strata) za obdobie (3 467) (1 482)
Naklad/(vynos) na daii z prijmov 685 1373
Zisk/(strata) pred zdanenim (2782) (109)
Teoreticka dai 22,00 (612) 23,00 (25)
Vplyv datiovych sadzieb v inych krajinach (1,98) 55 (141,28) 154
Datiovo neuznané naklady (51,19) 1035 (336,70) 367
Nezdafované vynosy 18,48 (125) 212,84 (232)
Straty minulych rokov, pre ktoré bola zauStovana
odloZena datiové pohl'adavka v tomto roku 0,18 (5) - -
Darova strata beZzného obdobia, pre ktor(i nebola
uétovana odloZena datiova pohFadavka (11,93) 332 (865,14) 942
Zmena dafiovej sadzby - - (152,29) 167
Zrazkova dafi z dividend (0,18) 5 -
Celkom (24,62) 685 (1 259,57) 1373
Pozri tiez bod 27. OdloZeny datiovy zaviizok a odloZend dafiova pohl'adavka.
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15. Budovy, pozemky a zariadenie

Samostatne
hnutePné veci
a sitbory Ostatny
Budovy hnutePnych Obstaranie hmotny
v tis. EUR a pozemky veci majetku  majetok Celkom
Obstardvacia cena
Podiato¢ny stav k 1. janudru 2013 276 455 18 657 2160 905 298 177

Prirastky v désledku kombinéacie podnikov 113 632 1433 259 - 115 324

Prirastky 6255 1300 566 165 8286

Ubytky 2 (149) %) (14) (164)

Presuny 756 16 (772) - -

Kurzové rozdiely (20 381) (1743) (223) - (22 547)
Zostatok k 31. decembru 2013 376 517 19 514 1989 1 056 399 076
Podiatoény stav k 1. janudru 2014 376 517 19 514 1989 1056 399 076

Prirastky 1301 473 250 31 2 055

Ubytky - (30) 21 (51)

Ubytky v désledku predaja podnikov - C) - - )

Presuny 796 457 (1253) - -

Presuny do nehmotného majetku - - )] - 4)

Kurzové rozdiely (67 766) (5613) (542) - (73 921)
Zostatok k 31. decembru 2014 310 848 14 792 440 1 066 327 146
Opravky a straty zo zniZzenia hodnoty majetku
Podiato€ny stav k 1. januaru 2013 - - - - -
Odpis bezného uétovného obdobia (6 177) (3 042) - (297) (9516)
Ubytky - 25 = 14 39
Kurzové rozdiely 302 140 - - 442
Zostatok k 31. decembru 2013 (5 875) (2877) - (283) (9 035)
Pociatocny stav k 1. januaru 2014 (5 875) 2 877) B (283) (9 035)

Odpis bezného tctovného obdobia (8012) (3087) - (250) (11 349)

Ubytky . 10 6 16

Ubytky v désledku predaja podnikov - 2 -

Kurzové rozdiely 2776 1316 . - 4092
Zostatok k 31. decembru 2014 (11 111) (4 636) - (527) (16 276)
Zostatkova hodnota
k 31. decembru 2013 370 642 16 637 1989 773 390 041
k 31. decembru 2014 299 737 10 156 440 539 310 870

Prirastky v jednotlivych polozkach majetku predstavovali v priebehu roka 2014 aj 2013 najmi obstaranie majetku
suvisiace s renovéaciou hotela Baltschug Kempinski Moskva.

Udaje o redlnej hodnote

Realna hodnota pre budovy, pozemky a zariadenie bola uréena manazmentom Skupiny za asistencie externého experta
spolo¢nosti HVS ~ London Office, ktory ocenil majetok hotelov ako nezavisly expert podla Royal Institution of
Chartered Serveyors (RICS). HVS poutilo techniku ocefiovania prijmovy pristup “Income capitalization approach a
trhovy pristup ,,Sales comparison approach® pri vietkych ocefiovanych hoteloch.

Realna hodnota pre budovy, pozemky a zariadenie je stanovena na trovni 3.
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Hodnota majetku pri pédvodnom oceneni v historickej hodnote

Samostatne
hnutel’né veci
Budovy a subory Ostatny
a hnutePnych Obstaranie hmotny
v tis. EUR pozemky veci majetku  majetok Celkom
31. decembra 2014
Obstaravacia cena 324303 21 821 97 2248 348 469
Opravky a straty zo zniZenia hodnoty majetku (21 331) (13 580) - (1 463) 36 374)
Zostatkové hodnota 302 972 8241 97 785 312 095
31. decembra 2013
Obstaravacia cena 380219 29 398 1 698 2337 413 652
Opravky a straty zo zniZzenia hodnoty majetku (19 623) (16 598) (1703) (37 924)
Zostatkova hodnota 360 596 12 800 1698 634 375 728
Zabezpeka

Na zabezpecenie bankovych uverov sa pouZil majetok a zariadenie, ktorého zostatkova hodnota bola k 31. decembru 2614
vo vy¥ke 195 371 tis. EUR (31. decembra 2013: 200 524 tis. EUR).

Ostatné informacie k majetku

Skupina ma poisteny hnutelny a nehnuteny majetok v celkovej hodnote 342 504 tis. EUR (2013: 303 775 tis EUR).
Ako je uvedené v tabul’ke majetku, z dévodu vyznamného poklesu kurzu ruského rubla voci euro v priebehu roka 2014

prislo k vyznamnému poklesu hodnoty majetku a k naslednému navyS$eniu rezervy z prepo¢tu cudzich mien.
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16. Goodwill a nehmotny majetok

Ostatny
nehmotny
v tis. EUR Goodwill majetok Celkom
Obstaravacia cena
Podiatoény stav k 1. janudru 2013 1049 418 1467
Prirastky v désledku kombinacie podnikov 13 820 28 13 848
Zostatok k 31. decembru 2013 14 869 446 15315
Podiatoény stav k 1. janudru 2014 14 869 446 15315
Prirastky - 50 50
Ubytky - (35) (35)
Ubytky v désledku predaja podnikov (952) ) (954)
Presuny z hmotného majetku - 4 4
Kurzové rozdiely (153) (2) (155)
Zostatok k 31. decembru 2014 13 764 461 14 225
Opravky a straty zo zniZzenia hodnoty majetku
Po¢iato¢ny stav k 1. januaru 2013 o7 (283) (380)
Odpis bezného ttovného obdobia - (59) (59)
Kurzové rozdiely - " -
Zostatok k 31. decembru 2013 ©7 (342) (439)
Potdiato¢ny stav k 1. januaru 2014 7 (342) (439)
Qdpis bezného uétovného obdobia - a7 77
Ubytky - 35 35
Ubytky v dosledku predaja podnikov - 1 1
Kurzové rozdiely - - .
Zostatok k 31. decembru 2014 97) (383) (480)
Zostatkova hodnota
k 31. decembru 2013 14772 104 14 876
k 31. decembru 2014 13 667 78 13 745
Zabezpeka

Na zabezpetenie bankovych tverov sa pouZil nehmotny majetok, ktorého zostatkova hodnota bola k 31. decembru 2014

vo vygke 44 tis. EUR (31. decembra 2013: 56 tis. EUR).
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17. Investicie do spolo¢ne ovladanych a pridruZenych spolo¢nosti
Skupina vlastni 32% podiel v spoloénosti CHERRES a.s., ktora prevadzkuje restauraciu Buddha Bar v Prahe.
Hodnota investicie Hodnota investicie
v tis. EUR Krajina Podiel k 31. decembru 2014 k 31. decembru 2013
CHERRES a.s. Ceska republika 32% - -

Vzhladom k vy$ke hodnoty investicie v spolo¢nosti CHERRES a.s. a vy$ke podielu na strate, ktort spolo¢nost’ vykézala
v roku 2011, bola hodnota investicie od roku 2011 tplne odpisana.

Dria 26. novembra 2014 valné zhromaZdenie spoloénosti CHERRES a.s. rozhodlo o navy$eni zakladného kapitalu o
Gastku 171,2 mil. CZK formou upisania 856 novych akcii. V ramci splatenia emisného kurzu novych akcii Spolognost’
zapocitala svoje pohladavky voéi spolonosti CHERRES a.s. v celkovej sume 42,6 mil. CZK ako vymenu za 213 novych
akcii. Zaroven Spoloénost’ uzavrela zmluvu o budiicej zmluve, ktorej predmetom je prevod 215 kusov akcii na Spoloénost’.

Ked'Ze k prevodu 215 kusov akeii doglo az poas roku 2015, Skupina k 31. decembru 2014 vykazala podiel v spolo¢nosti
CHERRES a.s. vo vyske 32%. Néasledne poas roku 2015, po zrealizovani postipenia 215 kusov akcii, podiel Skupiny na
CHERRES a.s. sa navys$i na 50%.

Z tohto dévodu podiel na strate spolo¢nosti CHERRES a.s. za obdobie od 1. januara do 31. decembra 2014 predstavoval
1 542 tis. EUR (za obdobie od 1. januara do 31. decembra 2013: 0 tis. EUR). Tato strata zodpoveda hodnote zapoditanej
pohladavky z poskytnutého Gveru.

Stuhrnné finanéné Udaje o pridruZenej spolocnosti vykazané v ich celkovej hodnote (100%):

Zisk/ Neobeiny ObeZny NeobeZné  Obeiné Vlastné

v tis. EUR Vynosy Niklady (Strata) majetok majetok  zaviizky  ziviizky  imanie
31. decembra 2013 1331 (2 448) (1117) 1115 844 - 6955  (4996)
31. decembra 2014 1229 (1955) (726) 1060 483 339 692 512

18. Zasoby

v tis. EUR 31. decembra 2014 31. decembra 2013
Material 1470 1854
Tovar a nahradné diely 87 78
Celkom 1557 1932

Skupina zameriavajitca sa na hotelovy biznis ma s tym spojené zasoby, a to najma zasoby tykajlce sa reStauracnych
a barovych sluzieb.

Zabezpeka

Na zabezpedenie bankovych Gverov sa pouzili zasoby, ktorych zostatkova hodnota bola k 31. decembru 2014 vo vyske
363 tis. EUR (31. decembra 2013: 572 tis. EUR).
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19. PohPl’addvky z obchodného styku

v tis. EUR 31. decembra 2014 31. decembra 2013
Pohladavky z obchodného styku 3482 3404
Opravné poloZky k pohladdvkam (38D) (422)
Celkom pohPladavky podliehajtice risk analyze 3101 2 982
Poskytnuté preddavky 660 2334
Celkom nefinanéné pohl’adavky 660 2334
Celkom 3761 5316

Dilhodobé - -

Krdtkodobé 3761 5316
Celkom 3 761 5316

K 31. decembru 2014 evidovala Skupina pohladavky po splatnosti vo vyske 1 731 tis. EUR (31. decembra 2013: 1 924 tis.

EUR).
Zibezpeka

Na zabezpedenie bankovych averov sa pouZili pohl'adavky z obchodného styku, ktorych zostatkova hodnota bola

k 31. decembru 2014 vo vyske 525 tis. EUR (31. decembra 2013: 1 631 tis. EUR).

20. Terminované vklady v bankach

v tis. EUR 31. decembra 2014 31. decembra 2013
Terminované vklady - 234
Celkom - 234
Dihodobé B -
Krdtkodobé - 234
Celkom - 234

Z celkovej sumy terminovanych vkladov predstavoval k 31. decembru 2013 nevyplateny akumulovany urok &iastku

14 tis. EUR.

21. Ostatny finanény majetok

v tis. EUR 31. decembra 2014 31. decembra 2013
Akcie v reélnej hodnote vykazované do vysledku hospodarenia - 5175
Ostatné 219 222
Celkom 219 5397

Dlhodobé 219 222

Kratkodobé B 5175
Celkom 219 5397

Skupina v priebehu obdobia od 1. janudra do 31. decembra 2014 predala vietky akcie spoloénosti Tatry mountain resorts,
a.s. v celkovom potte 243 049 kusov (obdobie od 1. januara do 31. decembra 2013: predala 123 937 ks). Hodnota 243 049
ks akeif k 31. decembru 2013 predstavovala 5 175 tis. EUR. Hodnota jednej akcie k 31. decembru 2013 predstavovala
z dévodu zniZenia nominalnej hodnoty akcie v roku 2013 21,29 EUR. Tieto akcie boli vykdzané v portf6liu Finan&né

nastroje ocefiované redlnou hodnotou do vysledku hospodarenia.

Redlna hodnota tychto akcii bola stanovena na Grovni 1.

Pre vysledok z predaja a precenenia tychto akcii vid’ bod 12. Ostatné finanéné vynosy/(naklady), netto.
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Zabezpeka

Na zabezpeCenie bankovych fiverov sa pouzil Ostatny finanény majetok, ktorého zostatkova hodnota bola
k 31. decembru 2014 vo vyske 219 tis. EUR (31. decembra 2013: 222 tis. EUR).

22. Poskytnuté pézicky

v tis. EUR 31. decembra 2014 31. decembra 2013
Poskytnuté p6zicky 37243 22 676
Viazany udet - 2000
Zmenky v portf6liu Giverov a pohl'adavok 130 090 123 800
Celkom 167 333 148 476
Dlhodobé - -
Krdtkodobé 167 333 148 476
Celkom 167 333 148 476
K 31. decembru 2014 mala Skupina nasledujiice Gvery a p6zicky:
Z toho
akum. Typ Urokov4
Dlznik Zostatok tirok drodenia sadzba Splatnost’
J&T Private Equity B.V." 130 090 15729 Fixné 5,50% na videnie
J&T Private Equity B.V. 37173 2756 Fixné 5,50%  31.12.2015
CHERRES a.s. 32 32 Fixné 7,50%  31.12,2014
River Park F&B, s.r.0. 38 38 Fixné 10,00%  31.12.2014
Celkom 167 333 18 555 X X X
1 Zmenky
K 31. decembru 2013 mala Skupina nasledujiice Givery a pdzicky:
Z toho
akum, Typ Urokovi
DlZnik Zostatok tirok trotenia sadzba Splatnost’
J&T Private Equity B.V." 123 800 9439 Fixné 5,50% na videnie
J&T Private Equity B.V. 21 124 1181 Fixné 5,50%  31.12.2014
CHERRES as. 1477 137 Fixné 7,50%  31.12.2014
River Park F&B, s.r.o. 75 35 Fixné 10,00% 30.6.2014
Aareal Bank AG? 2 000 - Neiiroeny 0% 30.4.2014
Celkom 148 476 10 792 X X X
D Zmenky
Y Viazany udet k tiveru - pri splneni bankovych kovenantov vyplateny v aprili 2014,
42
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23. Ostatné pohl’adavky

v tis. EUR 31. decembra 2014 31. decembra 2013
Ostatné pohladavky vykizané v umorovanej hodnote
PohTadavka vo¢i TMR zo zniZenia zakladného imania - 6 587
Vratné kaucia na ndjomné - 390
Pohladavky voti zamestnancom 52 89
Ostatné 415 1307
Celkom pohl’adavky v umorovanej hodnote 467 8373

Ostatné pohl’adavky vyvkiazané v redlnej hodnote

EBITDA pohladavka - 8 155
Celkom pohPadavky v redlnej hodnote - 8155
Celkom pohl’adavky podliehajiice risk analyze 467 16 528
Ostatné 309 311
Celkom nefinanéné pohladiavky 309 311
Celkom ostatné pohladavky 776 16 839
Dlhodobé - -
Krdtkodobé 776 16 839
Celkom 776 16 839

EBITDA pohladavka vznikla v stvislosti s kiipou spolo&nosti DIAMOND HOTELS SLOVAKIA, s.r.o., kde kupna
zmluva obsahuje podmienku na minimalnu hodnotu ziskovosti (EBITDA) dcérskej spolo€nosti v rokoch 2011 az 2013.
Reélna hodnota tejto pohl'adavky bola k 31. decembru 2013 vyé&islena na 8 155 tis. EUR. Pri stanoveni realnej hodnoty
EBITDA pohladavky bol manaZzmentom stanoveny predpoklad nedosiahnutia minimalnej hodnoty ziskovosti (EBITDA)
na Grovni 100% (2013: 100%). Diskontna sadzba predstavovala 4,73%. EBITDA pohl'adavka bola k 31. decembru 2014
splatena v plnej vyske 8 300 tis. EUR.

K 31. decembru 2013 Skupina vykazovala pohladdvku vogi spolo¢nosti Tatry mountain resorts, a.s. vo vyske 6 587 tis.
EUR z dévodu zniZenia zdkladného imania tejto spoloénosti na sumu 46 950 tis. EUR k 22. oktébru 2013. Rozhodnutim
valného zhromaZdenia spolo&nosti Tatry mountain resorts, a.s. pri$lo k zniZeniu menovitej hodnoty jednej akcie o 26
EUR na menoviti hodnotu akcie vo vy$ke 7 EUR.

Pohladéavka zo zniZenia zdkladného imania bola plne splatena vo februari 2014.

Skupina nemala k 31. decembru 2014 vo vlastnictve Ziadne akcie spolo¢nosti Tatry mountain resorts, a.s. (k 31. decembru
2013: 253 352 kusov).

Zabezpeka

Na zabezpeenie bankovych Gverov sa pouzili ostatné pohladavky, ktorych zostatkova hodnota bolak 31. decembru 2014
vo vyske 249 tis. EUR (31. decembra 2013: 1 190 tis. EUR).

24. PeiiaZné prostriedky a pefiaZné ekvivalenty

v tis. EUR 31. decembra 2014 31. decembra 2013

Peniaze v hotovosti 218 302

Bezné uéty v bankach 6 841 5298

Terminované vklady v bankach do 3 mesiacov 781 778

Celkom 7 840 6378
Zibezpeka

Na zabezpedenie bankovych tiverov sa pouZili pefiazné prostriedky a peflazné ekvivalenty, ktorych zostatkova hodnota
bolak 31. decembru 2014 vo vyske 1 784 tis. EUR (31. decembra 2013: 3 218 tis. EUR).
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25. Vlastné imanie

25.1.

25.2.

25.3.

25.4.

Zikladné imanie a emisné azio

Schviélené, upisané a plne splatené zdkladné imanie k 31. decembru 2014 pozostiva z 35 025 000 kmeriovych akci
v nominalnej hodnote 10 EUR za jednu akciu (31. decembra 2013: 35 025 000 kmefiovych akcii v nominalnej hodnote
10 EUR za jednu akciu).

Akcionari maji narok na vyplatu dividendy a kazda akcia ma zasadne hodnotu jedného hlasu na valnom zhromaZdeni
Spolo¢nosti.

ZAkonny rezervny fond

Zakonny rezervny fond vo vyske 2 496 tis. EUR (31. decembra 2013: 2 002 tis. EUR) je zahrnuty v nerozdelenom zisku.
Zakonny rezervny fond sa podla slovenskej legislativy povinne roéne vytvara v minimélnej vyske 10% z &istého zisku
spolocnosti a minimalne do vysky 20% z upisaného zikladného imania (kumulativne). Zakonny rezervny fond méze byt
pouZity iba na ihradu strat spolognosti a nesmie sa pouzit’' na vyplatu dividend. Vypocet rezervného fondu je uskutoéneny
v stilade s lokalnymi pravnymi predpismi.

Zmena v rezerve z prepoctu cudzich mien

Rezerva z prepocitania cudzich mien zahffia vietky kurzové rozdiely, ktoré vznikaju z prevodu uétovnych zavierok
zahraniénych podnikov v ramci konsolidatného celku.

Nekontrolujtice podiely

y tis. EUR 31. decembra 2014 31. decembra 2013
Baltschug LI.C 23 751 38 459
Skupina Inter Prague? 4047 4350
Hotel Kadashevskaya, LLC? - 12
Celkom 27 798 42 821

! Skupina Inter Prague zahrnuje spolo&nosti Inter Prague S. a r.l., Westbury Investments S. a r.l., Goldfield S. & r.1., WIC
Prague s.r.o.
? Spolo¢nost’ Hotel Kadashevskaya, LLC bola predana 12. septembra 2014 a k 31. decembru 2014 nie je siiastou

Skupiny.

Nasledujice tabul’ky poskytuji pozadované informacie vzt'ahujice sa k vyznamnému nekontrolujicemu podielu. Udaje
st pred intra-skupinovymi eliminaciami:

31. decembra 2014
Baltschug Ostatné jednotlive

v tis. EUR LLC nemateriilne Celkom
Majetok 116 963

Zavizky 21958

Goodwill priraditelny Skupine -

Cist4 aktiva bez goodwillu 95 005

Percento nekontrolujucich podielov 25,00%

Uttova hodnota nekontrolujiicich podielov 23 751 4047 27 798
Vynosy 17 261

Zisk (strata) (1966)

Ostatny sihrnny vysledok hospodarenia (56 864)

Celkovy suhrnny vysledok hospodarenia (58 830)

Percento nekontrolujicich podielov 25,00%

Zisk/(strata) pripadajtici na nekontrolujice podiely (492) 217 (275)
Ostatny sGhrnny vysledok hospodarenia pripadajiici na

nekontrolujice podiely (14 216) 30) (14 246)
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Pefiazné toky ziskané (pouZité) z (v) prevadzkovej ¢innosti 4 465
Pefiazné toky ziskané (pouZité) z (v) investiénej ¢innosti (1233)
Petiazné toky ziskané (pouzité) z (v) finanénej &innosti (981)
Cisty prirastok (ibytok) peiiaZnych prostriedkov a pefiaznych
ekvivalentov 2251
31. decembra 2013
Ostatné
Baltschug jednotlivé
v tis. EUR LLC nemateriilne Celkom
Majetok 191 334
Zavizky 37 500
Goodwill priraditelny Skupine -
Cista aktiva bez goodwillu 153 834
Percento nekontrolujicich podielov 25,00%
Uttovi hodnota nekontrolujicich podielov 38 459 4 362 42 821
Vynosy 21 496
Zisk (strata) (1 964)
Ostatny suhrnny vysledok hospodarenia (19 519)
Celkovy suhrnny vysledok hospodarenia (21 483)
Percento nekontrolujtcich podielov 25,00%
Zisk/(strata) pripadajiici na nekontrolujiice podiely (491) - (491)
Ostatny sihrnny vysledok hospodéirenia pripadajici na
nekontrolujice podiely (4 880) 24) (4 904)
Peilazné toky ziskané (pouZité) z (v) prevadzkovej ¢innosti 5369
Pefiazné toky ziskané (pouzité) z (v) investiénej &innosti (7 898)
Peniazné toky ziskané (pouzité) z (v) finanénej &innosti 1151
éisty prirastok (ibytok) pefiaznych prostriedkov a pefiaZnych
ekvivalentov 1378)

26. Zisk na akciu

Kalkulacia zisku pripadajiiceho na akciu k 31. decembru 2014 je zaloZena na véZenom priemernom poéte akcii
35 025 000 kusov (31. decembra 2013: 35 025 000 kusov) a na zisku za (i&tovné obdobie pripadajticeho na osoby s

podielom na vlastnom imani materskej spolo¢nosti.

1. januara 2014

1. janudra 2013

31. decembra 2014 31. decembra 2013
Zisk/(strata) pripadajiici na osoby s podielom na vlastnom imani
materskej spoloénosti (tis. EUR) (3192) (991)
Vézeny priememny pocet kmetiovych akeii (ks) 35 025 000 35025 000
Zisk/(strata) pripadajici na akciu (EUR) — zdkladny i zriedeny (0,091) (0,028)
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27. OdloZeny daiiovy zavizok a odloZena daiiova pohl’adavka

Docasné rozdiely vztahujuce sa k:

v tis. EUR 31. decembra 2014 31. decembra 2013
Budovy, pozemky a zariadenie (29 708) (43 304)
Nehmotny majetok - (1)
Dariové straty 1045 1429
Ostatné rozdiely (100) (108)
Celkom, netto (28 763) (41 984)

Nezauétovana odloZzens dafiova pohl’adavka

OdloZena dariova pohl'adavka nebola zaugtovana k nasledovnym polozkam:

v tis. EUR 31. decembra 2014 31. decembra 2013
Daflové straty 6670 7749
Celkom 6670 7 749

Predpokladané umorovanie daiiovej straty

OdloZen4 dafiova pohl'adavka z neumorenych strat z minulych obdobi sa igtuje len do vy3ky, do akej bude méct’ byt
v budicnosti pravdepodobne umorend voéi budicim dafiovym ziskom. Predpokladané posledné obdobia na umorenie
dariovych strat, ku ktorym nebola zan&tovana odloZena dafiova pohPadavka su nasledovné:

v tis. EUR 31. decembra 2014 31. decembra 2013
2014 - 2583
2015 2098 1722
2016 2098 1722
2017 2098 1722
2018 376 -
Celkom 6670 7749

Pohyb dotasnych rozdielov v priebehu roka

Budovy, Ostatné

pozemky a Nehmotny Datiové dodasné
v tis. EUR zariadenie majetok straty rozdiely Celkom
Zostatok k 1. januaru 2013 (35 029) (6) 1136 (463) (34 362)
Vykéazané do vysledku hospodérenia 653 5 (935) 348 71
Efekt akvizicii (13 152) - 1251 13 (11 888)
Kurzové rozdiely 4224 - (23) (6) 4195
Zostatok k 31. decembru 2013 (43 304) 1) 1429 (108) (41 984)
Vykazané do vysledku hospodarenia 1152 - 97) 14 1069
Efekt z predaja dcérskej spolognosti - - (259) - (259)
Kurzové rozdiely 12 444 1 (28) (6) 12 411
Zostatok k 31. decembru 2014 (29 708) - 1 045 (100) (28 763)
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28. Zaviizky z obchodného styku

vtis. EUR 31. decembra 2014 31. decembra 2013
Zavizky z obchodného styku 2790 4 861
Ostatné 122 162
Celkom zidviizky podliehajice risk analyze 2912 5023
Prijaté preddavky 1944 1654
Celkom nefinanéné zavizky 1944 1654
Celkom 4 856 6 677

Dlhodobé - -

Krdtkodobé 4 856 6 677
Celkom 4 856 6 677

K 31. decembru 2014 evidovala Skupina obchodné zavizky po splatnosti vo vyske 664 tis. EUR (31. decembra 2013:

940 tis. EUR).

29. Prijaté ivery a ostatné finanéné zavizky

v tis. EUR 31. decembra 2014 31. decembra 2013
Prijaté avery od bank 144 558 150 351
Prijaté Givery od inych finanénych institdcii 81 107
Celkom 144 639 150 458
Dihodobé 122 534 127 311
Krdtkodobé 22 105 23 147
Celkom 144 639 150 458
K 31. decembru 2014 mala Skupina nasledujice uvery (v tis. EUR):
Z toho
akum. Typ Typ Urokovi
Veritel’ Zostatok irok  irodenia variabilné sadzby sadzba Splatnost’
Tatra banka, a. s. 15698 - 4,72% 31.12.2016
1. tranZa 10 132 - fixné X 6,67%
2. tranZa 5566 - variabilné 1,1% + 3M EURIBOR 1,18%
Vseobecnd Giverova banka, a. s 17 132 2 variabilné 3,4% + 3M EURIBOR 3,61% 31.12.2015
Aareal bank AGY 73 753 169 wvariabilné 1,7% + 3M EURIBOR 1,78%  7.3.2017
J&T BANKA, a.s. 37975 386 variabilné 1% + 3M EURIBOR 4,00% 12.12.2022
Celkom 144 558 557 X X X X

") Revolvingovy tGver - Girokova sadzba bola do 9. marca 2015 zafixovan4 swap derivatom na trovni 3,324% p.a.

Bankovy uver poskytnuty od J&T BANKA, a.s. mé stanovenil Girokovli mieru vo vyske 3-mesaény EURIBOR + 1%.
V pripade, Zze 3-mesa¢ny EURIBOR bude niZz$f ako 3% bude pouzitd sadzba 3% + 1%. Skupina prijala Gver v roku 2013

za U¢elom kupy hotela InterContinental v Prahe.

Ostatné finanéné zavizky

Ostatné financné zavizky vo vyske 454 tis. EUR predstavuji k 31. decembru 2014 zavézky z urokového swapu k (veru
poskytnutého od Aareal bank AG. Urokova sadzba k tiveru od Aareal bank AG bola zazmluvnen4 na 1,7% + 3-mesaény
EURIBOR. V ramci manazovania urokového rizika, zmluva zamiefiala variabilni drokovi sadzbu z Aareal uveru za
fixni urokovi sadzbu 3,324% p.a. Zmluva bola platnd do 9. marca 2015, Zaporna trhova hodnota derivitu bola
k 31. decembru 2014 vo vyske 454 tis. EUR (k 31. decembru 2013: 3 388 tis. EUR).
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K 31. decembru 2013 mala Skupina nasledujuce tvery (v tis. EUR):

Z toho
akum. Typ Typ Urokova
Veritel Zostatok irok  irodenia variabilné sadzby  sadzba Splatnost’
Tatra banka, a. s. 17 842 - 4,27% 31,12.2016
1. tranza 10 639 - fixné X 6,67%
2. tranza 7 203 - variabilné 1,1% +3M EURIBOR  1,393%
V3eobecnd tverova banka, a. s.” 17 768 2 variabilné 3,4% + 3M EURIBOR 3.62% 31.12.2015
Aareal bank AG? 74 575 23] variabilné 1,7% + 3M EURIBOR 1,98% 31.3.2015
Ekaterininskiy APB QOAQ® 1103 - fixné x 11,50%  5.5.2014
J&T BANKA, a.s. 39 063 59  variabilné 1% + 3M EURIBOR 4,00% 12.12.2022
Celkom 150 351 292 X X X X

" Uver bol vykazany ako kratkodoby kvoli nesplneni bankovych kovenantov.
% Revolvingovy aver - (irokové sadzba bola do 9. marca 2015 zafixovana swap derivatom na Grovni 3,324% p.a.

» Uver bol denominovany v ruskom rubli.

30. Ostatné zavizky

v tis. EUR 31. decembra 2014 31. decembra 2013
Zaviazky vodi zamestnancom 1049 1131

Ostatné dariové zavizky 952 662
Zavizky zo socidlneho poistenia zamestnancov 347 352
Zadrzné 118 191

Zavizky zo socidlneho fondu 69 62
Ostatné 1481 1214
Celkom zaviizky podlichajice risk analyze 4 016 3612
Ostatné 237 289
Celkom nefinanéné zaviizky 237 289
Celkom 4253 3901
Dihodobé - 1
Krdtkodobé 4 253 3900
Celkom 4253 3901

Polozka Ostatné predstavuje predovietkym dohadné polozky a ostatné &asové rozlifenie. K 31. decembru 2014 boli
Ostatné zavizky po splatnosti vo vyske 14 tis. EUR (31. decembra 2013: 0 tis. EUR).

Tvorba a gerpanie socidlneho fondu v priebehu uétovného obdobia si zndzornené v nasledujiicom prehlade:

tis. EUR 31. decembra 2014 31, decembra 2013
Stav na zadiatku roka 62 42
Tvorba 30 30
Cerpanie (23) (10)
Stav ku koncu roka 69 62
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31. Udaje o realnej hodnote

31.1.

Nasledovny prehl'ad obsahuje tidaje o i¢tovnej hodnote a redlnej hodnote finan&ného majetku a zavizkov Skupiny, ktoré
nie su v i¢tovnictve vyjadrené v redlnej hodnote, k 31. decembru 2014:

Uétovni Redlna hodnota
v tis. EUR hodnota Uroveii 1 Uroveii2  Uroveii3  Celkom
Finanény majetok
Pohladavky z obchodného styku® 3101 . - - -
Ostatné pohladavky a pohladavky zo
splatne] dane z prijmov" 467 - - - -
Poskytnuté p6zicky 167 333 - 170 353 - 170353
Peiiazné prostriedky a peftaZzné ekvivalenty 7 840 B 7 840 - 7 840
Finanéné zivizky
Zavizky z obchodného styku" 2912 - = - )
Prijaté Uvery a poZicky 144 639 4 141 240 - 141240
Ostatné zavizky a zavizok zo splatnej dane
Z prijmuV 4615 - - - -

" Skupina nezverejnila redlne hodnoty finanéného majetku a zavizkov ako si kratkodobé obchodné pohPadavky a
zavizky, z dovodu, Ze ich splatnost’ je predpokladana do jedného roka a ich Gigtovna hodnota sa vyznamne nelisi od ich
redlnej hodnoty.

Nasledovny prehl'ad obsahuje tidaje o Gi¢tovnej hodnote a realnej hodnote finanéného majetku a zavizkov Skupiny, ktoré
nie st v itovnictve vyjadrené v redlnej hodnote, k 31. decembru 2013:

U&tovna Reilna hodnota
v tis. EUR hodnota Uroveii 1 Uroveii 2 Uroveii 3 Celkom
Finanény majetok
PohPadavky z obchodného styku 2982 - 5 = -
Ostatné pohl'adavky a pohladavky zo
splatnej dane z prijmov" 8977 - - - -
Terminované vklady v bankach 234 - 235 - 235
Poskytnuté p6zicky 148 476 - 152 049 - 152 049
Periazné prostriedky a peiiazné ekvivalenty 6378 - 6378 - 6 378
Finanéné zavizky
Zavizky z obchodného styku? 5023 - - s s
Prijaté avery a poZicky 150 458 - 143 804 - 143 804
Ostatné zavizky a zdvdzok zo splatnej dane
z prijmu? 3714 - - - -

D Skupina nezverejnila redlne hodnoty finanéného majetku a zévizkov ako su kratkodobé obchodné pohl'adavky a
zaviizky, z dovodu, Ze ich splatnost’ je predpokladana do jedného roka a ich igtovna hodnota sa vyznamne neligi od ich
redlnej hodnoty.

Odhady redlnych hodnét

Nasledovné odseky opisuji hlavné metody a predpoklady pouzité pri odhadoch realnych hodnét finanéného majetku
a zavizkov uvedenych v prehlade vy§sie:

* Vklady a uvery: redlna hodnota bola vypotitana na zaklade predpokladanych buducich diskontovanych prijmov zo
splatok istiny a arokov. Pri odhadoch predpokladanych buducich pefiaznych tokov boli vzaté do uvahy aj rizika
z nesplatenia ako aj skutoCnosti, ktoré mozu naznacovat’ zniZenie hodnoty. Odhadované redlne hodnoty fiverov
vyjadruja zmeny v Gverovom hodnoteni od momentu ich poskytnutia, ako aj zmeny v urokovych sadzbéch v pripade
uverov s fixnou trokovou sadzbou.
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* Pohladavky/zaviizky z obchodného styku a ostatny majetok/zaviizky: pre pohladéavky/zavizky so zostatkovou dobou
splatnosti men3ou ako jeden rok sa predpokladé, e ich nominalna hodnota predstavuje zaroveii aj redlnu hodnotu.
Ostatné pohladavky/zavizky sa pre uréenie realnej hodnoty odtrouji.

32. Informacie o riadeni rizika

32.1.

Této sekcia poskytuje detaily o finanénych a inych rizikach, ktorym je Skupina vystaven4 a spbsobe ich riadenia.

Skupina je vystavena riziku v nasledujucich oblastiach:

e uverové riziko
* riziko likvidity
¢ menové riziko
e urokové riziko
e prevadzkové riziko

ManaZment Skupiny ma celkovii zodpovednost’ za stanovenie a kontrolu riadenia rizik Skupiny.

Uverové riziko

Skupina sa vystavuje tomuto riziku predovietkym pri pohFadévkach z obchodného styku, zmenkovych pohladavkach,
preddavkoch a poskytnutych poZzitkach. Objem vystavenia sa tomuto riziku je vyjadreny G&tovnou hodnotou tohto
majetku v stivahe. Uétovna hodnota pohladavok, preddavkov a poskytnutych aiverov vyjadruje najvy$siu moznu stratu,
ktord by musela byt’ zatttovana v pripade, Ze protistrana Gplne zlyha pri plneni svojich zmluvnych zaviizkov a vietky
zabezpeky a zaruky by mali nulovi hodnotu. Tato hodnota preto vysoko prevy3uje ofakavané straty, ktoré st obsiahnuté
v rezerve na nedobytné pohladavky. Pred uzatvorenim vyznamnych zmliv, vedenie Skupiny na svojich pravidelnych
zasadnutiach vyhodnocuje kreditné riziko savisiace s protistranou. V pripade identifikcie vyznamnych rizik, Skupina

k uzavretiu zmluvy nepristapi.

K 31. decembru 2014 bola Skupina vystaven4 nasledovnému fiverovému riziku:

Ostatné
Pravnické finanéné Fyzické
v tis. EUR osoby Stat Banky inStiticie osoby Ostatné Celkom
Majetok
Pohladavky z obchodného styku 3145 51 62 4 458 41 3761
Ostatné pohladavky a pohladavky
zo splatnej dane z prijmov 583 7 17 - 162 7 776
Poskytnuté pozicky 70 - - 167 263 - - 167333
Penazné prostriedky a pefiazné
ekvivalenty - - 7622 - - 218 7 840
Celkom 3798 58 7 701 167 267 620 266 179 710
K 31. decembru 2013 bola Skupina vystavena nasledovnému tverovému riziku:
Ostatné
Pravnické finanéné Fyzické
v tis. EUR osoby Stat Banky inStiticie osoby Ostatné Celkom
Majetok
Pohladavky z obchodného styku 2570 - 41 21 280 70 2982
Ostatné pohladavky a pohladavky
zo splatnej dane z prijmov 15 367 1417 - - 338 10 17132
Terminované vklady v bankach - - 234 - - - 234
Poskytnuté pbzicky 1553 - 2000 144 923 - - 148476
PeniaZzné prostriedky a petiazné
ekvivalenty - - 6 077 B 301 6378
Celkom 19 490 1417 8 352 144 944 618 381 175202
K 31. decembru 2014 z celkovej sumy 167 333 tis. EUR (31. decembru 2013; 148 476 tis. EUR) poskytnutych poziciek

P,

predstavovala pdZicka poskytnuta spolotnosti J&T Private Equity B.V. sumu 167 263 tis. EUR (31. december 2013:
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32.2.

vvvvv

Vedenie Skupiny postdilo Giverovii bonitu protistran v pripade poskytnutych pozitiek a pohl'adivok z obchodného
styku a dospelo k zaveru, Ze tie pohfadavky po splatnosti, ku ktorym nie st vytvorené opravné polozky su navratné v
plngj vyske a z tohto dévodu nie je potrebné zniZenie ich hodnoty.

ZnfZenie hodnoty finanéného majetku

K 31. decembru 2014 bola Skupina vystavend nasledovnému riziku zo zni¥enia hodnoty finanéného majetku:

v tis. EUR Po splatnosti
Do splatnosti 181 - 365 Viac ako 1 Celkom
1-30dni 31 -180 dni dni rok

Pohladdvky z obchodného styku

Brutto 2412 577 412 53 688 4142
Opravna polozka - - - (26) (355) (381)
Uktové hodnota 2412 577 412 27 333 3 761

Z celkovej hodnoty pohfadavok po splatnosti viac ako rok bola hodnota 301 tis. EUR splatena v priebehu roku 2015,
Z tohto dovodu nebola tvorena opravna polozka v plnej vyske. Ostatné vyznamné polozky finan&ného majetku si
v kategorii do splatnosti a Skupina nepredpoklada u nich zniZenie hodnoty.

K 31. decembru 2013 bola Skupina vystaven4 nasledovnému riziku zo zniZenia hodnoty finanéného majetku;

v tis. EUR Po splatnosti
Do splatnosti 181 - 365 Viac ako 1 Celkom
1-30dni  31-180 dni dni rok

Pohladdvky z obchodného styku

Brutto 1480 384 604 219 717 3404
Opravna polozka - - (D) (72) (349) (422)
Uktova hodnota 1480 384 603 147 368 2982

Ostatné polozky finanéného majetku st v kategorii do splatnosti a Skupina nepredpoklad4 u nich zniZenie hodnoty.

Riziko likvidity

Riziko likvidity vznika v rimci vieobecného financovania &innosti Skupiny a riadenia finanénych pozicii. Zaht#a riziko
neschopnosti financovat’ majetok v dohodnutej dobe splatnosti a tirokovej sadzbe a taktiez riziko neschopnosti realizovat’
majetok za rozumnii cenu v primeranom &asovom horizonte. Hotelierstvo sa vyznaduje sezénnostou s kratkymi dobami
trvania t.j. velmi Casto (na mesa¢nej baze) sa striedaju obdobia s vy$3imi a niZz§imi trzbami. Manazment Skupiny na
mesacnej baze sleduje predpokladané budiice vydaje — naklady i budtice prijmy — triby (a s tym spojent splatnost’
pohl'adavok), ktoré vie s vel'mi dobrou presnostou odhadnut’ na zéklade rezervagného systému. V nasledovnej tabulke
Jje uvedend analyza finanéného majetku a zavizkov Skupiny zoskupenych podla zostatkovej doby splatnosti. T4to
analyza predstavuje najopatrnejs{ variant zostatkovych déb splatnosti. Z tohto dévodu je v pripade zavizkov vykdzané
najskorsie mozné splatenie a pre majetok najneskor§ie mo¥né splatenie. Majetok a zavizky, ktoré maji stanovenu
splatnost’ ,,na videnie®, sil vykdzané v kategorii ,,do 3 mesiacov*,

Poznamky ku konsolidovanej Gi¢tovnej zavierke 51



Best Hotel Properties a.s. a deérske spolo¢nosti

Poznamky konsolidovanej uétovnej zavierky
za obdobie od 1. januara 2014 do 31. decembra 2014

K 31. decembru 2014 bola Skupina vystavena nasledovnému riziku likvidity:

Budiici
Uétovna  peiiazny Do 3 3 mesiace 1rokazs Nad 5

v tis. EUR hodnota tok mesiacov  aZl rok rokov rokov Neurdené
Majetok

Pohl'adavky z obchodného styku 3101 3101 2 850 251 - -
Ostatné pohladavky a pohladavky

zo splatnej dane z prijmov 467 467 250 19 - 198
Poskytnuté pozicky 167333 169226 130090 39136 - - -
PeflaZné prostriedky a peniazné

ekvivalenty 7 840 7 840 7 840 - - -
Celkom 178741 180634 141 030 39 406 - - 198
Zavizky

Zavizky z obchodného styku 2912 (2912) (2912) - - -

Prijaté avery a pozicky 144 639 (162 793) (3437) (23168) (973560) (38 628) -
Ostatné finanéné zavizky 454 (454) - (454) - - -
Ostatné zavizky a zavizok zo

splatnej dane z prijmov 4 615 (4615) (3 889) (726) - - -
Celkom 152 620 (170774) (10238) (24348) (97 560) (38 628) -
Zaruky a prisl’uby 5582 5582 - 5582 - - -
K 31. decembru 2013 bola Skupina vystavena nasledovnému riziku likvidity:

Budiici
Uttovna  peiiazny Do3 3 mesiace 1rokais5 Nad 5

v tis. EUR hodnota tok mesiacov  aZ1lrok rokov rokov Neurdené
Majetok

Pohl'adavky z obchodného styku 2982 2982 2576 406 - - -
Ostatné pohladavky a pohFadavky

zo splatnej dane z prijmov 16 528 16 673 7 043 9240 - - 390
Terminované vklady v bankach 234 245 - 245 - - -
Poskytnuté pozicky 148476 149573 123 800 25773 - - -
PefiaZzné prostriedky a petiazné

ekvivalenty 6378 6378 6378 - - -
Celkom 174598 175851 139797 35 664 - - 390
Zaviizky

Zéavazky z obchodného styku 5023 (5023) (5 000) (23) - - -
Prijaté uvery a pdzicky 150458 (169 302) (2954) (23197) (100338) (42 813) -
Ostatné finanéné zavizky 3388 (3 388) - - (3388) -

Ostatné zavizky a zavizok zo
_splatnej dane z prijmov 3714 (3714) (3 055) (658) - (1) B
Celkom 162583 (181427) (11009) (23878) (103726) (42 814) -
Zaruky a prisluby 1 062 1062 1062 - - - -

Poskytnuté p6zicky do 3 mesiacov v hodnote 130 090 tis. EUR (k 31. decembru 2013: 123 800 tis. EUR) predstavuji

A

pohl'adavku za zmenku, ktora je splatnd na videnie. Této pdZitka nebude splatena do 3 mesiacov. Skupina planuje derpat’
ticto finantné prostriedky podla potreby pre ugely financovania investitnej &innosti a akvizicii., Predpokladané

vyderpanie poskytnutej p6Zzicky je v horizonte do 3 rokov.
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K 31. decembru 2013 &ast’ Giverov vo vyske 17 768 tis. EUR st vykdzané v splatnosti 3 mesiace aZ 1 rok z dévodu
nesplnenia bankovych kovenantov. Vedenie Skupiny predpoklada, Ze k splateniu tohto tiveru pride aZ neskér, a to
v pdvodne dohodnutych terminoch. K 31. decembru 2014 evidovala Skupina obchodné zavizky po splatnosti vo vy3ke
664 tis. EUR (31. decembra 2013: 940 tis. EUR).

32.3. Menové riziko
Skupina je vystavena riziku zmien vo vymennych kurzoch bezne pouzivanych cudzich mien, ktoré méze ovplyvnit’ jej
finanénd situdciu a peitaZné toky. Manazment Skupiny pravidelne sleduje vyvoj kurzu RUB/EUR z dévodu vysokej
volatility tohto vymenného kurzu. ManaZment pravidelne sleduje, &i nie je velky rozdiel medzi zavizkami
a pohl'adavkami v cudzej mene. Pomerne velké mnozstvo peftaznych prostriedkov a vkladov v bankach v mene rusky
rubel’ manaZment nepovazuje zarizikovy, ked’ze tieto prostriedky st uréené na budiicu renovéciu hotela a s tym aj spojené
budtce vydavky/naklady v mene rusky rubel’.

K 31. decembru 2014 bola Skupina vystavend nasledovnému menovému riziku:

v tis. EUR EUR RUB CZK Ostatné Celkom
Majetok

Pohfadavky z obchodného styku 2245 251 605 - 3101
Ostatné pohladavky a pohladavky zo

splatnej dane z prijmov 422 19 26 - 467
Poskytnuté pozicky 167 333 - - - 167 333
Penazné prostriedky a peiiaZzné

ekvivalenty 5216 2 037 585 2 7 840
Celkom 175216 2 307 1216 2 178 741
Zavazky

Zavizky z obchodného styku 1927 583 388 14 2912
Prijaté Gvery a p6zicky 144 639 - - - 144 639
Ostatné finanéné zavizky 454 - - - 454
Ostatné zavdzky a zavdzok zo splatnej

dane z prijmov 2411 725 1479 - 4615
Celkom 149 431 1308 1867 14 152 620

V stipci Ostatné st zahrmuté nasledujice meny: USD, GBP.

K 31. decembru 2013 bola Skupina vystavena nasledovnému menovému riziku:

v tis. EUR EUR RUB CZK Ostatné Celkom
Majetok

Pohladavky z obchodného styku 2126 421 435 - 2982
Ostatné pohladavky a pohPadévky zo

splatnej dane z prijmov 16 575 513 43 1 17 132
Terminované vklady v bankach - 234 - - 234
Poskytnuté pdzicky 148 476 - - - 148 476
Pefiazné prostriedky a peiiazné

ekvivalenty 4739 950 677 12 6378
Celkom 171 916 2118 1155 13 175202
Zavazky

Zavizky z obchodného styku 2688 1 901 411 23 5023
Prijaté avery a pdZzicky 149 355 1103 - - 150 458
Ostatné finanéné zavizky 3388 - - - 3 388
Ostatné zavizky a zdvdzok zo splatnej

dane z prijmov 1781 734 1199 - 3714
Celkom 157 212 3738 1610 23 162 583

V stipci Ostatné st zahrnuté nasledujiice meny: USD, GBP.
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32.4.

32.5.

Okrem finan¢ného majetku a zaviizkov uvedenych v tabul’ke vyssie je Skupina vystavenad menovému riziku hlavne pri
budovach, pozemkoch a zariadeniach, ktoré pri nepriaznivom vyvoji kurzu funk&nej meny jednotlivych deérskych
spolognosti oproti Euro ako meny vykazovania Skupiny, méZe mat’ za nésledok jednak zniZenie hodnoty majetku
vykazaného v konsolidovanej zévierke Skupiny a jednak pokles viastného imania Skupiny z dévodu poklesu, resp.
zapornej hodnoty rezervy z prepoctu cudzich mien. Objem vystavenia sa tomuto riziku je uvedeny v &asti 4. Informécie
o segmentoch,

Z uvedeného ddvodu spdsobeného poklesom kurzu ruského rubla z hodnoty 45,32 RUB/EUR k 31. decembru 2013 na
hodnotu 72,34 RUB/EUR k 31. decembru 2014, Skupina v roku 2014 vykazala stratu v ostatnych &astiach siihrnného
vysledku hospodarenia v polozke Zmena v rezerve z prepodtu cudzich mien vo vyske 57 250 tis. EUR (2013: strata
19 613 tis. EUR).

Analyza senzitivity

Posilnenie eura o 1% oproti korune a rubfu by malo nasledujici vplyv na finanény majetok a finanéné zavizky:

Vplyv na portfélio

v tis. EUR 2014 2013
CZK (6) (5)
RUB 10 (16)

Oslabenie eura o0 1% oproti korune a rubl'u by malo rovnako velky, ale opagny vplyv na finanény majetok a finan¢né
zavazky nez posilnenie.

Urokové riziko

Operiécie Skupiny st vystavené riziku zmien v irokovych sadzbach. Objem tohto rizika je rovny sume tiroeného majetku
aurogenych zavizkov, pri ktorych je urokové sadzba v dobe splatnosti alebo v dobe zmeny odli$na od sicasnej tirokovej
sadzby. Doba, na ktort je pre finanény nastroj stanovena pevna sadzba preto vyjadruje vystavenie riziku zmien
v Urokovych sadzbach. Prehl'ad uvedeny nizie vyjadruje vystavenie Skupiny riziku zmien v tirokovych sadzbéch pre
finan¢né néstroje, ktorych cena sa meni v zavislosti od zmeny trhovej sadzby ete pred splatnost’ou, sa bral do Gvahy
datum najbliziej zmeny urokovej sadzby.

Skupina m4 nasledovny majetok a zavézky viaZuce sa na arokovi mieru:

v tis. EUR 31. decembra 2014 31. decembra 2013
Fixn4 tirokova sadzba
Majetok 174 747 154 075
Zavizky (10 213) (11 849)
Celkom 164 534 142 226

Variabilna virokova sadzba

Majetok 209 712
Zavizky (134 426) (138 609)
Celkom (134 217) (137 897)

Analvza senzitivity

Zmena o 1% v Grokovych mierach by mala nasledovny vplyv na vysledok hospodarenia:

1. janudra 2014 1. janudra 2013
v tis. EUR 31. decembra 2014 31. decembra 2013
100 bb rast (1 342) (1379)
100 bb pokles 1342 1379

Prevadzkové riziko

Prevadzkové riziko je riziko straty vyplyvajucej zo sprenevery, neautorizovanych aktivit, chyb, omylov, neefektivnosti
alebo zlyhania systémov. Toto riziko vznika pri vietkych aktivitich Skupiny a &elia mu v3etky spoloénosti v ramei
Skupiny. Prevadzkové riziko zahfiia aj riziko sidnych sporov.
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Cielom Skupiny je riadit’ prevadzkové riziko tak, aby sa zabranilo finanénym stratdm a ujmém na dobrom mene Skupiny
v ramci efektivity nakladov vynaloZenych na splnenie tohto ciel'a a vyhnut’ sa pritom opatreniam braniacim iniciative
a kreativite.

Hiavnii zodpovednost’ za implementaciu kontrol stvisiacich s riadenim prevadzkového rizika ma manazment Skupiny.
Této zodpovednost je podporovana vypracovavanim $tandardov na riadenie prevadzkového rizika spoloénych pre celi
Skupinu. Prevadzkové riziko sa riadi systémom zapisov z porady a kontrolnych mechanizmov. Skupina mé vytvorené
oddelenie kontrolingu, kde sa pravidelnymi kontrolami sna2i eliminovat’ vietky prevadzkové rizika.

Skupina je tiez vystavena riziku poklesu navstevnosti hotelov a restaurécii. Navitevnost hotelov je zavisla od poétu
novootvorenych hotelov v danom meste s ¢im je spéty aj pokles cien za ubytovanie. Zaroveii je navitevnost hotela zavisla
aj od vyvoja politickej a makroekonomickej situacie, ked’ v ¢ase hospodarskych kriz sa prejavuje $etrenie nakladov
spolo¢nosti (napr. zniZenim po¢tu konferencii), ale aj niZ§ia navitevnost turistickej klientely, ktora moze byt’ ovplyvnend
roznymi negativnymi okolnostami ako si pripadné bombové a teroristické iitoky v danom meste, ale i vybuch sopky a
nasledné obmedzenie leteckej dopravy, &o ma tieZ za nasledok pokles klientely.

ManaZment pravidelne sleduje vyvoj novootvorenych, pripadne zrekon$truovanych hotelov na danom trhu, rovnako
aj cenovy vyvoj v konkurencnych hoteloch. NepredvidateIné situacie typu miestnych alebo globalnych katastrof neméze
Skupina predvidat’ nijakym sp6sobom.

Manazment Skupiny pozorne sleduje si¢asny vyvoj politicko-ekonomickej situdcie na Ukrajine a v Ruskej federacii,
ked’ze dana situdcia ma vplyv na prevadzkovi vykonnost hotela v Moskve. Manazment taktieZ pozorne sleduje vyvoj
kutzu rubl'u oproti euro ked’ze viac ako 50% prebichajicej renovacie hotela Kempinski Baltschug v Moskve je v euro,
a podla vyvoja kurzu upravuje prebiehajice rekonstrukéne prace.

33. Kapitalové zaviizky a riadenie kapitalu
Stratégiou Skupiny pre zachovanie silnej kapitalovej bazy je udrziavat’ ddveru investorov, veritelov a trhu a tie?
podporovat’ d’al$i rast vlastného podnikania.

Skupina v roku 2011 zagala renovaciu hotela Baltschug Kempinski Moskva, ktorej zostavajica hodnota k 31. decembru
2014 je odhadovana manazmentom Skupiny na 8 mil. EUR. Skupina predpoklada ukon&enie renovécie v roku 2015.

Vedenie Skupiny pristupuje k riadeniu kapitalu s cielom zabezpetit' dostato&né mnoZstvo prostriedkov na planované
investicie v tom obdobi, na ktoré boli investicie naplanované.

Ani na Spolo¢nost’ a ani na jej dcérske spolo¢nosti sa nevzt'ahuju Ziadne externé poZiadavky na riadenie kapitalu.

34. Spriaznené osoby

Identifikdcia spriaznenych oséb

V nasledujicom prehlade je uvedené, ku komu je Skupina vo vztahu spriaznenej osoby k 31. decembru 2014
a k 31. decembru 2013 alebo pocas obdobia od 1. januara 2014 do 31. decembra 2014 a obdobia od 1. januara 2013
do 31. decembra 2013. Spriaznené osoby zahffiaju:

(1)  Akcionar alebo spoloénost’ ovladana akcionarom Skupiny

(2)  Spolo¢nosti, ktoré spolo¢ne ovladaju alebo maji podstatny vplyv na ugtovnu jednotku a jej deérske a pridruzens
spolo¢nosti

(3)  Spolotne ovladané a pridruZzené spoloénosti, v ktorych je Skupina spolognikom

(4)  Clenovia vrcholového manaZmentu Spolo¢nosti alebo akcionarov Skupiny

(5) Iné spriaznené osoby

Prehlad transakcif so spriaznenymi osobami pocas rokov 2014 a 2013 je nasledovny:

31. decembra 2014 31. decembra 2013
v tis. EUR Ref.  Pohladiavky Zavizky  Pohladivky Zavazky
CHERRES a.s. 3 33 - 1477 -
Clenovia vrcholového manaZmentu (4) - 14 - 17
Celkom 33 14 1477 17
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Skupina nemala k 31. decembru 2014 Ziadne iné zostatky pohl'adavok alebo zavizkov ku spriaznenym osobam.

1. januara 2014 1. januara 2013
31. decembra 2014 31. decembra 2013
v tis. EUR Ref. Vynosy Naklady Vynosy Naklady
CHERRES a.s. (3) 100 - 61 -
_Clenovia vrcholového manazmentu 4) 1 (427) : (386)
__Celkom 101 (427) 61 (386)

Transakcie so Statutarnymi organmi, ktori si spriaznenymi osobami Skupiny

Celkové odmeny zahrnuté v Osobnych nakladoch st vo vyske 427 tis. EUR (2013: 386 tis. EUR). Statutarnym organom
Skupiny neboli v priebehu roka 2014 a 2013 poskytnuté Ziadne pdzicky, zaruky a iné zabezpecenia, pripadne iné formy
odmien.

35. Udalosti, ktoré nastali po dni, ku ktorému sa zostavuje i€tovna zavierka

Ako je uvedené v bode 17, v priebehu roka 2015 Skupina obstarala dodatonych 18% v spolo¢nosti Cherres, a.s.

Na podnet akcionara Spolo¢nost’ zvolala mimoriadne valné zhromazdenie na 30. aprila 2015. Hlavnym bodom
zhromazdenia bude hlasovanie o moznom znizeni zdkladného imania Spolo¢nosti.

36. Podmieneny majetok a podmienené zavizky

Vzhladom na to, Ze mnohé oblasti slovenského, Eeského a ruského dariového prava doteraz neboli dostatoéne overené
praxou, existuje neistota v tom, ako ich budi daiiové organy aplikovat’. Mieru tejto neistoty nie je mozné kvantifikovat’
a zanikne az potom, ked’ budu k dispozicii pravne precedensy, pripadne oficialne interpretacie prislusnych organov.

Sidne spory
V priebehu roku 2014 Skupina neviedla ziadny vyznamny stidny spor.

V priebehu roku 2013 Skupina vyhrala sidny spor proti americkej spolo¢nosti Vision Airlines kvoli neuhradenym
pohFadavkam za hotelové sluzby v hodnote 225 tis. EUR. Napriek tejto skuto€nosti Skupina vytvorila k uvedenej
pohladavke opravni polozku vo vy$ke 100%, nakol’ko nepredpoklada, Ze uvedena pohl'adavka bude zaplatena.

Ing. Branislav Babik Ing. Rudolf Krizan Michal Zuber MBA

predseda predstavenstva ¢len predstavenstva osoba zodpovednd za zostavenie
uctovnej zdavierky a vedenie
uctovnictva
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UCTOVNA ZAVIERKA

podnikatelov v podvojnom uctovnictve zostavenda

k 31. 12 2014

Darové identifikacné Cislo U&tovna zdvierka U&tovna jednotka Za obdobie
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(v celych eurdach) (v celych eurach)

Obchodné meno (ndzov) Uctovnej jednotky

(v celych eurach alebo eurocentoch)
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Oznacenie obchodného registra a Cislo zapisu obchodnej spolocnosti
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lostavend dna:

28. marca 2015

Schvdlend dna:

Podpisovy zdznam Statutdrneho orgdnu Uétovnej jednotky alebo
&lena statutdrneho organu Uctovnej jednotky alebo podpisovy
zaznam fyzickej osoby, ktora je U¢tovnou jednotkou:
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