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1. PRIHOVOR BRANISLAVA BABIKA,
PREDSEDU PREDSTAVENSTVA BEST HOTEL PROPERTIES A.S.

Vazeni akcionari,

uplynuly rok sme si stanovili viacero cielov vratane rozsirenia portfélia o jeden az dva hotely a taktiez ciel manazovat
dalsiu nehnutelnost pod znackou BHP. Som velmi rad, Ze sa ndm podarilo rozsirit portfélio o ikonu prazského hotelierstva
— InterContinental a intenzivne sme pokracovali v aktivitach smerujtcich k priamemu riadeniu dalsich hotelov na zaklade
manazérskeho kontraktu. Skupina Best Hotel Properties tak vyznamne posilnila svoju poziciu jedného z najvacsich
hotelovych holdingov v strednej a vychodnej Eurdpe.

Vdaka akvizicii hotela InterContinental Praha sa pésobenie Skupiny rozsirilo o dalsi trh. Celkovo tak momentalne
poOsobime na troch mestskych trhoch — moskovskom, bratislavskom a prazskom, pricom jedina nehnutelnost mimo mesta je
volnocasovy Grand Hotel Kempinski vo Vysokych Tatrach.

Z pohladu konsolidovanych finan¢nych vysledkov Skupiny za rok 2013 sa ndm podarilo udrzat vyvoj vynosov na
trovni minulého roka, hruby prevadzkovy zisk sa dokonca zvysil o takmer 6% na 11,3 miliénov EUR. To aj napriek nepriaznivym
ekonomickym pomerom v Eurdpe, renovacii 20% izieb kremelského kridla v hoteli Batschug Kempinski a nepriaznivému
vyvoju vymenného kurzu ruského rubla voci euru.

Hlavne vdaka prazskej akvizicii nardstol majetok Skupiny o 22% na takmer 596 miliénov EUR. Celkovd zadlZenost
vyjadrend v pomere k vlastnému imaniu sa zvysila na 39%, stdle vSak ostdva na konzervativnej tirovni a nechdva priestor pre
buduici rast Skupiny prostrednictvom dalsich investicii.

Tesi ma, Ze rok 2013 bol pre nas pomerne priaznivy z pohladu vykonnosti najmé slovenskych hotelov. Pocas roka
sme zaznamenali vyznamné percentudlne néarasty obsadenosti vo vSetkych hoteloch v Bratislave aj vo Vysokych Tatrach, ktoré
odrazaju pozitivne trendy vyvoja domaceho hotelového trhu najmé v prvej polovici roka. Nase hotely opédtovne obhéjili prvé a
druhé miesto v rebricku Trend Top.

Kempinski Hotel River Park v ukazovateli RevPAR, ktory ma najvacsiu vypovedaciu schopnost o prevadzkovej
vykonnosti hotela na tirovni vynosov, zaznamenal narast o 8,8%. V Bratislave je teda absoltitnou jednotkou. Takisto mu patri
prvenstvo v pocte ubytovanych VIP hosti a usporiadanych top podujati v meste.

Hotel Crowne Plaza dlhodobo kraluje lokdlnemu trhu Co sa tyka obsadenosti. Td dosiahla v uplynulom roku
64%. Celkovy ndrast RevPAR hotela bol na trovni 9,3 %. PysSni sme tieZ na fakt, Ze hotel je stdle lidrom v celkovom pocte
usporiadanych kongresov v Bratislave.
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Najvyraznejsie medziro¢né narasty RevPAR z celého portfélia zaznamenal Grand Hotel Kempinski High Tatras.
Priemerné trzby za dostupnti izbu sa zvysili aZ o 14%. Te$i ma, Ze tento vysledok okrem iného odzrkadluje aj dlhoro¢nti snahu
manazmentu systematicky pracovat s uz existujtiicou klientelou. Vdaka tomu sa viac ako 30% hosti do tohto hotela pravidelne
vracia.

Najvacsou vyzvou z pohladu prevadzkovej vykonnosti hotelov v uplynulom roku bola pre nds Moskva. V segmente
luxusnych hotelov trh v porovnani s predchddzajicim rokom kvoli ndrastu ubytovacich kapacit Stvor a pathviezdickovych
nehnutelnosti viac menej stagnoval. V hoteli Baltschug Kempinski, ktory sa na celkovych trzbach Skupiny v minulom roku
podielal takmer 50%, sme napriek prebiehajticej renovdcii udrzali vyvoj trzieb v lokdlnej mene a zaznamenali dokonca ndrast
prevadzkového zisku pred tirokmi, dailami a odpismi (EBITDA) o 12,5%. Nizsi rast EBITDA vyjadreny v mene euro, v ktorej
publikujeme konsolidované vysledky Skupiny, bol spbsobeny oslabenim vymenného kurzu ruského rubla voéi euru.

Oslabenie rubla sa odzrkadlilo aj na vysledku hotela Kadashevskaya. Skupine sa aj napriek tomu podarilo udrzat
medziroc¢ny rast ukazovatela RevPAR v lokalnej mene na rovnakej trovni ako v predchadzajicom roku. Hotel si taktiez
dlhodobo udrziava poziciu vo svojom komparativnom sete v prvej dvojke. Toto umiestnenie je pre nds v BHP ddkazom,
Ze rozvijanie know-how pri manaZovani hotelov mé zmysel a naSa ambicia budovat vlastni hotelovd manaZzérsku siet je
opodstatnena.

Pre rok 2014 bude klti¢ové udrzat prevadzkovu vykonnost hotelov v Moskve na drovni minulého roka s ohladom na
vyvoj politicko-ekonomickej situdcie na Ukrajine a v Ruskej federdcii. Celkovo v Skupine o¢akavame potvrdenie pozitivneho
vplyvu akvizicie hotela InterContinental Praha na prevadzkovt vykonnost portfdlia .

Okrem investicie do hotela Crowne Plaza, kde spoloc¢nost v aprili prebrala jeho manazment, je pre vedenie jednou z
hlavnych priorit ziskat dalsi hotel na manaZovanie pod znackou BHP.

Ing. Branislav Babik
Predseda predstavenstva
Best Hotel Properties a.s.

PRIHOVOR PREDSEDU PREDSTAVENSTVA
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HLAVNE PREVADZKOVE VYSLEDKY SKUPINY

HLAVNE PREVADZKOVE VYSLEDKY SKUPINY

31.12.2011

31.12.2012

31.12.2013

Medziro¢na

12 mesiacov

12 mesiacov

12 mesiacov

zmena %

VEUR

Obsadenost %

RevPAR

V tisicoch EUR

GOP (Hruby prevéddzkovy zisk)

EBITDA % 25% 21% 8% -61,9%
EBITDA upravend’ 4982 6141 4436 -27,6%
EBITDA % upravend 11% 13% 10% -27,6%
Zisk na akciu (v EUR) 0,213 -1,274 -0,028 97,8%

* EBITDA upravend — prevddzkovy zisk pred tirokmi, dariami a odpismi upraveny o ndklady a vynosy nestivisiace s prevddzkovou ¢innostou hotelov. Pre viac informdcit vid str. 54.

** Individudlny Cisty zisk BHP, materskej spolo¢nosti, za 12 mesiacov 2013 dosiahol vysku 4,9 mil. EUR. Rozdiel je spdsobeny faktom, Ze individudlne finanéné vykazy sit vykazované v siilade so
Slovenskymi t¢tovnymi standardmi (SAS), konsolidované vykazy podla medzindrodnych ti¢tovnych standardov IFRS zahfriajil vsetky dcérske spolocnosti.
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2. PROFIL BEST HOTEL PROPERTIES A.S.

Best Hotel Properties a.s. - BHP — (materska spolo¢nost alebo Spolo¢nost) investuje do hotelov v regione
strednej a vychodnej Eurépy formou kiipy aktiv alebo podielov v dcérskych spolo¢nostiach. Spoloénost je kétovana na
Burze cennych papierov v Bratislave.

BHP od roku 2009 postupne ziskava do svojho portfélia prémiové a luxusné hotely prevadzkované renomovanymi
hotelovymi operdtormi (Kempinski, InterContinental Hotels Group, Westmont Hospitality), ktori st garanciou kvality
poskytovanych sluzieb. Jeden z hotelov (Kadashevskaya v Moskve) si Spolo¢nost prevadzkuje sama. Portfélio hotelov dopiiia
operator luxusnych wellness klubov ZION SPA a 50% podiel v reStaurdcii patriacej do svetoznamej siete Buddha-Bar.

Skupina BHP (materska spolo¢nost a dcérske spolo¢nosti) predstavuje platformu pre prémiové hotelové aktiva
v regidne strednej a vychodnej Eurdpy, poskytujicu moznosti vyuzivania synergif plynucich z vlastnictva viacerych hotelov.
Kazdy hotel v unikatnej kolekcii BHP patri medzi tzv. ,trophy assets® — aktiva, ktoré svojou jedine¢nostou vytvaraju pridani
hodnotu nielen prevadzkovymi vysledkami, ale aj svojou ,,trophy* rentou, teda hodnotou, ktord su investori ochotni zaplatit
za unikatnost polohy, ¢i architektonické riesenie hotela.

Primarnym ekonomickym zadmerom BHP je na pdde tejto platformy jedine¢nych hotelovych aktiv pontknut
investorom zaujimavu investi¢nu prilezitost, ktord ma za ciel svojim akciondrom zabezpeclit zhodnotenie vlozeného kapitalu
a moznost Cerpat benefity v rdmci ¢lenstva v Akcionarskom klube BHP.

Postupnou akviziciou jednotlivych aktiv sa Skupina v priebehu poslednych troch rokov rozvinula do nasledujicej
podoby (stav k 31.12.2013):

Best Hotel Properties a.s.

Kempinski Hotel River Park Bratislava
(Nehnutelnost)

I
[ I | [ I

DIAMOND HOTELS BHP Tatry, s.r.o. WITTILY ZION SPA, s.r.0. CHERRES a.s.
SLOVAKIA s.r.0. (Grand Hotel Kempinski INVESTMENT (Buddha-Bar Praha)
(Hotel Crowne Plaza High Tatras) LIMITED
v Bratislave) (Cyprus)
podiel - 100% podiel - 100% podiel - 100% podiel - 100% podiel - 50%
[ | |
LLC Hotel Inter Prague Baltschug, LLC
Kadashevskaya S.arl (Hotel Baltschug
(Moskva) (Hotel InterContinental Kempinski v Moskve)
v Prahe)
podiel - 99% podiel - 90% podiel - 75%

Hotely BHP V portféliu BHP od | Podiel BHP Operétor Vlastneny prostrednictvom Pocet izieb
Rusko Baltschug Kempinski 12/2009 75% Kempinski | Baltschug, LLC 227
v Moskve
Kadashevskaya 8/2010 99% BHP LLC Hotel 35
v Moskve* Kadashevskaya
Ceska InterContinental Praha 12/2013 90% Westmont | Wittily Investment 372
republika | v Prahe Hospitality | Limited
Slovensko | Crowne Plaza 4/2010 100% IHG** Diamond Hotels Slo- 224
v Bratislave vakia s.r.o.
Kempinski Hotel River Park | 12/2010 100% Kempinski | Best Hotel 231
v Bratislave Properties a.s.
Grand Hotel Kempinski 2/2011 100% Kempinski | BHP Tatry, s.r.0. 98
High Tatras

* Skupina md hotel v ndjme
**HG - InterContinental Hotels Group do 1.4. 2014, od aprila 2014 BHP

PROFIL BEST HOTEL PROPERTIES A.S.
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STRATEGIA

Dlhodobym cielom BHP je postupne ziskavat do svojho portfélia prémiové a luxusné hotely prevadzkované
Spickovymi hotelovymi operdtormi, ktori st garanciou kvality poskytovanych sluzieb. Zaroven planujeme vybudovat vlastnu
manazérsku siet hotelov, postavent na know-how a referenciach manazmentu BHP.

PREDSTAVENIE MANAZMENTU

Branislav Babik, predseda predstavenstva a generdlny riaditel, (na obr. v strede)

* Dlhorocné skiisenosti z oblasti hotelierstva na pozicii generdlneho manazéra hotela Forum a neskér Crowne Plaza
Bratislava a inych vyznamnych manazérskych pozicii v slovenskych hoteloch

* Viac ako 15 rokov skilsenosti na manazérskych pozicidch vo viacerych slovenskych a medzindrodnych spolocnostiach
(Procter & Gamble, Benckiser), vrdtane investi¢nych fondov (VUB Kupén)

Rudolf Krizan, ¢len predstavenstva, (na obr. vlavo)

* Mnohoroéné skiisenosti z oblasti hotelierstva na pogicii vrcholového managéra viacerych slovenskych hotelov
(vrdtane Skaritz Hotel & Residence, MaMaison Hotels and Apartments a hotela Danube)

* Detailny prehlad o diani na ruskom hotelovom trhu z pogzicie generdlneho managzéra hotela Kadashevskaya v Moskve
a ¢lena Management Boardu hotela Baltschug Kempinski

Michal Zuber, finanény riaditel' a ¢len predstavenstva,(na obr. vpravo)

* Viac ako 10 rokov skiisenosti z medzindrodnej finan¢no-poradenskej spolo¢nosti KPMG Slovensko na viacerych pozicidch
vrdtane finan¢éného auditu a poradenskych slugieb v oblasti fiizii a akvizicii

* Clen ACCA (Chartered Certified Accountant) medzindrodnej organizdcie v oblasti financif, managmentu a tiétovnictva
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3. PREDSTAVENIE PORTFOLIA

Hotel Baltschug Kempinski Moskva

Operator Kempinski
Pocet izieb 227
Konferencné priestory 1400 m?
Sticastou portfélia BHP od 12/2009

Historicky najprestiznejsi hotel v Moskve s dlhoro¢nou tradiciou, v si¢asnosti jeden z piatich najluxusnejsich hotelov
v meste, je situovany v absoltitnom centre Moskvy, len 5 mintt chddze od Kremla. Tato jedinecna historickd budova a zaroven
ikona ruského hotelierstva, postavend v roku 1898, v spojitosti s neopakovatelnou atmosférou pontika okrem luxusného
ubytovania aj 8 Spickovych konferen¢nych sal, vynimo¢nti gastronémiu a exkluzivne spa s vntitornym bazénom.

Po ukonceni renovacie v celkovej hodnote viac ako 30 miliénov eur, s novym lobby, luxusnymi kongresovymi
priestormi a elegantnymi izbami vratane jedine¢nych apartmanov s vyhladom na Kremel, hotel potvrdi svoju poziciu na Spici

moskovského hotelierstva.

Poloha: Idedlne umiestnenie hotela na brehu rieky Moskva rovno oproti Kremlu a Cervenému ndmestiu. Hotel
Baltschug Kempinski je vzdialeny 35 km od letiska Seremetevo, 50 km od letiska Domodedovo a 20 km od letiska Vnukovo.

11
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Hotel Kadashevskaya Moskva

Operator BHP
Pocet izieb 35
Konferencné priestory N/A
Sticastou portfélia BHP od 8/2010

Hotel Kadashevskaya je unikatnym boutique hotelom v centre Moskvy. Z moderne zariadenych izieb poskytuje vyhlad
na fontany na kandli rieky Moskva a Kremel. Je vhodnym miestom na obchodné rokovania ako aj na romantické vikendy.

Specialna pozornost bola venovana navrhnutiu 35 izieb a apartmanov tak, aby zabezpedovali hotelovym hostom
vSetok komfort o¢akavany od 4* hotela—bezplatny pristup na internet, LCD TV a zdarma kévu a ¢aj. Moderné izby v hnedastych

farbach su dekorované svédskymi textiliami.

V priestoroch hotela sa nachadza vychyrena luxusnd talianska reStaurdcia Mamma Giovanna pod vedenim $éfkuchéra
Massima Attanasia.

Poloha: V centre Moskvy na kanali rieky Moskva. Len 10 mintit chédze od Cerveného namestia, 5 mintt chodze
od Statnej Tretjakovskej galérie, 35 km od letiska Seremetevo, 50 km od letiska Domodedovo a 20 km od letiska Vnukovo.

13
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InterContinental Praha

Operator Westmont Hospitality
Pocet izieb 372
Konferencné priestory 1700 m?
Sticastou portfélia BHP od 12/2013

Prazsky hotel InterContinental, ktory sa nachadza v absoltitnom centre Prahy na PafizZskej ulici, bol postaveny
v rokoch 1968 - 1974 v tzv. Style brutalizmus. Vo svete sa nenachadza vela objektov postavenych v tomto Style a aj samotny
hotel je zapisany do zoznamu prazskych pamiatok. V poslednych rokoch presiel kompletnou renovaciou — od rekonstrukcie
fasady, obnovy spolo¢nych priestorov az po Uplnt obnovu interiérov. V hoteli sa nachddza 372 izieb a 14 konferencnych
miestnosti, relaxa¢né centrum Health Club&Spa, ¢i panoramaticka restauracia Zlata Praha.

Poloha: InterContinental Praha ma unikatnu polohu v centre mesta, len pat mintit chédze od Staromestského
namestia. Prazské letisko Ruzyne je vzdialené priblizne 15 km.

15
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Kempinski Hotel River Park Bratislava

Operator Kempinski
Pocet izieb 231
Konferencné priestory 1200 m?
Stucastou portfélia BHP od 12/2010

Najluxusnej$i 5* hotel v Bratislave, v novom, modernom centre mesta so Spickovou polohou priamo pri rieke
Dunaj, bol otvoreny na jar v roku 2010. Hotel ponuka 231 luxusnych izieb a apartmanov vybavenych exkluzivnym
zariadenim s materidlmi ako mramor, 6nyx, ¢i hodvéab; Spi¢kové konferen¢né priestory na ploche 1 200 m?2, klubové
»Executive“ poschodie, ako aj luxusné ZION SPA o rozlohe 1 500 m? umiestnené na najvyssom poschodi s vyhladom na rieku
Dunaj a luzné lesy.

Kempinski Hotel River Park sa od roku 2010 stal vyhladavanym miestom znamych osobnost{ svetového formatu.
V kombindcii s najvy$$ou droviiou sluzieb je hotel jedine¢nou vol'bou pre najnaro¢nejSich navstevnikov hlavného mesta

Slovenskej republiky.

Poloha: Hotel je situovany 58 km od letiska Vieden - Schwechat, 10 km od letiska M.R.Stef4nika Bratislava,
vzdialeny 67 km od centra Viedne, 200 km od centra Budapesti a 340 km od centra Prahy.

17
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Crowne Plaza Bratislava

Operator HG
Pocet izieb 224
Konferenc¢né priestory 1200 m?
Sti¢astou portfélia BHP od 4/2010

Hotel situovany v absolttnom centre hlavného mesta Slovenska, priamo oproti Prezidentskému palacu, bol po
uplnej rekonstrukceii znovu otvoreny v auguste 2005. Pontika 14 konferen¢nych miestnosti s rozlohou viac ako 1 200 m?,
ktoré su idedlne na rokovania, konferencie, recepcie a spolocenské udalosti. Hotel pontka 224 izieb vratane 15 apartmanov,
klubové ,Executive” poschodie a modernt gastrondmiu. Na najvy$Som hotelovom poschodi sa nachadza exkluzivny Club
Floor.

Poloha: Crowne Plaza Bratislava je situovany 58 km od letiska Viedeti — Schwechat, 10 km od letiska M. R. Stefanika
Bratislava, vzdialeny 67 km od centra Viedne, 200 km od centra Budapesti a 340 km od centra Prahy.

19
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Grand Hotel Kempinski High Tatras na Strbskom Plese

Operator Kempinski
Pocet izieb 98
Konferencné priestory 325 m?
Stcastou portfélia BHP od 2/2011

Hotel s bohatou histériou, ktora siaha az do roku 1893, bol po uplnej rekonstrukeii znovu otvoreny 1. maja 2009.
Hotel sa nachadza v bezprostrednej blizkosti najkrajieho horského plesa na Slovensku — Strbského plesa v nadmorskej vyske
1 346 m. n. m. Kombindcia plesa a nadmorskej vysky zarucuje jedinecné podmienky na lie¢enie chordb hornych dychacich
ciest — tzv. klimatické spa.

Nielen svojou polohou, ale aj spojenim 98 luxusnych izieb vratane 22 apartmanov, konferenc¢nych priestorov
s modernymi technoldgiami a jedného z najkrajsich ZION SPA s rozlohou 1 300 m? vytvara moznost celoro¢ného vyuzitia
hotela s eliminaciou nizkej sezény. Uvedené skuto¢nosti zaraduji hotel celosvetovo medzi najexkluzivnejSie rezorty v ramci
siete Kempinski a postivaji ho na poziciu jednoznacného lidra na slovenskom trhu luxusnych hotelov.

Hotel pontika ubytovanie v priestrannych izb4ch a apartmanoch s vyhladom na Strbské pleso, tatranské stity
a okolitt prirodu Tatranského narodného parku.

Poloha: Grand Hotel Kempinski High Tatras je situovany 28 km od letiska Poprad — Tatry a 145 km od letiska
Kosice.

21
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Buddha-Bar Praha

JedineCny a nezamenitelny koncept vizionara Davida Visana, zakladatela spolo¢nosti George V,
prezentuje tzv. eatertainment — jedenie spojené so zazitkom. Jedinec¢nost zazitku znasobuju nielen kulinarske
Speciality, ale aj prostredie secesnej budovy z pociatku 20. storocia a tieZ exoticka atmosféra — zmes chuti, von{
a hry svetiel. Buddha-Bar, ktory slavi uspechy vo svetovych centrach, ako su Vieden, Londyn, Pariz ¢i Dubaj, bol
otvoreny v aprili 2009 ako prvy koncept, ktory okrem Buddha-Baru zahina aj Buddha-Bar Hotel.

Projekt Buddha-Bar bol zrealizovany ako spolocna investicia s ceskou hotelovou spolo¢nostou CPI, ktora

vlastni Buddha-Bar Hotel a restauraciu Siddharta. Thned po otvoreni sa Buddha-Bar s kapacitou priblizne 150
miest stal jednou z najnavstevovanejsich luxusnych restaurdcii v Prahe.

23
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ZION SPA

Znacka ZION SPA vznikla v septembri 2009 s cielom stat sa operatorom luxusnych spa. Je Spickovym klubom
a pontika kompletny balik wellness sluzieb Sity na mieru pre najnarocnejsiu klientelu.

Mestské spa, ktoré sa nachadzaju v Bratislave v Kempinski Hoteli River Park a v hoteli Crowne Plaza, funguji

na baze clenstva, pricom je vsak mozné vyuzit aj ponuku denného spa. ZION SPA - Grand Hotel Kempinski High Tatras
na Strbskom Plese je primarne urceny pre hotelovych hosti.

25
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4. ANALYZA TRHOV A TRENDY VYVOJA HOTELOVEHO ODVETVIA

Skupina primarne pdsobi v hotelovom odvetvi cestovnévho ruchu v regidne strednej a vychodnej Eurépy. V Ruskej
federdcii je jej p6sobnost zasttipena dvomi hotelmi v Moskve; v Ceskej republike vlastni jeden hotel a na Slovensku méa dva
hotely v Bratislave a jeden vo Vysokych Tatrach.

Podla Eur6pskej banky pre obnovu a rozvoj (EBRD) ekonomicka situdcia v regidne strednej a vychodnej Eurépy bola
vroku 2013 poznacend medziro¢nym spomalenim rastu o 0,6 percentudlneho bodu na 2%. Tento trend najviac postihol Rusko
a krajiny v oblasti Kaukazu. Na druhej strane, vdaka zdravsiemu externému prostrediu a vd¢Siemu dopytu po exporte, mierny
rast zaznamenali krajiny regiénu s vyraznejsim napojenim na Eurozénu a krajiny Eurépskej tnie!.

Ruska federacia

Ekonomicky rast Ruskej federacie podla EBRD spomalil hlavne ako désledok poklesu ceny ropy z oblasti Uralu, a to
o viac ako 3% a tiez celkovo nizSiemu objemu exportu. Po priemernom raste 3% — 5% v obdobi rokov 2010 az 2012 sa tak
medziro¢ny rast pocas roka 2013 v jednotlivych kvartaloch pohyboval medzi 1,2 — 1,6%?2.

V Rusku taktiez nadalej pokracoval trend odlivu ¢istého privatneho kapitalu (v roku 2013 na trovni cca 3% HDP).
Na jeho pozadi a tiez vplyvom nizsieho prebytku bezného uctu mierne oslabil rusky rubel oproti euru aj americkému dolaru.
Inflacia pritom ostala na relativne vysokej tirovni 6,5%?°.

EBRD predpoklada Rusku v roku 2014 rast HDP okolo 2,5%. Strednodoby vyhlad bude zavisiet od vyvoja politickej
situdcie s ohladom na Ukrajinu a tiez vyvoj exportu a cien komodit.

Ruska federacia - predpokladany vyvoj vybranych makroekonomickych ukazovatelov
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Hlavné mesto Ruskej federacie, Moskva, v ktorej ma Skupina dva zo svojich hotelov, je industridlnym centrom
a vstupnou branou Ruska. V poslednych rokoch systematicky pritahuje obrovské objemy zahranic¢nych investicii do segmentu
maloobchodu, vel'koobchodu, ale aj stavebnictva a developmentu nehnutelnosti. Mesto je tiez centrom ruského bankovnictva,
poistovnictva a ostatnych finan¢nych odvetvi.

1 http://www.ebrd.com/downloads/research/REP/rep-1401.pdf, str.1 a 2
23 http://www.ebrd.com/downloads/research/REP/rep-1401.pdf, str. 17

28



B|/H|P|

BEST HOTEL
PROPERTIES

Rast Moskvy ako obchodno-finanéného centra sa prejavuje okrem iného aj na pocte a velkosti dostupnych
kancelarskych priestorov. Celkovo sa odhaduje, Ze v priebehu roku 2013 pribudlo v Moskve takmer 890 000 m? kancelarskych
priestorov, €o je 0 57% viac ako v roku 2012*. Podla Jones Lang LaSalle (JLL) tento trend bude pokracovat aj v roku 2014, kedy
by v Moskve mal pribudntt priblizne dalsi milién m? kancelarskych priestorov.

V roku 2013 taktiez v Moskve vyznamne rastol trh s maloobchodnymi priestormi. Podla odhadov JLL by mal tento
trend pokracovat aj v roku 2014, kedy predpokladaji dokoncenie novych priestorov vo vymere 612 tis. m?.

Municipalita tieZ systematicky pracuje na zvySeni dolezitosti Moskvy ako destinacie pre usporiadanie kongresov

a veltrhov eurdpskej a svetovej dolezitosti. Podla analyzy AMR International mozno oc¢akavat v najblizsich rokoch vyznamny
narast poctu usporiadanych kongresov®.

Ceska republika

Po poklese HDP v roku 2012 ¢eska ekonomika nevystipila z recesie ani v roku 2013. Podla Ceskej narodnej banky
(CNB) medziro¢ny pokles predstavoval 0,9%.

Pre dalsi vyvoj CNB po tiprave kurzu ¢eskej koruny predpoklada oZivenie externého dopytu a celkovy rast ekonomiky

na drovni 2,2%. Relativne nizka miera inflacie predikovana vo vyske 2% by tiez mohla potiahnut stagnujtici doméci dopyt
po vyrobkoch a sluzbach®.

Ceska republika - predpokladany vyvoj vybranych makroekonomickych ukazovatelov

5%
4%
3%
1% — B Medziro¢nd zmena HDP (%)

- - Infl4cia - rast spotrebitelskych cien (%)
0%

-1% Zdroj: Eurdpska banka pre obnovu a rozvoj (EBRD)
-3%
-4%
-5%
2009 2010 2011 2012 2013 2014
Praha

V hlavnom meste Ceskej republiky Skupina vlastni hotel InterContinental a tie% 50% podiel v re$tauracii Buddha
Bar. Praha patri medzi mesta s najvysSou hodnotou HDP na obyvatela v rdmci celej Eurépy’. Zaroven vdaka zachovalému
historickému centru mesta je jednou z najpopuldrnejsich turistickych destindcii sveta a tieZ jednym z najrozvinutejsich
maloobchodnych trhov Eurdpy. Podla JLL je dokonca v prvej desiatke najatraktivnejsich eurédpskych miest pre luxusné svetové
znacky s potencidlom pre dalsi rast.

Praha tiez v minulom roku zila ¢ulou investi¢nou aktivitou. Po utlmenom roku 2012 z pohladu investicii sa ich
celkovy objem v roku 2013 v Cechdch zvysil medziroc¢ne o 103% na 1,39 mld. EUR, pri¢om vacsina z nich bola zrealizovana
prave v Prahe. JLL zdroveil odhaduje, Ze pozitivny trend rastu investicii bude pokracovat aj v roku 20148,

# http://www.joneslanglasalle.ru/Russia/EN-GB/Pages/NewsItem.aspx?ItemID=30197

° http://moscow.ru/en/government/lifein_moscow,/news/printable.php?id4=1002770&print=1
Chttp://www.cnb.cz/cs/verejnost/pro_media/stanoviska/stanoviska_2014,/13_hdp_4q.html
7http://www.joneslanglasalle.cz/CzechRepublic/CS-CZ/Pages/Newsltem.aspx?ItemID= 30456
Shttp://www.joneslanglasalle.cz/ResearchLevell/Prague_City_Report_Q4_2013_cz.pdf
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Slovenska republika

V poslednych rokoch Slovensko zaznamenavalo jeden z najlepsich ekonomickych rastov v Eurépskej tinii, a to najmé
vdaka externému dopytu a pozitivnej obchodnej bilancii. Podla Statistického tiradu SR v roku 2013 hruby doméci produkt
(HDP) za cely rok medziro¢ne narastol o 1,5%°. Export, ktory je naviazany najmi na nemeckd a ceskt ekonomiku, tvori
v Slovenskej republike az 80% HDP. Vydavky spotrebitelov vSak najmé kvoli pretrvdvajicej vysokej nezamestnanosti (na
drovni cca 14% v 2013) miernym tempom klesali.

Rast ekonomiky v roku 2014 by mal podla EBRD najmi vdaka zvySenej produkcii automobilového priemyslu
dosiahnut 2%. Pri absencii dopytovych faktorov sa inflacia v tomto obdobi méze pohybovat okolo 1,6%1°.

Slovenska republika - predpokladany vyvoj vybranych makroekonomickych ukazovatelov
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Bratislava

Hlavné mesto Slovenska, Bratislava, kde ma Skupina dva zo svojich hotelov, generuje asi Stvrtinu narodného HDP
napriek tomu, Ze je to najmensi z 6smich regiénov v krajine. Vela celosvetovych spolo¢nosti (napriklad IBM, Dell, Siemens
alebo AT&T) si vybralo Bratislavu ako vhodné miesto pre svoje aktivity vdaka polohe v centre Eurépy a niz§im nakladom
na prevadzku napriklad v porovnani s Viediiou alebo inymi velkymi mestami v regione. Po obmedzenej investi¢nej aktivite
v roku 2012, kedy objem transakcii dosiahol priblizne iba 20 mil. EUR, Slovensko zazilo v roku 2013 vyznamné oZivenie
realitnej investi¢nej aktivity. Celkovy objem investicii zaznamenany JLL v tomto roku predstavoval 297 mil. EUR a zahfnal
velké investicie vo vSetkych triedach nehnutelnosti, pricom véc¢Sina tychto investicii sa zrealizovala prave v hlavhom meste
a jeho okoli'’.

Cestovny ruch

Svetovy cestovny ruch v uplynulom roku opat rastol, a to dokonca nad ocakavania, zotavujic sa z vyznamnych
ekonomickych turbulencii pocas rokov 2008 a 2009. Napriek pretrvavajicej neistote ekonomického vyvoja vo svete pocet
medzindrodnych prijazdov (international trourist arrivals) merany metodikou World Tourism Organization (UNWTO),
dosiahol v roku 2013 historické maximum vo vyske 1,087 miliardy cestujucich (medzirond zmena 5%). Najvyssi nérast
(6%) zaznamenal regién Azie a Tichomoria a tieZ regién Afrika. Eurépa napriek negativnej ekonomickej klime v pocte
medzindrodnych prijazdov réastla v priemere 0 5%, ¢oje 0 1,7 percentudlneho bodu rychlejsi rast ako vroku 2012. V absolitnom
¢iselnom vyjadreni dokonca Eurdpa zaznamenala najvacsi ndrast zo vSetkych regidénov sveta — v roku 2013 ju navstivilo
0 29 miliénov [udi viac ako v roku predchddzajticom a celkovy pocet cestujucich tak dosiahol 563 miliénov. V regiéne strednej
a vychodnej Eurdpy, ktory je hlavnym trhom BHP, sa medzindrodna navstevnost medziro¢ne zvysila najviac v Eurdpe,
atoo 7%

?http://portal.statistics.sk/showdoc.do?docid= 67068

0 http://www.ebrd.com/downloads/research/REP/rep-1401.pdf

" http://www.joneslanglasalle-slovakia.com/ResearchLevell/Bratislava_City_Report_Q4_2013_svk.pdf

12 http://media.unwto.org/press-release/2014-01-20/international-tourism-exceeds-expectations-arrivals-52-million-2013
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Medzi faktory, ktoré najvyznamnejSou mierou ovplyvnili tieto narasty patria pretrvavajtici dopyt po cestovani hlavne
na vnutroeurépskom trhu, ale aj zo vzdialenejsich destindcif (Cina, Japonsko, India, Ruska federacia a USA) a tieZ agresivna
cenova politika namierend na cestujucich, ktori senzitivne reaguji na cenu napriklad za ubytovanie, ¢o sa v kone¢nom
dosledku prejavilo na klesajicom trende priemernych dennych cien za izbu v regiéne?®.

Podla Slovenskej agenttry pre cestovny ruch (SACR) Slovensku republiku v roku 2013 celkovo navstivilo
4,1 miliéna navstevnikov, ¢o predstavuje 7,3% medziro¢ny rast. Pocet prenocovani bol na drovni 11,5 miliéna noci, ¢o
v priemere predstavuje diZku pobytu 2,9 dia na jedného navitevnika. Najviac turistov na Slovensko prislo z Ceskej republiky
(492 tisic), Polska (167 tisic) a Nemecka (154 tisic). Najvyznamnejsi absolitny medziro¢ny nérast navstevnikov Slovensko
zaznamenalo medzi navstevnikmi z Ukrajiny (+ 40 tisic), Nemecka (+19 tisic) a Ruska (414 tis.)'*.

Podla Statistického tradu CR sa pocet ubytovanych host{ v Ceskej republike v minulom roku zvysil o 1,6% na 13,9
miliéna. Zahrani¢nych navitevnikov prislo o 2%viac, ato 7,3 miliéna. Priemernd diZka pobytubola 2,8 dia. Najviac zahrani¢nych
navstevnikov bolo z Nemecka (1,4 miliéna), Ruska (759 tisic), Slovenska (395 tisic), USA (386 tisic) a Velkej Britanie
(354 tisic). Najvyznamnejsie medzironé narasty navstevnikov vyjadrené v absoldtnych ¢&islach boli z Ciny (12,7%) a Ruska
(9,7%).

Pocet zahrani¢nych névstevnikov Ruskej federdcie sa podla ruského Statistického tradu zvysil o 9,3% na
30,8 mil. Pocet hotelov a ubytovacich zariadeni sa v minulom roku zvysil o 11% na 9 316; pocet 16zok narastol o 8%?.
Dalsi rast cestovného ruchu v Ruskej federacii sa bude do vyznamnej miery odvijat od politickej situdcie a vizovej politiky?”.

Hotelovy trh v regione

Narast poc¢tu medzinarodnych prijazdov v Eurdpe sa prejavil aj na vysSej obsadenosti hotelov. Priemerny nérast
obsadenosti v eurdpskych hoteloch vo vyske 2,4% bol dokonca najvyssi zo vsetkych regiénov sveta. Vyssia obsadenost
a konkurenc¢ny boj o cenovo senzitivneho zakaznika sa v§ak v Eurdpe prejavili na miernom poklese priemernej dennej ceny za
izbu (ADR), a to 0 0,6% (vyjadrenych v mene EUR). Na pokles mali vplyv aj velké eventy, ktoré sa v Eurépe konali v roku 2012
(UEFA v Polsku a Olympijské hry vo Velkej Britdnii) a kvoli ktorym boli vyrazne vyssie minuloro¢né obsadenosti na tychto
trhoch.

Zo vsetkych eurépskych regiénov obsadenost najviac rastla v strednej a vychodnej Eurdpe a tiez na severe kontinentu.
Najvyssi medziro¢ny percentudlny narast obsadenosti hotelov zaznamenala Litva (9,6%); druhé miesto v rebricku obsadilo
Slovensko (6,8%) pred frskom (5,7%) a Polskom (5,5%). Najvacsi prepad obsadenosti v Eurépe zaznamenali Finsko (-3,7%)
a Turecko (-2,1%). Takmer nezmenena bola obsadenost v Estonsku a Rakusku. V Ruskej federacii medziro¢ne narastla o 3,5%

a Ceskej republike o 1,8%?°.

Podobne ako obsadenost, aj priemerna denna cena, vyjadrena v lokalnych menéach, zo vsetkych eurépskych trhov

najviac rastla v Litve, a to o 17,2%. Dal$i najvyssi narast zaznamenali Esténsko (8,7%) a Turecko (7%), trhy na ktorych klesala
obsadenost®.

Najvyraznejsi pokles ADR zaznamenalo Polsko (-9,6%), a to vplyvom uz spominaného efektu Sampionatu UEFA
z roku 2012, ked boli priemerné ceny vdaka tomuto podujatiu vyssie ako v minulych obdobiach.

Co sa tyka krajin relevantnych pre podnikatelskd ¢innost BHP, priemernd dennd cena za izbu ostala relativne
nezmenend na ¢eskom trhu (nérast 1,1%) a mierne sa zvysila v Rusku (3,3%) a kvoli vacSej konkurencii poklesla na Slovensku
0 3%?1.

13 http://www.etc-corporate.org/images/reports%5CETC-Q4-2013_Trends_and_Prospects.pdf

4 http://www.sacr.sk/sacr/statistiky/ Ndvstevnici v ubytovacich zariadeniach CR na Slovensku 2013 vs 2012
18 http://www.czso.cz/csu/csu.nsf/informace/ccru020714.docx

16 http://www.gks.ru/free_doc/doc_2014/rus14.pdf

17 http://www.joneslanglasalle.com/hotels/EN-GB/Pages/NewsDetail.aspx?ItemID= 30050

18,:19,20.21 http://www. etc-corporate.org/images/reports%5CETC-Q4-2013_Trends_and_Prospects.pdf
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Hotelovy trh v Bratislave

V roku 2013 Bratislavu navstivilo 948 tisic turistov, ¢o predstavuje medziro¢ny narast o 15,1%. Pocet prenocovani
sa zvysil o 11,4% na 1,9 miliéna. Zahrani¢ni névStevnici predstavovali takmer 69% vSetkych turistov v pocte 658 tisic
(+16,5%). Tito navstevnici uskutocnili v Bratislave 1 075 787 prenocovani (+11,4%). Priemernd dlZka pobytu bola na drovni
1,7 dna?.

Najviac zahraniénych navitevnikov v Bratislave bolo z Ceskej republiky (87 tisic, medziro¢nd zmena +4%).
DalSie krajiny s najvac¢sim poctom navstevnikov boli Nemecko (70 tisic, +27%), Rakusko (40 tisic, +13%) a Vel'ka Britania
(36 tisic, +11%). Nemecko bolo aj krajinou s absolitnym najva¢sim medzindrodnym nédrastom navstevnikov (+ 14,9 tisic).

Dalsi absolitny najvic¢si medziro¢ény ndrast medzinarodnych navitevnikov Bratislava zaznamenala z Ukrajiny (+12,3 tis.
na 24,7 tisic) a Ruska (+7,4 tisic na 23 tisic)?.

V roku 2013 sa znizil oproti roku 2012 pocet ubytovacich zariadeni v Bratislave zo 136 na 128, napriek tomu sa pocet
izieb a 16zok zvysil. Az 40% izieb a 36% 16Zok poskytovali ubytovacie zariadenia v kategdrii 4* a 5*24.

Priemernd cena za izbu v Bratislave sa v roku 2013 zvysila o 1,4% na 36,94 EUR. Priemernd obsadenost vo vSetkych
kategdriach ubytovacich zariadeni bola 30,4%. Hotely triedy 4* a 5* v roku 2013 dosiahli oproti roku 2012 narast obsadenosti
09,1% na 36,6%?2.

Hotelovy trh v Prahe

Prahu v roku 2013 navstivilo 5,5 milidna turistov, z toho 4,8 miliéna navstevnikov bolo zahrani¢nych. Celkovy pocet
névstevnikov Prahy sa tak medziro¢ne zvysil o 2%. Celkovy pocet prenocovani bol na trovni 13,7 milidna, ¢o prestavuje 0,5%
medziroény nérast?. Hlavné mesto Ceska sa pritom podla servera Tripadvisor, ktory vyhodnocuje obliibenost turistickych
lokalit po celom svete, umiestnilo na deviatom mieste medzi najobltibenejsimi mestami sveta a od roku 2012 si tak zlepsilo
svoju poziciu v tomto rebricku o sedem miest?’.

V januari 2014 Praha disponovala priblizne 26 100 hotelovymi izbami v 339 nehnutelnostiach. AZ 51% celej
ponuky tvorili $tvor a pathviezdi¢kové hotely, pricom ich ponuka by sa mala po¢as tohto roka podla JLL ete rozsirit. Co sa
tyka vykonnosti prazského hotelového trhu, v roku 2013 po troch rokoch systematického rastu RevPAR hlavné mesto CR
zaznamenalo pokles priemernych trzieb za izbu o 0,5% na 49,72 EUR, a to hlavne ako désledok poklesu priemernej dennej
ceny o 1,8% na 71,58 EUR pri miernom raste obsadenosti o 1,3% na 70,3%?%.

Hotelovy trh v Moskve

Rok 2013 Moskve nepriniesol vyznamné zmeny vo vykonnosti hotelového odvetvia. Trh 4* a 5* hotelov zaznamenal
vstup viacerych novacikov (Kempinski Nikolskaya, Sheraton Sheremetyevo, Novotel Moscow City), ¢im sa zvysila ponuka
v tomto segmente o 7%. Napriek vyssej navstevnosti mesta vSak obsadenosti hotelov podla JLL zacali dosahovat maximum
trhu a dalsie nérasty budu zavisiet hlavne od vyvoja politickej situdcie a zruSenia vizovej povinnosti v krajine. Priemerna
dennd cena za izbu v roku 2013 pritom najviac rastla v segmente luxusnych hotelov (+4% v lokalnej mene na 13 100 RUB),
ktory ma aj v budticnosti najvacsi potencial rastu v lokalnej mene.

Vyvoj a trendy

Napriek pretrvavajtcej dlhovej krize a celkovému spomaleniu eurépskej ekonomiky Eurépska komisia pre cestovny
ruch (ETC) ocakdva mierne pozitivny vyvoj v segmente turistického ruchu na trhoch, na ktorych Skupina posobi. Pre rok
2014 ETC predpokladé v Eurépe rast na trovni 3% - 4%?°. Manazment Skupiny za hlavné faktory, ktoré ovplyvnia odvetvie
na relevantnych trhoch pre BHP v nasledujucich rokoch povazuje:

22.:25.24.25 http://visit.bratislava.sk/VismoOnline_ActionScripts/File.ashx?id_org=700013&id_dokumenty=11017005
2 http://www.czso.cz/csu/csu.nsf/informace/ccru020714.docx

27 http://www.joneslanglasalle.cz/CzechRepublic/CS-CZ/Pages/NewsItem.aspx?ItemID=30456

28 http://www.joneslanglasalle.cz/ResearchLevell/Prague_City_Report_Q4_2013_cz.pdf

29 http://www.etc-corporate.org/images/reports%5CETC-Q4-2013_Trends_and_Prospects.pdf
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Pokracujtici rast ekonomiky
Pozitivny vyhlad globalneho rastu svetovej ekonomiky a tiez rast hrubého doméceho produktu (HDP) na trhoch,

z ktorych pochadza va&ina klientov hotelov v portféliu BHP (hlavne Ruska federdcia a krajiny EU) podporeny rastovym
trendom v odvetvi cestovného ruchu vytvara predpoklady pre priaznivy vyvoj podnikatelskej ¢innosti Skupiny

Trzby z hotelovych sluzieb podla geografickej lokacie zakaznika
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Rast celosvetového objemu medzindrodnych ciest

Vdaka vécsej dostupnosti leteckej dopravy sa celosvetovo zvysuje pocet medzindrodnych cestujucich. Podla UNWTO
by mal pocet medzindrodnych prijazdov v roku 2014 opét medziro¢ne nardst o 4% - 4,5%. Z dlhodobého hladiska je rastovy
trend podporeny odhadom priemerného medziro¢ného rastu o 3,8% az do roku 2030%.

Cyklickost hotelového odvetvia

Hotelové odvetvie sa v zavislosti od miery ponuky a dopytu na trhu sprava cyklicky. S narastajicim dopytom sa
zvys$uju na trhu ceny ubytovania, ¢o zvySuje zaujem investorov o dany trh. Po rozsireni ponuky vdaka novym investiciam sa
trh saturuje, konkurencia sa zvysuje a ceny klesajui. Dopad cyklickosti hotelového odvetvia na vykonnost hotelov na trhu sa
bez ohladu na vplyv ekonomickej krizy z roku 2009 prejavil v Bratislave po zvySen{ ponuky na trhu 4-hviezdickovych hotelov.
V roku 2014 sa podla JLL Bratislava bude nachadzat v rdmci cyklu hotelového trhu v §tadiu, ked rast ukazovatela vykonnosti
hotelov (Rev PAR) z rokov 2012 a 2013 vystrieda mierny pokles. Podobne to v tomto roku bude aj v Moskve, kde bude vacsina
trhu s vynimkou najluxusnejsich hotelov mierne klesat. Praha bude pravdepodobne opét pokracovat v $tddiu poklesu rastu
RevPAR, aj ked zrejme celkovo bude vysledok este stale pozitivny®!.

Demografické zmeny

Ako populécia starne a stava sa bohatSou, najmé na rozvinutych trhoch sa cestovanie a hotelové pobyty stavaju
beznou sucastou travenia volného casu starnticej populacie. Naopak, mladsia generacia sa pokusa dosiahnut balans medzi
pracovnym a sukromnym Zivotom, a preto ma Coraz vyssie naroky na kvalitu ubytovania pri svojich cestach. Tento trend ma
viacero pozitivnych implikdcii najma na volnocasovu turistiku, pricom jednym z hlavnych dosledkov je zvyseny dopyt po
hoteloch, ktoré patria medzi celosvetovo zname znacky.

%0 http://www.etc-corporate.org/images/reports%5CETC-Q4-2013_Trends_and_Prospects.pdf
31 http://www.joneslanglasalle.com/ResearchLevell/JLL_HIO-Hotel-Investment-Outlook-2014_1.pdf
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Pokracujtici trend rastu podielu korpordtnej klientely na turistickom ruchu

Na turistickom ruchu — napriek tomu, Ze v roku 2013 tvoril podiel medzindrodnych ciest len necelych 20%, ocakava
sa, Ze tento podiel bude dalej stipat®? kedZe po obmedzeni vydavkov na cestovanie ako doésledok ekonomickej krizy 2008
— 2009 korporatni klienti opét vo vyraznejSej miere cestuji na medzinarodné konferencie, mitingy, vystavy a korporaciami
sponzorované zahrani¢né cesty. Kedze klientela BHP je podla poctu prenocovani az zo 66% tvorena prave korporatnymi
cestujuicimi, tento trend méZe mat vyznamny vplyv na dalsi vyvoj obsadenosti portfélia.

Pocet prenocovani v hoteloch Skupiny podla typu klientov (r. 2013)

2%

32%
B Korpordtni
Volnocasovi

Ostatni

32 UNWTO World Tourism Barometer
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5. RIZIKOVE FAKTORY A MANAZMENT RIZiK

Skupina je vystavend viacerym rizikdm, medzi ktoré patria napriklad trhové, prevadzkové a finan¢né rizika.
Predstavenstvo Spolocnosti nesie plni zodpovednost za definovanie a manazment rizik Skupiny. Niektoré typy rizik (najma
viaceré trhové alebo menové rizikd) su z hladiska ich povahy mimo kontrolu manazmentu.

Trhové rizika

Rizikd suvisiace s politickym a ekonomickym vyvojom trhov

Skupina je vystavend inherentnému riziku celosvetového a regiondlneho politického a ekonomického vyvoja,
vratane recesie, inflacie, menovych vykyvov, a inych, ktoré by mohli mat negativny vplyv na vyvoj vynosov. Ekonomicka
recesia znizuje ochotu a schopnost cestovat ¢i uz v pripade turistickych alebo korpordtnych klientov, a md teda vplyv na
vyvoj obsadenosti, priemernych cien za ubytovanie a inych sluZieb, ktoré hotely ponukajt. Skupina je z tohto pohladu najviac
vystavena rizikdm tykajtcich sa trhov Eurépskej Unie a Ruskej Federacie. ManaZment pritom pozorne sleduje sti¢asny vyvoj
politicko-ekonomickej situdcie na Ukrajine a v Ruskej federacii, kedZe dand situdcia md vplyv na prevadzkovd vykonnost
oboch hotelov v Moskve.

Rigikd typu ,force majeure*

Priemerné ceny za ubytovanie a obsadenost hotelov méZu byt ovplyvnené udalostami s potencidlnym negativnym
dopadom na domécu alebo zahrani¢nu turistiku. Medzi takéto udalosti, ktoré predstavuju rizikd tzv. ,vy$Sej moci®, patria
napriklad teroristické titoky, vojny, epidémie, prirodné katastrofy (sopka na Islande, poZiare v Moskve). Nad nepredvidatelnymi
situdciami tohto typu nemé manazment Ziadnu kontrolu.

Rigikd suvisiace s nadmernou ponukou a cyklickostou dopytu hotelového odvetvia

Budtca prevadzkova vykonnost Skupiny méze byt do istej miery ovplyvnena nadmernou ponukou (pocet izieb
v kategdriach hotelov portfélia) a zniZzenym dopytom na trhoch, kde Skupina pdsobi. Na minimalizovanie tohto rizika
manazment systematicky sleduje novovznikajicu konkurenciu na lokélnych trhoch a taktieZ aj vyvoj cien u etablovanych
konkurenc¢nych hotelov.

Zavislost na reputdcii znaciek prevddzkovatelov hotelov v portfoliu

Akékolvekudalost, ktord by mohla materidlne ovplyvnit reputdciuadobré meno znacky niektorého z prevddzkovatelov
hotelov v portféliu Skupiny, alebo neschopnost tychto znaciek udrzat si svoju zdkaznicku platformu, mézZe nepriaznivo
ovplyvnit vykonnost portfélia. Skupina taktiezZ nema kontrolu nad preferenciami potencidlnych zédkaznikov a ich vnimanim
znaciek hotelov v portféliu. Za i¢elom budovania dobrého mena jednotlivych hotelov Skupina spolupracuje na tvorbe PR
stratégie kazdého hotela v portféliu.

Sezénnost

Model podnikatelskej ¢innosti spolo¢nosti BHP je do istej miery zavisly od sezénnosti. Aj ked v portféliu je vacsina
mestskych hotelov, ktoré nie si vyhradne citlivé na sezénnost v zmysle ro¢nych obdobi (leto, zima), kedZe st primérne
zamerané na korporatnu klientelu, ich vykonnost zvacsa klesa pocas vikendov.

V Moskve a Prahe je najvacsi dopyt korporatnej klientely o hotelové ubytovanie v jarnych a jesennych mesiacoch,
volnocasovi turisti ich najc¢astejsie navstevuju v lete.

Bratislava je takisto najma destindcia pre korporédtnych cestujtcich s najvyssou obsadenostou pocas pracovnych dni
pondelka az Stvrtka, pricom najviac su hotely vytazené v mesiacoch marec az jun a september az november.

Jediny hotel rezortnej povahy v portféliu, Grand Hotel Kempinski High Tatras je situovany v turistickej, vysokohorskej

destindcii, a preto jeho obsadenost osciluje v zdvislosti od turistickej sezédny v oblasti. Obdobie s najvy$sim poctom
navstevnikov trvd od janudra do marca, najma ¢o sa poctu lyziarov tyka a od jula do septembra, ¢o sa tyka navstevnikov
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prichadzajucich do Tatier kvoli letnej vysokohorskej turistike. Manazment neustale pracuje na tom, aby prilakal navstevnikov
do tohto hotela aj mimo sezény napriklad prostrednictvom organizacie eventov v mimosezénnych obdobiach. Tatier kvoli
letnej vysokohorskej turistike. Manazment neustale pracuje na tom, aby prildkal navstevnikov do tohto hotela aj mimo sezény
napriklad prostrednictvom organizacie eventov v mimosezénnych obdobiach.

Finanéné rizika
Menové kurzy
Nestalost menovych kurzov vo vztahu eura k ruskému rublu a od decembra 2013 aj k eskej korune je externy rizikovy
faktor, ktory ovplyviiuje vynosy Skupiny, kedZze dvva z hotelov v portféliu st prevadzkované v Ruskej federacii a jeden v Ceskej
republike. Manazment Skupiny pravidelne sleduje vyvoj pracovného kapitalu v cudzich menach. Pomerne vyznamny objem

penaznych prostriedkov a vkladov v bankdch v mene rusky rubel manazment nepovaZzuje za rizikovy, kedze tieto prostriedky
su urcené na renovaciu hotela Baltschug a s fiou spojené budtice néklady/kapitalové investicie v lokdlnej mene.

Vyvoj ceny EUR vs RUB
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Urokové miery

Rozsah tohto rizika je rovny sume dro¢eného majetku a troc¢enych zavazkov, pri ktorych je tirokova sadzba v dobe
splatnosti alebo v dobe zmeny odli$né od sucasnej irokovej sadzby. Obdobie fixnej sadzby finan¢ného ins$trumentu preto
odraza riziko pohyblivosti tirokovych sadzieb. Uverové portfélio Skupiny je zloZené z kratko- a dlhodobych bankovych pbzi¢iek
fixnou mierou trocenia alebo s 3-mesa¢nou sadzbou EURIBOR. Okrem bankovych tverov Skupina drzi ¢ast svojich penaznych
ekvivalentov vo forme zmeniek s fixnou tirokovou sadzbou 5,5% p. a., ¢im Skupina zmierniuje riziko poklesu tirokovych

sadzieb.

Finanéné investicie a tiverové rigiko

Skupina sa vystavuje tomuto riziku predovsetkym pri pohladavkach z obchodného styku, pohladavkach z prenajmu,
ostatnych pohladavkach, preddavkoch a poskytnutych tveroch. Rozsah tohto rizika je vyjadreny v uctovnej hodnote aktiv
vstivahe. U¢tovnd hodnota pohladavok, tiverov a pbZidiek predstavuje najviésie mozné riziko ti¢tovnej straty, ktord by musela
byt vyuctovana v pripade zlyhania protistrany — protistrane sa nepodari plne splnit svoje zmluvné zavézky a vSetky garancie a
zaruky by mali nulova hodnotu.

Likvidita

Riziko likvidity vznika pri vS§eobecnom financovani aktivit Skupiny a riadeni finan¢nej pozicie. Zahttia v sebe riziko
neschopnosti financovat aktiva podla zmluvnej doby splatnosti a irokovej sadzbe a neschopnost speniazit aktiva za primerand
cenu v primeranom ¢asovom rozpati. Jednotlivé spoloc¢nosti v rdmci skupiny pouZzivaji rozlicné metédy na riadenie rizika
likvidity. Manazment Skupiny sa zameriava na riadenie a monitorovanie likvidity kazdej spolo¢nosti tak, aby bral do uvahy
sezonnost hotelového odvetvia. Kvoli riadeniu likvidity manazment na mesac¢nej baze sleduje predpokladané budice vydaje
(naklady) ako aj prijmy (trzby), ktoré vie s relativne dobrou presnostou odhadnit na zdklade rezervacného systému. Na
zéaklade predpokladanych prijmov vie odhadniit aj splatnost pohladavok, podla ktorej dokaze manazovat likviditu Skupiny.
Taktiez v stvislosti s vlastnictvom zmeniek, ktoré si povinne splatné priich predlozeni, ma Spolo¢nost zabezpecéenti dostatocnui
likviditu.

Prevadzkové rizika

Suvisia s rizikom sprenevery, neautorizovanych aktivit, chyb, omylov, neefektivnosti alebo zlyhania IT systémov a
bezpecnosti. Tieto rizika vznikaju pri vSetkych aktivitach Skupiny a ¢elia mu vSetky spolo¢nosti v Skupine. Prevadzkové rizika
zahfnaju aj riziko sudnych sporov.

Manazment riadi prevadzkové rizika tak, aby preventivne zabrdnil finanénym stratdm a uyjmam na dobrom mene
Skupiny. Manazment md hlavnd zodpovednost za implementaciu kontrol sdvisiacich s riadenim prevadzkovych rizik
v Skupine, a to prostrednictvom Standardov na riadenie prevadzkovych rizik, ktoré prostrednictvom oddelenia kontrolingu
monitoruje na pravidelnej baze.
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6. SPRAVA PREDSTAVENSTVA - SUHRN VYSLEDKOV FINANCNEHO ROKA

V decembri 2013 sme prostrednictvom dcérskej spolo¢nosti Wittily Investment Limited nadobudli 90% podiel
v hoteli InterContinental Praha. Tato akvizicia pre nds znamenala naplnenie ciela v podobe rozsirenia portfélia o dalSie trophy
aktivum v strednej Eurdpe, a to na jednom z najvykonnejsich trhov v regiéne, ktorym Praha z ndsho pohladu jednoznacne je.

Prezentované finan¢né vysledky v nasej sprave nezahiiiaju vplyv tejto akvizicie na prevadzkové vynosy a naklady
Skupiny za rok 2013, kedZe ich vplyv (cca 10 dni v portféliu od nadobudnutia) je z pohladu vysledkov portfélia nematerialny.
Vplyv akvizicie na konsolidované vysledky BHP sa tak prejavil v roku 2013 len na drovni ndkladov v stvislosti s transakciou
a na vysSke majetku Skupiny.

Co sa tyka finanénej vykonnosti portfélia bez hotela InterContinetnal Praha, napriek pretrvavajicim nepriaznivym
ekonomickym pomerom v Eurdpe a klesajucemu kurzu ruského rubla k euru sa ndm podarilo udrZat vynosy Skupiny na irovni
roka 2012. Vynosy jednotlivych hotelov sa v segmente ubytovania, ktory tvori viac ako 50% vsetkych trzieb Skupiny, odvijaju
od obsadenosti a vySky priemernej dennej ceny na izbu.

Z pohladu prevadzkovej vykonnosti portfélia pozitivne hodnotime fakt, ze v priebehu poslednych troch rokov
obsadenost kazdého hotela v portféliu s vynimkou renovovaného hotela Baltschug pod nasim manazZmentom vykazuje
stipajuci trend. Celkovéa priemerna obsadenost portfélia medziro¢ne v roku 2013 dokonca vzrastla o viac ako 5% na 58%.
Najvyznamnej$i medziro¢ny nérast obsadenosti dosiahol Grand Hotel Kempinski High Tatras vo vyske 13,5%. Hotel Crowne
Plaza Bratislava, v ktorom obsadenost medziroc¢ne vzrastla o 10,3% je zaroven lidrom bratislavského trhu v tomto ukazovateli.

Vyvoj obsadenosti jednotlivych hotelov v rokoch 2011 - 2013
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Baltschug Kadashevskaya Crowne Plaza River Park GHK High Tatras

Hoci sa priemernd dennd cena za izbu (ADR) na trovni portfélia hlavne vplyvom poklesu ceny ruského rubla voci
euru v priebehu roka znizila o 7,3% na 137 EUR, pozitivne vnimame udrzanie, resp. mierny rast ADR v slovenskych hoteloch.
Z pohladu porovnania so zvySkom trhu Kempinski Hotel River Park v Bratislave uz treti rok po sebe drzi poziciu lidra trhu vo
vyske ADR a v priebehu roka 2013 sa tiez stal absoltitnou jednotkou vo vyske celkovych trzieb na izbu (RevPAR). Priemerna
cena za izbu v dosledku nadmernej ponuky ubytovacich kapacit v Bratislave v poslednom obdobi z roka na rok klesala, preto
sme radi, Ze v v roku 2013 sa podarilo prelomit tento trend a v nasich hoteloch cenu stabilizovat. Medziro¢ny pokles vysSky
ADR vyjadrenej v eurdch o 8,2% v hoteli Baltschug bol ¢iasto¢ne ovplyvneny renovaciou izieb na druhom az Stvrtom podlazi
kremelského kridla hotela a ¢iastoéne uz spominanym poklesom kurzu ruského rubla voci euru.
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Vyvoj priemernej dennej ceny - ADR - jednotlivych hotelov v rokoch 2011 - 2013 (v EUR)
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Baltschug Kadashevskaya Crowne Plaza River Park GHK High Tatras

Pokles RevPAR na trovni portfélia sa odrazil aj na celkovom poklese trzieb z ubytovania Skupiny.
Napriek ndrastu trzieb z jedal a napojov o takmer 5% tak medziro¢ne celkové vynosy Skupiny ostali relativne
nezmenené. Najvac¢sim vplyvom sa na nich podielal Hotel Baltschug Kempinski v Moskve (49%), nasledovany
Kempinski Hotelom River Park (19%), hotelmi Crowne Plaza Bratislava, Grand Hotel Kempinski High Tatras
(13%) a hotelom Kadashevskaya (6%).

Podiel jednotlivych hotelov na trzbach Skupiny v roku 2013
plynticich z ¢innosti hotelov

B Baltschug
Kadashevskaya
13% 49% Crowne Plaza
[l GHK High Tatras

M River Park

6%

41

SPRAVA PREDSTAVENSTVA - SUHRN VYSLEDKOV FINANCNEHO ROKA



SPRAVA PREDSTAVENSTVA - SUHRN VYSLEDKOV FINANCNEHO ROKA

B|/H|P|

BEST HOTEL
PROPERTIES

Vykonnost jednotlivych hotelov

Skupina BHP mala k 31.12.2013 v portféliu Sest hotelov, ktorych vykonnost manazment sleduje individudlne. Hotel
InterContinental Prague do portfélia pribudol v decembri 2013 a vzhladom na nemateridlny vplyv jeho finan¢nej vykonnosti
za obdobie 10 dni, pocas ktorych ho Skupina v minulom roku vlastnila, sa manazment rozhodol nezaradit ho do konsolidacie
portfélia na trovni prevddzkovych vynosov a nakladov.

V ramci vykonnosti jednotlivych hotelov sleduje manazment vyvoj trzieb a nakladov podla ubytovania, trzieb
z jedal a napojov (food & beverages — F&B) a ostatnych ndkladov, medzi ktoré patria najmé trzby z ndjmov hotelovych
priestorov, parkovania a hotelovych wellness a fitness centier. Pre rozdelenie konsolidovaného vykazu o sithrnnom vysledku
hospodarenia a konsolidovaného vykazu financ¢nej pozicie pozri konsolidovanu tc¢tovni zavierku — bod 4 Informaécie
o segmentoch.

Hotel Baltschug Kempinski Moskva

BALTSCHUG KEMPINSKI - HLAVNE FINANCNE UDAJE (auditované)

2012 2013 Medziro¢na
12 mesiacov 12 mesiacov zmena %

V tisicoch EUR
Trzby 22 604 21 462 -5,1%
GOP (Hruby prevadzkovy zisk) 7 265 7 366 1,4%
EBITDA 4273 4578 12,8%
EBITDA % 19% 21% 12,8%
EBITDA upravend 4273 4578 7,1%
EBITDA % upravend 19% 21% 12,8%
Cisty zisk / strata -526 -1964 -273,2%

Trzby v hoteli Baltschug Kempinski v porovnani s minulym rokom poklesli o 5,1% na 21,5 mil. EUR. Hlavny dopad
na pokles trzieb v mene euro mal pokles kurzu ruského rubla. Okrem neho na vysku RevPAR vplyvala aj renovacia izieb na
druhom aZ Stvrtom poschodi kremelského kridla hotela, kvoli ktorej mierne poklesla aj celkovéd obsadenost hotela (-4,7%).
Celkovo boli trzby z ubytovania medziro¢ne nizsie o takmer 14% (11,2 mil. EUR, v lokdlnej mene - 8,2%). Tento pokles bol
¢iastoéne zmierneny vy$s$imi trzbami z F&B (+ 5,3% na 7,8 mil. EUR, v lokédlnej mene +12,3%) a ndrastom ostatnych trzieb
(+ 12,4% na 2,5 mil. EUR, v lokalnej mene + 19,9%). Z pohladu RevPAR napriek prebiehajicej renovacii hotel drzi svoju
poziciu medzi top Siestimi najluxusnejsimi moskovskymi hotelmi.

Rozdelenie trzieb za obdobie 12 mesiacov
2011 - 2013 (v tis. EUR)
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Napriek niz$im trzbam prevadzkovy zisk pred drokmi, danami a odpismi (EBITDA) medziro¢ne vzrastol o 7,1%

vV 7 vV 7

na 4,6 mil. EUR najmé kvoli minuloro¢nym vys$im fixnym ndkladom a vy$$im jednorazovym nakladom v priamej spotrebe
vstvislosti s renovaciou. EBITDA marZa sa tak medziro¢ne zlepSila o takmer 13% na 21%. Cistd strata, spdsobend najmé vyskou
odpisov (6,7 mil. EUR), sa medziro¢ne prehlbila hlavne vplyvom vyssich odpisov v stvislosti s minuloroénym precenenim

hotela a kvoli poklesu trokovych vynosov spdsobenych vyuzitim volnych penaznych zdrojov a vyssim finanénym nakladom
v suvislosti s ¢erpanym tiverom na renovaciu.

Hotel Kadashevskaya Moskva

KADASHEVSKAYA - HLAVNE FINANCNE UDAJE (auditované)

2012 2013 Medziro¢na
12 mesiacov 12 mesiacov zmena %

V tisicoch EUR
Trzby 2735 2 807 2,6%
GOP (Hruby prevadzkovy zisk) 985 1091 10,7%
EBITDA 198 -1 -100,6%
EBITDA % 7% 0% -100,6%
EBITDA upravena 198 -1 -100,6%
EBITDA % upravend 7% 0% -100,6%
Cisty zisk / strata 179 9 -94,9%

Jediny hotel v portféliu prevadzkovany v roku 2013 pod znackou BHP, Kadashevskaya, zvysil svoje trzby o takmer
3% na 2,8 mil. EUR najmé ako désledok ndrastu trzieb z ubytovania o 3,1% (1,7 mil. EUR, +8,2% v lokdlnej mene), ale
tiez vdaka mierne vy$$im vynosom z F&B. Trzby z ubytovania réstli hlavne pod vplyvom vyssej obsadenosti (+2,6%), ¢o sa
manazmentu podarilo dosiahnut najma oslovenim klientely ,,volno¢asového“ (leisure) segmentu.

Rozdelenie trzieb za obdobie 12 mesiacov
2011 - 2013 (v tis. EUR)
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Prevadzkovy zisk pred tirokmi, datiami a odpismi (EBITDA) ostal napriek vy$$im vynosom a lepSiemu hrubému
prevadzkovému zisku (GOP) na rovnakej irovni ako v minulom roku kvoli vy$sim nadkladom za prendjom. Medziro¢ny pokles

svvs

Cistého zisku na 9 tis. EUR odraza nizs$i prevadzkovy vysledok.
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Kempinski Hotel River Park Bratislava

KEMPINSKI HOTEL RIVER PARK - HLAVNE FINANCNE UDAJE (auditované)

2012 2013 Medziro¢na
12 mesiacov 12 mesiacov zmena %

V tisicoch EUR
Trzby 8147 8522 4,6%
GOP (Hruby prevadzkovy zisk) 1025 1096 6,9%
EBITDA 504 591 17,3%
EBITDA % 6% 7% 12,2%
EBITDA upravend 504 591 17,3%
EBITDA % upravend 6% 7% 12,2%
Cisty zisk / strata -19 660 -1 804 90,8%

Hotel s druhym najvys$sim podielom (19%) na vynosoch Skupiny vykazal vyznamné nérasty trzieb aj ziskovosti pocas
uplynulého roka. Narasty odrazaju pozitivne trendy vyvoja bratislavského hotelového trhu najma v prvej polovici roka.

Trzby Kempinski Hotela River Park v sledovanom obdobf vzrastli o 4,6% na 8,5 mil. EUR, a to hlavne vdaka narastu
vynosov z ubytovania o 8,5% na 4,6 mil. EUR kvoli vy$Sej obsadenosti. Priemernd cena za izbu (ADR), v ktorej je hotel
absolttnym lidrom trhul, zaznamenala mierny ndrast o 0,4%.

Trzby z jedal a ndpojov (F&B) v Kempinski Hotel River Park medziro¢ne naréastli o 7,3% na 2,8 mil. EUR, a to hlavne
ako dosledok systematickej prace manazmentu pri neustalom skvalitiiovani F&B sluzieb hotela.

Rozdelenie trzieb za obdobie 12 mesiacov
2011 - 2013 (v tis. EUR)
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V désledku celkovych vyssich trzieb, ale tieZ aj ako dosledok efektivnejSej prevadzky hotela po ukonéeni zdbehovej
fazy v minulom roku narastol aj prevadzkovy zisk pred odpismi (EBITDA) o viac ako 17% na 0,6 mil. EUR. EBITDA marza
oscilovala na trovni 7%.

Cist4 strata 1,8 mil. EUR predstavuje medziro¢né zlepsenie o takmer 91% najma kvoli tomu, Ze v minulom roku bol

zauctovany jednorazovy odpis ceny majetku vo vyske 20,1 mil. EUR z d6vodu zmeny uctovnej zasady z obstardvacich cien na
metdédu ocenenia trhovou hodnotou a tiez vdaka niz$§im odpisom v désledku precenenia.
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Crowne Plaza Bratislava

CROWNE PLAZA - HLAVNE FINANCNE UDAJE (auditované)

2012 2013 Medziro¢na
12 mesiacov 12 mesiacov zmena %

V tisicoch EUR
Trzby 5714 5794 1,4%
GOP (Hruby prevadzkovy zisk) 811 580 -28,6%
EBITDA 1908 62 -96,7%
EBITDA % 33% 1% -96,8%
EBITDA upravend* 402 352 -12,6%
EBITDA % upravend 7% 6% -13,8%
Cisty zisk / strata -23 533 -1804 92,3%

* EBITDA upravend — prevddzkovy zisk pred trokmi, dariami a odpismi je upraveny v roku 2012 o jednorazové vynosy v suvislosti s uplatnenim pokuty za nedodrzanie zmluvnych podmienok a
v roku 2013 o doti¢tované manazérske poplatky operdtora za predchddzajiice obdobia.

Trzby tohto bratislavského hotela v porovnani s rovhakym obdobim minulého roka narastli o 1,4% na cca 5,8 mil.
EUR hlavne ako dosledok ndrastu trzieb z ubytovania o 9% na 3,3 mil. EUR vdaka vy$Sej obsadenosti. Napriek saturovanému
trhu sa aj vdaka vySSiemu poctu prenocovani v Bratislave manazmentu podarilo medzirocne zvysit obsadenost o viac ako 9%.
Celkovo v porovnani s komparativnym setom®® za rok 2013 hotel vykazal najvyssie percento obsadenosti na trhu a obsadil
stvrtd priecku z pohladu vysky priemernej dennej trzby za izbu (Rev PAR).

Trzby z F&B napriek vyssej obsadenosti medziro¢ne poklesli o 2,5% na 1,7 mil. EUR. Ostatné vynosy boli nizZsie
0 17,2% na trovni 0,7 mil. EUR, ¢o bolo spdsobené najmé mens$imi trzbami z prendjmov.

Rozdelenie trzieb za obdobie 12 mesiacov
2011 - 2013 (v tis. EUR)
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EBITDA napriek vy$$im trzbdm medziro¢ne poklesol o takmer 97% kvoli dotc¢tovaniu manazérskych poplatkov
operdtora za predchddzajice obdobia a kvoli jednorazovému vynosu v suvislosti s uplatnenim pokuty za nedodrzanie
zmluvnych podmienok vo vyske 1,5 mil. EUR zatuctovanému v roku 2012.

Cist4 strata 1,8 mil. EUR predstavuje medziro¢né zlepsenie o viac ako 92% najmé kvoli tomu, Ze v minulom roku bol
zaudtovany jednorazovy odpis ceny majetku vo vyske 27,8 mil. EUR z d6vodu zmeny uctovnej zasady z obstardvacich cien na

svv7

metddu ocenenia trhovou hodnotou a tiez vdaka niz$im odpisom v désledku precenenia.

33 Zdroj: STR Reports (komparativny set zahrria hotely Kempinski River Park, Sheraton, Radisson Blu Carlton, Austria Trend, a Falkensteiner s priemernou obsadenostou 53%, ADR 77 EUR.
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Grand Hotel Kempinski High Tatras na Strbskom Plese

GRAND HOTEL KEMPINSKI HIGH TATRAS - HLAVNE FINANCNE UDAJE (auditované)

2012 2013 Medziro¢na
12 mesiacov 12 mesiacov zmena %

V tisicoch EUR
Trzby 5396 5819 7,8%
GOP (Hruby prevadzkovy zisk) 808 1050 29,9%
EBITDA 1036 289 -72,1%
EBITDA % 4% 5% -74,1%
EBITDA upravena* 196 289 47,9%
EBITDA % upravend 4% 5% 37,2%
Cisty zisk / strata -11 361 -2 277 80,0%

* EBITDA upravend — prevddzkovy zisk pred tirokmi, dariami a odpismi je upraveny v roku 2012 o jednorazové vynosy v stivislosti s uplatnenim pokuty za nedodrzanie zmluvnych podmienok.

Jediny hotel v portféliu BHP situovany mimo mesta, Grand Hotel Kempinski High Tatras na brehu Strbského plesa,
pocas roka 2013 zaznamenal ndrast vynosov o takmer 8% na 5,8 mil. EUR.

Nérast celkovych trzieb sa podarilo manazmentu dosiahnut hlavne vdaka vyssim trzbam z ubytovania o 13,8% na
2,8 mil. EUR kvoli vyssej obsadenosti. Celkovo je hotel absolitnym lidrom trhu vo vyske RevPAR v Tatrach.
Trzby z jeddl a ndpojov (F&B) takisto medziro¢ne rastli, a to o 7,5% na 2,2 mil. EUR,, ¢o je vysledkom snahy manazmentu o
ozivenie F&B konceptu.

Rozdelenie trzieb za obdobie 12 mesiacov
2011 - 2013 (v tis. EUR)
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Ubytovanie F&B Ostatné

Napriek vys$sim vynosom vykazany prevadzkovy zisk pred odpismi (EBITDA) poklesol v porovnani s minulym
rokom o viac ako 72% na 0,3 mil. EUR hlavne kvéli jednorazovému vynosu v stvislosti s uplatnenim pokuty za nedodrZanie
zmluvnych podmienok vo vyske 850 tis. EUR zauc¢tovanému v roku 2012.

Cista strata 2,3 mil. EUR predstavuje medziro¢né zlepenie o takmer 80% najmai kvoli tomu, Ze v roku 2012 bol

zauctovany jednorazovy odpis ceny majetku vo vyske 12 mil. EUR z dévodu zmeny uctovnej zasady z obstaravacich cien na
metdédu ocenenia trhovou hodnotou a tiez vdaka nizsim odpisom v dosledku precenenia.
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ZION SPA

Od zacdiatku roka 2012 BHP prevzalo do svojho portfélia prevadzkovatela luxusnych privatnych wellness klubov,
ZION SPA. V priebehu roka 2013 vygenerovali prevadzky ZION SPA v slovenskych hoteloch BHP trzby v celkovom objeme 1,2
mil. EUR. Prevadzkovy zisk pred danami, irokmi a odpismi bol na tirovni 114 tis. EUR, ¢o predstavuje prevadzkov efektivitu
merand tzv. EBITDA marZou vo vyske takmer 10%. Cistd strata bola na tirovni 62 tis. EUR.
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Vyznamné aktivity operativy BHP

Pocas roka sme vyvijali viaceré aktivity smerujice k maximalizdcii vyuzitia kapacit v portféliu hotelov a zaroven
zniZovaniu prevadzkovych ndkladov. Okrem strategického smerovania obchodnych aktivit jednotlivych hotelov medzi
tieto ¢innosti patria napriklad aktivity v oblasti Event manazmentu, Akciondrskeho klubu a rozvijania know-how v oblasti
prevddzkovania hotelov.

Event managment

V roku 2013 sme opét rozvijali aktivity v oblasti organizacie podujati s cielom podporit obsadenost portfélia a zvysit
trzby hotelov v mimosezénnych obdobiach. BHP tak vdaka znalosti lokdlneho trhu a svojim kontaktom poskytuje podporu
operatorom hotelov v Skupine.

Spolu sa ndm v roku 2013 podarilo zorganizovat pét podujati a pat vinnych semindrov. Celkovy ¢isty vynos z tychto
podujati pre Skupinu bol na tirovni 142 tis. EUR.

Medzi interpretmi, ktori vystupili v naSich hoteloch v roku 2013 boli okrem iného Karel Gott ¢i Lucie Bil4.

Vzhladom na popularitu tejto iniciativy u hotelovych hosti najmé v Grand Hoteli Kempinski High Tatras pldnujeme
v aktivitach Event manazmentu pokracovat aj v tomto roku. Celkovo mame zatial naplanovanych sedem podujati.

Akciondrsky klub

Akciondrsky klub je vernostny program, ktory prispieva k vytvdraniu a posililovaniu vazieb medzi BHP a akciondrmi
Spolo¢nosti. Jeho hlavnym cielom je sprostredkovat blizs{ vztah akcionarov k hotelom v portféliu Skupiny formou vyuzivania
¢lenskych benefitov. Vdaka zlavovym katam a ubytovacim voucherom si ¢lenovia Akcionarskeho klubu mézu vyskusat vsetky
sluzby, ktoré v BHP ponukame a zdroven ndm poskytnut spdtnud vdzbu o ich kvalite. Aj ked zatial bez vyznamného dopadu
na rozvoj trzieb, pre zdujem ¢lenov bude Akciondrsky klub pokracovat, a to dokonca so zvyhodnenymi benefitmi, aj nadale;j.
Dovodom je prave spatnd vazba od nasich akcionarov, ktorej vedenie Spolocnosti pripisuje vysoku dolezitost.

Centrdlny ndkup
Pocas roka 2013 sme pokracovali v rozvijani ¢innosti centralizovania ndkupu niektorych surovin pre slovenské hotely

v portféliu v spolupréci s Tatry mountain resorts, a.s. V roku 2014 planujeme v tychto aktivitdch pokracovat s cielom aj nadalej
systematicky zniZovat ndklady na ndkup potravindrskych produktov a nédpojov.

Know-how v oblasti prevddzkovania hotelov

Vdaka skusenostiam zo spoluprédce s hotelovymi operdtormi Kempinski a InterContinental Hotels Group a vdaka
faktu, Ze sami prevadzkujeme hotel Kadashevskaya v Moskve, akumulujeme v BHP know-how, ktoré méZe byt v buddcnosti
atraktivne pre riadenie hotelov tretich strdn za poplatky. Prdve manaZérske uspechy, ktoré zaznamendvame v hoteli
Kadashevskaya a jeho obltibenej restauracii Mamma Giovanna su d6kazom toho, Ze tato ambicia je opodstatnena.

Vlastné riadenie hotelov je tiez efektivnym nastrojom na zbieranie informadcii o lokalnych trhoch a poméha pri
efektivnejSom vyjedndvani s hotelovymi operdtormi a spravovani aktiv portfélia.
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Investi¢né projekty

Kuipou hotela Baltschug Kempinski v Moskve do portfélia BHP sme prevzali zavazok zrealizovat rozsiahlu renovaciu
hotela v celkovom objeme priblizne 30 miliénov EUR. Tato strategicka investicia bola pdvodne napldnovana v troch fdzach od
roku 2011 do roku 2014, pricom jej hlavnym cielom je potvrdit poziciu v prvej trojke na trhu moskovskych luxusnych hotelov
s ambiciou aspirovat na poziciu trhového lidra.

V priebehu prac sme upravili plan renovécie, ktorym sa zmenilo nac¢asovanie jednotlivych faz tak, aby sa strategicky
do viacsej miery prisposobili pldnovanému otvoreniu novych pathviezdickovych hotelov v Moskve. Podla upraveného planu
pocitame s dokoncenim zasadnych Casti renovdcie v roku 2014.

Po ukonceni prvej fazy v roku 2012, kedy sme kompletne zrenovovali lobby hotela vratane recepcie a Concierge,
Kafe Kranzler, Baltschug Grill, Lobby Bar a kongresové priestory boli zva¢sené o 25%, sme v uplynulom roku pokracovali
renovdaciou izieb.

Pocas roka 2013 sme zrenovovali 20% izieb v kremelskom kridle hotela a tiez hostovské chodby. Zrealizovali sme tiez
vymenu hostovskych vytahov a ventilacnych a klimatiza¢nych jednotiek.

K 31. decembru 2013 sa celkovo na projekte renovacie hotela Baltschug Kempinski preinvestovalo 20,9 mil.
EUR. Financovanie renovéacie bolo primarne pokryté z vlastnych zdrojov. 3,3 mil. EUR sme prefinacovali prostrednictvom
GLOBEXBANK a Ekaterininsky Bank.

V roku 2014 planujeme dokoncit renovaciu hostovskych izieb na piatom az siedmom poschodi kremelského kridla.
Préce budu dalej pokracovat projektom renovdcie spa a F&B priestorov na 6smom poschodi hotela.

Iné vyznamné kapitdlové investicie Skupina v obdobi najblizsich troch rokov neocakava, kedze kazdy z hotelov
v portféliu si tvori vlastny fond na obnovu vntitorného vybavenia a zariadenia (Fixtures, Fittings and Equipment Fund — FFnE
fond). Tato stratégia je zarukou vysokého Standardu poskytovanych sluzieb a hotelového prostredia, ktoré je obnovované
na priebeznej baze.

Vyhlad a priority pre rok 2014

Pre rok 2014 z pohladu manazmentu bude kltcové udrzat prevadzkovu vykonnost jednotlivych hotelov na drovni
minulého roka. Pocas prvych troch mesiacov bratislavsky trh zaznamenal pokles navstevnosti aj prenocovani, obsadenost
hotelov tak medziro¢ne poklesla. Moskovsky trh takisto nevykazuje vyznamnejsi rast. Navyse, vzhladom na vyvoj politicko-
ekonomickej situacie na Ukrajine a v Ruskej federdcii bude Skupina ¢elit oslabovaniu vymenného kurzu ruského rubla voci
euru.

Prvy rok sa na hospoddareni Skupiny odzrkadlia aj vysledky hotela InteContinental v Prahe, ktory do portfélia BHP
pribudol v decembri 2013. Manazment oc¢akdva vyznamny pozitivny vplyv tohto hotela na vynosy aj prevadzkovu ziskovost
Skupiny.

Kvoli renovacii izieb a hostovskych chodieb na piatom az siedmom poschodi v hoteli Baltschug Kempinski bude pre
manazment aj v najblizSom obdobi klicové zabezpecit ¢o najplynulejsi chod hotela pocas prebiehajtcich préc.

Po obdobi konsolidacie portfélia a minuloro¢nej akvizicii v uplynulom roku manazment za jednu z hlavnych priorit

pre nasledujice obdobie povazuje dalsi rozvoj aktivit v oblasti manazovania hotelov pod znackou BHP. Od aprila 2014
Spolo¢nost preberd manazment Spolo¢nosti hotel Crowne Plaza Bratislava na zaklade , franchize“ kontraktu s IHG.
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Spolocenska zodpovednost

Spoloc¢nost BHP vyvija aktivity, ktoré bezprostredne stvisia s podporou regiénov, v ktorych sa nachadzajui hotely jej
portfélia v zmysle zodpovedného pristupu k prostrediu, v ktorom podnika.

Aj v roku 2013 sa podpora tykala najmé Vysokych Tatier, kde spolupracuje s neziskovou organizaciou Tatransky
okraslovaci spolok. V Bratislave BHP dlhodobo tizko spolupracuje s Bratislavskou organizaciou turistického ruchu — Bratislava
Tourist Board, v ktorej ma priame zasttipenie.

BHP taktiez podporuje mladych umelcov. Lobby bratislavského hotela Crowne Plaza zmenili na umeleckd galériu
panoramatické fotografie, ktoré prezentuju Bratislavu a jej mestské nalady autora Mateja Kovaca, ktory za svoje fotografie

ziskal viacero oceneni. Matej Kovac je sluchovo postihnuty a touto prezentaciou mu hotel vyjadril podporu pri jeho tvorbe.

V Bratislave uz dlhoro¢ne podporuje hotel Crowne Plaza detsky domov Studienka. Na jeho podporu bola dokonca
realizovand drazba dresu Novaka Djokovica.

Obchodni partneri
Skupina BHP spolupracuje s najvyznamnej$imi svetovymi operatormi, ktori sa pravom radia k tomu najlepsiemu, ¢o
hotelovy trh pontika.

Kempinski Hotels je najstarSou eurépskou hotelovou sietou s vySe 110-ro¢nou tradiciou, ktorej exkluzivny servis
a privatny charakter uspokoja aj t najnaroc¢nejsiu klientelu na celom svete.

InterContinental Hotels Group (IHG) je s viac nez 675 000 izbami v 4 150 hoteloch v takmer 100 krajinach najvéac¢sou
hotelovou spolo¢nostou na svete.

Westmont Hospitality Group je jednou z najvacsich spolo¢nosti na svete, ktoré pdsobia v oblasti hotelierstva a

hotelového manazmentu. Pocas svojej historie mala tato skupina vlastnicke podiely alebo sa priamo podielala na manazovani
viac ako 1100 hotelov po celom svete.
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7. ZHODNOTENIE VYSLEDKOV HOSPODARENIA

Finan¢na vykonnost Skupiny

Konsolidovany vykaz ziskov a strdt je zostaveny v stilade s Medzinarodnymi Standardmi finanéného vykaznictva (IFRS)
za rok 2013. Prezentované financ¢né vysledky v nasej sprave nezahrnaju vplyv akvizicie 372-izbového hotela InterContinental
Prague na prevddzkové vynosy a naklady Skupiny za rok 2013, kedZe ich vplyv (cca 10 dni v portféliu od nadobudnutia) je
z pohladu vysledkov portfélia nematerialny. Vplyv akvizicie na konsolidované vysledky BHP sa tak prejavil v roku 2013 len na
drovni ndkladov v stivislosti s transakciou a na vy$ke majetku Skupiny.

V prezentovanych vysledkoch st naklady alokované do réznych skupin tak, aby mali ¢o najlepSiu vypovedaciu
hodnotu z pohladu manaZovania hotelovych aktiv, a teda tak, ako ich vnima manazment.

PREHLAD KONSOLIDOVANEJ FINANCNEJ VYKONNOSTI SKUPINY (auditované) 31.12.2012 31.12.2013

v tisicoch EUR

Pocet iziebk 1.1. 818 818
Pocet izieb k 31.12. 818 815*
TRZBY

Ubytovanie 24 537 23764
F&B 14 872 15578
Ostatné 6309 6253
TRZBY SPOLU 45717 45595
NAKLADY

Variabilné (ubytovanie, F&B, ostatné) -20 206 -20 105
Rezijné (energie, idrzba, marketing, admin. a pod.) -14 864 -14 213
Hruby prevadzkovy zisk (GOP) 10 648 11277
Fixné naklady -6 625 -6 492
Ostatné naklady / vynosy (netto) 5380 -1210
EBITDA 9403 3575
EBITDA % 21% 8%
EBITDA (upravena)* 6141 4436
EBITDA (upravend) % 13% 10%
Odpis a amortizacia -12 369 -9 575
Strata z precenenia -59911 0
Urokové a podobné vynosy / néklady (netto) 7 094 6163
Cisty zisk / strata po zdaneni -44 736 -1482

*Pocet izieb nezahrria 372 izieb hotela InterContinental Prague, ktory do portfdlia pribudol v decembri 2013. Poéas roka sa taktiez kvili renovdcii hostovskych izieb v hoteli Baltschug Kempinski
zniZil polet izieb o tri izby na 227 kvéli nahradeniu Siestich izieb tromi apartmdnmi.
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Trzby

Z pohladu typu generovanych trzieb, v roku 2013 viac ako 52% (23,8 mil. EUR) celkovych trzieb plynulo z ubytovania
a viac ako 34% (15,6 mil. EUR) bolo z jeddl a napojov (F&B). Ostatné trzby (parkovanie, prendjom maloobchodnych
a administrativnych priestorov v hoteloch tretim strandm a iné) na trovni 6,3 mil. EUR tvorili zvy$nych 14% vSetkych trzieb.

Medziro¢ny narast zaznamenali len trzby v segmente F&B, a to o takmer 5% , hlavne ako désledok vyssich trzieb
z reStauracnych zariadeni v hoteli Baltschug, ktoré boli v prvej polovici roka 2012 renovované. Trzby z ubytovania kvoli
prebiehajticej renovécii hotela Baltschug a vplyvu poklesu vymenného kurzu rubla a eura medziro¢ne na trovni portfélia
poklesli o priblizne 3%. Ostatné trzby ostali v medziro¢nom porovnani relativne nezmenené.

Rozdelenie trzieb Skupiny podla typu za 12 mesiacov k 31.decembru (v tis. EUR)
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Ndklady
St rozdelené/alokované na zaklade najlepSieho uvazenia manazmentu.

Vo variabilnych nakladoch st zapocitané naklady na predany tovar/sluzby, mzdové ndklady na ¢asnikov, kucharov,
chyzné, ostatné priame naklady stivisiace s trzbami a jednorazové naklady na nakup vybavenia do zrenovovanych kongresovych
priestorov. Najvyznamnejsie si mzdové ndklady a ndklady na predaj jedla a pitia (F&B). Variabilné naklady sa pocas roka

svvs

medziro¢ne znizili 0 0,5% na 20,1 mil. EUR hlavne désledkom niz$ich trzieb.

Rezijné naklady zahfnaji najmé ndklady na administrativu, marketing, idrzbu a opravy. V roku 2013 sa medziro¢ne
znizili o 4,4% na 14,2 mil. EUR hlavne vdaka vplyvu jednorazovych ndkladov suvisiacich s renovaciou hotela Baltschug

na vysledky v roku 2012. Vplyvom nizsich variabilnych a rezijnych nakladov medziro¢ne narastol hruby prevadzkovy zisk
o takmer 6% na 11,3 mil. EUR.

Vo fixnych nakladoch st obsiahnuté manazérske poplatky hotelovym operatorom, poistenie, dan z nehnutelnosti,
naklady manazmentu BHP a iné. V roku 2013 sa tieto ndklady medziro¢ne znizili o 2% na troven 6,5 mil. EUR.

Ostatné vynosy/naklady st najmé kurzové zisky/straty stivisiace s prevddzkovou ¢innostou Skupiny a ndklady na
poplatky a provizie. V roku 2013 sa oproti uplynulému roku podstatne znizili na -1,2 mil. EUR hlavne kvoli jednorazovému
vynosu v stvislosti s uplatnenim pokuty za nedodrzanie zmluvnych podmienok vo vyske 2,3 mil. EUR zauctovanému v roku
2012 a tiez kvoli nakladom spojenym s akviziciou hotela InterContinental v Prahe.
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Prevddzkovy zisk pred zdanenim

v roku 2013 dosiahol troven 3,6 mil. EUR, ¢o predstavuje medziro¢ny pokles o 62%. Najvacsi vplyv na pokles pritom
mali spominané jednorazové vynosy v suvislosti s uplatnenim pokuty v roku 2012, nizsie trzby a efektivita hotela Baltschug
Kempinski v Moskve a tiez naklady na akviziciu hotela InterContinental v Prahe.

Prevadzkovy zisk pred zdanenim, tirokmi a odpismi upraveny o ndklady a vynosy nesuvisiace priamo s prevadzkou
hotela, ktory md z pohladu manazmentu najlepsiu vypovedaciu hodnotu o vykonnosti portfélia, v roku 2012 dosiahol droveni
4,4 mil. EUR, o predstavuje medziro¢ny pokles o takmer 28%.

2012 2013

12 mesiacov 12 mesiacov

EBITDA adjusted (upraveny prevadzkovy zisk pred urokmi, dafiami a odpismi) 6141 4436
- kurzové zisky/straty nevyplyvajtice z prevadzkovej ¢innosti hotelov -61 17
- zisk/strata z precenenia fin. néstrojov oceniovanych redlnou hodnotou do vysledku hospodérenia 958 -6 224
- zisk/strata z ndkupu/predaja fin. ndstrojov oceniovanych redlnou hodnotou do vysledku hospodérenia -12 6585
- ndklady na poplatky a provizie stivisiace s tilozkami a zmenkami -310 -572
- ostatné vynosy/naklady nesuvisiace s prevadzkou 2687 326
- douctovanie manazérskych poplatkov za predchddzajice obdobia 0 -290
- néklady suvisiace s kipou IC Praha 0 -720
EBITDA 9403 3575

Odpisy a amortizdcia

Odpisy a amortizdcia celkovo dosiahli vySku takmer 9,6 mil. EUR. Najvyznamnejou polozkou st odpisy hotela
Baltschug Kempinski vo vyske 6,7 mil. EUR a Kempinski Hotel River Park vo vyske 1,6 mil. EUR. Pre viac informdcii o dlzke
a sposobe odpisovania vid konsolidovanu uictovnu zavierku.

Urokové vynosy,/ndklady

Prijaté uroky (bez poplatkov 0,5%) vo vyske 7,8 mil. EUR vyplyvaju najmé z prostriedkov uréenych na budtce
akvizicie, ktoré BHP docasne ulozila za ti¢elom ich zhodnotenia. Zaplatené iroky 1,7 mil. EUR vyplyvaju z tiveru poskytnutého
Tatra Bankou v roku 2005 za tc¢elom rekonstrukcie hotela Crowne Plaza) a Veobecnou Uverovou Bankou v stvislosti s
akviziciou Grand Hotel Kempinski High Tatras. Pre viac informdcii vid konsolidovant ictovnu zavierku.
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Financnd pozicia Skupiny

Skupina k 31.12.2013 disponovala celkovymi aktivami v objeme takmer 596 mil. EUR. Silnd pozicia stavu finan¢nych

aktiv (penazné prostriedky a ekvivalenty, terminované vklady, poskytnuté pdzicky a zmenky) v hodnote 155 mil. EUR
predurcuje Skupinu na dalsie budtce akvizicie.

Stéle relativne nizka zadlzenost (39% dlhu k vlastnému imaniu k 31.12. 2013) takisto vytvara priestor na zvySenie
zadlZenia, a tym aj platformu pre budici rast prostrednictvom planovaného zvac¢Sovania portfélia.

Finan¢na pozicia Skupiny (v tis. EUR)

700 000 100%

525 000
B Aktiva
350000 ——  50% Vlastné imanie
@ DIh/ VI (%)
175 000 S
L g
0 0%

31.12.2012 31.12.2013

Celkovd hodnota aktiv Skupiny

V medziroénom porovnani k 31.12.2012 naréstla o 22% na 596 mil. EUR. NajvyznamnejSou hodnotou sa na
celkovych aktivach Skupiny podielali budovy, pozemky a zariadenia, ktoré tvorili az 65,5% vsetkého majetku.

Struktira aktiv Skupiny (v tis. EUR)

700 000
600 000
DG B Budovy, pozemky a zariadenia

200000 37 596 Ee Terminované vklady, peniazné
400 000 136 193 prostriedky a pefiazné ekvivalenty
300 000 Pohladavky z obchodného styku
200 000 390 041 [ Poskytnuté pdzicky
100 000 =98 1 - M Ostatné

0

31.12.2012 31.12.2013

Budovy, pozemky a zariadenia

Hodnota Budov, pozemkov a zariadeni sa pritom medziro¢ne zvysila o takmer 31% na 390 mil. EUR, najmé ako
dosledok akvizicie hotela InterContinental v Prahe.
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Poskytnuté p6zicky a ostatné pohladdvky
V hodnote 148,5 mil. EUR k 31.12.2013 sti z pohladu manazmentu prostriedky urcené najma na budtce akvizicie.

Terminované vklady, periazné prostriedky a periazné ekvivalenty

V hodnote 6,6 mil. EUR k 31.12.2013 su prevazne prostriedky urcené na renovaciu hotela Baltschug a pracovny
kapital jednotlivych hotelov. Pre viac informécii ohladom renovécie vid kapitola ,Investi¢né projekty” Vyrocnej spravy.

Ostatny majetok

Obsahuje najma prevadzkovy majetok hotelov ako zdsoby, pohladavky z obchodného styku a taktiez ostatny finan¢ny
majetok Skupiny.

Vlastné imanie

Najma vplyvom poklesu vymenného kurzu euro vs. rusky rubel, ktoré znizilo hodnotu rezervy z prepoctu cudzich
mien medziro¢ne pokleslo o0 4% na 383,6 mil. EUR. Nekontrolné podiely vlastného imania pritom predstavovali k 31.12.2013
vysku 42,8 mil. EUR. Pre viac informdcii o jednotlivych podieloch na vlastnom imani vid konsolidovanu u¢tovnu zavierku.

Struktira vlastného imania a zavizkov Skupiny (v tis. EUR)

700 000
600 000
47 779
500 000 - .
gé %‘23 150 458 M Vlastné imanie
400000 Prijaté tivery a pozicky
300 000

- Odlozeny danovy zavazok
200000 400212 - 383 583 Ostatné zdvizky

100 000

0

31.12.2012 31.12.2013

Prijaté uvery a pozicky

Boli k 31.12.2013 v objeme 150,5 mil. EUR, a predstavovali teda priblizne 39% vlastného imania. St to dvery
poskytnuté J&T Bankou na kipu 90% podielu v hoteli InterContinental Praha (39 mil. EUR), prevzaty tver spadajtci pod
hotel InterContinental Praha od Aareal Bank (75 mil. EUR), tver od Tatra Banky na rekonstrukciu Crowne Plaza Bratislava
v roku 2005 (18 mil. EUR) , tver od VUB v stivislosti s akviziciou Grand Hotela Kempinski High Tatras (18 mil. EUR) a tiver
Cerpany na renovaciu hotela Baltschug Kempinski (1 mil. EUR). Z celkového objemu tverov a pdZziciek, viac ako 96% tvoria
Gvery a pozicky so splatnostou dlhsou ako jeden rok (127,3 mil. EUR).

Odlozeny dariovy zdvdzok

k 31.12.2013 vo vyske 47,8 mil. EUR vznikol z rozdielu medzi zostatkovou ti¢tovnou a datiovou hodnotou majetku.
Prevazna Cast odlozeného daniového zavazku Skupiny stvisi s akviziciou hotelov Baltschug a Crowne Plaza a s naslednym
precenenim majetku spolo¢nosti vlastniacich tieto hotely. KedZe dlhodobym zamerom Skupiny je vlastnit tieto hotely, a podla
danového zdkona by sa tato odloZena dan uplatnila len v pripade predaja samotného majetku tychto hotelov a nie spolo¢nosti,
manazment neocakdava splatenie tohto zavizku, a teda aj hodnotu ¢istého majetku povazuje za vyssiu o tito hodnotu.

56



B|/H|P|

BEST HOTEL
PROPERTIES

Ostatné zdvdzky

K 31.12.2013 vo vyske 14mil. EUR obsahuju prevazne zavdzky z obchodného styku a tiez zavézky stvisiace s casovym
rozlisenim nakladov na renovéaciu hotela Baltschug Kempinski.

Periazné toky Skupiny

Penazné toky Skupiny z prevadzkovej ¢innosti za rok 2013 dosiahli troveil 2,9 mil. EUR. Peniazné toky stvisiace
s investi¢nou ¢innostou Skupiny boli na irovni -41 mil. EUR a pefiazné toky z finan¢nej ¢innosti dosiahli vysku 36 mil. EUR.
Hodnota peniaznych prostriedkov a peniaznych ekvivalentov Skupiny k 31.12.2013 pritom dosiahla droven 6,6 mil. EUR

Udalosti, ktoré nastali po dni, ku ktorému sa zostavuje ti¢tovna zavierka

S t¢innostou po 31.12.2013 do dia vydania tejto Vyrocnej spravy nenastali Ziadne vyznamné skutocnosti s vplyvom
na uc¢tovnu zavierku nasledujtiiceho obdobia.
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8. VYHLASENIE O SPRAVE A RIADENI SPOLOCNOSTI (CORPORATE GOVERNANCE)
Koédex spravy a riadenia

Spolo¢nost dodrziava principy dobrej spravy a riadenia spolo¢nosti v zmysle Kédexu spravy a riadenia spolocnosti,
ktory tvori sucast Burzovych pravidiel a je pristupny na stranke www.bsse.sk. Spolo¢nost Best Hotel Properties a.s. pripravuje
vlastny Kédex spravy a riadenia spolo¢nosti (dalej aj ,,Kédex“), ktory vychadza z principov formulovanych v Kédexe spravy
a riadenia spolo¢nosti na Slovensku. Tento Kédex spolocnosti upravuje vztahy vnutri Spoloc¢nosti a vztahy Spolocnosti s
jej okolim na principe otvorenosti, poctivosti a zodpovednosti. Otvoreny pristup k zverejilovaniu informdcif o Spolo¢nosti,
v medziach danych jej postavenim v rdmci konkurencie, je zdkladom dévery, ktord musi existovat medzi Spolo¢nostou a
tymi, ktor{ sa na jej uspechu podielaju, ¢ize akciondrmi, zamestnancami, veritelmi, dodavatelmi, odberatelmi a dal$imi
zainteresovanymi skupinami. Poctivost vyzaduje predkladanie pravdivych informacii o hospodareni a zdmeroch Spolo¢nosti
a budovanie ¢asom prevereného pravdivého obrazu Spoloc¢nosti. Princip zodpovednosti ma zdsadny vyznam pre vytvaranie
doveryhodnych vztahov Spolo¢nosti a od ¢lenov predstavenstva a dozornej rady vyzaduje, aby prijali zodpovednost za svoje
rozhodnutia a vysvetlili svoje konanie akciondrom a ostatnym zainteresovanym skupindm. Do ¢asu dplnej implementdcie
vietkych postupov vyplyvajticich z Corporate Governance, systém spravy a riadenia Spolo¢nosti dopiiiajti zdkladné organiza¢né
normy Spolocnosti, t.j.: stanovy, pokyny a zapisy zo stretnuti vedenia Spolo¢nosti.

Odchylky od Kédexu spravy a riadenia spolo¢nosti na Slovensku vyplyvaju z obsahu Spolo¢nostou zverejneného
dokumentu: ,,Vyhldsenie o dodrzani zdsad K6dexu spravy a riadenia spolo¢nosti na Slovensku®, ktoré Spolo¢nost zverejnila na
svojej webovej stranke. Ide o nasledovné odchylky:

1.B.3. Akciondri by mali mat prdvo gzicastfiovat sa na roghodovani o podstatnych zmendch v spolo¢nosti a byt o
nich dostatoéne informovani. Ide hlavne o tieto zmeny: Mimoriadne transakcie vrdtane transferu vsetkych alebo takmer
vetkych aktiv, ktoré majii v skutoénosti za ndsledok predaj spolo¢nosti: Spolo¢nost spiiia ¢iastoéne tak, ze v pripade predaja
majetku prostrednictvom zmluvy o predaji podniku/casti podniku, zmluva o predaji podniku podlieha schvaleniu valného
zhromazdenia.

1.C.1. Akciondri by mali mat moznost efektivne sa podielat na rozhodovani o systémoch odmeriovania ¢lenov orgdnov
spoloc¢nosti, ako aj vyssSieho manaZmentu. Bez ohladu na prerozdelenie moci v spolo¢nosti by mala byt stratégia odmeriovania
a akdkolvek jej zdsadnejsia zmena samostatnym bodom rokovania valného zhromagdenia: Spolo¢nost nespliia, v sti¢asnosti
o odmenovani ¢lenov predstavenstva, dozornej rady, vyboru pre audit rozhoduje dozorna rada v sulade s Obchodnym
zakonnikom. Spolocnost planuje pristupit k systematickému rieSeniu otdzky odmenovania ¢lenov organov Spolo¢nosti.

1.C.2. Odmeriovanie vo forme akcii, opcii na akcie, alebo akychkolvek inych prdv na ziskanie akcii alebo odmeriovania na
zdklade vyvoja cien akcii a akékolvek zmeny podstatne meniace tento systém odmeriovania by mali podliehat predchddzajticemu
schvdleniu valného zhromaZdenia akciondrov. Rovnako by schvdleniu akciondrov mali podliehat aj akékolvek dalsie dlhodobé
motivacné programy uréené clenom orgdnov a vy$sieho managmentu spolocnosti: Spolo¢nost nespliia, z dévodu, Ze neposkytuje
odmeny vo forme akeif a opcif.

1.C.3. Akciondri by mali dostat dostatocné informdcie, umognujtice im dékladne zvdgit rozhodnutie o odmeriovani
viazanom na akcie: Spolo¢nost nespltia, z dévodu, e neposkytuje odmeny vo forme akcif a opcii.

1.D.3. Akciondrom by mala byt ulahlend ucast na klicovych roghodnutiach tykajiicich sa sprdvy spoloc¢nosti, ako
napriklad navrhovanie a volba ¢lenov orgdnov spolo¢nosti. Akciondri by mali mat moznost vyjadrit svoj ndzor na politiku
odmeriovania ¢lenov orgdnov spolo¢nosti a klii¢ovych oséb exekutivy. Akciovil zlozku (opcie na akcie) schém odmeriovania ¢lenov
orgdnov spolo¢nosti a zamestnancov by mali schvdlit akciondri: Spoloénost spitia ¢iastoéne tak, Ze sa uplattiuje zakonny rezim.
O odmenovani ¢lenov predstavenstva, dozornej rady, vyboru pre audit rozhoduje v sulade s Obchodnym zakonnikom dozorna
rada. Spolo¢nost neposkytuje odmeny vo forme akcif a opcii.

11.A.4. Prekdzky spojené s cezhrani¢nym hlasovanim by mali byt odstrdnené: Spoloc¢nost spliia ¢iastocne, moZnost
distan¢ného hlasovania vsak nie je momentalne upravend v stanovach Spolocnosti.
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IV.A.4. Spolocnosti by mali zverejiiovat asport nasledovné podstatné informdcie: Stratégiu odmeriovania clenov
predstavenstva, dozornej rady a kliicovych manazérov, a to najmd prostrednictvom vykazu o odmeriovant, ktory by mal obsahovat
aspori: a) vysvetlenie relativnej dolegitosti pohyblivych a nepohyblivych zlogiek odmien: Spolo¢nost spiiia &iastodne, v tejto
suvislosti Spolo¢nost planuje pristtpit k systematickému rieseniu otdzky odmenovania ¢lenov organov Spolo¢nosti.

IV.F. Rdmec sprdvy a riadenia spolocnosti by mal byt doplneny o efektivny postup, ktory urcuje a podporuje obstardvanie
analyz a poradenstva od analytikov, obchodnikov s cennymi papiermi, ratingovych agentur a inych. Tieto analyzy a poradenstvo,
relevantné pre rozhodovanie investorov, by nemali byt zataZené konfliktom zdujmov, ktory by mohol znehodnotit ich integritu:
Spolo¢nost spiiia ¢iasto¢ne, re$pektuje predmetnd poziadavku a bude na jej priprave pracovat, aby uvedeny princip mohol byt
naplneny.

V.D.2. Monitorovanie efektivnosti postupov spolo¢nosti v oblasti sprdvy a riadenia a v pripade potreby uskutocnenie
zmeny: Spoloc¢nost splha Ciastocne, dozorna rada predstavuje najvyssi kontrolny organ Spolo¢nosti. Uplatnuje sa zakonny
rezim monitoringu.

V.D.6. Monitorovanie a riadenie potencidlnych konfliktov zdujmov manaZmentu, clenov orgdnov spolocnosti a
akciondrov, vrdtane vyuzivania majetku spolocnostiv ich prospech a zneuzivania transakcii so spriaznenymi stranami: Spolo¢nost
splna ciasto¢ne, dohlad zabezpecuje dozorna rada Spolo¢nosti.

V.E.1. Dozornd rada by mala pozostdvat aj z nezadvislych ¢lenov, aby mohla kontrolu manaZmentu vykondvat efektivne.
Predseda dozornej rady by mal byt vZdy nezdvisly: Spoloc¢nost spliia Ciasto¢ne, predseda dozornej rady Spoloc¢nosti je nezavisly
a dozorna rada riadne vykonava vsetky jej zverené pravomoci vyplyvajtice zo zadkona a/alebo stanov Spolo¢nosti.

V.E.4. Orgdny spolo¢nosti by mali zvdZit poverenie dostatocného poctu nevykonnych clenov schopnych nezdvislého tisudku
tilohami tam, kde existuje potencidl na vznik konfliktu zdujmov. Ak su pri orgdnoch spolo¢nosti zriadené osobitné vybory, orgdny
spoloc¢nosti by mali jasne urcit a ndsledne aj zverejnit ich prdvomoci, zloZenie a pracovné postupy. S cielom eliminovat moznosti
vzniku konfliktu zdujmov by mala spolocnost zriadit aspori vybor pre menovanie, vybor pre odmeriovanie a vybor pre audit, pricom
v odbvodnenych pripadoch méze vytvorit aj menej vyborov, resp. vo vynimocnom pripade mdéze ich funkcie za splnenia istych
podmienok vykondvat aj samotnd dozornd rada. Rozhodnutia tychto vyborov by mali mat odporiicaci charakter: Spolo¢nost spifa
Ciasto¢ne, spomedzi uvadzanych troch vyborov je momentélne kreovany iba vybor pre audit.

V.E.4.A. Vybor pre menovanie mége pozostdvat tak z clenov dozornej rady, ako aj z clenov predstavenstva, resp.
managmentu, avsak vdcsinu jeho ¢lenov by mali tvorit nezdvisli ¢lenovia dozornej rady. Jeho hlavnou tilohou by malo byt ddvanie
odporticant tykajticich sa volby a odvoldvania ¢lenov orgdnov spolocnosti a hodnotit celkové zloZenia orgdnov, ako aj jednotlivych
¢lenov tychto orgdnov: Spoloénost nespliia, Vybor pre menovanie momentélne nie je kreovany.

V.E.4.B. Vybor pre odmeriovanie by sa mal skladat vylucne z ¢lenov dozornej rady, z ktorych vdcsinu by mali tvorit
nezdvisli ¢lenovia dozornej rady. Jeho hlavnou tilohou by malo byt poddvanie ndvrhov a odporucant tykajiicich sa pravidiel vsetkych
foriem odmeriovania ¢lenov predstavenstva a pripadne aj dalsieho kliicového manaZmentu spolocnosti, ako aj dohliadat na to,
aby bolo odmeriovanie jednotlivcov v siilade s pravidlami odmeriovania spoloc¢nosti: Spolo¢nost nespliia, V§bor pre menovanie
momentalne nie je kreovany.
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9. DOPLNUJUCE INFORMACIE

Informacie o zakladnom imani
Zékladné imanie Spoloc¢nosti je vo vyske 350 250 000,00 EUR a je rozvrhnuté na 35 025 000 kusov kmeriovych akeii
v zaknihovanej podobe vo forme na dorucitela. Menovitd hodnota jednej akcie je 10,00 EUR.

Vsetky akcie z emisie ¢. SK 1120005105 su prijaté a obchodované na regulovanom trhu s cennymi papiermi v
Slovenskej republike organizovaného spolo¢nostou Burza cennych papierov v Bratislave, a.s.

Akcionarska Struktira

Podla informaécii od akciondrov, akcionari medzi sebou uzavreli zmluvy, na zaklade ktorych dochddza k tprave ich
podielu na hlasovacich pravach oproti ich podielu na zakladnom imani. Podla najlepsich vedomosti Spolocnosti je vlastnicka
Struktuira akciondrov, ktori maji priamu ¢i nepriamu tcast v Spoloc¢nosti k 31.12.2013 nasledovna:

Akcionarska Struktdra BHP k 31.12.2013

(podIa hlasovacich prav)

17%

Bl ANJOU ENTERPRISES LIMITED
REXINA LIMITED

NIKROC INVESTMENTS LIMITED

LEVOS LIMITED
6% 16%
[l DIAMOND HOTELS CYPRUS LIMITED
B Postova banka, a.s.
7%
M J & T FINANCE GROUP, a.s.
CLEARSTREAM BANKING S.A.
B Akcionéri s podielom niz$im ako 5%
7% 8%
Priama a nepriama tcast
na zakladnom imani” | na hlasovacich pravach
(%) (%)

ANJOU ENTERPRISES LIMITED 1% 17%
REXINA LIMITED 0% 16%
NIKROC INVESTMENTS LIMITED 1% 10%
LEVOS LIMITED 3% 8%
DIAMOND HOTELS CYPRUS LIMITED 7% 7%
Postova banka, a.s. 22% 7%
J&T FINANCE GROUP, a.s. 7% 7%
CLEARSTREAM BANKING S.A. 6% 6%
Akcionari s podielom niz$im ako 5% 54% 22%

“niektori akciondri medzi sebou uzavreli zmluvy, ktoré upravujt ich podiel hlasovacich prav.
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Vyvoj ceny akcii BHP na Burze cennych papierov Bratislava
1.1.2013 - 31.12.2013 (v EUR)

12,20

12,00

11,80 - s m

Akcie Spolo¢nosti v sti¢asnosti nie st prijaté na obchodovanie na zahrani¢nej burze. Ziadne iné akcie Spolo¢nost
neemitovala.

Prevoditelnost akcii nie je obmedzenda. S akciami st spojené rovnaké prava a povinnosti. Obmedzenia vykonu
hlasovacich prav vo vztahu k akcidm stanovy Spolo¢nosti neupravuji. Spolo¢nost nevydala iny druh akcii ako je
35 025 000 kusov kmenovych akcii; podiel kmenovych akcii na zédkladnom imani Spolo¢nosti je 100%. Spolo¢nost nevydala
ziadne dlhopisy.

Majitelia cennych papierov nemaju osobitné prdva kontroly. Okrem zmltiv medzi akciondrmi upravujicich ich podiel
na hlasovacich pravach oproti ich podielu k zakladnému imaniu, Spolo¢nosti nie st zname dohody medzi akcionarmi, ktoré
mozu viest k obmedzeniam prevoditelnosti akcii a k obmedzeniam hlasovacich prav. Spolo¢nost nenadobudla ziadne vlastné
akcie, docasné listy, obchodné podiely a nevydala ziadne dlhopisy.

Opis prav akcionarov a postup ich vykonavania

Prava akciondrov st urcené pravnymi predpismi, najmd Obchodnym zdkonnikom a stanovami Spolo¢nosti
(najma cl. VI).

Zékladnymi prdvami akciondrov su prdvo zudastiiovat sa na riadeni Spolo¢nosti, na zisku Spolocnosti a na
likvida¢nom zostatku Spoloc¢nosti.

Pravo zucastiovat sa na riadeni Spolo¢nosti akciondri uplatiiujui svojou ucastou na valnom zhromazdeni (osobne
alebo v zasttipeni). Akcionar mé prévo hlasovat na valnom zhromazdeni, poZadovat na fiom informécie a vysvetlenia tykajice
sa zalezitosti Spoloc¢nosti alebo zélezitosti oso6b ovladanych Spolo¢nostou, ktoré suvisia s predmetom rokovania valného
zhromazdenia a uplathovat na niom navrhy. Na uplatnenie prav podla predchddzajucej vety je rozhodujicim diiom treti den
predchddzajuci diiu konania valného zhromazdenia.
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Akcionarske prava akcionarov, ktori majud akcie drzané prostrednictvom spravcu:

Spravcom je osoba, ktora na zaklade osobitného zmluvného vztahu s akciondrom vykonava vo vztahu k akciam
akcionara ich spravu a v rdmci vykonu spravy drzi akcie pre akcionara. Pokial méa akciondr, ktorého akcie st spravované a
drzané spravcom, zaujem vykondavat akcionarske préva na valnych zhromazdeniach Spolo¢nosti vo vztahu k takto drzanym
akciam, potom:

a) v pripade ak spravca drzi akcie akcionara na drzitelskom ti¢te spravcu zriadenom podla § 105a zdkona ¢. 566,/2001
Z.z. o cennych papieroch vedeného u Centralneho depozitdra cennych papierov SR, a.s., akcionar okrem dokumentov
uvedenych v stanovach predklada Spoloc¢nosti pri prezentacii aj tzv. ,Potvrdenie spravcu“. Potvrdenie spravcu je dokument
vydavany spravcom za tcelom moznosti umoznit akciondrovi vykon akcionarskych prav na valnych zhromazdeniach
Spoloc¢nosti, v ktorom spravca potvrdzuje Spolo¢nosti, Ze konkrétna osoba je k rozhodujlicemu diiu na uplatnenie prava ucasti
akcionara na valnom zhromazdeni Spolo¢nosti majitelom konkrétneho poctu kusov akcii Spolo¢nosti. Potvrdenie spravcu
musi obsahovat idaje o konkrétnom majitelovi akcii najmenej v rozsahu: meno a priezvisko/obchodné meno, bydlisko/
sidlo, ICO a tidaje o poéte kusov akcii Spolo¢nosti, ktoré ich majitel vlastni. Podpis spravcu na Potvrdeni spravcu mus{ byt
tradne osvedceny, to neplati ak spravca k rozhodujicemu dnu na uplatnenie prava dcasti akcionara na valnom zhromazdeni
Spolo¢nosti drzi pre konkrétneho akcionara najviac 10 000 ks akcii Spolo¢nosti.

b) v pripade ak spravca drzi akcie pre akcionara na svojom vlastnom dcte majitela zriadenom podla § 105 zdkona ¢.
566/2001 Z.z. o cennych papieroch vedeného u Centralneho depozitara cennych papierov SR, a.s. a/alebo u ¢lena Centralneho
depozitara cennych papierov SR, a.s., akcionar sa moze na valnom zhromazdeni Spolo¢nosti zicastnit a vykonavat akciondrske
préave na zaklade spravcom udeleného plnomocenstva ako splnomocneny zastupca spravcu a to v rozsahu poctu kusov akcif,
ktorych je akcionar majitelom. Podpis spravcu ako splnomocnitela na udelenom plnomocenstve musi byt iradne osvedceny,
to neplati ak spravca k rozhodujicemu diiu na uplatnenie prava ticasti akciondra na valnom zhromazdeni Spolo¢nosti drzi pre
konkrétneho akcionara najviac 10 000 ks akcii Spolo¢nosti.

Pri hlasovani sa pocet hlasov akcionara urcuje pomerom menovitej hodnoty jeho akcif k vyske zakladného imania
Spoloc¢nosti, pricom na kazdych 10,00 EUR menovitej hodnoty jeho akcii pripada jeden hlas.

Akcionar ma pravo na podiel zo zisku Spolocnosti (dividendu), ktory valné zhromazdenie urcilo na rozdelenie
akcionarom. Podiel akciondra na zisku urCenom na rozdelenie sa ur¢i pomerom menovitej hodnoty akciondra k menovitej
hodnote akcii vSetkych akcionarov (teda k vyske zdkladného imania).

Po zruseni Spoloc¢nosti s likviddciou méa akcionar pravo na podiel na likvida¢nom zostatku.

Osobitné prava maju akciondri vlastniaci akcie, ktorych hodnota dosahuje najmenej 5% zakladného imania (tiez
skupina akcionarov, ktori spolu vlastnia akcie v takomto objeme). Tito akcionari mézu ziadat zvolanie mimoriadneho
valného zhromazdenia, zarovenn mozu pozadovat zaradenie nimi navrhovanej zaleZzitosti na program uz zvolaného valného
zhromazdenia ako aj poziadat o zvolanie dozornej rady.

S vlastnictvom akcii Spolo¢nosti si spojené aj povinnosti. Zakladnymi povinnostami akcionarov st: nevykonavat

préava akciondra spésobom, ktory je na ujmu prav a opravnenych zaujmov ostatnych akcionarov, splatit emisny kurz upisanych
akcif vcas, uskutocnit ponuku na prevzatie za splnenia podmienok v zmysle osobitnych pravnych predpisov.
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Valné zhromazdenie a jeho ¢innost

vy

Valné zhromazdenie je najvyssi orgdn Spoloc¢nosti. Valného zhromazdenia sa ztcasthuju akcionari Spolocnosti;
konkrétne valné zhromazdenie pozostava zo vSetkych pritomnych akciondrov. Valné zhromazdenie zvoléva predstavenstvo
najmenej raz za rok v lehote do 6 mesiacov po uplynuti t¢tovného obdobia. Pravomoci valného zhromazdenia vyplyvaja z
prislusnych pravnych predpisov (najmé Obchodny zdkonnik) a stanov Spolocnosti (¢l. VIII).

Do posobnosti valného zhromazdenia patri najma:

a) zmena stanov,

b) rozhodnutie o zvySeni a znizeni zdkladného imania, o povereni predstavenstva zvysit zdkladné imanie podla § 210
Obchodného zékonnika a vydanie prioritnych dlhopisov alebo vymenitelnych dlhopisov,

c¢) vol'ba a odvolanie ¢lenov predstavenstva Spolocnosti a urcenie, ktory z ¢lenov predstavenstva je jeho predsedom,
d) vol'ba a odvolanie ¢lenov dozornej rady Spolo¢nosti, vol'ba a odvolanie ¢lenov vyboru pre audit,

e) schvélenie riadnej individudlnej uc¢tovnej zavierky a mimoriadnej individualnej Gc¢tovnej zavierky, rozhodnutie
o rozdeleni zisku alebo tihrade strat a urceni tantiém,

f) rozhodnutie o premene akcii vydanych ako zaknihované cenné papiere na listinné cenné papiere a naopak,

g) rozhodnutie o zruSeni Spolo¢nosti a 0 zmene pravnej formy,

h) rozhodnutie o skonceni obchodovania s akciami Spolo¢nosti na burze a rozhodnutie o tom, Ze Spolo¢nost prestava
byt verejnou akciovou Spolocnostou,

i) rozhodovanie o schvaleni zmluvy o prevode podniku alebo zmluvy o prevode casti podniku,

j) rozhodnutie o dalsich otdzkach, ktoré tieto stanovy alebo zdkon zveruju do poésobnosti valného zhromazdenia,
alebo rozhodovanie o ktorych si do svojej posobnosti valné zhromazdenie vyhradi.

Rozhodnutia valného zhromaZzdenia sa prijimajt vo forme uzneseni. Na rozhodnutie valného zhromazdenia o zmene
prav spojenych s niektorym druhom akcii a o obmedzeni prevoditelnosti akcii na meno sa podla ustanoveni Obchodného
zakonnika vyzaduje aj sihlas dvojtretinovej vac¢siny hlasov akciondrov, ktori vlastnia tieto akcie.

Rozhodnutie o zmene stanov, zvySeni alebo znizeni zdkladného imania, povereni predstavenstva na zvySenie
zékladného imania, vydani prioritnych dlhopisov alebo vymenitelnych dlhopisov, zruseni Spolocnosti alebo zmene pravnej
formy vyZzaduje dvojtretinovii va¢sinu pritomnych hlasov a musi sa o iom vyhotovit notarska zapisnica. Dvojtretinova vacsina
hlasov pritomnych akcionarov sa podla Obchodného zdkonnika vyzaduje aj na schvalenie rozhodnutia valného zhromazdenia
o skonceni obchodovania na burze s akciami Spolo¢nosti a rozhodnutia valného zhromazdenia, Ze Spolo¢nost prestava byt
verejnou akciovou Spoloc¢nostou a stdva sa stikromnou akciovou Spoloc¢nostou. V ostatnych zalezitostiach rozhoduje valné
zhromazdenie jednoduchou vécsinou pritomnych hlasov, ak zakon neustanovuje inak.

V roku 2013 sa konali tieto zasadnutia valného zhromazdenia Spolo¢nosti:

Riadne valné zhromazdenie (28.06.2013) - valné zhromazdenie na svojom zasadnuti prerokovalo a schvalilo
riadnu individualnu a konsolidovant uc¢tovnu zavierku za rok 2012 a vyro¢nt spravu za rok 2012, zaroven prerokovalo spravu
auditora o overeni riadnej individudlnej a konsolidovanej uctovnej zavierky za rok 2012 a prijalo rozhodnutie o zauctovani
straty spolocnosti za rok 2012 vo vyske 7 077 626, 28 EUR na uicet neuhradenych strat minulych obdobi. Valné zhromazdenie sa
na svojom zasadnuti obozndmilo s aktivitami a zdmermi podnikatelskej ¢innosti Spolo¢nosti na rok 2013 vratane akvizi¢nych
plénov a planom renovdcie hotela Baltschug. Obozndmilo sa tiez so spravou o ¢innosti dozornej rady Spolo¢nosti za rok 2012.
Za externého auditora a overenie riadnej individuélnej a konsolidovanej ti¢tovnej zavierky za rok 2013 valné zhromazdenie
schvdlilo spoloc¢nost KPMG Slovensko spol. s r.o. Valné zhromazdenie zvolilo za ¢lena Predstavenstva Spoloc¢nosti Michala
Zubera, MBA. Valné zhromazdenie schvdlilo prebiehajicu rekonstrukciu hotela Baltschug Kempinski v Moskve pldnovant na
roky 2011 — 2014 a investi¢ny profil spolo¢nosti na roky 2013 -2015. Valné zhromazdenie na svojom zasadnuti dalej schvalilo
rozpocet Akciondrskeho klubu Spolo¢nosti pre rok 2014.
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Predstavenstvo

Predstavenstvo je Statutdrnym organom Spolo¢nosti. Predstavenstvo riadi ¢innost Spolo¢nosti a je opravnené konat
v mene Spolo¢nosti. Predstavenstvo rozhoduje o vSetkych zdlezitostiach Spolo¢nosti pokial nie si Obchodnym zdkonnikom
alebo stanovami vyhradené do posobnosti valného zhromazdenia alebo dozornej rady.

V mene Spolocnosti konaju predseda predstavenstva spolocne s inym ¢lenom predstavenstva alebo dvaja ¢lenovia
predstavenstva spoloc¢ne. Podpisovanie v mene Spolo¢nosti sa vykona tak, Ze k vytlacenému alebo napisanému obchodnému
menu Spolo¢nosti pripoji podpisujtci svoje meno, funkciu a svoj podpis.

O vol'be a odvolani ¢lenov predstavenstva rozhoduje valné zhromazdenie jednoduchou véc¢sinou hlasov akciondrov
pritomnych na valnom zhromazdeni. Predstavenstvo v roku 2013 nemalo vlastny Statiit a nema vybory.

Predstavenstvo ma kompetencie vyhradené Obchodnym zédkonnikom a stanovami Spolo¢nosti, ku ktorym patri najma
vykon obchodného vedenia Spolocnosti a zabezpecenie vSetkych jej prevadzkovych a organizacnych zalezitosti, udelovanie
a odvoldvanie prokury, vedenie uctovnictva, zvoldvanie valnych zhromazdeni, predkladanie navrhov uzneseni valnému
zhromazdeniu na schvalenie, vykondvanie uzneseni prijatych valnym zhromazdenim. Prdvomoc rozhodovat o vydani akeii
alebo spdtnom odkupeni akcii predstavenstvo nema.

V roku 2013 sa predstavenstvo Spoloc¢nosti zaoberalo najma rieSenim otdzok plynucich z vykonu obchodného
vedenia Spolo¢nosti, vratane pripravy akvizicnej stratégie a realizdcie akvizicie hotela InterContinental v Prahe.
Predstavenstvo spolo¢nosti schvélilo investi¢ny zamer spolo¢nosti realizovat kiipu hotela v Ceskej republike vratane moznosti
financovania akvizicie, zaroveni na svojich zasadnutiach prerokovalo potencidlne investi¢né prilezitosti ohladne novych
hotelovych prevadzok. Predstavenstvo Spoloc¢nosti taktiez pripravilo rozpocet a plan renovdcie hotela Baltschug Kempinski
v Moskve na rok 2013 az 2014 a schvélilo pravidla Akciondrskeho klubu vratane vyhoda benefitov poskytovanych v rdmci
Akcionarskeho klubu Spolo¢nosti. Predstavenstvo schvalilo zostavené ti¢tovné zavierky Spolo¢nosti za rok 2012 (individualnu
a konsolidovanu tuc¢tovnu zavierku) a vyro¢nu spravu Spoloc¢nosti za rok 2012. Predstavenstvo Spolocnosti schvalilo néavrh
o zauctovani straty spolocnosti za rok 2012 vo vyske 7.077.626, 28 EUR na ucet neuhradenych strat minulych obdobi..
V suvislosti s valnym zhromazdenim konanym dna 28.06.2013 predstavenstvo pripravilo potrebné navrhy uzneseni, ktorych
znenie bolo predmetom schvalovania na zasadnuti valného zhromazdenia.

K 31.12.2013 malo predstavenstvo troch ¢lenov v nasledovnom zloZeni:
Ing. Branislav Babik, predseda predstavenstva
Ing. Rudolf Krizan, ¢len predstavenstva

Michal Zuber, MBA, ¢len predstavenstva

Zmeny pocas roka:
Michal Zuber, MBA bol Valnym zhromazdenim zvoleny do funkcie ¢lena predstavenstva 28.6.2013
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Dozorna rada

Vv s

Dozornd rada je najvy$$im kontrolnym organom Spolo¢nosti. Dohliada na vykon pdsobnosti predstavenstva a
uskuto¢novanie podnikatelskej ¢innosti Spolo¢nosti. Dozorna rada preskimava ti¢tovné zavierky, ktoré je Spolo¢nost povinna
vyhotovovat podla osobitného predpisu a ndvrh na rozdelenie zisku alebo na ihradu strat a predklada svoje vyjadrenie valnému
zhromazdeniu. V pripade zistenia zavaznych nedostatkov v hospodareni Spolocnosti a v inych pripadoch, ak to vyzaduju
zauyjmy Spolo¢nosti, zvold dozornd rada valné zhromazdenie. Pravomoci dozornej rady vyplyvaji z platnych pravnych
predpisov (Obchodny zakonnik) a zo stanov Spolocnosti. Dve tretiny ¢lenov dozornej rady Spolocnosti voli a odvolava valné
zhromazdenie a jednu tretinu zamestnanci Spolo¢nosti, ak ma Spolo¢nost viac ako 50 zamestnancov v hlavnom pracovnom
pomere v ¢ase volby.

Dozornd rada Spolo¢nosti schvaluje zmluvu o vykone funkcie ¢lena predstavenstva Spolo¢nosti. Dozorna rada
Spolo¢nosti schvaluje pravidla odmenovania ¢lenov predstavenstva Spolo¢nosti, ¢lenov dozornej rady Spolo¢nosti, vyboru
pre audit ako aj dalsich vyborov Spolo¢nosti.

V priebehu roka 2013 sa konali zasadnutia dozornej rady Spolo¢nosti. Dozornd rada schvalila spravu o ¢innosti
dozornej rady Spolo¢nosti za rok 2012 spolu so stanoviskom dozornej rady k predlozenym dctovnym zavierkam a vyrocnej
sprave Spolo¢nosti za rok 2012. Dozorna rada bola podrobne informovana o aktivitach, priebeznych finan¢nych vysledkoch
dosahovanych Spolo¢nostou v roku 2013 ako aj o obchodnych planoch Spolo¢nosti, vratane informdcii k novym potencidlnym
investi¢nym prilezitostiam Spolo¢nosti.

K 31.12.2013 mala dozornd rada troch ¢lenov:

Joe Sita, predseda dozornej rady

JUDr. Jarmila JdnoSova, ¢len dozornej rady

Milan Kucera, ¢len dozornej rady

(¢len dozornej rady pan Milan Kucera bol zvoleny zamestnancami Spolo¢nosti v zmysle ust. § 200 Obchodného
zakonnika a to s t¢innostou od 01.08.2011)

Vybor pre audit

Spolo¢nost mé zriadeny vybor pre audit. Vybor pre audit je sti¢astou systému vnutornej kontroly v Spolo¢nosti. Vybor
sleduje zostavenie U¢tovnej zavierky a odportca schvélenie auditora na vykon auditu pre ti¢tovnu zavierku.. Vybor pre audit
prijal dna 27.05.2013 odporucanie adresované predstavenstvu Spolocnosti. Na zdklade tohto odporti¢ania predstavenstvo
podalo valnému zhromazdeniu navrh na schvalenie spolo¢nosti KPMG Slovensko spol. s r.o. ako externého auditora na
overenie Gc¢tovnych zavierok Spolo¢nosti za rok 2013.

K 31.12.2013 mal vybor pre audit dvoch ¢lenov:

Ing. Jarmila Zatkova
Milan Kucera
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Navrh na rozdelenie zisku

Skupina dosiahla za rok konciaci 31. decembra 2013 konsolidovany vysledok hospodérenia, a to stratu vo vyske
1 482 tis. EUR. Vysledok hospodérenia materskej uctovnej jednotky je zisk vo vyske 4 945 tis. EUR. Na zdklade tohto bude
predstavenstvo navrhovat rozdelenie zisku nasledovne:

ast zisku vo vyske 10%, t.j. 494 tis. EUR sa pouzije na doplnenie zdkonného rezervného fondu

¢
. Cast zisku vo vyske 4 450 tis. EUR za rok 2013 sa prevedie na ucet nerozdeleného zisku minulych rokov.

Ostatné doplnujuce udaje

Spolo¢nost nevynaklada ziadne naklady v oblasti vyskumu a vyvoja. Spolo¢nost nema ziadny negativny vplyv
na zivotné prostredie. Spolo¢nost a spolo¢nosti zaradené do celkovej konsolidacie zamestnavala v priebehu roka 2013 v
priemere 745 zamestnancov a pozitivne vplyva na zamestnanost. Spolo¢nost nema vedomost o tidajoch, ktoré by vyplyvali
z osobitnych predpisov a ktoré by okrem informacif uvedenych v tejto vyroc¢nej sprave v nej mali byt obsiahnuté. Spolo¢nost
nema organiza¢nu zlozku v zahranidi.

Spoloc¢nost nevyuziva ziadne finan¢né derivaty, ktorymi by zabezpecovala finan¢né rizikd. Spolo¢nost riadi finan¢né
riziko, finan¢né toky a sleduje parametre likvidity. Vntitorna kontrolu skupina zabezpecuje pravidelnym sledovanim finan¢ného
planu a celkovej finan¢nej situdcie. Spoloénost v sledovanom obdobi nebola vystavena cenovym rizikam. Uverovému riziku
bola Spoloc¢nost vystavena predovsetkym pri pohladéavkach voci zmluvnym partnerom z obchodného styku, pri pohladavkach
zo zmeniek, pri poskytnutych preddavkoch a pri poskytnutych tiveroch a p6zic¢kach. Objem vystavenia sa tomuto riziku je
vyjadreny ti¢tovnou hodnotou tohto majetku v stivahe. Uétovna hodnota pohladavok, preddavkov a poskytnutych tiverov
(p6Zzic¢iek) vyjadruje najvysSiu moznu uctovnu stratu, ktord by musela byt zati¢tovana v pripade, Ze protistrana tplne zlyhd pri
plneni svojich zmluvnych zavazkov a vSetky zabezpeky a zaruky by mali nulovi hodnotu. Tato hodnota preto vysoko prevysuje
ocakavané straty. Riziko likvidity a riziko suvisiace s tokom hotovosti vznikaji v ramci vSeobecného financovania ¢innosti
Spoloc¢nosti a riadenia finanénych pozicii. Zahfna riziko neschopnosti financovat majetok v dohodnutej dobe splatnosti a
urokovej sadzbe a taktiez riziko neschopnosti realizovat majetok za rozumnu cenu v primeranom ¢asovom horizonte. Pre viac
informacii vid konsolidovant d¢tovnu zavierku.

Metodika riadenia suvisi s postavenim a vymedzenim vzajomnych vztahov a kompetencii jednotlivych organov
Spoloc¢nosti. Zédkladné kompetencie organov Spolo¢nosti, spésobov ich kredcie a vymedzenie ich vzajomnych vztahov vyplyva
z prislusnych pravnych predpisov a z platnych stanov Spolo¢nosti.

Spoloc¢nost nie je zmluvnou stranou dohdd a ani neuzatvorila dohody s niZ$ie uvedenym obsahom:

1) vyznamnd dohoda, ktorej je zmluvnou stranou, a ktord nadobtida ucinnost, meni sa alebo, ktorej platnost sa
skonéi v désledku zmeny jej kontrolnych pomerov, ku ktorej doslo v suvislosti s ponukou na prevzatie, a o jej uc¢inkoch s
vynimkou pripadu, ak by ju ich zverejnenie vazne poskodilo;

2) dohoda uzatvorena medzi fiou a ¢lenmi organov alebo zamestnancami, na ktorych zdklade sa im mé poskytnut
nahrada, ak sa ich funkcia alebo pracovny pomer skon¢i vzdanim sa funkcie, vypovedou zo strany zamestnanca, ich odvolanim,
vypovedou zo strany zamestnavatela bez uvedenia dévodu alebo sa ich funkcia alebo pracovny pomer skoné¢i v désledku
ponuky na prevzatie.
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VYHLASENIE PREDSTAVENSTVA SPOLOCNOSTI

Ing. Branislav Babik, predseda predstavenstva Spolo¢nosti a Michal Zuber, MBA, ¢len predstavenstva a finan¢ny
riaditel’ Spolo¢nosti, tymto vyhlasujui, Ze uctovna zavierka, konsolidovana tcétovna zavierka a vyroc¢na sprava Spolocnosti
boli vypracované v stilade s osobitnymi pravnymi predpismi a podla ich najlepSich znalosti tieto dokumenty poskytuju
pravdivy a verny obraz aktiv, pasiv, finan¢nej situdcie a hospodarskeho vysledku Spolo¢nosti a spolo¢nosti zaradenych
do celkovej konsolidacie (Skupina). Vyro¢na sprava obsahuje pravdivy a verny prehlad vyvoja a vysledkov obchodnej ¢innosti
a postavenia Spoloc¢nosti a spolo¢nosti zaradenych do celkovej konsolidacie(Skupina)s opisom hlavnych rizik a neistot, ktorym
celi.

Datum: 31.12.2013

Ing. Branislav Babik
Predseda predstavenstva
Best Hotel Properties a.s.

Michal Zuber, MBA
¢len predstavenstva a finanény riaditel
Best Hotel Properties a.s.
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Slovakia

Sprava nezavislého auditora

Akciondrom, dozornej rade a predstavenstvu spolo¢nosti Best Hotel Properties a.s.:

Uskutocnili sme audit priloZenej uctovnej zavierky spolocnosti Best Hotel Properties a.s.
(“Spolocnost™), ktora obsahuje suvahu k 31.decembru 2013, vykaz ziskov a strat za rok
kondiaci sa 31. decembra 2013 a poznamky.

Zodpovednost Statutarneho orgdnu spolocnosti

Statutarny organ Spolo&nosti je zodpovedny za zostavenie tejto udtovnej zavierky, ktora
poskytuje pravdivy a verny obraz podla slovenského zdkona o Gétovnictve aza tie interné
kontroly, ktoré povaZzuje za potrebné na zostavenie U¢tovnej zavierky, ktord neobsahuje
vyznamné nespravnosti, ¢i uz v désledku podvodu alebo chyby.

Zodpovednost auditora

Nasou zodpovednost'ou je vyjadrit’ nazor na tito uctovnu zavierku na zdklade nasho auditu.
Audit sme uskutotnili v silade s Medzindrodnymi auditorskymi S$tandardmi. Podla tychto
Standardov mame dodrziavat’ etické poziadavky, naplanovat’ a vykonat audit tak, aby sme
ziskali primerané uistenie, Ze 1¢tovna zavierka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Sucastou auditu je uskutoénenie postupov na ziskanie auditorskych dokazov o sumach
a udajoch vykazanych v uétovnej zévierke. Zvolené postupy zavisia od tisudku auditora, vratane
posudenia rizik vyznamnej nespravnosti v G¢tovnej zdvierke, &i uz v dosledku podvodu alebo
chyby. Pri posudzovani tohto rizika auditor berie do Givahy interné kontroly relevantné pre
zostavenie UCtovnej zavierky, ktord poskytuje pravdivy a verny obraz, aby mohol vypracovat’
auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, nie vSak na ucely vyjadrenia nazoru na
uéinnost’ internych kontrol utovnej jednotky. Audit d’alej zahfila zhodnotenie vhodnosti
pouzitych uctovnych zdsad audtovnych metéd a primeranosti uétovnych odhadov
uskuto¢nenych $tatutdirnym organom Spolo¢nosti, ako aj zhodnotenie prezenticie Uc¢tovnej
zavierky ako celku.

Sme presvedeni, Zze auditorské dokazy, ktoré sme ziskali, si dostatoné a vhodné ako
vychodisko pre nas podmieneny nazor.

ICO/Registration number:

Obchodny register Okresného 31 348 238

sudu Bratislava |, oddiel Sro,

KPMG Slovensko spol. s r.0., a Slovak limited liability company viozka ¢. 4864/B s:ﬁf;?;;lsm licencie
and @ member firm of the KPMG network of independent Commercial register of District .
member firms affiliated with KPMG International Cooperative court Bratislava 1, section Sro, Licence number

{"KPMG International”), a Swiss entity. file No. 4864/B of statutory auditor: 96



Zdévodnenie podmieneného ndzoru

Ako je uvedené v Casti F bode 6 poznamok 0¢tovnej zavierky, Spolo¢nost poskytla pdzicku
svojej dcérskej spolo¢nosti BHP Tatry, s.r.o. vo vyske 22 745 tis. EUR k 31. decembru 2013.
Spolo¢nost’ BHP Tatry dosiahla v roku 2013 stratu vo vyske 2 298 tis. EUR a k 31. decembru
2013 vykazala zaporné vlastné imanie vo vyske 16 698 tis. EUR. Podla nasho nazoru, na
zaklade tychto skutoénosti je opodstatnené predpokladat, Ze nastalo zniZenie hodnoty
pohladavky Spoloénosti vo¢i BHP Tatry, s.r.o. oproti jeho oceneniu v i€tovnictve. Spolo¢nost’
o opravnej polozke netctovala.

V pripade, zeby Spolo¢nost’ zat¢tovala plni vysku opravnej polozky k uvedenej pohPadavke,
vyska nftu Tvorba a zictovanie opravnych poloziek k pohladavkam by predstavovala
k 31. decembru 2013 sumu 22 745 tis. EUR. Sufasne by sa zniZila hodnota pohladavok
o hodnotu opravok k pohl'adavkam v sume 22 745 tis. EUR a zniZil hospodarsky vysledok
bezného uétovného obdobia osumu 22 745 tis. EUR a zvySilasuma neuhradenej straty
minulych obdobi o sumu 22 745 tis. EUR. Hodnota straty za rok 2013 by v tomto pripade
predstavovala 17 800 tis. EUR ahodnota vlastného imania k 31. decembru 2013 by bola
328 460 tis. EUR.

Podmieneny ndazor

Podla nasho nazoru, okrem vplyvu na uctovna zavierku uvedeného v Easti Zdévodnenie
podmieneného nazoru, i¢tovna zavierka poskytuje pravdivy a verny obraz financnej situacie
Spolo¢nosti  k31. decembru 2013 avysledku jej hospodarenia za rok kondiaci
31. decembrom 2013 v sulade so slovenskym zakonom o uétovnictve.

29. aprila 2014

Bratislava, Slovenska republika

Auditorska spolotnost™ Zodpovedny auditor;
KPMG Slovensko spol. s r.o. Lubos Vanco
Licencia SKAU ¢. 96 Licencia SKAU ¢. 745



Suvaha

k 31. decembru 2013
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SUVAHA

k 31. 12. 2013 (v celych eurdch)

Dariové identifika&né &islo U&tovna zavierka U&tovna zavierka Za obdobie
[2]o]2]1[3]7]1l9]5]7] mesiac  rok
- fiadna -zostavend od |O]1 2{01113
I¢o | | -mimoriadna | -schvdlena  do [1]2 2(of1]3
[3[s]7[4[o]7]o] 1]
Bezprosiredne
SK NACE (vyznagisa [x]) predchddzajice

' - @ obdobie

mesiac  rok
od 011 21011
do 112 2101112

N

Obchodné meno (ndzov) GEtovnej jednotky

Blel{s|t Hlolt]e]l Plriolplelr|t]ilels al.ls

Sidlo Uctovnej jednotky, ulica a Cislo

Hlo|d|Z|o|lVv]|o nfdlmlelstt|ile 2

PSC Obec

[8lil1]ofe] [Brfaft]ifs{ifafvial [ [ [ T T P T T PTITITTTTTTI]

Telefén Fax
lof2] [ [s{4fafel4fol5l1[1] ] [ol2] T ]/[43TeJ4]J0o]s]1]2] |
E-mail

lelk[oft]e[alm|@[elkfo[t]elalm[.[clofm] T J T T [T T T T T

Zostavend dia: Podpisovy zdznam osoby Podpisovy zdznam osoby Podpisovy zéznam &lena
zodpovednej za vedenie zodpovednej za zostavenie Statutdrneho orgdnu G&tovnej
24.3.2014 U&tovnictva: Gétovnej z&vierky: jednotky alebo fyzickej osoby,

/ ktoré je G&tovnou jednotkou:
Schvélena daa: | %
%J% Y, j) | F.
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Bezprostredne
Ozna- STRANA AKTIV Cislo Be#né ictovné obdoble predchddzajice
Zenle riadku Ucétovné obdobie
a b c 1 2 3
Brutio-cast 1 Korekcla-&ast 2 Netto Netio
Spolu majetok r. 002 + r. 030 +r. 061 001 422 332 497 28716328 393 616 169 348 956 403
A. Neobezny majetok r. 003 +r. 011 +r. 021 002 183 336 572 28 622 945 154 713 627 167 675010,
Al [Dihodoby nehmotny majetok siget (r. 004 az 010) 003 216819 176 329 40 490 76 931
AL1|Aktivované naklady na vyvoj (012) - /072, 091A/ 004 0 0 0 0
2.|Softvér (013)-/073, 091A/ 005 209 283 173 942 35 341 71028
3.10ceniteiné prava (014)-/074, 091A/ 006 7 536 2 387 5149 5903
4.|Goodwill (015) - /075, 091A/ 007 0 0 0 0
e 0 0 0 0
6. gt:?;cirg;/;n\’/ dihodoby nehmotny majetok 009 0 0 0 0
7 ;o;?;’rg;?(ﬁsp]rﬁdodg?//\ky na dlhodoby nehmotny 010 0 0 0 0
Al Dlhodoby hmotny majetok siéet (r. 012 az 020) on 68 583 280 28 446 616 40 136 664 41 501 557
A1 [Pozemky {031)-092A 012 0 0 0 0
2.|Stavby {021} - /081, 092A/ 013 61 304 403 23 536 637 37767 766 38 519 920
3. fg’z“;)"jgg;"zg:;e’"e veci asdbory hnutehych vecl | g, 7084825 4843004 2241 821 2854 560
e - 0 0 0 :
e 0 0 0 :
6. %;*;"gzyxdg“;?‘jggqh:)”&”g9;“:;ef°k 017 194 052 66 975 127 077 127 077
; (c;t:;;izc;;a:cny dihodoby hmotny mejetok e 0 0 0 0
8. :’Oo;;])ig;tg: preddavky na dihodoby hmotny majetok 019 0 0 0 0
9 g;/:)-rg\;r;)éffgc;iskc k nadobudnutému majetku 020 0 0 0 0
All.  |Dlhodoby finanény majetok so&et (r. 022 ai 029) 021 114 536 473 0 114 536 473 126 096 522
AL atee oo open v ccerkel 022 | 109361960 0| 109361960| 109361960
e 0 0 0 0
3. %Z‘;*gfsﬁg‘%‘i"bé cenné papiere a podiely 024 5174513 0 5174 513| 16734 562
. F&z;iljy gcszivnej jednotke v konsolidovanom celku 025 0 0 0 0
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Bezprostredne
Ozna- STRANA AKTIV Cislo Beiné U&tovné obdobie predchddzajice
enle riadku G¢tovné obdobie
a b c 1 2 3
Brutto-Easf 1 Korekcla-&ast 2 Netto Netio
Ostatny dlhodoby finanény majetok
% {067 A, 069, D6XA) - 096A 0, 0 0 0 0
P&Zicky s dobou splatnosti najviac jeden rok
& [066A, 067 A, D6XA) - 096A 027 0 0 0 0
Obstaravany dihodoby finanény majetok
7{ o0 ooen 028 0 0 0 0
Poskytnuté preddavky na dlihodoby finan&ny majetok
&{053) - 0954 029 0 0 0 0
B. Obezny majetok r. 031 + 1. 038 + r, 046 + r. 055 030 238791018 93383 238 697 635 181 024 981
B.L Zasoby sicet (r. 032 az 037) 031 275814 0 275814 326 022
B.L.1.|Material (112, 119, 11X} - /191, 19X/ 032 267 110 0 267 110 322 860
Nedokoné&enad vyroba a polotovary vlasine] vyroby
2 (121, 122, 12X} - /192, 193, 19X/ 033 0 0 L 0
3.| Vyrobky (123)-194 034 0 0 0 0
4.|Zvierata (124) - 195 035 0 0 0 0
5.|Tovar (132, 133, 13X, 139) - /196, 19X/ 036 8704 0 8 704 3162
6.|Poskytnuté preddavky na zdsoby (314A) - 391A 037 0 0 0 0
B.l.  |Dlhodobé pohlfaddvky sicet (1. 039 az 045) 038 75 695821 0 75 695 821 37 595 995
Pohladdvky z obchodného styku (3114, 312A, 313A,
Sl 314A, 315A, 31XA) - 391A b 0 0 0 0
2.|Cistd hodnota zdkazky (316A) 040 0 0 0 0
Pohladdvky voci dcérskej Octovnej jednotke a
N materskej Uctovnej jednotke (351A] - 391A .t 71512676 0 A15K2.876 25618284
4, Ostatné pohladdvky v ramci konsolidovangho celku 042 1 476 860 0 1 476 860 767 938
(351A) - 391A
Pohladdvky voci spolo&nikom, ¢lenom a zdruzeniu
N (354A, 355A, 358A, 35XA) - 391A 043 0 0 0 0
Iné pohladdvky (335A, 33XA, 371A, 373A, 374A, 375A,
6. 376h, 378A) - 391A 044 0 0 0 7781213
7.|Odlozend dariové pohladévka (481A) 045 2706 285 0 2706 285 3428 560
B.ll.  Kratkodobé pohladdavky si&et (r. 047 az 054) 046 161 884 501 93 383 161791118 138 791 442
Pohladdvky z obchodného styku (311A, 312A, 313A,
B.IIILT. 314A, 315A, 31XA) - 391A 047 1 428 083 93 383 1334 700 1281 475
2.|Cista hodnota zakazky (316A) 048 0 0 0 0
Pohladdavky vodi dcérskej U¢tovnej jednotke a
3 materskej UCtovnej jednotke (351A) - 391A 049 0 0 0 0
Ostatné pohladdavky v ramci konsolidovaného celku
4. (351A) - 391A 050 0 0 0 0
Pohladdavky voci spolo&nikom, ¢lenom a zdruzeniu
S (354A, 355A, 358A. 35XA, 398A) - 391A 051 0 0 0 0
é.|Socidine poistenie (336) - 391A 052 0 0 0 0
Dariové pohladavky a dotacie (341, 342, 343, 345,
7. 346, 347) - 391A 053 539 334 0 539 334 4 299
Iné pohladdvky (335A, 33XA, 371A, 373A, 374A, 375A,
8. 376A, 378A) - 391A 054 159 917 084 0 159 917 084 137 505 668
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Bezproshredne
Ozna- STRANA AKTiV Cislo BeIné GZtovné obdobl predchddzajice
Eenle riadky G&tovné obdoble
a b c 1 2 3
Brutto-Easf 1 Korekcla-cast 2 Netto Netto
B.IV. |Finanéné &ty si€et (r. 056 az r. 060) 055 934 882 0 934 882 4311522
B.IV.1.|Peniaze (211, 213, 21X) 056 47 875 0 47 875 47 464
2.|0ety v bankdch (2214, 22X +/- 261) 057 887 007 0 887 007 4264 058
U¢&ty v bankdch s dobou viazanosti dihsou ako jeden
3. rok 22A 058 0 0 0 0
Krétkodoby finanény majetok
b (251, 253, 256, 257, 25X) - /291, 29X) L 0 0 0 0
Obstardvany kratkedoby finan&ny majetok
5 (259, 314A) - 291 060 0 0 0 0
C. Casové rozlisenie sicet (1. 062 ai r. 065) 061 204 207 0 204 907 256 412
C.1.|Néklady budicich obdobi dihodobé (3814, 382A) 062 0 0 0 0
2.{Nd&klady buducich obdobi kratkodobé (3814, 382A) 043 106 800 0 1046 800 91175
3.{Priimy budicich obdobf dlhodobé (385A) 064 0 0 0 0
4.{Priimy buddcich obdobi kratkodobé (385A) 065 98 107 0 98 107 165 237
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" Bezprostredne
Ozna- STRANA PASIV Cislo Beiné predchadzajice
Zenle radku uétovné obdoble 0&tovné obdobie
a b e 4 5
Spolu viastné imanle a zdvazky r.067 +r.088 + r.121 066 393616 169 348 956 403
A. Vlastné imanie r. 068 + r. 073 +r. 080 + r. 084 + . 087 067 351 205 191 346 276 430
Al Zdkladné imanie so&et (1. 069 aZ 072) 068 350 250 000 350 250 000
A.l1.|Zakladné imanie {411 alebo +/- 491) 089 350 250 000 350 250 000
2.|Vlasiné akcie a viastné obchodné podiely (/-/ 252) 070 0 0
3.|Zmena zdkladného imania +/- 419 071 0 0
4.|Pohladdvky za upisané viasing imanie (/-/353) 072 0 0
All.  |Kapitdlové fondy sG&et (1. 074 az 079) 073 1050 024 1066 027
ALY, [Emisné &zio (412) 074 0 0
2.|Ostatné kapitdlové fondy (413) 075 0 0
Zakonny rezervny fond {Nedelitelny fond) z 076 0 0
‘|kapitalovych vkladov (417, 418)
4 Ocz’eﬁ?vocie rozdiely z precenenia majetku 077 1 050 024 1066 027
a zavazkov (+/- 414)
Oceriovacie rozdiely z kapitalovych 0&astin
i 7
(+/- 415) 078 0 e
6 Ocer'\ovac'ie rozdiely z precenenia pri zl0&eni, splynuti 079 0 0
arozdeleni (+/- 416)
All.  |Fondy zo zisky sG&et (r. 081 aZ r. 083) 080 2001 925 2001 925
AILY.|Z&konny rezervny fond (421) 081 2001 925 2001925
2.|Nedelitelny fond (422) 082 0 0
3.|3tatutdme fondy a ostainé fondy (423, 427, 42X) 083 0 0
AlV. [Vysledok hospoddrenla minulych rokov r. 085 + r. 086 084 -7 041 522 36 105
AIV.1.[Nerozdeleny zisk minulych rokov (428) 085 36 105 36 105
2.|Neuhradend strata minulych rokov {/-/429) 08¢ -7 077 627 0
Vysledok hospoddrenia za Hétovné obdobie po
AV. |zdaneni /+-/ r.001 - (r. 068 +r. 073 +r.080 +r. 084 +r. | 087 4944 764 -7 077 627
088 +r. 121)
B. Zdvazky . 89 +1. 94+ 1. 106 +1. 117 +1. 118 088 42 339 194 2679 973
B.l Rezervy sGZet (1. 090 aZ r. 093) 089 332 431 391 401
B.l.1.|Rezervy zdkonné dihodobé {451A) 090 0 0
2.[Rezervy zakonné kratkodobé (323A, 451A) 091 233732 391 401
3.|Ostatné dihodobé rezervy (459A, 45XA) 092 0 0
4.|Ostainé kratkodobé rezervy (323A, 32X, 459A, 45XA) 093 98 699 0
B.I. Dlhodobé zdvézky sbcet (r. 095 az r, 105) 094 120 345 28 884
B.IL1.|DIhodobé zavdzky z obchodného styku (321A, 479A) 095 0 0
2.|Cistd hodnota zdkazky (316A) 096 0 0
3.|DIhodobé nevyfakturované doddavky (476A) 097 0 0
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’ Bezprosiredne
Ozna- HILEES Y Cislo Beiné predchdadzajice
Genle rladku O&tovné obdoble u&tovné obdobie
a b i 4 5
4 Dlhodobé zavézky vodli dcérske] Uctovnej jednotke a 098 0 0
‘Imaterskej u&tovne] jednotke (4714A)
5. Ostatné dihodobé zavazky v rdmci konsolidovaného 099 0 0
celku (471A)
6.|DIhodobé prijaté preddavky (475A) 100 0 0
7.|Dihodobé zmenky na Uhradu {(478A) 101 0 0
8.|Vydané dihopisy (473A/-/255A) 102 0 0
9.|2évézky zo socidineho fondu (472) 103 40 809 28 884
Ostatné dihodobé zdvazky (474A, 479A, 47XA, 372A,
- 373A, 377A) 104 79 536 0
11.|OdloZzeny dariovy zavazok (481A) 105 0 0
B.Il.  [fKrdtkodobé zdvizky si&et (r. 107 aZr. 114) 106 2086 418 2 259 688
1avazky z obchodného styku (321, 322, 324, 325, 32X,

B.IILY. 475A, 478A, 479A, 47XA) 107 1 667 332 1751975
2.|Cisté hodnota zakazky [318A) 108 0 0
3.|Nevyfakturované doddavky (326, 476A) 109 106 0
4 Zavazky vodi dcérske] UCtovne] jednotke a materskej 10 0 0

"luctovnej jednotke {361A, 471A)
5 Ostatné zavazky v réimei konsolidovaného celku {361A, 1 0 0
|36XA, 471A, 47XA)
Lavazky vodi spolo¢nikom a zdruzeniu (364, 365, 366,
é 367, 368, 398A, 478A, 479A) 12 8928 ? 602
7.|1avazky voéi zamestnancom ({331, 333, 33X, 479A) 13 169 923 217 046
8.|zavazky zo socidineho poistenia (336, 479A) 114 97713 94 375
9 Dariové zavazky a dotacie (341, 342, 343, 345, 346, 347, 15 117 510 181112
34X)
10. Ostatné zavazky (372A, 373A, 377 A, 379A, 474A, 479A, 14 24 906 5578
47X}
BV, Kratkodobé finanéné vypomoci (241, 249, 24X, 473A, /- 17 0 0
/255A)
B.V. |Bankové Gveryr. 119 +r. 120 118 39 800 000 0

B.V.1.[Bankové Uvery dihodobé (481A, 46XA} 119 3% 800 000 0
2.|Beiné bankoveé Gvery (2214, 231, 232, 23X, 461A, 46XA) 120 0 0

C. Casové rozlienle stéet (1. 122 az r. 125) 121 71784 0
C.1.|Vydavky buducich obdobi dihodobé (383A) 122 0 0
2.|Vydavky budicich obdobi kratkodobé (383A) 123 56 864 0
3.]Vynosy buduicich obdobi dihodobé (384A) 124 0 0
4.|Vynosy buducich obdobi kratkodobé (384A) 125 14 920 0




Vykaz ziskov a strat

za obdobie od 1. januara 2013
do 31. decembra 2013
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VYKAZ ZISKOV A STRAT

k 31. 12. 2013 (v celych eurdch)

Darfiové identifika&né &islo U&tovnd zavierka U&tovna zdvierka Za obdobie
[2[o]2]1[3[7[1]9]5]7] meslac  rok
- riadna -zostavend od [O]1 210113
IO | - mimoriadna [ | -schvdlend  do [1]2 210113
[3[s[7]4]o]7]o]1]
Bezprostredne
SK NACE {vyznaduje sa ) predchadzajice

[5[s] [i]o] [o] obdobie

mesiac rok
od 01 210112
do 112 2101112

Obchodné meno (ndzov) UCtovnej jednotky

Ble|ls|t] |Hlo]|t]e]l Plriolplelrit|ifels al.|s

Sidlo UCtovnej jednotky, ulica a &islo

Hlo|d|Z]|o|v] o njdimlel|s|t]i|e 2

psC Obec

Lelilrfofe] [Blrfaft[iTsTalvla TT T TTTTTTTTTITTTTTITIT]

Telefén Fax

lof2] [ |/[4]seJ4fo[sTn]a] | [of2] [ J/[4I3Tel4fof5[ 2] |

E-mail

lelkloltlelalm]@le[k[olt]efalm[ . Jefolm[ [ [ TTTTTTTT]
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DIC: 2021371957 | Vykaz ziskov a sirat (& POD 2-01|

g::cl: ot ri?:ll‘:u Skuto&nosf
beiné Gtovné obdobie “’”ﬁ:‘;‘; ’ 2’::::':"‘“1‘"“
a b c 1 2
I.  |Trzby z predaja tovaru (604, 607} 01 39011 38 431
A ;\;gillcsc(i)y;/\\/?lgg;;ﬁené na obstaranie predaného tovary 02 14 806 14 945
+ Obchodnd marZa r. 01 - 1. 02 03 24 205 23 466
. [vyrobar. 05 +r.06 +r1.07 04 9 422 576 Q@ 384 627
. Iz)b]y 20?6(,?)30 vlastnych vyrobkov a sluzieb 05 9 492 574 9384 427
2 ?S?SEtisgl;::;:gcz]g)anizoén?ch zésob 06 0 0
3.| Aktivaicia (Octovd skupina 62) 07 0 0
B. Vyrobnd spotrebar. 09 +r. 10 08 6 629 077 6684 413
1. | eodadovateijeh docwor 101, 502 803,505 | 2392044 2369 862
2. |Sluzby (G&tova skupina 51) 10 4237033 4314 551
+ Pridand hodnotar. 03 +r.04 - 1. 08 n 2817704 2723 680
C. Osobné ndklady socet (r. 13 a2 16) 12 3 459 366 3324 045
C.1.  [Mzdové ndklady (521, 522) 13 2 568 466 2 493 248
2. |Odmeny &lenom orgénov spolo&nosti a druzstva (523) 14 50 000 50 000
3. |Naklady na socidline poistenie (524, 525, 526] 15 815224 756 773
4. |sociaine naklady {527, 528 16 25676 24024
D. Dane a poplatky {0&iové skupina 53) 17 31295 31 584
Qdpisy a opravné polozky k dihodobému
E. nehmotnému majetku a dihodobému hmoinému 18 1626748 24 344 488
majetku 551, 553)
. IZI:;y 6zf;)edojc‘ dihodobého majetku a materialu 19 0 198
. Zostatkova cena predoného dihodobého majetku a 20 0 818
predaného materidlu (541, 542)
G L\;or:;::](;gvszrfnox(/srjig;;;)mvnych poloZiek k 21 425 404 357 598
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Ozna- &isio ‘
&enie e riadku SkutoZnost
A bezprostredne predchddzajice
beZné G&tovné obdobie G&tovné obdoble
a b c; 1 2
Ostatné vynosy z hospoddrskej Cinnosti {644, 645, 646,
V. 648, 655, 657) 22 165 531 1095826
Ostatné néklady na hospodarsku Sinnost
H. (543, 544, 545 546, 548, 549, 555, 557) . 451860 489 840
V. |Prevod vynosov z hospoddrskej ¢innosti (-} (697) 24 0 0
. Prevod nékladov na hospoddrsku &innosf (-) (597) 25 0 0

Vysledok hospoddrenia z hospoddrskej innosti
* r11-r.12-0,17-1.1841.19-1.20-1.21 +1.22 - 26 -2 160 630 -24 013 473
r. 23 + (-r. 24) - (-r.25)

V. [Trzby z predaja cennych papierov a podielov {661) 27 5334185 23912720

i3 Predané cenné papiere a podiely (561) 28 4 956 893 23 308 052

Vynosy z dihodobého finan&ného majetku

r.30+r.31 +r.32 29 305 841 3929 831

Vil,

Vynosy z cennych papierov a podielov v dcérskej
VIL.1|0&tovnej jednotke a v spolo&nosti s podstatnym 30 0 3 407 000
vplyvom (665A)

Vynosy z ostatnych dihodobych cennych papierov a

. 31
2 podielov [6654) 305 841 522 831
3, Vynosy z ostatného dihodobého finanéného majetku 32 0 0
[665A)
VI |Vynosy z kréitkodobého finanéného majetku (664) 33 0 314 756
K. Ndklady na kratkadoby finaneny majetok (564) 34 0 0
X Vynosy z precenenia cennych papierov a vynosy z 35 0 0
" |derivatovych operdcii (664, 667)
L Ndklady na precenenie cennych papierov a naklady 26 0 0
. na derivatové operdcie (564, 567)
Tvarba a zoctovanie opravnych poloziek k finanénému
M. : 37 0 0
majetku +/- 565
X.  |Vynosové Uroky {662) 38 9 216 499 9140125
N. Ndakladové Uroky (562) 39 56 837 0
X, |Kurzové zisky (663) 40 1650 2782
0. Kurzové siraty (563) 41 24727 2 101




DIC: 2021371957 I Vykaz ziskov a strat U& POD 2-01
camie (e e S
beiné (&tovné obdoble be’”“*;;:‘oﬂ:né zf::::i:dzujﬁce
a b c 1 2
Xll. 1Ostainé vynosy z finan&nej Cinnosti (668) 42 702 000 0
P. Ostatné néklady na finan&nu &innost (568, 569) 43 1 956 351 402 527
Xl |Prevod finan&nych vynosov (-] (698) 44 0 0
R. Prevod finané&nych nékladov (-] (598) 45 0 0
Vysledok hospoddrenia z finan&ne| &innosti
g r27-r.2841.2941.33-1.34+135-r.36-1.37+1.368- 46 8 565 367 13 587 534
{r. 39 +r.40 - 1. 41 +71.42 - 1. 43 +(- 1. 44) -(- 1. 45)
e :/j:ll-'e:noﬁl:‘l:?zzc:dfzniu z beZnej Cinnosti pred 47 & 404 737 -10 425 939
St Dafl z primov z beinej &innostir. 49 + r. 50 48 1459 973 -3348 312
S - splatnd {591, 595) 49 737 698 1054 964
2. |- odlozend (+/- 592) 50 722 275 -4 403 276
. Z;’s_lid:sk hospoddrenia z beinej ¢innosti po zdanenir. 51 4944 764 7077 427
XIV. |Mimoriadne vynosy {(&tovd skupina 68) 52 0 0
T. Mimoriadne ndklady (U¢tova skupina 58} 53 0 0
3 Visledo’k hospoddrenia z mimoriadnej Einnosti pred 54 0 0
zdanenimr. 52 - r. 53
u. Dari z priimov z mimoriadnej innosti r, 56 + r. 57 55 0 0
u.l. - splatnd {593) 56 0 0
2. | -odlofend [+/- 594) 57 0 0
o Vy’sledr.zk hospoddérenia z mimoriadnej innosti po 58 0 0
zdanenir. 54 - 1. 55
. ;/Z:Ir:a:;:‘tzc:s}:oﬁ.é“r:r‘l‘k:;: ]ﬁéiovné obdobie pred 59 6 404 737 -10 425 939
v :;i\;gsni%?;e(lf;/_ r;gé\;ysledku hospoddrenia 0 0 0
- Vysledok hospoddrenia za G&tovné obdobie po 61 4944 764 7077 627

zdaneni (+/-) [r. 51 +r1. 58 - 1. 60]
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Uttovna zavierka
Best Hotel Properties a.s. k 31. decembru 2013

| Poznamky Ug POD 3 - 04 |

Poznamky
individudlnej uétovnej zavierky
zostavenej k 31. decembru 2013

v |:| - eurocentoch - celych eurach

mesiac rok mesiac rok

Za obdobie od [2JoJ1]3] do [1]2] 27013

Bezprostredne predchédzajice obdobie od (0] 1] [2]0]1]2] do [1]2] [2]0f1]2
Détum vzniku détovnej jednotky Uttovn4 zdvierka Uktovna zdvierka
%) *
[o]5] [o]2] [1]9]9]8] X | - riadna | x | — zostavena
- mimoriadna - — schvélend
- priecbeind
ICO C K6d SK NACE

DIC
(3517 [4fof7]o]1] [2JoJ2T1[3]7]1 [9[5[7] [5[5]. [1]o]. [0]

Obchodné meno (nazov) Gétovnej jednotk:
Ble |[s |t Hlo |t |e ]|l Plrjople [r|t]ile |[s a|.|s

Sidlo détovnej jednotky

Ulica Cislo

[Hlofd [2]o]vfof [nfafmfefsftfife | [ [ [ [ [ [ [ [ 1T 1 | [2 [ [ [ 1[]T1]
PSC Nizov obce

(8]t ]1 Jofe] BlrfaJtJifs[tfalvial [ [ [T T JTT T T ] T T T T T TT]T]
Cislo telefonu Cislo faxu

Lo l2] [ Jr{4]3]e6f4fofs[1fa] [o]2] [ [/ [4]3[6[4[0[5[1[2]

E-mailov4 adresa

lelkfo [tlefa[mi@elkfoftlefafm]. Jefofm] [ [ [ [[ [T [ [ | [ [ [T]]TI]

Zostavené diia: Podpisovy zdznam osoby Podpisovy zdznam osoby Podpisovy zdznam ¢lena
zodpovednej za vedenie zodpovednej za zostavenie Statutdrneho organu Gétovne;j
24.3.2014 Wtovnictvg, uétovnej zavierky: jednotky/?ilebo fyzickej osoby,

Kot jc}li}"ét nou jednotkou:

Schvélené dita: % ,
Jﬁ? dy x
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INFORMACIE O UCTOVNEJ JEDNOTKE

Zalozenie spolotnosti
Spolo¢nost’ Best Hotel Properties a.s. (dalej len Spoloénost), bola zaloZzend 10. decembra 1997 a do obchodného registra
bola zapisan 5. februdra 1998 ako SPIRA, a.s. (Obchodny register Okresného stidu Bratislava [ v Bratislave, oddiel Sa,
vlozka 1650/B), dita 11. jana 2009 bola premenovana na BHP, a.s. a dfia 27. oktobra 2009 na Best Hotel Properties a.s.

Hlavnymi ¢innost’ami Spolo€nosti sii:
- ubytovacie sluzby v ubytovacich zariadeniach s prevadzkovanim pohostinskych &innosti v tychto zariadeniach
- prendjom nehnutelnosti, bytovych a nebytovych priestorov bez poskytovania inych neZ zikladnych sluZieb
spojenych s prendgjmom
- prendjom gardZi alebo odstavnych plach pre motorové vozidla sliZiacich na umiestnenie najmenej piatich vozidiel
patriacich inym osobam nez majitelovi alebo najomcovi nehnutelnosti

Pocet zamestnancov
Udaje o potte zamestnancov za bezné utovné obdobie a bezprostredne predchadzajuce ictovné obdobie sii uvedené

v nasledujicom prehl'ade:

2013 2012
Priemerny prepocitany pocet zamestnancov 206 192
Stav zamestnancov ku dfiu, ku ktorému sa zostavuje G¢tovna
zéavierka, z toho: 203 196
podet veducich zamestnancov 7 8

Udaje o neobmedzenom ruéeni
Spolo¢nost nie je neobmedzene ruiacim spoloénikom v inych spolo&nostiach podla § 56 ods. 5 Obchodného zakonnika.

Pravny dévod na zostavenie Gétovnej zavierky
Uttovna zavierka Spolonosti k 31. decembru 2013 je zostavend ako riadna uftovna zivierka podla § 17 ods. 6 zakona
NR SR &. 431/2002 Z. z. o Gétovnictve za Gétovné obdobie od 1. januéra 2013 do 31. decembra 2013.

Datum schvilenia i¢tovnej zavierky za predchadzajice udtovné obdobie
Uétovna zéavierka Spolo¢nosti k 31. decembru 2012, za predchadzajuce uctovné obdobie, bola schvilend valnym
zhromazdenim Spolo&nosti 28. juna 2013.

Zverejnenie ictovnej zavierky za predchadzajiice uc¢tovné obdobie
Uttovna zavierka Spolo¢nosti k 31. decembru 2012 spolu s vyro¢nou spravou a spravou auditora o overeni (tovne;
zavierky k 31. decembru 2012 bola uloZen4 do zbierky listin obchodného registra 23. jiila 2013. Suvaha a vykaz ziskov
a strat za predchadzajice G&tovné obdobie boli zverejnené v Obchodnom vestniku 24. septembra 2013.

Schvalenie auditora
Valné zhromazdenie 28. juna 2013 schvalilo spoloénost KPMG Slovensko, spol. s r.o., &islo licencie SKAU 96 ako
auditora na overenie Gétovnej zavierky za G¢tovné obdobie od 1. januara 2013 do 31. decembra 2013.

INFORMACIE O ORGANOCH UCTOVNEJ JEDNOTKY

Predstavenstvo Ing. Branislav Babik — predseda
Ing. Rudolf Krizan — ¢len
Michal Zuber, MBA — ¢len (od 30. jina 2013)

Dozorné rada Joe Sita — predseda
JUDr. Jarmila Jano3ova
Milan Kucera
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C. INFORMACIE O SPOLOCNIKOCH UCTOVNEJ JEDNOTKY
Struktara akcionarov Spoloénosti k 31. decembru 2013 je takato:
. iel
Podiel na Iny pOdl,e na
. ., - . . . . i ostatny ch
Spolo¢nik, akcionar Vy3$ka podielu na zakladnom imani hlasovacich o
ravach polozkach VI
P akona ZI1
absolutne v tis. EUR v % v % v %
a b c d e
ANJOU ENTERPRISES LIMITED 59 457 16,98 16,98 -
REXINA LIMITED 57 200 16,33 16,33 -
NIKROC INVESTMENTS LIMITED 34011 9.71 9,71 -
LEVOS LIMITED 28 688 8,19 8,19 -
DIAMOND HOTELS CYPRUS LIMITED 25 881 7.39 7,39 -
Postova banka, a.s. 25090 7.16 7,16 -
J&T FINANCE GROUP, as. 23 000 6,57 6,57 -
CLEARSTREAM BANKING S.A. 20 000 5,71 5,71 -
Akcionari s menej ako 5% hlasovacich prav 76 923 21,96 21,96 -
Spolu 350 250 100 100 0
Akcionari vlastnia 35025 000 kmefiovych, zaknihovanych akeii v menovitej hodnote 10 EUR v celkovej hodnote 350
250 000 EUR.
Podl'a zoznamu akciondrov k stavu z 31. decembra 2013 je celkovy pocet akcionarov spolo¢nosti: 71 (41 fyzickych os6b)
Struktira akciondrov Spolognosti k 31. decembru 2012 bola takéto:
Iny iel
Podiel na nyp 0d1’e na
5 - . . , . , . ostatnych
Spolo¢nik, akcionar Vyska podielu na zdkladnom imani hlasovacich o
ravach polozkach VI
P ako na Z1
absolitne v tis. EUR v % v % v%
a b c d e
ANJOU ENTERPRISES LIMITED 64 156 18,32 18,32 -
RMSM1 LIMITED 44 015 12,57 12,57 -
NIKROC INVESTMENTS LIMITED 36 729 10,49 10,49 -
J&T BANKA, as. 31651 9,04 9,04 -
DIAMOND HOTELS CYPRUS LIMITED 25 881 7.39 7.39 -
Po$tova banka, a.s. 25090 7,16 7.16 -
J&T FINANCE GROUP, a.s. 23 000 6,57 6,57 -
CLEARSTREAM BANKING S.A. 20 000 5,71 5,71 -
Akcionari s menej ako 5% hlasovacich prav 79 728 22,76 22,76
S polu 350 250 100 100 0
D. INFORMACIE O KONSOLIDOVANOM CELKU

Spolo¢nost zostavuje konsolidovanii Uétovnu zavierku. Miesto uloZenia konsolidovanej ltovnej zavierky je v sidle
Spolo¢nosti: HodZovo namestie 2, 811 06, Bratislava. Konsolidovana G¢tovna zavierka je zverejfiovand na stranke
Spolo&nosti www.besthotelproperties.sk.
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E. INFORMACIE O UCTOVNYCH ZASADACH A UCTOVNYCH METODACH
(a) Vychodiska pre zostavenie ictovnej zavierky

Uttovna zavierka bola zostavena za predpokladu, ¥¢ Spolognost’ bude nepretrZite pokraovat’ vo svojej ¢innosti (going

concern).

Uctovné metody a vicobecné Giétovné zésady boli G&tovnou jednotkou konzistentne aplikované.

V Gétovnom obdobi 2013 Spolo&nost’ nevykonala Ziadne opravy vyznamnych chyb minulych aétovnych obdobi.
(b) Dlhodoby nehmotny majetok a dlhodoby hmotny majetok

Dlhodoby majetok nakupovany sa ocefluje obstardvacou cenou, ktord zahfiia cenu obstarania a nédklady stvisiace
s obstaranim (clo, prepravu, montaZ, poistn€ a pod.).

Shigastou obstaravacej ceny dlhodobého hmotného majetku nie sii troky z cudzich zdrojov ani realizované kurzové
rozdiely, ktoré vznikli do momentu uvedenia dlhodobého majetku do pouzivania.

Stgastou obstardvacej ceny dlhodobého nehmotného majetku nie su troky z cudzich zdrojov, ktoré vznikli do momentu
zaradenia dIhodobého nehmotného majetku do pouZivania.

Dlhodoby majetok vytvoreny vlasinou innostou sa ocefiuje vlastnymi nakladmi. Vlastnymi ndkladmi su v3etky priame
naklady vynaloZené na vyrobu alebo indi &innost’ a nepriame naklady, ktoré sa vztahujii na vyrobu alebo int ¢innost’.

Néklady na vyskum sa neaktivuju, 0étuji sa do nakladov utovného obdobia, v ktorom vznikli. Néklady na vyvoj
sa i¢tuju do obdobia, v ktorom vznikli, ale tie ndklady na vyvoj, ktoré sa vztahuju na jasne definovany vyrobok alebo
proces, pri ktorych je moZné preukazat technicku realizovateInost’ a moZnost' predaja a spolo¢nost’ ma dostato¢né zdroje
na dokondenie projektu, jeho predaj alebo na vnutorné vyuZitie jeho vysledkov., sa aktivuju, a to vo vyske, kiord je
pravdepodobna, Ze sa ziska spit z budiicich ekonomickych GZitkov.

Aktivované naklady na vyvoj sa odpisujii pofas maximalne 5 rokov, a to v tych G¢tovnych obdobiach, v ktorych
sa o¢akdva predaj produktu alebo vyuZivanie procesu. Ak sa zniZi ich hodnota, odpisuji sa na sumu, ktord je
pravdepodobnd, Ze sa ziska spit z budicich ekonomickych GZitkov.

Odpisy dlhodobého nehmotného majetku su stanovené vychddzajuc z predpokladanej doby jeho pouZivania a
predpokladaného priebehu jeho opotrebenia. Odpisovat’ sa zafina v mesiaci, v ktorom bol dlhodoby majetok uvedeny
do pouzivania. Drobny dlhodoby nehmotny majetok, ktorého obstaravacia cena (resp. vlastné naklady) je 100 EUR
anizsia, sa odpisuje jednorazovo pri uvedeni{ do pouZivania. Predpokladand doba pouZivania, metéda odpisovania a
odpisova sadzba st uvedené v nasledujicej tabul'ke:

1. Doba odpisovania software majetku je 48 mesiacov. Metdda odpisovania je linedrna.
2. Doba odpisovania licencie je podla trvania licencie. Metdda odpisovania je linearna
3.  Doba odpisovania ochrannych znamok je doba trvania registracie.

Odpisy dlhodobého hmotného majetku st stanovené vychddzajuc z predpokladanej doby jeho pouZivania
a predpokladaného priebehu jeho opotrebenia. Odpisovat sa zagina prvym diiom mesiaca nasledujiceho po uvedeni
dlhodobgho majetku do pouZivania. Drobny dlhodoby hmotny majetok, ktorého obstaravacia cena (resp. vlastné naklady)
je 50 EUR aniZ&ia, sa odpisuje jednorazovo pri uvedeni do pouZivania. Pozemky sa neodpisuju. Predpokladand doba
pouZivania, metoda odpisovania a odpisové sadzba s uvedené v nasledujicej tabul’ke:

Doba Zivotnosti majetku nadobudnutého finanénym leasingom je rovna dobe leasingu.

Doba odpisovania nabytku a inventaru je 96 mesiacov

Doba odpisovania potitatov a elektroniky je 48 mesiacov

Doba odpisovania porcelanu, skla, nadob z kovov, priborov, pomécok v reStauracii je 36 mesiacov
Doba odpisovania reklamnych log 72 mesiacov

Doba odpisovania svietidiel je 96 mesiacov

Doba odpisovania majetku z textilii je 48 mesiacov /bez bezného postel'ného a iného oblecenia/
Doba odpisovania ostatnych pristrojov a zariadeni, vratane zariadeni v kuchyni a hrncov je 60 mesiacov.
Doba odpisovania strojov v posiliiovni je 96 mesiacov

Doba odpisovania dekoracii je 60 mesiacov.

. Doba odpisovania kanceldrske pomocky a medicinskeho vybavenia je 36 mesiacov.

Doba odpisovania rastlin je 48 mesiacov

. Doba odpisovania ostatného majetku 24 mesiacov

Doba odpisovania automobilov je 48 mesiacov

el R e
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Nehnutelnosti sa odpisujd na zaklade odpisového planu prostrednictvom u&tovnych odpisov. Dobu Zivotnosti, ako aj
otakéavany uzitok pre jednotlivé komponenty stavieb stanovuje znalecky posudok, pricom vychddza z rozdelenia stavby na
komponenty a Zivotnosti komponentov. Jednotlivé gasti budov (komponenty) st nasledne rozdelené do viacerych kategori
podra dizky Zivotnosti. Jednotlivé kategdrie budov s samostatne odpisované. Metédy odpisovania, odhadovana Zivotnost a
zostatkova hodnota sa kazdorotne prehodnocuja ku ditu, ku ktorému sa zostavuje 1€tovna zavierka.

Pre stavby sa uréujtl nasledovné komponenty a Zivotnosti:

- Sugasti skeletu - doba Zivotnosti 170 rokov
- Elektro a iné zabudované systémy - doba Zivotnosti 50 rokov
- Ostatné vybavenie - doba Zivotnosti 25 rokov

Ro&ny odpis budovy sa vypocita ako sulet roénych odpisov jednotlivych kategérii budovy. Pozemky sa neodpisujii.

V pripade podozrenia na zniZenie hodnoty dlhodobého hmotného a nehmotného majetku Spolo¢nost’ porovnava Gctovni
hodnotu tohto majetku s jeho navratnou hodnotou. Ak Spoloénost” zisti, Ze ndvratnd hodnota majetku je niZSia ako jeho
uctovna hodnota, a tento rozdiel je dotasného charakteru, G¢tuje opravni poloZku vo vyske tohto rozdielu.

(¢) Cenné papiere a podiely
Cenné papiere a podiely (okrem cennych papierov na obchodovanie) sa oceiiuji obstardvacimi cenami vratane nakladov
stvisiacich s obstaranim. Od obstaravacej ceny je odpocitané zniZenie hodnoty cennych papierov a podielov.

Cenné papiere na obchodovanie sa pri ich obstarani ocetiuju realnou hodnotou. Reélna hodnota cennych papicrov je
zaloZena na ich kétovanej trhovej hodnote v defi, ku ktorému sa zostavuje G8tovna zavierka, bez akychkol'vek znizeni
o naklady suvisiace s obstaranim. V pripade, ked’ nie je k dispozicii kotovana trhové hodnota, redlna hodnota nastroja je
odhadnuta manazmentom s pouzitim technik ocefiovacich modelov alebo diskontovania buducich pefiaznych tokov.

V pripade pouZitia metddy diskontrovania pefiaznych tokov je odhad budicich pefaZnych tokov zaloZeny na najlep3ich
odhadoch manazmentu a diskontna sadzba predstavuje trhovi sadzbu ku dilu, ku ktorému sa zostavuje GCtovna zavierka
pre nastroj s podobnymi podmienkami. Pri pouZiti ocefiovacich modelov, vstupy pre tieto modely si zaloZené na
trhovych faktoroch ku diiu, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka.

(d) Zasoby
Z4soby sa ocefiuju nizSou z nasledujicich hodndt: obstardvacou cenou (nakupované zasoby) alebo vlastnymi nakladmi
(z&soby vytvorené vlastnou ¢innost'ou) alebo &istou realizac¢nou hodnotou.

Obstaravacia cena zahffia cenu zasob a ndklady sGvisiace s obstaranim (clo, prepravu, poistné, provizie, skonto a pod.).
Uroky z cudzich zdrojov nie st sicastou obstardvacej ceny. Nakupované zasoby sa ocefiuji vdzenym aritmetickym
priemerom z obstaravacich cien.

Vlastné naklady zahtfaju priame naklady (priamy material, priame mzdy a ostatné priame néklady) a ¢ast’ nepriamych
nakladov bezprostredne sivisiacich s vytvorenim zasob vlastnou &innostou (vyrobnd rézia). Vyrobna rézia sa do
vlastnych nakladov zahffia v zdvislosti od stupiia rozpracovanosti tychto zasob. Spravna réZia a odbytové naklady nie su
st¢astou vlastnych ndkladov. Sucastou vlastnych nakladov nie su Groky z cudzich zdrojov.

Cista realizatnd hodnota je predpokladand predajnd cena zniZend o predpokladané ndklady na ich dokongenie
a o predpokladané naklady suvisiace s ich predajom.

ZniZenie hodnoty zasob sa zohl'adnuje vytvorenim opravnej poloZky.

(e} Zakazkova vyroba
Zakazkova vyroba sa vykazuje pouzitim metody stupiia dokonéenia zdkazky (angl. percentage-of-completion-method).

(f) Zakazkova vystavba nehnutel’'nosti

Zdkazkovd vystavba nehnutelPnosti — priebeiny transfer
Zakazkové vystavba nehnutelnosti uréenej na predaj sa vykazuje podla metédy stupiia dokonéenia.

Zadkazkovd vystavba nehnutePnosti — ostatnd (nie priebeZny transfer)
Zakazkova vystavba nehnutelnosti uréenej na predaj — ostatna (nie priebeZny transfer) sa vykazuje metddou tzv. nulového
zisku, 1. j. zisk sa vykaZe aZ pri predaji nehnutelnosti.

(g) Pohl’adavky
Pohladavky pri ich vzniku sa ocefiujli ich menovitou hodnotou; postipené pohladavky a pohladavky nadobudnuté
vkladom do zdkladného imania sa ocefiujii obstaravacou cenou vratane nakladov suvisiacich s obstaranim. Toto ocenenie
sa znizuje o pochybné a nevymoZiteIné pohl'adavky.
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(h) PefaZné prostriedky a ceniny
Petiazné prostriedky a ceniny sa oceiiuji ich menovitou hodnotou. ZniZenie ich hodnoty sa vyjadruje opravnou polozkou.
(i) Naklady budiicich obdobi a prijmy budicich obdobi
Naklady buddacich obdobi a prijmy budtcich obdobi sa vykazuji vo vy3ke, ktora je potrebna na dodrZanie zésady vecnej a
Casovej stvislosti s G¢tovnym obdobim.
(j) Rezervy
Rezervy sl zavizky s neurcitym Casovym vymedzenim alebo vyskou; tvoria sa na krytie zndmych rizik alebo strat
z podnikania. Oceriuj sa v otakavanej vyske zavizku.
(k) Zavizky
ZavizKy pri ich vzniku sa ocefiuji menovitou hodnotou. Zavizky pri ich prevzati sa ocefiuju obstardvacou cenou.
Ak sa pri inventarizacii zisti, Ze suma zavizkov je ind ako ich vyska v G&tovnictve, uvedi sa zavizky v Gctovnictve
a v ictovnej zavierke v tomto zistenom oceneni.
() Odlozené dane
Odlozené dane (odloZena datiova pohladivka a odloZeny datiovy zdvizok) sa vzt'ahuja na:
a) docasné rozdiely medzi G&tovnou hodnotou majetku a G&tovnou hodnotou zavizkov vykazanou v suvahe a ich
dafiovou zakladiiou,
b) moZnost umorovat dafovi stratu v buddcnosti, ktorou sa rozumie moznost odpocitat’ dafiova stratu
od zakladu dane v budicnosti,
¢) moznost previest’ nevyuZité dailové odpodty a iné datiové naroky do buduicich obdobi.
{(m) Vydavky buduacich obdobi a vynosy budiicich obdobi
Vydavky budacich obdobi a vynosy budacich obdobi sa vykazuju vo vyske, ktord je potrebna na dodrZanie zasady vecnej
a ¢asovej suvislosti s iétovnym obdobim.
(n) Prenijom (lizing)
Majetok prenajaty na zaklade operativneho prendjmu vykazuje ako svoj majetok jeho vlastnik, nie njomca.
Finanény prenajom je obstaranie dthodobého hmotného majetku na zaklade najomnej zmluvy s dojednanym pravom kipy
prenajatej veci za dohodnuté platby podas dohodnutej doby najmu. Majetok prenajaty formou finan&ného prendjmu
vykazuje ako svoj majetok a odpisuje ho jeho ndjomeca, nie vlastnik.
Prijatic majetku ndjomcom sa v (i¢tovnictve ndjomeu GCtuje v dei prijatia majetku na tarchu prislu§ného &tu majetku so
stvztaznym zapisom v prospech adtu 474 — Zavizky z najjmu vo vyske dohodnutych platieb zniZenych o nerealizované
finanéné naklady.
Sugastou dohodnutych platieb je aj kipna cena, za ktoru na konci dohodnutej doby finanénéhe prenajmu prechadza
vlastnicke pravo k prenajatému majetku z prenajimatel'a na nijomcu. Dohodnutd doba ndjmu je najmenej 60 % doby
odpisovania podFa dafiovych predpisov, minimalne v8ak 3 roky. Platba nijomného je alokovan4 medzi splatku istiny
a finan¢né naklady, vypo€itané metddou efektivnej drokovej miery. Finantné naklady sa 0¢tuji na tarchu uétu 562 -
Uroky.
(0) Derivaty
Derivaty sa oceiluji redlnou hodnotou.
Zmeny redlnych hodndt zabezpetovacich derivatov sa aétuji bez vplyvu na vysledok hospodérenia, priamo do vlastného
imania.
Zmeny redlnych hodndt derivatov urenych na obchodovanie na tuzemskej burze, zahranicnej burze alebo na inom
verejnom trhu sa G¢tuji s vplyvom na vysledok hospodarenia.
Zmeny redlnych hodndt derivatov uréenych na obchodovanie na neveregjnom trhu sa €tuji bez vplyvu na vysledok
hospodarenia, priamo do vlastného imania.
(p) Majetok a zaviizky zabezpefené derivatmi
Majetok a zavizky zabezpetené derivatmi sa ocefiuju redlnou hodnotou. Zmeny redlnych hodndt majetku a zavizkov
zabezpetenych derivatmi sa i¢tuju bez vplyvu na vysledok hospodarenia, priamo do vlastného imania.
(q) Cudzia mena

Majetok a zavizky vyjadrené v cudzej mene sa ku diiu uskutoénenia G¢tovného pripadu prepocitavajii na menu euro
referenénym vymennym kurzom uréenym a vyhlasenym Eurdpskou centrdlnou bankou alebo Narodnou bankou
Slovenska v deit predchadzajuci diiu uskuto¢nenia (i€tovného pripadu.
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(r)

Na ocenenie prirastku cudzej meny nakapenej za euro sa pouZije kurz, za ktory bola tato cudzia mena nakupend.

Na Ubytok rovnakej cudzej meny v hotovosti alebo z devizového GEtu sa na prepocet cudzej meny na eura pouZije
referenény vymenny kurz uréeny a vyhlaseny Eurdpskou centrdlnou bankou alebo Narodnou bankou Slovenska v deii
predchadzajiici diin uskutoénenia uctovného pripadu.

Majetok a zdvizky vyjadrené v cudzej mene (okrem prijatych a poskytnutych preddavkov) sa ku diiu, ku ktorému sa
zostavuje 0¢tovna zdvierka, prepoditavaji na menu euro referenénym vymennym kurzom uréenym a vyhlasenym
Eurdpskou centralnou bankou alebo Narodnou bankou Slovenska v den, ku ktorému sa zostavuje Uctovna zévierka,
a iétuju sa s vplyvom na vysledok hospodarenia.

Prijaté a poskytnuté preddavky v cudzej mene prostrednictvom i¢tu vedeného v tejto cudzej mene sa prepocitavaju na
menu euro referenénym vymennym kurzom uréenym a vyhlasenym Eurépskou centralnou bankou alebo Nérodnou
bankou Slovenska v deii predchadzajici ditu uskutoénenia Gétovného pripadu. Ku diin, ku ktorému sa zostavuje G¢tovna
zavierka, sa uz neprepoditavaja.

Prijaté a poskytnuté preddavky v cudzej mene na G¢et zriadeny v eurach a z (&tu zriadeného v eurdch sa prepocitavaju na
menu euro kurzom, za ktory boli tieto hodnoty naktipené alebo predané.

Vynosy

Spolo¢nost’ uétuje hlavne o trzbach z ubytovania a reStauraénych zariadeni, ktoré sa ziétuju do vysledku hospodarenia
po poskytnuti sluzby. Ostatné sluzby predstavuji najmé sluzby poskytované v siivislosti s ubytovanim ako parkovanie,
wellness, masaZe, predaj suvenirov a podobne. Tieto trzby sa zA€tuji po ich poskytnuti.

Trzby za poskytnuté sluZzby neobsahuji dail z pridanej hodnoty. Su tiez znizené o zl'avy a zrazky (rabaty, bonusy, skontd,
dobropisy a pod.), bez ohl'adu na to, ¢i zdkaznik mal vopred na zl'avu nérok, alebo ¢&i ide o dodatogne uznanu zl'avu.
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F. INFORMACIE O UDAJOCH NA STRANE AKTIiV SUVAHY

1. Dlhodoby nehmotny majetok a dlhodoby hmotny majetok

Prehlad o pohybe dlhodobého nehmotného majetku a dlhodobého hmotného majetku od 1. janusra 2013 do
31. decembra 2013 a za porovnatelné obdobie od 1. januara 2012 do 31. decembra 2012 je uvedeny v tabulkéch na
strandch 9 az 12.

V roku 2012 bolo nezéavislou spoloénostou uskutoénené ocenenie hotela a jeho zariadenia. Celkova hodnota bola uréena
k 31. decembru 2012 v sume 41 500 000 EUR. Na ziklade ocenenia boli k 31. decembru 2012 vytvorené opravné
polozky k jednotlivym druhom majetku v celkovej hodnote 21870746 EUR asi rozpli¥fané Gmerne odpisom
dlhodobého majetku v buducich obdobiach.

Zostatkova cena majetku k 31. decembru 2012, ku ktorému neboli vytvarané opravné polozky bola 78 487 EUR
a predstavuje majetok nesivisiaci s prevadzkou hotela.

Na budovy hotela Spolo¢nosti je zriadené zaloZné pravo v prospech J&T BANKA, a.s. v sfivislosti s poskytnutim tveru.

Udaje o zaloznych pravach k dihodobému hmotnému majetku si uvedené v nasledujucom prehlade:

Dlhodoby hmotny majetok Hodnota za bezné G¢tovné obdobie

Dlhodoby hmotny majetok. na ktory je zriadené zaloZné pravo 37767 767

Spolotnost’ ma od decembra 2013 v najme osobny automobil v obstardvacej cene 131 859 EUR (zostatkova cena k 31.
decembru 2013: 129 112 EUR), ktory vykazuje ako svoj majetok.

Dlhodoby majetok je poisteny nasledovne:

Poistna hodnota:
Blok E Hotel Kempinski 58 876 760 EUR
Heliport 800 000 EUR
Hnutelny majetok 9615593 EUR
Stbor zasob 400 000 EUR
ostatné 4123 240 EUR

Majetok je poisteny v poistovni Generali Slovensko poist'oviia a.s., Bratislava. Zmluva je platnd od 27.decembra 2010 na
dobu neurg&itu.
Od 1.jitla 2012 je Spolo¢nost poistend na zodpovednost’ za enviromentalnu $kodu na 1 mil. EUR.
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2. Dlhodoby finan¢ny majetok

Prehl'ad o pohybe dlhodobého finan¢ného majetku od 1. janudra 2013 do 31. decembra 2013 a za porovnatel'né obdobie
od 1. januara 2012 do 31. decembra 2012 je uvedeny v tabulke na stranach 16 a 17.

Vyska vlastného imania k 31. decembru 2013 a vysledku hospodarenia za G&tovné obdobie 2013 podnikov je uvedena
v nasledujiicom prehl'ade (Udaje zahrani¢nych spolo&nosti si uvedené v EUR po prepoéte kurzom ECB k 31. decembru

2013):
Bernd d1ovnd ohdobic (rok 20133
Vosledok
Hodnota huspodirenia
Padwel Podiel \‘33&!&%’?!0 Inr.;illla 'cl-;f“;;‘;:vj‘ Uetavni
" 0 e Y, ¥ AV
Obchodne meno a sidio wWiovie]  Glevneg ol L R
) e E , . . © gedooiky, v Klorg kiorej ma hodnoa
spaladoosii, v KMaorg maadonvnd jedooky  jeidnotky s . . ) .
. . g . i DL N wtoyvnad dilumdobého
Jednotks umicsineny dihadoby: nat na hlas, - ) P finench
E N — zakladnom  pravach Jednatka ednotka inaniného
Finanzn] ealok imani v % \ % umicsineny umiestieny maiet hu
el T dibedoby finanens  dihodoby
majetok fnandny
mafetok
o b ¢ 4 ¢ ¥
Deérske udtovné jednotky
DIAMOND HOTELS
SLOVAKIA sro. Bratislava il Lon -1 676 35K LTSRN 19 MO R
BIHP Tawry, s.r.o., Bratislava 100 1131 36 687 720 22T RDD Sn
Z1ON SPA, s.ro., Bravislava 1ou 190 -23 7142 1942 !
WITTHY INVESTMENT
TIMITED, Cyprus 160 160 KO STH 110 A0T 6080 20007 140
Uittowné jeduotky s podstatnym yplyvom
Spoloind podniky
CHERRER a5, Praha su 50 -4 Y95 348 <1 D57 857 ]
Ostatné realizovatel'né cenné papiere a podiely
Tatry M ountain resorts, ax.,
Liptovshy M ikalis je2 o2 T 477 Uth) 6 OO BOU 51513

Obstarivany dthodoby finanény majeiok na afely vikonania vplysu vinej oftoviej jednothe

Dihodoby finanfay majetok spolu 114 536 473

Diia 28. aprila 2010 Spolo¢nost’ kiipila 100% podiel v spolognosti DIAMOND HOTELS SLOVAKIA, s.r.o., kiora vlastni
4-hviezditkovy hotel Crowne Plaza Bratislava. Obstardvacia cena spoloénosti bola podla zmluvy o prevode obchodného
podielu 28 849 tis. EUR. V pripade, Ze spolo¢nost DIAMOND HOTELS SLOVAKIA, s.r.o., v troch po sebe idacich
obdobiach (2011 az 2013) nedosiahne kumulované hodnoty EBITDA vo vyske 7 000 tis. EUR, tak sa pdvodny majitel
zaviazal, Ze bude kipna cena dodato&ne zniZena o &iastku 8 300 tis. EUR.

Dodatkom k Zmluve o prevode obchodného podielu bolo zaroveri dohodnuté, ze ak spolo¢nost DIAMOND HOTELS
SLOVAKIA, s.r.o., nedosiahne v roku 2012 EBITDA vo vyske 3 000 tis. EUR, zniZi sa kipna cena o &iastku 1 200 tis.
EUR. O tieto hodnoty bola zniZen& hodnota investicie v dcérskej spolocnosti.

K 31.decembru 2013 Spolo¢nost’ eviduje z tohto dovodu pohladavku v sume 8 300 000 EUR, splatnt 30. juna 2014.

Investicia v spolofnosti CHERRES a.s. bola precenend na nulova hodnotu k 31.decembru 2011 vzhfadom na vysledky
spoloénosti.
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Akcie spolocnosti Tatry mountain resorts, a.s. st kétované na regulovanom trhu a sii ocenené trhovou cenou platnou 31.
decembra 2013 v sume 21,29 EUR / ks (2012: 45,60 EUR). K 31. decembru 2013 spolo¢nost’ vlastni 243 049 ks (2012:
366 986 ks).

V roku 2013 spoloénost’ Tatry mountain resorts, a.s. rozhodla o zniZeni zakladného imania zniZenim nominalnej hodnoty
akcii z pdvodnej hodnoty 33 EUR na 7 EUR. Rozdiel zo zniZenia nominédlnej hodnoty akcii bol k rozhodujucemu dfiu
zaevidovany ako pohFadavka Spolognosti v celkovej vyske 6 587 152 EUR. O tuto hodnotu bola zniZzena hodnota
investicie.

Na podiely v deérskom podniku BHP Tatry, s.r.o., v hodnote 5 000 EUR bolo v prospech VUB banky zriadené zalozné

pravo.
Dlhodoby finanény majetok Hodnota za bezné G&tovné obdobie
Dlhodoby finanény majetok, na ktory je zriadené zdloZné pravo 5000
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Vygka vlastného imania k 31. decembru 2012 a vysledku hospodérenia za Gétovné obdobie 2012 podnikov je uvedena
v nasledujiicom prehlade (tdaje zahraniénych spolodnosti st uvedené v EUR po prepocte kurzom ECB k 31. decembru
2012):

Bezprostredne predchadzajice (¢tovné obdobie (rok 2012)

Hodnota Vysledok
vlastného hospodarenia
Podiel Podiel 1m.and11':1 U(]:(TOVHG_] ) l;:m;(nej Us i
Obchodné meno a sidlo spolognosti, G&tovnej  (&tovne; Jednotky, v Jednotky, v ctovna
S - . . ktorej méa ktorej ma hodnota
v ktorej ma uctovna jednotka jednotky jednotky . ) . ) .
. . . ‘. uétovna wtovna dlhodobé¢ho
umiestneny dlhodoby finan¢ny na na hlas. : . o
. i i jednotka jednotka finanéného
majetok zakladnom pravach . . ) ) )
imaniv % v % umiestneny umiestneny majetku
dihodoby dlhodoby
finanény finanény
majetok majetok
a b c d e f
Deérske actovné jednotky
DIAMOND HOTELS SLOVAKIA
s.1.0., Bratislava 100 100 260 396 -364 014 19 349 819
BHP Tatry, s.r.o., Bratislava 100 100 -14 399 905 -11 179 285 5000
ZION SPA, s.r.0., Bratislava 100 100 40 382 83 496 1
WITTILY INVESTMENT
LIMITED, Cyprus 100 100 80 977 685 3403 836 90 007 140
Uttovné jednotky s podstatnym vplyvom
Spolocné podniky
CHERRES a.s., Praha 50 50 -4 294 037 -1 040 968 0
Ostatné realizovatel’'né cenné papiere a podiely
Tatry Mountain resorts, a.s.,
Liptovsky Mikulas 5,47 5,47 276 416 000 10 186 000 16 734 562

Obstarivany dihodoby finanény majetok na téely vykonania vplyvu vinej i€tovwnej jednotke

Dlhodoby finanény majetok spolu 126 096 522
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3. Zasoby

Ug¢tovna zavierka

Best Hotel Properties a.s. k 31. decembru 2013

pic|2of2]1]3]7][1]9]5]7]

Spolognost neadétovala o opravnej polozke k zadsobam.

4. Udaje o zdkazkovej vyrobe

Spoloénost’ netiétovala o zakazkovej vyrobe.

5. Udaje o zdkazkovej vystavbe nehnutelnosti na predaj

Spolo&nost neiidtovala o zdkazkovej vystavbe nehnutel'nosti na predaj.

6. PohPadavky

Vyvoj opravnej polozky v pricbehu ¢tovného obdobia je zobrazeny v nasledujicom prehl'ade:

Bezné G¢tovné obdobie (rok 2013)

Zugtovanie
Ziugtovanie opravnej

Stav opravnej Tvorba opravnej polozky Stav opravnej

Pohladavky polozky k opravnej polozky z dévodu polozky k
1.1.2013 polozky z dovodu zéniku vyradenia 31.12.2013
opodstatnenosti majetku
z tétovnictva
a b c d e f

Pohladavky z
obchodného sty ku 0 93 383 0 0 435
Pohladavky vodi
f!cerskej uétovnej - 0 0 0 0 0
jednotke a materskej
u¢tovnej jednotke
Ostatné pohl'adavky v
ramci konsolidovaného 0 0 0 0 0
celku
PohFadavky vodi
spolonikom, €lenom a 0 0 0 0 0
zdruzeniu
Iné pohladavky 518 787 0 518 787 0 0
Pohladavky spolu 518 787 93 383 518 787 0 93 383

Rozpustenie opravnej poloZky k inym pohl'addvkam predstavuje precenenie EBITDA pohl'adavky popisané pri prehl’ade

pohladavok.
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Vekova Struktiira pohl'adavok za bezné iétovné obdobie je uvedena v nasledujiicom prehlade:

Pohl'adavky k 31.12.2013 Vlehote splatnosti ~ Po lehote splatnosti ~ Pohl'adavky spolu
a b c d

Dlhodobé pohl’adavky

Pohl'adavky z obchodného styku 0 0 0

Pohl'adavky voéi dcérskej ictovnej jednotke

a materskej U¢tovnej jednotke 71512 676 0 71512676

Ostatné pohl'adavky v ramci

konsolidovaného celku 1476 860 0 1476 860

Pohladavky voéi spoloénikom, Glenom

a zdruZzeniu 0 0 0

Iné pohladavky 0 0 0

Dlhodobé pohl’adivky spolu 72 989 536 0 72 989 536

Kratkodobé pohPadivky

Pohladavky z obchodného styku 997 843 430 240 1428 083
Pohladavky voéi dcérskej uétovnej jednotke

a materskej G¢tovnej jednotke 0 0 0
Ostatné pohladavky v ramci

konsolidovaného celku 0 0 0
Pohl'addvky vogi spoloénikom, ¢lenom

a zdruZeniu 0 0 0
Socidlne poistenie 0 0 0
Datiové pohl'adavky a dotécie 539334 0 539334
Iné pohPadavky 159917 084 0 159917 084
Kritkodobé pohladivky spolu 161 454 261 430 240 161 884 501

Spolo¢nost’ poskytla svojim deérskym spolocnostiam a spoloénému podniku nasledovné dlhodobé pozicky:

Spolo¢nosti WITTILY INVESTMENT LIMITED v celkovej sume istiny 39 811450 EUR (2012: 0 EUR), urodena
fixnym trokom 7,0 % p.a., splatnd 3 1.decembra 2025, naakumulovany trok v sume 100 661 EUR (2012: 0 EUR).
Spolo¢nosti DIAMOND HOTELS SLOVAKIA v celkovej sume istiny 7 946 143 EUR (2012: 4 820 143 EUR), uro¢ena
fixnym trokom 6,5 % p.a., splatna 31.decembra 2016, naakumulovany drok v sume 908 930 EUR (2012; 504 681
EUR).

Uver poskytnuty v priecbehu roku 2013 dcérskej spolosnosti WITTILY INVESTMENT LIMITED uvedeny vyssie, bol
poskytnuty za lfelom obstarania podskupiny Inter Prague. Transakciou Skupina BHP nadobudla 90%-ny podiel na
vlastnickom prave k péthviezdickovému hotelu InterContinental Prague v ramci medzinirodnej hotelovej siete
InterContinental Hotels Group, nachadzajiicom sa na ulici PatiZska 30, 110 00 Praha, Ceska republika.

Spolo¢nosti BHP Tatry v celkovej sume istiny 19 136 562 EUR (2012: 17 971 562 EUR), uro¢ena fixnym arokom 7,0 %
p.a., splatnd 31.decembra 2015, naakumulovany trok v sume 3 608 930 EUR (2012: 2 321 898 EUR).

Spolognosti CHERRES v celkovej sume istiny 1 339 889 EUR (2012: 691 721 EUR), (irodena fixnym Grokom 7,5 % p.a.,
splatna 31.decembra 2014, naakumulovany urok 136 970 EUR (2012: 76 217 EUR).

Saéastou inych kratkodobych pohladavok je EBITDA pohladivka, ktord vznikla v shvislosti s kiipou spolo¢nosti
DIAMOND HOTELS SLOVAKIA, s.r.o., kde kiipna zmluva obsahuje podmienku na minimélnu hodnotu ziskovosti
dcérskej spolocnosti v rokoch 2011 az 2013. V roku 2011 prislo k zmene pravdepodobnosti uplatnenia tejto pohFadavky
na 100% oproti 33% v roku 2010 a jej naslednému vykazaniu v sivahe Spolo¢nosti v hodnote 8 300 000 EUR. Rozdiel
medzi nomindlnou a realnou hodnotou bol zat&tovany v roku 2011 forme opravnej poloZky cez vykaz ziskov a strat.
Precenenie pohl'adavky na realnu hodnotu je kazdoroéne &tované na tarchu opravnej polozky cez vykaz ziskov a strat.
Redlna hodnota tejto pohl'adévky bola k 31. decembru 2013 vy&islena na 8 300 000 EUR. Pohl'adavka je splatna 30. jina
2014.

Sucastou inych kratkodobych pohladdvok si zmenkové pohladévky apohladédvka z poskytnutej poZidky vodi

spolognosti J&T Private Equity B.V. Groené fixnym tGrokom vo vy¥ke 5.5 % p.a. K 31, decembru 2013 bola istina
zmeniek v sume 114 361 085 EUR (2012: 114 361 085 EUR) a naakumulovany Grok v sume 9 438 713 EUR (2012:
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9237 845 EUR). Tieto pohl'adavky predstavuji pohl'adavky z prijatych zmeniek splatnych na videnie. Z tohto dévodu st
pohladéavky v stivahe Spoloénosti vykadzané ako kratkodobé. K 31. decembru 2013 bola istina p6zicky v sume 19 942
392 EUR (2012: 12 460 000 EUR) a naakumulovany Orok v sume 1 181 264 EUR (2012: 133 700 EUR). Pozicka je

splatnd 31. decembra 2014,

Spolo¢nost planuje derpal tieto finan¢né prostriedky podla potreby pre ucely financovania investiénej &innosti

vvvvv

K 31. decembru 2013 Spolocnost’ vykazuje pohl'adavku voéi spolo¢nosti Tatry mountain resorts, a.s. vo vySke 6 587 tis.
EUR z dovodu zniZenia zakladného imania tejto spolo&nosti na sumu 46 950 tis. EUR k 22. oktébru 2013. Rozhodnutim
valného zhromaZdenia spoloénosti Tatry mountain resorts, a.s. pri$lo k zniZeniu menovitej hodnoty jednej akcie o 26
EUR na menoviti hodnotu akcie vo vyske 7 EUR. Spolo¢nost mala k danému diiu vo vlastnictve 253 352 kusov akcii.

Vekova struktira pohl'adavok za predchadzajice iCtovné obdobie je uvedena v nasledujucom prehlade:

Pohl'adavky k 31.12.2012 V lehote splatnosti ~ Po lehote splatnosti  Pohladavky spolu
a b c d

Dlhodobé pohl’adavky

Pohladavky z obchodného sty ku 0 0 0

Pohl'adavky vodi dcérskej uctovnej jednotke

a materskej 0¢tovnej jednotke 25618274 0 25618 274

Ostatné pohladavky v ramci

konsolidovaného celku 767 938 0 767 938

Pohladavky vodi spolotnikom, ¢lenom

a zdruZeniu 0 0 0

Iné pohladavky 8 300 000 0 8300 000

Dlhodobé pohPadivky spolu 34 686 212 0 34 686 212

Kratkodobé pohl’adavky

Pohl'adavky z obchodného styku 523 408 758 067 1281475
Pohladévky vodi dcérskej uctovnej jednotke

a materskej Gictovnej jednotke 0 0 0
Ostatné pohPadavky v ramci

konsolidovaného celku 0 0 0
Pohl'adavky voéi spolotnikom, ¢lenom

a zdruZeniu 0 0 0
Socialne poistenie 0 0 0
Datlové pohladavky a dotécie 4299 0 4299
Iné pohlPadavky 137 505 668 0 137 505 668
Kratkodobé pohl’adivky spolu 138 033 375 758 067 138 791 442

Sucastou tabuliek o vekovej Struktire pohladavok za bezné a predchadzajuce uctovné obdobie nie je odloZené dartiova
pohladéavka (ucet 481) a &ista hodnota zékazky (uget 316). Informacie o odloZenej dani st uvedené v casti G.4.

Informécie o pohl'addvkach zabezpecenych zéloZnym pravom alebo inou formou zabezpefenia su uvedené
v nasledujicom prehPade:

Opis predmetu zalozného prava Bezné 0ctovné obdobie (2013)
Hodnota Hodnota
predmetu pohladavky

a zalozného prava
Pohladavky kryté zaloznym pravom alebo inou formou zabezpegenia 0 0
Hodnota pohl'adavok, na ktoré sa zriadilo zalozné pravo 39912111 39912 111

20



Uc¢tovna zavierka

Best Hotel Properties a.s. k 31. decembru 2013

| Poznamky Ug POD 3 - 04 pic(2]of2]1|3]7]1]9]5]7]

7. Finanéné aéty
Ako finanéné Gty st vykazané peniaze v pokladnici a ucty v bankach. Ugtami v bankach méZe Spolocnost volne
disponovat’.
Prehl’ad jednotlivych poloZiek finanénych G&tov:
Nézov polozky 31.12.2013 31.12.2012
Pokladnica, ceniny 47 875 47 464
Bezné ity v banke alebo v pobocke zahraniénej banky 887 007 4 264 058
Vkladové uéty v banke alebo v pobocke zahrani¢nej banky terminované 0 0
Peniaze na ceste 0 0
Spolu 934 882 4 311522
8. Kritkodoby finanény majetok
Spolo&nost’ netiétovala o kratkodobom finan&nom majetku.
9.  Casové rozliSenie
Ide o tieto polozky:
Opis polozky &asového rozliSenia 31.12.2013 31.12.2012
Niklady budicich obdobi dihodobé, z toho: 0 0
Servisné sluzby 0 0
Néklady budiicich obdobi kratkodobé, z toho: 106 800 91175
Poistenie 33562 21383
Predplatné 540 570
Néjomné 30920 26 200
Predplatené hotelové prevadzkoveé sluzby 39493 40 736
Ostatné 2285 2286
Prijmy budicich obdobi dlhodobé, z tohe: 0 0
Prendjom 0 0
Prijmy budicich obdobi kratkodobé, z toho: 98 107 165237
Nevy fakturované sluzby hotela poskytnuté host'om 98 107 122 337
Najomné 0 42 900
Ostatné 0 0
Spolu 204 907 256 412
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G.

1.

2.

Vlastné imanie

Informécie o vlastnom imani st uvedené v &asti C a P,

Rezervy

INFORMACIE O UDAJOCH NA STRANE PASiV SUVAHY

U¢tovna zavierka

k 31. decembru 2013
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Prehl'ad o rezervach za bezné G&tovné obdobie je uvedeny v nasledujiicom prehfade:

BezZzné uc¢tovné obdobie (rok 2013)

Nazov polozky Stav Stav
k1.1.2013 Tvorba Pouzitie ZruSenie  k 31.12.2013
a b c d e f
Kratkodobé rezervy, z toho: 391 401 332 431 391 401 0 332 431
Zakonné rezervy kratkodobé
Mzdy za dovolenku vratane
socidlneho zabezpecenia 60 968 59 761 60 968 0 59 761
Zostavenic G¢tovnej zavierky a
dafiového priznania 6500 5759 6 500 5759
Overenie U¢tovnej zavierky 93 640 92 640 93 640 0 92 640
Finanéné a dariové poradenstvo 0 24 638 0 24 638
Ocenenie nehnutel’'nosti 72 000 0 72 000 0 0
Spotreba el.energie a vody 64 000 16 673 64 000 0 16 673
Hotelové sluzby 87 298 27777 87 298 0 27777
Ostatné sluzby 6995 6 484 6 995 0 6 484
Zikonné rezervy kriatkodobé spolu 391 401 233732 391 401 0 233 732
Ostatné rezervy kratkodobé
Odmeny 0 98 699 0 0 98 699
0 98 699 0 0 98 699
Nevy fakturované dodavky majetku 0 0 0 0 0
Ostatné rezervy kratkodobé spolu 0 98 699 0 0 98 699

Rezervy na nevyfakturované dodavky majetku sa nevykazuja s vplyvom na vysledok hospodarenia.
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Prehlad o rezervach za predchadzajice uctovné obdobie je uvedeny v nasledujicom prehl'ade:

Bezprostredne predchadzajuce iétovné obdobie (rok 2012)

Nazov polozky Stav k e . Stav k
112012 Tvorba PouZitie Zrusenie 31.12.2012
a b c d e f
Kratkodobé rezervy, z toho: 306 760 391 401 306 760 0 391 401

Zikonné rezervy kritkodobé
Mzdy za dovolenku vratane socidlneho

zabezpecenia 45 621 60 968 45621 0 60 968
Zostavenie uctovnej zavierky a

datiového priznania 4500 6 500 4500 0 6 500
Overenie u¢tovnej zavierky 88 650 93 640 88 650 0 93 640
Finanéné a dariové poradenstvo 0 0 0 0
Ocenenie nehnutefnosti 0 72 000 0 0 72 000
Spotreba el.energie a vody 15124 64 000 15124 0 64 000
Hotelové sluzby 148279 87298 148279 0 87298
Ostatné sluzby 4586 6995 4 586 0 6 995
Zikonné rezervy kritkodobé spolu 306 760 391 401 306 760 0 391 401

Ostatné rezervy kratkodobé
Odmeny

Nevyfakturované dodavky majetku
Ostatné rezervy kratkodobé spolu

=3 E=—] ]
SO QO
So S|o
o QO
[—J =R =] ]

Rezerva na hotelové sluzby predstavuje nevyfakturované sluzby priamo suvisiace s prevadzkou hotela (doprava hosti,
provizie cestovnym agentaram, IT poplatky, upratovacie prace, inzercia hotela a 0drzba webovej stranky, atd’).

Zavazky

Struktiira zavizkov (okrem bankovych tiverov) podl'a zostatkovej doby splatnosti je uvedena v nasledujicom prehlade:

Nazov polozky 31.12.2013 31.12.2012
Dlhodobé zaviizky spolu 120 345 28 884
Zavizky so zostatkovou dobou splatnosti nad pét’ rokov 0 0
Zavizky so zostatkovou dobou splatnosti jeden rok aZ

pét rokov 120 345 28 884
Kratkodobé zaviizky spolu 2 086 418 2 259 688
Z4vizky so zostatkovou dobou splatnosti do jedného

roka vratane 1261 887 1851156
Z4avizky po lehote splatnosti 824 531 408 532
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Spolocnost’ ma zaviizky z finanéného prendjmu 1 osobného automobilu. Vyika budicich platieb rozdelend na istinu
a finan¢ny naklad podl'a doby splatnosti je uveden4 v nasledujiicom prehfade:

31.12.2013 31.12.2012
Splatnost’ Splatnost’
Na lozk: jedné jedné
azovpoloriy do jedné¢ho roka . J?drfeho roka viac ako pat’ do jedného roka od je'dn.eho roka viac ako pat’
) do piatich rokov R do piatich rokov
vritane . rokov vratane X rokov
vratane vratane
a b c d ¢ f g
Istina 24 559 79 536 0 0 0 0
Finan&ny ndklad 5143 87 034 0 0 0 0
Spolu 29 702 166 570 0 0 0 0
Zévazky z finanCného prendjmu si kryté zaloznym pravom k predmetom prenajmu.
OdloZena daiiova pohPadavka a odloZeny danovy zaviizok

Vypocet odlozZenej datiovej pohladavky je uvedeny v nasledujicom prehlade:

Nézov polozky 31.12.2013 31.12.2012
Docasné rozdiely medzi G&tovnou hodnotou majetku a dafiovou

zakladtiou, z toho: -12 175 660 -14 897 784
—odpoéitatelné 0 0
— zdanitelné -12 175 660 -14 897 784
Docasné rozdiely medzi iiétovnou hodnotou zavizkov a dafiovou

zakladiiou, z toho: -125 690 -9 000
—odpocitatené 0 0
— zdanitel'né -125 690 -9000
Moznost’ umorovat dafiovi stratu v budiicnosti 0 0
MoZnost’ previest' nevyuzité dafiové odpoéty 0 0
Sadzba dane z prijmov (v %) 22 23
OdloZen4 dafiova pohl’adivka 2706 285 3 428 560
Uplatnen4 datiova pohl’adavka 2 706 285 3 428 560
Zauctovana ako naklad =722 275 974716
Zauctovana do vlastného imania 0 0
OdloZeny daiiovy zavizok 0 0
Zmena odlozeného datiového zavizku 0 0
Zatétovana ako naklad 0 0
Zanictovana do vlastného imania 0 0
Iné 0 0

Na vypocet odloZenej dane z do¢asnych rozdielov Spoloénost’ pouZila sadzbu 22 % vyplyvajiucu zo zniZenej sadzby dane
z prijmov pravnickych oséb od 1. janudra 2014. (2012: 23 %). Z tohto dovodu Skupina vykézala v tabulke d’alej v tejto
Gctovnej zavierke aj dopad zniZenia daiiovej sadzby na dafiové zataZenie Spolo&nosti.
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5.  Socialny fond

Tvorba a terpanie socidlneho fondu v priebehu uétovného obdobia st zndzornené v nasledujiicom prehlade:

Nazov polozky 31.12,2013 31.12.2012

Zaciatocny stav socidlneho fondu 28 884 17 863
Tvorba socialneho fondu na tarchu nakladov 13 379 12628
Tvorba socidlneho fondu zo zisku 0 0
Ostatna tvorba socialneho fondu 0 0
Tvorba socidlneho fondu spolu 13379 12628
Cerpanie socidlneho fondu 1454 1607
Koneény zostatok socidlneho fondu 40 809 28 884

Cast’ socialneho fondu sa podl'a zakona o socidlnom fonde tvori povinne na tarchu nékladov a ¢ast’ sa moe vytvérat
zo zisku. Socidlny fond sa podla zdkona o socidlnom fonde &erpad na socidlne, zdravotné, rekreadné ainé potreby
zamestnancov.

6. Vydané dlhopisy

Spolo¢nost netcétovala o vydanych dlhopisoch.

7. Bankové dvery

Strukttra bankovych uverov je uvedena v nasledujiicom prehTade:

Suma istiny . Suma istiny
, i AR Suma istiny e
) . Urok p.a. Datum v prisluinej , v prisluénej
Néazov polozky Mena . v eurach
v% splatnosti mene K 31.12.2013 mene
k 31.12.2013 o k31.12.2012
a b c d e f g
DIhodobé bankové uvery
3M Euribor
Bankovy uver EUR +1% 2015 - 2022 39 800 000 39 800 000 0
39 800 000 39 800 000 0
Kritkodob¢ bankové ivery
0 0 0
Spolu 39 800 000 39 800 000 0

Bankovy tver je poskytnuty od J&T BANKA a.s. Urokovd sadzba je stanovena ako 3-mesa¢ny Euribor + 1%. V pripade,
Ze 3-mesacny Euribor bude niz8i, ako 3% bude pouZita sadzba 3% + 1%. Koneé&na splatnost je 12. decembra 2022.

Spolo¢nost’ prijala Gver za ii¢elom jeho poskytnutia svojej deérskej spolo¢nosti WITTILY INVESTMENT LIMITED na
pokrytie jej finanénej investicie.

Na zabezpecenie bolo v prospech J&T BANKA a.s. zriadené zdloZné pravo na hmotny majetok Spolo&nosti, ktorého
zostatkové cena k 31. decembru 2013 je 37 767 767 EUR, zaloZené pravo na pohl'adavku voéi koneénému dlznikovi,
deérskej spolognosti, WITTILY INVESTMENT LIMITED, ktorej hodnota k 31. decembru 2013 je 39912 111 EUR
a veritel'ovi bola vystavena Bianco zmenka.
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8. Casové rozliSenie

Struktiira &asového rozliSenia je uvedena v nasledujicom prehl'ade:

Nazov polozky 31.12.2013 31.12.2012
Vydavky budiicich obdobi dlhodobé, z toho: 0 0
Vydavky budiicich obdobi kritkodebé, z toho: 56 864 0
Akumulované uroky z uveru 56 701 0
Ostatné 163 0
Vynosy budticich obdobi dihodobé, z toho: 0 0
Najomné 0 0
Ostatné 0 0
Vynosy budiicich obdobi kritkodobé, z toho: 14 920 0
Nevy ¢erpané poukazy na hotelové sluzby 14 920 0
Ostatné 0 0
Spolu 71 784 0

9. Derivaty

Spolo¢nost netétovala o derivatoch.

H. INFORMACIE O VYNOSOCH

1. Triby za vlastné vykony a tovar

Trzby za vlastné vykony a tovar podla jednotlivych segmentov, t. j. podla typov vyrobkov asluZieb si uvedené
v nasledujicom prehlade:

2013 2012
Trzby za ubytovanie 4638 358 4275111
Predaj jedal a napojov 2 846 593 2651 751
Prenajom priestorov a vybavenia 815921 865 016
Ostatné hotelové sluzby 526 448 835311
Konzultatné sluzby 11950 341950
Ostatné sluzby 583 306 415 488
Spolu triby z predaja sluZieb 9 422 576 9 384 627
Spolu trzby za tovar 39011 38 431

2. Zmena stavu zdsob vlastnej vyroby

Spolognost’ netictovala o zasobach vlastnej vyroby.
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3. Aktivicia nikladov, vynosy z hespodarskej ¢innosti, finanénej innosti a mimoriadnej Cinnosti

Prehlad o vynosoch pri aktivacii nakladov, vynosoch z hospodarskej &innosti, finanénej &innosti a mimoriadnej &innosti
je uvedeny v nasledujticom prehlade:
Nazov polozky 2013 2012
Vyznamné polozky pri aktivicii nékladov, z toho: 0 0
Ostatné vyznamné polozky vinosov z hospodarskej &innosti, z toho: 165 531 1095 826
Prefakturacia nakladov 120 871 120 833
Zmluvné pokuty a pendle 0 900 000
Postiipené pohladavky 25920 72 109
Iné 18 740 2 884
Finanéné vynosy, z toho: 15560 175 37300 214
Kurzové zisky, = toho: 1650 2782
Kurzové zisky ku diiu, ku ktorému sa zostavuje G¢tovna zavierka 736 741
Ostatné vyznamné polozky finanényvch vynosov, = toho: 15558 525 37297 432
Trzby z predaja cenny ch papicrov a vkladov 5334 185 23912 720
Vynosy z cenny ch papierov a podielov v dcérskej iétovnej jednotke 0 3 407 000
Vynosy z ostatny ch dlhodoby ch cenny ch papierov 305 841 522 831
Vynosy z kratkodobého finanéného majetku 0 314 756
Vynosové uroky 9216 499 9140 125
Ostatn¢ finanéné vy nosy 702 000 0
Mimoriadne vynosy, z toho: 0 0
Spoloénost  dosahuje vynosové uroky zozmenick a poZitky vI&T Private Equity azpo6zitiek poskytnutych
spolo¢nostiam, v ktorych vlastni vyznamuy obchodny podiel. Vynosy z cennych papierov a podielov v dcérske; utovne;j
Jednotke predstavuji dividendy od dcérskej spoloénosti WITTILY INVESTMENT LIMITED. Vynosy z ostatnych
dlhodobych papierov predstavuj( dividendy od spoloénosti Tatry mountain resorts, a.s.
4. Cisty obrat

Cisty obrat Spolo¢nosti na ugely zistenia povinnosti overenia individudlnej ¢tovnej zavierky anditorom [§ 19 ods. |
pism. a) zdkona o uGtovnictve] je uvedeny v nasledujiicom prehlade:

Nazov polozky 2013 2012

Trzby za vlastné vyrobky 0
Trzby z predaja sluzieb 9422 576 9384 627
Trzby za tovar 39011 38 431
Vynosy zo zékazky 0 0
Vynosy z nehnutelnosti na predaj 0 0
Iné vy nosy savisiace s beznou ginnostou 15 725 706 38 396 238
Cisty obrat celkom 25187 293 47 819 296
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1. INFORMACIE O NAKLADOCH

1. Naklady na poskytnuté sluzby, ostatné naklady na hospedirsku &innost’, finanéné a mimoriadne niklady

Prehlad o nakladoch na poskytnuté sluzby, ostatnych nakladoch na hospodarsku &innost, finanénych a mimoriadnych
nékladoch:
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Nazov polozky 2013 2012
Néklady na poskytnuté sluzby, z toho: 4237033 4314 551
Néklady voci auditorovi, auditorskej spolocnosti, z toho: 171078 161950
Naklady na overenie individudlnej a konsolidovanej (iétovnej zavierky 139 600 161 950
Iné uistovacie auditorské sluzby 0 0
Suavisiace auditorské sluzby 0 0
Daiiové poradenstvo 0 0
Ostatné neanditorské sluzby 31478 0
Ostatné vyznamné polozky nakladov za poskytnuté sluzby, z toho: 4065 955 4152601
Naklady na reprezentaciu 59020 60 078
Cestovné a ubytovanie 71630 75 004
Opravy a Gdrzba 294 070 202 631
Néklady na informaéné technolégie a komunikéciu 65210 82 768
Poradenské sluzby 266 990 388213
Néjomné 202617 351753
Prengjom (lizing) 123 206 137764
Néklady na inzerciu, reklamu 404 590 443 542
Pravne sluzby a poradenstvo 19879 21 147
Uttovnictvo a ekonomické poradenstvo 24 840 28190
Refakturované naklady 116912 30230
Management fees 243 686 230676
Iné hotelové sluzby 1948 631 1944 534
Ostatné 224 674 156 071
Ostatné vyznamné polozky nikladov z hospodarskej &innosti, z toho: 26 456 132 242
Dary 6300 4 662
Postapené pohl'adavky 25920 72 109
Odpis pohl'adavky 70 043 7714
Tvorba a zutovanie opravnych poloZiek k pohladavkam -425 404 -357 598
Poistenie 134 487 28 534
Neodpoéitana dati z pridanej hodnoty /DPH koeficient/ 93028 162 969
Refakturované naklady 120 871 120 833
Ostatné 1211 93019
Finanéné niklady, z toho: 6 994 808 23712 680
Kurzové straty, = toho: 24727 2101
Kurzove straty ku ditu, ku ktorému sa zostavuje étovné zavierka 14 844 22
Ostatné vyznamné polozky financnych ndkladov, z toho: 6970081 23710579
Predané cenné papiere a podiely 4 956 893 23308 052
Nakladové Groky 56 837 0
Naklady na sprostredkovanie 500 000 0
Poplatky bankam a finanénym inétitticiam 1456 010 402 020
Iné 341 507
Mimoriadne niklady, z toho: 0 0
Skody zo Zivelnych pohrdm na majetku 0 0
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V poloZke tvorba a ziétovanie opravnych poloziek k pohladdvkam vo vyske -425 404 EUR (2012: — 357 598 EUR) je
vykézané precenenic EBITDA pohFadavky na realnu hodnotu. EBITDA pohl'adavka vznikla v sivislosti s kiipou
spolo¢nosti DIAMOND HOTELS SLOVAKIA, s.r.o., kde kipna zmluva obsahuje podmienku na minimalnu hodnoty
ziskovosti (EBITDA) deérskej spoloénosti v rokoch 2011 a# 2013, Realna hodnota tejto pohladavky bola k 31. decembru
2013 je 8 300 000 EUR (2012: 7 781 213 tis. EUR).

J. INFORMACIE O DANIACH Z PRiJMOV

Prevod od teoretickej dane z prijmov k vykdzanej dani z prijmov Jjeuvedeny v nasledujucom prehlade:

2013 2012
Nazov polozky .
: Zéklad dane Daii Daii v % Zaklad dane Dan Daii v %
a b [ d [ f g
Vysledok hospodérenia pred
zdanenim, z toho: 6404 736 100.00%  -10425939 100.00 %
teoreticka dail 1473 089 23.00 % -1 980928 19.00 %
Dafiovo neuznané naklady 358 464 82447 1.28 % 22104 327 4199822 -40.28 %
Vynosy nepodlichajice dani -3 555871 -S17850 -1277% 6125945 1163930 1116 %
Vplyv nevykazanej odlozene;
dailovej pohladavky 0 0 0.00 % 0 0 0.00 %
Umorenie dafiovej straty 0 0 0.00 % 0 0 0.00 %
7mena sadzby dane 0 0 0.00 % 0 0 0.00 %
Iné 52 12 0.00 % 0 0 0.00 %
Spolu 3207 381 737 698 11.52 % 5552443 1054964  -10.12%
Splatnd daii z prijmov 737698 1152 % 1054964 -10.12 %
OdloZena daii z prijmoy 722 275 11.28 % -4 403 276 42,23 9,
Celkov4 daii z prijmov 1459973  22.80 % 3348312 32.12%
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K.

Dalgie informécic k odloZenym daniam:
2013 2012

Suma odloZenej datiovej pohl'adavky Gstovanej ako ndklad alebo vy nos
vyplyvajica zo zmeny sadzby dane z prijmov -121 756 596 271

Suma odloZeného dafiového zavizku iétovaného ako naklad alebo vy nos
vy ply vajuci zo zmeny sadzby dane z prijmov 0 0

Suma odloZenej dafiovej pohl'adavky tykajiica sa umorenia datovej straty,

nevyuZzity ch dafiovy ch odpotov a iny ch nérokov, ako aj dodasny ch rozdielov

predchadzajucich tétovny ch obdobi, ku ktorym sa v predchadzajicich a&tovny ch

obdobiach odloZena dafiova pohPadévka neudtovala 0 0

Suma odloZeného datiového zavizku, ktory vzniko! z dévodu nedétovania tej Casti
odloZenej daitovej pohl'adavky v beznom uiétovnom obdobi, o ktorej sa uétovalo
v predchadzajicich aétovny ch obdobiach 0 0

Suma neuplatneného umorenia dafiovej straty , nevyuZity ch datiovy ch odpodtov
a iny ch narokov a odpoéitatelny ch dodasny ch rozdielov, ku ktorym nebola
uctovand odlozen4 datiova pohladéavka 0 0

Suma odloZenej dane z prijmov, ktora sa vztahuje na polozky tétované priamo
na ity vlastného imania bez G¢tovania na uéty nékladov a vy nosov 0 0

INFORMACIE O UDAJOCH NA PODSUVAHOVYCH UCTOCH

Najaty majetok
Spolo¢nost md v ndjme administrativne priestory od dcérskej spoloénosti DIAMOND HOTELS SLOVAKIA. Najomna

zmluva je uzatvorena na dobu neuréiti s moZnostou vypovede podl'a Obchodného zakonnika. Roény najom predstavuje
42 482 EUR.

Spolocnost’ si prenajima priestor na fasade budovy Tower 115 za ugelom umiestnenia loga Spoloénosti v sume 50 000
EUR ro¢ne. Ndjomna zmluva je uzatvoren4 na dobu urdita do 30. jina 2016 s automatickym prediZenim o 3 roky.

Spolo¢nost’ si prenajima byty na ubytovanie zamestnancov, osobny automobil na prepravu hosti a drobné zariadenia na
prevadzku hotela. Celkovy roény najom od réznych dodavateFov predstavuje 233 341 EUR.

Prenajaty majetok

Spolo¢nost’ prenajima &ast’ priestorov budovy hotela za téelom poskytovania sluZieb hotelovym hostom. Roény vynos
z prendjmu priestorov vratane vybavenia predstavuje 815 921 EUR.

Ostatné finanéné povinnosti

Spolo¢nost zabezpetuje prevadzku hotela Kempinski River Park Bratislava na zaklade zmluvy so spolognostou
Kempinski Hotels S.A. Zmluva je uzatvorena na dobu uritd, na 15 rokov kongiacich 31. decembrom od otvorenia hotela
s automatickym predizenim. Zmluva zavizuje Spolotnost’ uhradzat’ licenéné poplatky, ktorych vypocet je zaloZeny na
dosiahnutych prevadzkovych vynosoch Spoloénosti,
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L. INFORMACIE O INYCH AKTIVACH A INYCH PASIVACH

1. Podmienené zaviizky a podmieneny majetok
Spolo¢nost’ mé nasledujiice podmienené zavizky, kloré sa nesleduji v beZnom ugtovnictve a neuvadzajti sa v sivahe:

Spolo&nost rui za bankovy Gver, ktory banka poskytla jej dcérskej spolo¢nosti BHP Tairy, s.r.0., Bratislava, ktorého
istina k 31. decembru 2013 predstavovala 17 766 tis. EUR. Tento Gver je Stvrfrocne splacany konstantnou &iastkou,
Je droleny variabilnou sadzbou 3M EURIBOR s marzou 3,40%. Konetna splatnost je 31. decembra 2015.
Nesplateny arok k 31. decembru 2013 predstavoval 2 tis. EUR.

Na prijaty Gver uvedeny v asti 7 bolo v prospech J&T BANKA as. zriadené zaloZné pravo na hmotny majetok
Spolo&nosti, ktorého zostatkova cena k 31. decembru 2013 Jje 37 767 767 EUR, zlozné pravo na pohl'adavku vodi
kone¢nému dlznikovi, dcérskej spoloénosti, WITTILY INVESTMENT LIMITED, ktorej hodnota k 31. decembru
2013 je 39912 111 EUR a veritelovi bola vystavena Bianco zmenka.

VzhFadom na to, Ze mnohé oblasti slovenského dafiového prava doteraz neboli destatoéne overené praxou, existuje
neistota v tom, ako ich budit dafiové organy aplikovat. Mieru tejto neistoty nie je moZné kvantifikovat' a zanikne az
potom, ked’ budd k dispozicii pravne precedensy, pripadne oficidlne interpreticie prislunych orgdnov. Vedenie
Spolo¢nosti si nie je vedomé Ziadnych okolnosti, v ddsledku ktorych by jej vznikol vyznamny naklad.

2. Ostatné vyznamné skutoénosti

Zmenky vystavené spolo¢nostou J&T Private Equity B.V. v prospech Spolo¢nosti, st na zaklade Ramcovej zmluvy
ouloZeni zmeniek uloZené v spolo¢nosti J&T Banka, a.s., pobotka zahranitnej banky, Bratislava. Nesplatend istina
zmeniek k 31. decembru 2013 predstavovala sumu 114 361 085 EUR.

Spolotnost’ mé zavizok z uzatvorenych zmliv o poskytnuti pdzitiek poskytnut pdzicky do vysky tiverovych ramcov,
ktoré k 31. decembru 2013 neboli vy&erpans. V celkovej sume ma Spoloénost’ edte poskytnut 1 350 158 EUR poziciek.

Spolo¢nost’ diia 26. aprila 2013 uzatvorila Dohodu o zmene vzajomnych priv apovinnosti zo Zmluvy o prevode
obchodného podielu so spolognostou DIAMOND HOTELS CYPRUS LIMITED, na zéklade ktorej mé pravo odpredat
naspét’ obchodny podiel v deérskej spolocnosti DIAMOND HOTELS SLOVAKIA s.r.o. za cenu, ktord vynaloZila na
obstaranie obchodného podielu po zohFadneni doterajsich zniZeni ceny. Pravo spitného predaja méZe Spoloénost’ uplatnit
do troch rokov od a¢innosti Dohody o zmene vzajomnych prav a povinnosti zo Zmluvy o prevode obchodného podielu.

M. INFORMACIE O pRiJMOCH A V\’[I—!ODACH CLENOV STATUTARNYCH ORGANOV, DOZORNYCH
ORGANOV A INYCH ORGANOV UCTOVNEJ JEDNOTKY

Odmeny ¢lenov Statutdrnych organov Spoloénosti z dévodu vykonu ich funkcie pre Spolognost’ v sledovanom uétovnom
obdobi boli vo vyske 191 977 EUR (v roku 2012: 201 420 EUR), odmeny dozornych orgénov Spolo¢nosti vo vyske
50 000 EUR (v roku 2012: 50 000 EUR).

Clenom Statutirnemu organu, ani ¢lenom dozornych organov neboli v roku 2013 poskytnuté Ziadne pozicky, zaruky

alebo iné formy zabezpeCenia, ani finanéné prostriedky alebo iné plnenia na sikromné ulely &lenov, ktoré sa
vylOltovavaji (v roku 2012: Ziadne).

N. INFORMACIE O EKONOMICKYCH VZTAHOCH UCTOVNEJ JEDNOTKY A SPRIAZNENYCH 0sOB

Spolotnost’ neuskuto¢nila také transakcie so spriaznenymi osobami, ktoré sa neuzavreli na zaklade obvyklych
obchodnych podmienok.

Spolo¢nost’ uskutonila v prichehu &tovného obdobia nasledujice transakcie so spriaznenymi osobami uzavretych na
zéklade obvyklych obchodnych podmienok:
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Hodnotové vyjadrenie
Spriaznena osoba 2013 2012
Transakcie so spoloénymi podnikmi
CHERRES a.s.
Poskytnuté pdzicky /dihodobé/ 1,476,993 767,938
Urokové vynosy 60,753 51,395
Spolocnost’ uskuto¢nila v priebehu bezného a predchadzajiiceho udtovného obdobia nasledujice transakcie s dcérskymi
spolo¢nostami:

Hodnotové vyjadrenie
Dcérska iétovna jednotka

2013 2012
DIAMOND HOTELS SLOVAKIA
Poskytnuté pdZicky /dlhodobé/ 8 855073 5324 824
Pohladavky z obchodného styku 41 671 205 970
Zaviizky z obchodného styku 519 21 710
Poskytnuté sluzby 0 175 825
Urokové vynosy 429715 322 099
Prijaté sluzby 46 253 57 187
BHP Tatry
Poskytnuté p6ziky /dlhodobé/ 22745 492 20 293 460
Pohladavky z obchodného styku 84134 221112
Zavizky z obchodného styku 3 086 8 884
Poskytnuté sluzby 23029 188 570
Urokové vynosy 1287032 1238212
Prijaté sluzby 40 676 33 499
ZION SPA
Pohladavky z obchodného styku 57 471 58 200
Zavizky z obchodného styku 9332 127
Poskytnuté sluzby 733 479 582 088
Prijaté sluzby 648 800 582 000
WITTILY INVESTMENT LIMITED
Poskytnuté pozi¢ky /dlhodobé/ 39912111 0
Urokové Vynosy 100 661 0
Vynosy z dividend 0 3407 000

0. IN}?ORMACIE 0 SKUTOCNOSTIACH, KTORE NASTALI PO DNI, KU KTOREMU SA ZOSTAVUJE

UCTOVNA ZAVIERKA, DO DNA ZOSTAVENIA UCTOVNEJ ZAVIERKY

Okrem skutonosti uvedenych niZdie. po 31. decembri 2013 nenastali ¥iadne udalosti majlice vyznamny vplyv na verné
zobrazenie skutognosti, ktoré sti predmetom ti&tovnictva.

Pohladdvka Spolo¢nosti voii spoloénosti Tatry mountain resorts, a.s. vo vySke 6 587 tis. EUR z ddvodu zniZenia
zakladného imania tejto spoloénosti bola plne splatena vo februari 2014,

ManaZment Spolocnosti pozorne sleduje sucasny vyvoj politicko-ckonomickej situacie na Ukrajine a v Ruskej federacii,
ked’?e dand situdcia mé vplyv na prevadzkova vykonnost’ hotelov vlastnenych v Moskve Skupinou BHP, v ktorej je
Spolo¢nost” materskou spoloénostou. Z tohto dévodu zdrovei existuje vysoky stupefi neistoty o budlicom vyvoji na
ruskom hotelovom trhu. K 30. marcu 2014 mana¥ment vy&islil priamu stratu na trZb4ch hotelov z dévodu politickej
situdcii v sume priblizne 40 tis. EUR z dévodu zmdenia rezervacii zo strany klientov. Podl'a dostupnych informacii a
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planovanych podujati v moskovskych hoteloch manazment odhaduje d’al$iu moZna stratu na trzbach vo vyike 370 tis.

EUR v pripade, Ze bude sti¢asna situdcia pretrvavat’ po zvysok roka 2014,

INFORMACIE O VLASTNOM IMANi

Prehl'ad o pohybe vlastného imania v priebehu tétovného obdobia je uvedeny v nasledujiicej tabulke:

Bezné tictovné obdobie (2013)

Polozka vlastného imania l_S]t;‘z) 11<3 Prirastky Ubytky Presuny . .Slt;-vz l(;] ;

a b c d e f
7 &kladné imanie 350250 000 0 0 0 350 250 000
Vlastné akcie a vlastné obchodné podiely 0 0 0 0 0
Zmena zékladného imania 0 0 0 0 0
Pohl'adavky za upisané vlasiné imanie 0 0 0 0 0
Emisné aZio 0 0 0 0 0
Ostatné kapitalové fondy 0 0 0 0 0
Zakonny rezervny fond (nedelitelny fond)
z kapitalovy ch vkladov 0 0 0 0 0
Ocetiovacie rozdiely z precenenia majetku
a zavizkov 1066 027 532277 548 280 0 1050024
Ocetlovacie rozdiely z kapitdlovy ch tidastin 0 0 0 0 0
Ocetlovacie rozdiely z precenenia pri zliiéen,
splynuti a rozdeleni 0 0 0 0 0
Zgkonny rezervny fond 2 001 925 0 0 0 2 001925
Nedelitel'ny fond 0 0 0 0 0
Statutérne fondy a ostatné fondy 0 0 0 0 0
Nerozdeleny zisk minuly ch rokov 36 105 0 0 0 36 105
Neuhradena strata minuly ch rokov 0 0 0 -7077627 -7 077 627
Vysledok hospodarenia bezného tiétovného
obdobia -7 077 627 4944 764 0 7077 627 4 944 764
Ostatné polozky vlastného imania 0 0 0 0 0
Utet 491 - Vlastné imanie fy zickej osoby -
podnikatela 0 0 0 0
Spolu 346 276 430 5477 041 548 280 351205191

Z&kladné imanie Spolognosti vo vyske 350 250 000 EUR tvori 35 025 000 kusov kmeifiovych akcii s menovitou hodnotou
10 EUR, akcia znie na dorugitel'a a ma podobu zaknihovaného cenného papiera.

V3etky akcie boli riadne splatené.

DrZitelia akcii maji narok na dividendy podl'a rozhodnutia valného zhromazdenia a majl pravo hlasovat, pri¢om kazdych

10 EUR predstavuje jeden hlas.
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Prehl'ad o pohybe vlastného imania za predchadzajiice uétovné obdobie je uvedeny v nasledujicej tabulke:

Bezprostredne predchadzajiice idtovné obdobie (2012)

PoloZzka vlastného imania 1 .Slt'a;voll(z Prirastky Uby tky Presuny N .Slt;vz 1512

a b c d e f
Zakladné imanie 350 250 000 0 0 0 350 250 000
Vlastné akeie a vlastné obchodné podiely 0 0 0 0 0
Zmena zékladného imania 0 0 0 0 0
Pohladdvky za upisané vlastné imanie 0 0 0 0 0
Emisné dZio 0 0 0 0 0
Ostatné kapitéaloveé fondy 0 0 0 0 0
Zékonny rezervny fond (nedelitefny fond)
z kapitalovy ch vkladov 0 0 0 0 0
Oceftovacie rozdiely z precenenia majetku
a zavizkov 724 000 830582 488 555 0 1 066 027
Ocedovacie rozdiely z kapitdlovy ch n&astin 0 0 0 0 0
Ocetiovacie rozdiely z precenenia pri zItG&eni,
splynuti a rozdeleni 0 0 0 0 0
Zakonny rezervny fond 1 180 384 0 0 821 541 2001 925
Nedelitel'ny fond 0 0 0 0 0
Statutarne fondy a ostatné fondy 0 0 0 0 0
Nerozdeleny zisk minuly ch rokov 347 732 0 0 -311 627 36 105
Neuhradend strata minuly ch rokov 0 0 0 0 0
Vysledok hosp odarenia bezného (&tovného
obdobia 8215414 -7077627 7705 500 -509914 -7 077 627
Ostatné polozky vlastného imania 0 0 0 0 0
Uget 491 - Vlastné imanic fy zickej osoby -
podnikatela 0 0 0 0
Spolu 360 717530 -6247045 8194 055 0 346 276 430

V polozke ocefiovacie rozdiely z precenia majetku a zévizkov Je vykézané precenenic akcii spolognosti Tatry mountain
resorts, a.s.

Uttovna strata za rok 2012 bola vysporiadana takto:

Nazov polozky 2012
Uétowna strata 7077 627
Vysporiadanie Gétovnej straty 2013

Zo zékonného rezervného fondu
Zo Statutarny ch a ostatny ch fondov
Z nerozdeleného zisku minuly ch rokov

Uhrada straty spolo&nikmi, élenmi

Prevod na udet neuhradenej straty minuly ch rokov 7077 627
Iné
Spolu 7077 627

O rozdelenf vysiedku hospodarenia za u&tovné obdobie 2013 vo vySke 4 944 764 EUR rozhodne valné zhromazdenie.
Navrh $tatutarneho orgénu valnému zhromazdeniu je takyto:

= pridel do zakonného rezervného fondu 494 476 EUR,

- prevod na nerozdeleny zisk minulych rokov 4 450 288 EUR.
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Q. PREHLAD PENAZNYCH TOKOV K 31. DECEMBRU 2013

Petiazné toky z previdzkovej ¢innosti
Pefiazné toky z prevadzky

Zaplatené Giroky

Prijaté Groky

Zaplatena dai z prijmov

Pefiazné toky pred mimoriadnymi polozkami
Prijmy z mimoriadnych poloZiek

Cisté pefazné toky z prevadzkovej Cinnosti

Peiiazné toky z investiénej ¢innosti

Nékup dlhodobého majetku

Prijmy z predaja dlhodobého majetku

Obstaranie investicii

Predaj investicii (zniZenie zakladného imania TMR)
Obstaranie dlhovych cennych papierov

Prijmy z predaja dlhovych cennych papierov
Prijaté aroky

Prijaté dividendy

Cisté peiiazné toky z investitnej Sinnosti

PeiiaZné toky z finan€nej ¢innosti
Prijaté Givery

Poskytnuté Gvery

Splatky poskytnutych uverov

Vyplatené dividendy

Splatenie zmeniek

Cisté pefiainé toky z finanénej Einnosti

(Ubytok) prirastok pefiaznych prostriedkov a pefiaznych ekvivalentoy

Pefiazné prostriedky a petiazné ekvivalenty na zatiatku roka

Pefiazné prostriedky a peiiaZné ekvivalenty na konci roka

Uttovna zavierka
k 31. decembru 2013

DICBIO‘2|1‘3’7’II9’SW

2013 2012
-1375 053 2114057
0 0
0 0
-1409 124 -694 794
2784177 1419263
0 0

-2 784177

1419 263

-93 564 -1 656 495

0 0

0 -4 083 856

5334185 9217734
0 -14 489 031

0 15009 742

6 089 093 8055243
305 841 8216 830

11 635 555 20270 167
39 800 000 0
-52454 626 -18 173 995
426 608 0

0 -7705 000

0 7802 376

-12 228 018 -18 076 619
-3376 640 3612811
4311522 698 711
934 882 4311522

_—

Prijaté aroky vo vyske 6 089 093 boli z viicsej dasti po zaplateni pouZité na poskytnutie uverov.
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PefaZné toky z prevadzky
2013 2012

Clst)".zmk (pred odpotitanim virokovych, davovych a mimoriadnych 2754 925 19 566 064
poloZiek)

Upravy 0 nepeniaZné operacie:

Odpisy dlhodobého hmotného a nehmotného majetku 2468 129 2473 685
Opravna polozka k pohFadévkam -425 404 -357 598
Opravna polozka k zasobam 0 0
Opravné polozka k dlhodobému hmotnému majetku -341 381 21 870 803
Opravné polozka k dlhodobému finanénému majetku 0 0
Nerealizovang kurzové straty 0 0
Nerealizovangé kurzové zisky 0 0
Rezervy -58 970 84 641
Strata (zisk) z predaja dlhodobého majetku -377 292 -1124759
Vynosy z dlhodobého finanéného majetku -305 841 -3 929 831
Rozdiel medzi uznanou hodnotou vkladu a uétovnou hodnotou majetku 0 0
In¢ nepeiiaZné operacie 1008 0
Zisk z prevédzky pred zmenou pracovného kapitalu -2294 676 -549 123

Zmena pracovného kapitalu:
Ubytok (prirastok) pohl'adévok z obchodného styku a inych

pohladévok (vratane ¢asového rozlisenia aktiv) 793367 23372712
Ubytok (prirastok) zasob 50208 130 135
(Ubytok) prirastok zavizkov (vrétane ¢asového rozliSenia pasiv) 74 048 -4 227
Pefiainé toky z previdzky -1375 053 2114 057

Pefiazné prostriedky

Pefiaznymi prostriedkami (angl. cash) sa rozumeji pefiazné hotovosti, ekvivalenty pefiaznych hotovosti, petainé
prostriedky na beznych uétoch v bankach, kontokorentny ucet a dast’ zostatku udtu Peniaze na ceste, ktory sa viaZe
na prevod medzi beZnym a¢tom a pokladnicou alebo medzi dvoma bankovymi aétami.

Ekvivalenty pefiaznych prostriedkoy

Ekvivalentmi pefiaznych prostriedkov (angl. cash equivalents) sa rozumie kratkodoby finanény majetok zamenitel'ny za
vopred zndmu sumu pefiaznych prostriedkov, pri ktorom nie Je riziko vyraznej zmeny jeho hodnoty v najbliéich troch
mesiacoch odo dita, ku ktorému sa zostavuje G¢tovnd zdvierka, napriklad terminované vklady na bankovych uétoch, ktoré
st uloZené najviac na trojmesaént vypovednt lehotu, likvidné cenné papiere urCené na obchodovanie, prioritné akcie
obstarané Gétovnou jednotkou, ktoré st splatné do troch mesiacov odo dia, ku ktorému sa zostavuje uitovna zavierka,
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