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A. VSEOBECNE INFORMACIE O SPOLOCNOSTI

Spolo¢nost Panta Rhei, s.r.o. (dalej len ,spolo¢nost”), bola zaloZend 15. jula 1993 a do obchodného
registra bola zapisana 20. septembra 1993 (Obchodny register Okresného stidu Trnava, oddiel Sro, vloZka
3243/T,1C0O 31 443 923).

Sidlo spolo&nosti je na adrese Kipelnd 2, 932 01 Velky Meder. Spolo¢nost vykonava svoje aktivity
v slovenskych mestach. Centrala spolo¢nosti sa nachddza v RuZovej doline v Bratislave. Okrem
prevadzkovych priestorov a centrély, spoloénost vyuZiva aj skladové a archivne priestory v mestach
Bratislava, Velky Meder a obci Tén.

Zakladné imanie spolo¢nostivo vyske 73 040 EUR bolo ku koncu roka 2013 plne splatené. Konatelmi
spoloénosti st pani Ladislav Bodék (zaliatok funkcie 27. februdra 1997) a Igor Mrva (zaciatok funkcie
16. augusta 2012). V mene spoloénosti konaju vidy dvaja konatelia spolocne.

Stiastou vyroénej spravy za rok 2014 je aj G&tovna zavierka spolocnosti k 31. decembru 2014. Uétovna
zavierka bola zostavena ako riadna Gétovna zavierka podla § 17 ods. 6, zakona €. 431/2002 Z.z. o
Gétovnictve za Uétovné obdobie od 1. januara 2014 do 31. decembra 2014 a bezprostredne
predchadzajlce obdobie od 1. janudra 2013 do 31. decembra 2013. Uétovna zavierka bola zostavena za

predpokladu nepretrZitého trvania spolo¢nosti.

Udaje prezentované v tejto vyroénej sprave st uvedené v eurach, ak nie je uvedené inak.

1. Profil spolocnosti

Spolo¢nost sa zaobera maloobchodnym predajom knih a dopinkového sortimentu a poskytovanim
sluieb obgerstvenia kaviarenského typu prostrednictvom siete knihkupectiev a kaviarni na Slovensku. Ku
koncu roka 2014 sa jednalo o 37 knihkupectiev a 14 kaviarni.

Moderna histdria spoloénosti sa viaze na rok 2000, kedy bola otvorena prva predajia v obchodnom
centre —v Poluse v Bratislave. Od tohto obdobia spolo¢nost rozsirovala svoju siet knihkupectiev v novych
obchodnych centrach. Najsilnejiie expanzné roky spoloénost zaznamenala v rokoch 2009 az 2011, ked'
celkova predajna plocha vzréstla priblizne 2,5-ndsobne. Ku koncu roka 2014 dosiahla celkova plocha
predajni takmer 16 tisic Stvorcovych metrov.

Od roku 2011 Panta Rhei prevadzkuje aj internetovy obchod pantarhei.sk. Momentdlne sa spolo¢nost
nadalej primarne sustreduje na kamenny predaj, rozvoj internetového predaja je vsak stcastou jej

stratégie rozvoja.

Trhovy podiel spolo¢nosti v SR podfa odhadov manaZmentu dosahuje priblizne 30%. V oblasti
kamenného predaja st konkurentmi Panta Rhei siet knihkupectiev LIBRI, predajne spoloénosti Martinus,
hypermarkety a nezdvislé knihkupectva.
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V roku 2011 spoloénost ziskala podiel v spolo¢nosti Neoluxor, s.r.o. prostrednictvom spolo¢nosti Central
European Books, s.r.o. Spolo¢nosti zo skupiny Neoluxor prevadzkuju najvyznamnejsiu siet knihkupectiev
v Prahe. Spolo¢nost vlastni v Central European Books, s.r.o. podstatny vplyv s podielom 48% na
zdkladnom imani.

2. Obchodny model spolo¢nosti

Spoloénost prevadzkuje svoje obchody vyluéne v prenajatych priestoroch. Najvacsi potet prevadzok sa
nachadza v obchodnych centrach, mimo obchodnych centier ma spolo¢nost len 3est z celkovych 37
prevadzok. Rozhodnutie sustredit rozvoj obchodnej siete spolo¢nosti stvisi so zmenou nakupnych zvykov

obyvatelstva.

Spoloénost prednostne uzatvara najomné zmluvy na dobu urcitd s dobou ndjmu 5-10 rokov. Ndjomné
zmluvy zahffiaju, okrem iného, aj moznost opakovaného predlZenia obdobia najmu.

Priblizne 80-90% tovaru ponukaného zakaznikom spolo¢nost ziskava zverenim do predaja bud’ priamo od
vydavatelstiev alebo od kniznych distribitorov. Cast sortimentu, napriklad zahrani¢nd literatdru alebo
¢ast odbornej literattry spoloénost nakupuje do vlastnych zdsob, pricom pri niektorych dodévkach je
moZnost vratenia nepredaného tovaru (tzv. remitenda).

Kaviarne spoloénosti sii prevadzkované vidy stibezne s knihkupectvom. Va&sina kaviarni funguje pod
znatkou Café Dias. V ramci dopInkového sortimentu spoloénost predava aj Sirokd paletu tovaru pre volny
¢as a tvorivé dielne pod znackou Creative, a to prostrednictvom svojich 9 prevadzok (tzv. shop-in-shop),
ako aj hudobné a filmové CD a DVD, spolocenské hry a iny dopInkovy tovar.

3. Klaéové udalosti v roku 2014

Pocas roku 2014 nenastali Ziadne udalosti, ktoré by vyznamnym spdsobom ovplyvnili obchodné aktivity
spolo¢nosti. Manazérsky tim sa v tomto roku sustredil najma na stabilizaciu a zefektiviiovanie
obchodnych aktivit spoloénosti. Jednou z iniciativ bolo aj rozhodnutie o zmene informacného systému,
planovana na rok 2015, od ktorého manaZment spoloénosti o¢akdva najma zjednodu3enie a zrychlenie
procesov skladového hospodérstva. Ku sklonku roku 2014 spoloénost refinancovala svoje finantné
zavizky dverovymi zdrojmi od komeré&nej banky, €o povedie od roku 2015 k tspore drokovych nakladov.

4. Obchodné aktivity spolocnosti v roku 2014

Manazment spoloénosti pravidelne prehodnocuje vykonnost a efektivnost jednotlivych prevadzok a
optimalizuje ndjomné podmienky v oblasti ndjomnej plochy alebo vysky najmu. V roku 2014 doslo

k optimalizacii plochy prevadzky v obchodnom centre Eurovea, ako aj relokacii prevadzok v obchodnych
centrdch OC Max Poprad a OC Max Nitra.
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Poéas roka 2014 spolo¢nost otvorila nové prevadzky v Riverparku a ndkupnom centre Bory v Bratislave,
v obchodnych centrich Dituria v Leviciach, Madaras v Spidskej Novej Vsi a vo Velkom Mederi .

Obrat z predaja knih, dopinkového sortimentu a kaviarni dosiahol v roku 2014 33,1 mil. EUR, &o
predstavuje medziroény nérast o 3,9%. Takmer polovica obratu bola realizovana v bratislavskych
prevadzkach. Obchodna aktivita spolo¢nosti md vyrazne sezénny charakter, pritom viac ako 40%
celoroénych trzieb sa zrealizuje v poslednom kvartali roka.

Vyvoj trzieb prevadzok v rokoch 2011-2014 Struktira trzieb prevadzok v roku 2014
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Triby z predaja knih a dopInkového sortimentu dosiahliv roku 2014 30,3 mil. EUR. V porovnani s rokom
2013 ide o nérast o 3,6%, dosiahnuty prostrednictvom otvarania novych prevadzok v rokoch 2012
a 2014.

Triby kaviarni dosiahliv roku 2014 2,9 mil. EUR, €o predstavuje medzirocné zlepSenie takmer

00,2 mil. EUR, resp. 7,7%. K rastu trZieb prispela obchodna politika s dérazom na Sirokd ponuku kvalitnej
kavy a inych tovarov a spokojnost zékaznikov, ¢o sa prejavilo v organickom raste trzieb kaviarni v roku
2014.

5. Finanéna analyza spoloénosti

V roku 2014 dosiahla spolo¢nost rast trzieb o takmer 4% v porovnani s predoslym obdobim, najma
v désledku prispevku novootvorenych prevadzok.

Pozitivny prirastok trzieb a obchodnej marze bol sprevadzany udrziavanim vysky a dsporami osobnych
nakladov a nakladov na sluiby, ¢o sa pozitivne prejavilo poklesom straty z prevadzkovej €innostiv roku
2014 v porovnani s rokom 2013.

Pozitivny efekt na prevadzkovy hospodarsky vysledok priniesli aj nizsie odpisy dlhodobého majetku
v roku 2014, stvisiace s postupnym odpisovanim majetku z ¢ias vyraznej investicnej expanzie spolocnosti
v rokoch 2008-2010.
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VYKAZ ZISKOV A STRAT

Vtis. EUR 2012 2013 2014
Triby z predaja tovaru 27 193 29402 30852
Naklady na predany tovar (16 781) (18 551) (19 536)
Obchodna marza 10411 10852 11316
Obchodnd marZa % 383% 36,9% 36,7%
Triby z predaja vyrobkov a sluZieb 2 681 3307 3305
Spotreba materidlu a energie (1 846) (1 760) (1756)
Sluzby (5 556) (5942) (6093)
Osobné néaklady (5 405) (6116) (6055)
Dane a poplatky 4) (10) (11)
Odpisy (1306) (1382) (1021)
Zisk/strata z predaja dlhodobého majetku (176) 0 0
Tvorba opr. poloZiek k pohladdvkam (60) (22) (8)
Ostatné vynosy z hospodarskej cinnosti 713 557 481
Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost (1209) (581) (666)
Zisk/strata z prevadzkovej finnosti (1 756) (1 097) (507)
Finanéné vynosy a naklady (541) (1052) (1024)
Zisk/strata pred zdanenim (2297) (2 149) (1531)
Daf z prijmov z beinej &innosti 394 266 188
Zisk/strata za beiny rok (1903) (1883) (1343)

Investicie do hmotného majetku predstavuju predovietkym technické zhodnotenia prenajatych
priestorov a investicie do ndbytku a technického zabezpecenia prevadzok.

Finanéné investicie zahffiaju podiel a finanént vypomoc pre spoloénost Central European Books, s.r.o.

Ostatné dlhodobé aktiva predstavuji najma odlozenu dafiovi pohladavku a zabezpecovacie depozity
poskytované prenajimatefom priestorov prevadzok.

Zmena &truktiry financovania spoloénosti zrealizovand v roku 2012 a docerpanie dal3ich dverovych
zdrojov v roku 2013 umoznilo spolognosti zniZit obchodné zavazky voci doddvatelom a zlep3it platobnu
disciplinu. Refinancovanie Gverovych zdrojov spoloénosti ku koncu roka 2014 by sa malo pozitivne
premietnut vo vyske Grokovych nakladov v roku 2015.
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SUVAHA
V tis. EUR 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2014
DLHODOBE AKTIVA
Nehmotny majetok 533 329 205
Hmotny majetok 6729 5887 5 664
Finan¢né investicie 629 599 616
Ostatné dlhodobé aktiva 831 1175 1671
8723 7990 8 156
KRATKODOBE AKTIVA
Zasoby 2911 2477 1665
Kratkodobé pohladavky 509 454 710
Casové rozligenie 452 400 310
Financny majetok 4990 6058 7 338
8 862 9390 10 023
AKTIVA CELKOM 17 585 17 380 18 179
VLASTNE IMANIE
Zakladné imanie a rezervny fond 80 80 80
Ostatné kapitalové fondy 404 404 404
Zisky/straty minulych rokov 133 (1882) (3 766)
Zisk/strata za beZny rok (1 903) (1 883) (1343)
(1286) (3 281) (4 624)
ZAVAZKY
Rezervy 198 250 887
Dlhodobé a kratkodobé tUvery 9 502 11270 11 385
Obchodné zavadzky 8142 7 879 8 649
Ostatné zavdzky 881 956 1571
Casové rozligenie 147 306 311
18 870 20662 22 804
VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY CELKOM 17 585 17 380 18 179
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C. FINANCNE RIZIKA

Spoloénost je privykondvani svojej ¢innosti vystavena nasledujidcim finanénym rizikam:
Urokové riziko

Riziko suvisiace s pohyblivou Urokovou sadzbou z Gverov poskytnutych na financovanie investicii do
zariadenia prevadzok a pracovného kapitélu. Spoloénost v roku 2014 ¢erpala Gverové zdroje s pohyblivou
urokovou sadzbou.

Spolo¢nost nevyufiva ndstroje na riadenie urokového rizika (urokové swapy) zddvodu nizkej
predvidatelnosti vyvoja buddcich urokovych sadzieb.

Riziko likvidity

Obchodna aktivita spoloénosti pocas kalendameho roka je vyrazne sezénna sviac ako 40% trzieb
realizovanymi v poslednom kvartéli roka. Velkd ¢ast ndkladov spolo¢nosti ma v3ak fixny charakter a je
rovnomerne rozlozena pocas kalenddrneho roka, ¢o méze viest spolocnost ku kratkodobému nedostatku
finanénych zdrojov.

Désledné riadenie likvidity spoloénosti vyZaduje planovanie finanénych zdrojov a udrziavanie primeranej
zasoby pefiaznych prostriedkov a dostupnosti primeraného uverového financovania.

Kreditné riziko

Kreditné riziko vyplyva z pohladavok voti zdkaznikom v pripade, ak si zakaznici nebudd plnit svoje
povinnosti vyplyvajice z obchodnych pohladavok.

Spolo¢nost mé relativne maly podiel predajov zakaznikom na faktdru. Vo vdcsine pripadov su takymito
zdkaznikmi existujici dodavatelia spoloc¢nosti a vysporiadanie pohladavok spolo¢nosti sa realizuje
formou zdpocétov vzajomnych pohladavok.

Kurzové riziko

Riziko zmeny devizovych kurzov vyplyva zo skutoénosti, Ze ¢ast obchodnych zavazkov je uhradzana v inej
mene ako domacej mene spolo¢nosti (EUR). V pripade posilnenia kurzu zahraniénych mien vo&i domacej
mene spoloénosti by spolo¢nost utrpela stratu finanéného charakteru.

Spoloénost je zérovefi vystavena kurzovému riziku v ddsledku Gverov poskytnutych spolo¢nosti Central
European Books, s.r.o., ktoré st denominované v CZK.

Spolo¢nost nevyuZiva nastroje na riadenie menového rizika (menové swapy, menové forwardy) z dévodu
nizkej predvidatefnosti vyvoja buddcich kurzov zahraniénych mien voti domacej mene. S vynimkou
spominanej finanénej investicie, je podiel majetku a zdvazkov v inej ako domécej mene nevyznamny.
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D. DALSIE DODATOCNE INFORMACIE

Spolocnost:

e nepodnika v oblasti vyskumu a vyvoja,

e nenadobudla vlastné akcie,

e nema Ziadnu organizaénu zlozku aniiné pobocky,

e neprenajima si zamestnancov,

e ma uvery, ktoré si zabezpetené zdloinym pradvom na nehnutefnost a zaloZznymi pravami na iny
majetok

e nemala Ziadne vydavky stvisiace s investovanim do vyskumu a vyvoja.

Navrh na vysporiadanie straty za rok 2014

Spolo¢nost za Gctovné obdobie 2014 vykazala stratu vo vyske 1 343 558 EUR. Valné zhromazdenie
schvalilo navrh konatefov spoloénosti, aby strata bola pred¢tovana na tcet strat minulych rokov.

Vplyv uétovnej jednotky na Zivotné prostredie

Spoloénost nevykonéva Ziadnu ¢innost, ktord by mala alebo mohla mat vyznamny vplyv na Zivotné
prostredie.

Vplyv tétovnej jednotky na zamestnanost

Spoloénost v roku 2014 rozdirila pocet svojich zamestnancov v stvislosti s otvaranim novych prevadzok,
ako aj posilnenim zamestnancov centrély spolocnosti.

informécia o predpokladanom budicom vyvoji spolo¢nosti

ManaZment spolo&nostiv roku 2015 ofakéva dosiahnutie trZieb na porovnatelnej urovniako v roku
2014. Mana¥ment predpoklada zvysenie poétu prevadzok a bude sa stistredovat aj na optimalizaciu
ploch prevadzok, zlepsenie ndjomnych podmienok a efektivne fungovanie prevadzok, vratane znizovania
nakladov.

10
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F. UCTOVNA ZAVIERKA SPOLOCNOSTI K 31.12.2014 A SPRAVA AUDITORA

Uétovna zavierka spolo¢nosti k 31.12.2014 a sprava auditora k stiladu vyroé¢nej spravy za rok 2014
s uctovnou zédvierkou spolo¢nosti su sucastou tejto vyrocnej spravy.

Uc¢tovna zavierka spoloénosti k 31. decembru 2014 bola schvalena valnym zhromazdenim spolo¢nosti
dna 30. juna 2015.

Tato vyroénad sprava bola pripravena za uic¢elom poskytnut verny a pravdivy obraz o spolo¢nosti.

V Bratislave, dfia 30. jun 2015

Konatelia spolo¢nosti:

Ing. Igor Mrva Ladislav Boddk
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Auditor 038 61 VRUTKY

V Martine, dria 18. novembra 2015

Dodatok sprivy auditora

o overeni siiladu vyrocnej spravy s u¢tovnou zavierkou
v zmysle zdkona ¢&. 540/2007 Z.z. § 23 odsek 5

Statutdrnemu organu spolo¢nosti Panta Rhei, s.r.o.

Overila som uctovnu zavierku spolo¢nosti Panta Rhei, s.r.o. k 31. decembru 2014 uvedeni vo
Vyrotnej sprave, ku ktorej som diia 21. oktdbra 2015 vydala spravu auditora av ktorej som
vyjadrila nazor v nasledujicom zneni:

Ndzor

Podla méjho ndzoru, uftovna zdvierka poskytuje pravdivy averny obraz finanénej situdcie
spolo€nosti Panta Rhei, s.r.o., k 31. decembru 2014 a vysledku jej hospodarenia za rok konéiaci sa
k uvedenému datumu v sulade so zakonom o Uétovnictve.

Overila som sulad vyrocnej spravy s vyssie uvedenou tctovnou zavierkou.

Za spravnost zostavenia vyroénej spravy je zodpovedny $tatutdrny orgén spolo&nosti. Mojou tlohou
je overit sulad vyrocnej spravy s G¢tovnou zdvierkou ana zaklade toho vydat dodatok spravy
auditora o sulade vyro¢nej spravy s G¢tovnou zavierkou.

Overenie som uskutoénila v silade s Medzindrodnymi auditorskymi $tandardami. Tieto Standardy
poZaduju, aby auditor naplanoval a vykonal overenie tak, aby ziskal primerant istotu, Ze informéacie
uvedené vo vyroCnej sprave, ktoré si predmetom zobrazenia v Uétovnej zavierke, si vo vietkych
vyznamnych stvislostiach v sulade s prislusnou Gétovnou zadvierkou.

Informdcie uvedené vo vyrocnej spréve som posudila s informdaciami uvedenymi v G¢tovnej zdvierke
k 31. decembru 2014. Iné udaje a informdcie, ako Gc¢tovné informdcie ziskané z Gétovnej zévierky a
Uctovnych knih som neoverovala. Som presvedéend, Ze vykonané overovanie poskytuje dostatoény a
vhodny zdklad pre méj ndzor.

Podla méjho ndzoru su Gétovné informdcie uvedené vo vyro¢nej sprave spolocnosti
Panta Rhei, s.r.o. v stlade s u¢tovnou zavierkou k 31. decembru 2014.

Clicencie 239
»

3 3
Llena wos

T Mttt P

Ing Elena Fiolekova
auditor, licencia SKAU ¢.239




