Vyrocna sprava
Kluknavska mliekaren — obchodno - odbytové druzstvo

Jaklovce 640

za rok 2014
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Profil druzstva

Obchodny nazov a sidlo

Kluknavska mliekaren — obchodno — odbytové druzstvo
055 61, Jaklovce 640

ICO: 36 603 244

Predmet podnikania

- Vyroba mlie¢nych vyrobkov

- Podnikanie v pofnohospodarskej vyrobe

- Kudpa tovaru na ucely jeho predaja kone¢nému spotrebitelovi

- Kupa tovaru na ucely jeho predaja inym prevadzkovatelom Zivnosti v rozsahu volnej Zivnosti
- Sprostredkovanie obchodu v rozsahu volnej ¢innosti

- Vyroba kfimnych zmesi

Vedenie druzstva

Predseda Ing. Vaclav Fabrici
Veduci vyroby MVDr. Tatiana Andraskova
Veduci ZivoCiSnej vyroby Ing. Jozef Nemcik

Statutarne a dozorné organy druzstva

Predstavenstvo

predseda Ing. Vaclav Fabrici
podpredseda MVDr. Tatiana Andraskova
Clenovia Ing. Anton lvan¢ak

Kontrolna komisia
predseda Maria Chomova
Clenovia Ing. Jozef Nem¢ik
Maria Petrikova




Historia druzstva

Kluknavska mliekaren - obchodno — odbytové druzstvo bolo zaloZzené na svojej ustanovujlcej
¢lenskej schédzi diia 9.1.2006 a zapisané do Obchodného registra Okresného sudu v KosSiciach dia
9.2.2006. V svojich pociatkoch sa druZstvo zaoberalo len obchodnou ¢innostou a to ndkupom
a predajom mlieka, avSak od roku 2010 prevzala vyrobu mlie¢nych vyrobkov a chov oSipanych v
ramci podnikania v polnohospoddarstve od svojho majoritného ¢lena Polnohospodarskej druzstva v
Kluknave . Odvtedy pokracuje v tradicii, ktord vybudovalo Pofnohospodarske druzstvo v Kluknave
hlavne vo vyrobe bryndze, ale aj parenych a zrejucich syrov z ov€ieho a kravského mlieka.
Dodavatelmi suroviny, teda kravského a ovcieho mlieka a syra su zvacésa farmari, ktori chovaju svoje
ovce a dobytok v podhorskych oblastiach okolia Kluknavy a Levocskych vrchov , ktori zachovavaju
tradicie vyroby ovéieho hrudkového syra vyrobenom zo surového ovcieho mlieka. Kluknavska
mliekaren je zndma, ako jedna z madla mliekarni na Slovensku prave vyrobou Slovenskej bryndze s
chranenym zemepisnym oznacenim, zaregistrovanym v Bruseli vyhradne pre Slovensku republiku od
roku 2008.

Okrem vyroby mlie¢nych vyrobkov sa druzstvo zaobera aj chovom osSipanych na farme v Richnave.
Okrem tradi¢ného chovu sa druzstvo zaoberd aj slachtitelskym chovom plemennych osipanych, ako
jediné na Vychodnom Slovensku.

Od pociatku sa druzstvo borilo s problémami, ktoré postihlo cely sektor spracovania mlieka a to
prilis silny tlak dovezenych spracovanych vyrobkov, niekedy za dumpingové ceny, ktoré dovazaju
predovsetkym obchodné retazce s cielom rozsirit cenovu ponuku a vyrovnat vzajomny konkurencény
zapas. Zvysovanim kvality si postupne ziskalo na trhu s mlie¢nymi vyrobkami stabilné postavenie
druZstvo zvysili svoju produkciu a presadilo sa v tazkej konkurencii.

V Roku 2014 narastol obrat druZstva v porovnani s predchadzajucimi rokmi o 50 %. Trzby z predaja
vlastnych vyrobkov prekrocili 4 miliony EUR, ¢o je historicky najvyssi predaj v historii druzstva.
Vyrobilo a predalo sa 758 ton bryndze, 92 ton parenice, 13,5 tony ostatnych parenych kravskych
syrov a 6 ton parenych ovcich syrov.

Za rok 2014 druzstvo dosiahlo zisk pred zdanenim vo vyske 14 123 EUR. Po zuc¢tovani dane
z prijmov splatnej aj odloZenej, je kone¢ny hospodarsky vysledok 12 893 EUR.

Po skonceni u¢tovného obdobia nenastali Ziadne udalosti osobitného vyznamu.
U¢tovnd jednotka nema organizaénu zlozku v zahraniéi
Na ¢innosti v oblasti vyvoja a vyskumu neboli vynaloZené Ziadne naklady.

Druzstvo nenadobudlo v roku 2014 vlastné podielové listy.



Financné vykazy

Financ¢na analyza

SUVAHA Rok 2014 Rok 2013 Rok 2012
STRANA AKTIV

A. NeobezZny majetok 79 365 78 707 26 569
Al - dlhodoby nehmotny majetok
Al - dlhodoby hmotny majetok 79 365 78 707 26 569
A.lll. - dlhodoby finanény majetok
B. ObeZny majetok 1007 427 1116893 1011210
B.l. - zasoby 602 956 616 590 644 098
B.II. - dlhodobé pohladavky 1796 146
B.111. - kratkodobé pohladavky 374 428 485 246 341 444
B.IV. -kratkodoby finan¢ny majetok
B.V. - finan¢né ucty 28 247 14911 25668
C. Casové rozlisenie 500 167



SUVAHA Rok 2014 Rok 2013 Rok 2012
STRANA PASIV

A. Vlastné imanie 17 126 4233 1547
Al - zdkladné imanie 135311 135311 135311
ALl - ostatné kapitalové fondy
A.IV. -zakonné rezervné fondy 269
AV. - ostatné fondy zo zisku 505 505 505
AVI. -ocenovacie rozdiely precenenia
A.VII. - vysledok hospodarenia minulych rokov -131 852 -134 269 -122 820
AV - vysledok hospodarenia za uctovné obdobie 12 893 2 686 -11 449
B. Zavézky 1049 066 1191 399 1036020
B.I. - dlhodobé zavazky 4918 -1533 -1090
B.II. - dlhodobé rezervy 1499
B.III. - dlhodobé bankové uvery 3249 30 262
B.IV. - kratkodobé zavazky 770 289 849 238 779912
B.V. -kratkodobé rezervy 14 439 8214 7198
B.VI. -beiné bankové uvery 254 672 305 218 250 000
B.VIL. -kratkodobé financné vypomoci
C Casové rozlisenie 21100 135 212



VYKAZ ZISKOV A STRAT Rok 2014 Rok 2013 Rok 2012

*, Cisty obrat 4374191
*k Vynosy z hospodarskej ¢innosti 4263521 2948 679 2483188
. Trzby z predaja tovaru 266 656 422 859 204 529
1. Trzby z predaja vlastnych vyrobkov 4091 107 2521528 2215315
Il Trzby z predaja sluZieb 13413 14 824 3664
\A Zmeny stavu vnutroorganizacnych zasob -49 239 -48 428 -6 134
V. Aktivacia 3404 4951 6878
VI. Trzby z predaja dlhodobého majetku a mater. 14 597 10 648 48 852
VII. Ostatné vynosy 23583 22297 10 084
*k Naklady na hospodarsku ¢innost 4326 892 2924 298 2474 236
A. Naklady na obstaranie predaného tovaru 261 926 357 352 166 936
B. Spotreba materialu, energie a ost. 3396770 2000201 1723 846
C. Opravné polozky k zasobam 0
D. Sluzby 259578 285 242 291 156
E. Osobné naklady 342 332 222 522 203 532
F. Dane a poplatky 416 715 320
G. Odpisy a opr. polozky k dlhodobého majetku 21344 17 400 10144
H. Zostatkova cena predaného majetku a materialu 11 696 11 846 58 152
. Opravné polozky k pohladavkam 12 748
J. Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost 20082 29020 20150
HEX Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti 36 629 24 381 8952
*, Pridand hodnota 407 067 272939 242 314
*k Vynosy z finanénej ¢innosti 285 44 81
*x Ndklady na finanénd ¢innost 22791 21960 20533
*Ex Vysledok hospodarenia z financnej ¢innosti -22 506 -21916 -20 452
*dkk Vysledok hospodarenia pred zdanenim 14123 2465 -11 500
S. Dan z prijmov 1230 -221 -51

Vysledok hospodarenia po zdaneni 12 893 2 686 -11 449



Financ¢na analyza a zhodnotenie financnej situacie spolocnosti

a) Ukazovatele efektivnosti sa delia na
- ukazovatele ziskovosti

- ukazovatele aktivity

b) Ukazovatele financnej zavislosti

c) Ukazovatele likvidity

Ukazovatele ziskovosti
Hl.ukazovatel ziskovosti
Ziskovost celkového kapitalu
Ziskovost vlastného imania
Cisty pracovny kapitdl

Ziskovost CPK

Ukazovatele aktivity

obrat zasob v dioch

obrat pohladavok v drioch

Ukazovatele
zavislosti

celkova zadlZenost

bezna zadlZzenost

Podkapitalizovanie

krytie stalych aktiv

financnej

vynosy / pasiva

VH / pasiva

VH / vlastné imanie

obezné aktiva — bezné pasiva

HV / CPK

zasoby / (vynosy / 365)

kratke pohladéavky / (vynosy / 365)

cudzie zdroje+CR / pasiva

kratke cudzie zdroje, Gvery a CR /

pasiva

(vl.imanie + dlhé cudzie zdroje+CR) /

stale aktiva

vlastné imanie / stéle aktiva

Rok 2014

3,92

0,01

0,75
-33769

0,0

51dni

32 dni

98,4%

96%

0,54

0,22

Rok 2013

2,47
0,002

0,63

-45 923

0,0

76dni

60 dni

99,6%

97,2%

0,42

0,05

Rok 2012

2,39
0,0
0,0
-25900

0,0

95 dni

50dni

99,7%

99,9%

0,02

0,06



Ukazovatele likvidity

Solventnost pefiazné prostriedky / splatné 0,06 0,05 0,02
kratke zavazky

okamZzita likvidita Financné Ucty / bezné pasiva 0,03 0,013 0, 02

bezna likvidita (fin.acty + kratke pohlad.) / bezné 0,39 0,43 0,35
pasiva

current ratio (fin.0¢ty. + kr.pohl. + zasoby) / 0,97 0,96 0,97

bezné pasiva

Vsetky financ¢né ukazovatele su nizke a pre druZzstvo to znamena Ze je financne nestabilné.

Druzstvo vykazuje za celé sledované obdobie zapornu hodnotu Cistého pracovného kapitalu,
podkapitalizacia je nizSia ako 1, Co znamena3, Ze za celé sledované obdobie na financovanie
neobeZného majetku vyuZiva prevazne cudzie zdroje, hlavne zavazky voci dodavatelov. Tento stav
zadlZovania sa u svojich dodavatelov vSak prindsa so sebou riziko insolventnosti.

Celkova zadlZenost vo vyske 98,4% sice klesla za posledny rok o 1,2 % aviak stale je velmi vysoka.

Ukazovatele likvidity vyjadruju schopnost druzstva splacat svoje zavazky. Ani tieto ukazovatele nie
su uspokojivé. Bezna likvidita vo vyske 0,39 je nizka, naSou snahou je postupne dosiahnut vysku tohto
ukazovatela 1. O tom, zZe Cisty pracovny kapital je zaporny sved¢i aj ukazovatel current ratio, ktory
nedosahuje ani hodnotu 1. Nasim cielom je zvysit ho na hodnotu 1,5.

Vysledok hospodarenia za obdobie roku 2014 vo vyske 12 893 EUR po zdaneni bol nizky nato, aby
vyrazne ovplyvnil finanéné ukazovatele vykazané v predchadzajucich obdobiach.

Kladne mézeme hodnotit ukazovatele aktivity, kde sa skratila doba obratu zésob a vyrazne aj doba

obratu pohladavok.



Predpokladany buduci vyvoj druzstva

Kluknavska mliekareri — obchodno — odbytové druistvo planuje aj nastavajucom planovacom
obdobi 2015 aZ 2020 pokracovat v nastipenom trende vyroby mlie¢nych vyrobkov a to zvySovanim
vyroby bryndze a tradi¢nych syrov. Podiel fudskej prace pri vyrobe tohto syra sp6sobuje rozdielnu
hrabku, dizku , tvar a hmotnost kazdého kusa parenice. PoZiadavky st¢asného trhu smeruju aj pri
tradi¢nych vyrobkoch k egalizacii atd sa neda tradicnou ruénou pracou dosiahnut. A preto je
nevyhnuté modernizacia mliekarne a zakupenie novych modernych liniek na vyrobu egalizovanych
parenic a syrov, ktoré zabezpecia rovnaku gramdz vyrobkov, ¢o je poziadavkya sicasného trhu.

Cielom Kluknavskej mliekarne- obchodno — odbytového druzZstva je:

- Udrzanie produkcie a predaja bryndze na drovni roku 2014
- ZvySenie produkcie parenic o cca 60 %

- Uniformitu a egalizdciu, t.j. dodrzanie konstantnej hmotnosti a tvaru vyrobenych parenic, ¢o je
poziadavka trhu

- ZvySenie Urovne dosahovanej produktivity prace o cca 30 —35 %

- Zvysenie kvality vyrobkov znacnym obmedzenim [udského faktora z procesu vyroby
a spracovania syrového cesta

V Zivocisnej vyrobe chceme pocas najblizSich rokov stabilizovat chov oSipanych, resp. mierne
navysit stav zvierat a zamerat sa na Slachtenie.

Vplyv na Zivotné prostredie

Vyrobou mlie¢nych vyrobkov vznika biologicky odpad, srvatka, ktora sa vramci druZstva
spotrebuje na kimenie oSipanych a preto nema negativny vplyv na Zivotné prostredie.

Vplyv na zamestnanost

Druzstvo patri medzi najvyznamnejSich zamestndvatelov vregiéne. Vroku 2014
zamestndvalo 33 zamestnancov, ¢o v porovnani s rokom 2013 predstavuje 28 % -ny medziro¢ny
narast.

Priemerna mesacna mzda v roku 2014 bola 589 EUR, , a v porovnani s rokom 2013, kedy bola
priemernd mzda 521 EUR sme zaznamenali medziro¢ny narast o 13%. O naraste miezd svedci aj fakt,
Ze priemerna mzda za mesiac december bola 704 EUR.
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Priemerna hodinova mzda stupla z 3,14 EUR z roku 2013 na 3,38 v roku 2014 a v mesiaci december
dosiahla vysku 3,96 EUR.

Navrh na rozdelenie zisku
V zmysle ¢lanku Xlll. Stanov druzstva predklada sa ¢lenskej schédzi tento navrh na rozdelenie zisku

vytvoreného za rok 2014 vo vyske 12 893 EUR:

e 11604 EUR previest na neuhradenu stratu z minulych rokov
e 1289 EUR previest do nedelitelného fondu

V Kluknave 9.novembra 2015

Ing. Vdclav Fabrici
Predseda druzstva
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