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Prihovor

Vazeni akciondri, zamestnanci, obchodni partneri,

spolo¢nost Slovenskd autobusova doprava Trnava, a.s. patri medzi najvaésich autobusovych dopravcov na
Slovensku. PAsobi najma v Trnavskom samospravnom kraji, v okresoch Trnava, Pie$tany, Hlohovec a Senica.
Prostrednictvom dcérskej spoloénosti vykonava dopravu aj v Ceskej republike, kde vykonava mestskd hromadnu
dopravu v meste Pferov. Na vykondvanie dialkovej a zdjazdovej dopravy ma vytvoreni samostatnu dcérsku
spolo¢nost. S poftom takmer 300 autobusov a 500 zamestnancov zaujima vyznamné postavenie v kraji ako
dopravca aj ako zamestnavatel.

Hlavnym predmetom podnikania je vykondvanie osobnej autobusovej dopravy. Spoloénost spolu s
dcérskymi spolo¢nostami vykondva vsetky typy preprdv — primestski dopravu, mestské dopravy, zajazdové
dopravy, dialkovu dopravu a zmluvnu dopravu.

Hospoddrenie spolo¢nosti v roku 2014 ovplyvnili Gsporné opatrenia samosprav, ¢o sa prejavilo poklesom
investicii do obnovy vozidlového parku. Napriek Uspornym opatreniam spoloénost dosiahla zisk vo vyske 16
593,51 € pri riadnom plneni si vietkych svojich zavdzkov — voli zamestnancom, $tatu, socialnej poistovni,
zdravotnym poistovniam i dodavatefom.

Za vetky dosiahnuté vysledky patri moje tprimné podakovanie zamestnancom spoloénosti, élenom
$tatutdrnych orgénov a vietkym veducim zamestnancom spoloénosti, Ze svojou usilovnostou, pracovitostou a
entuziazmom pomadhaju prispievat k neustdlemu napredovaniu nasej spoloénosti. Zarovefi moje podakovanie
patri aj cestujucim, zékaznikom, ktori ndm zostavaji nadalej verni, ako aj obchodnym partnerom za spolupracu.

Ing. Peter Nemec

generdiny riaditef




1. PREDSTAVENIE SPOLOENOSTI.
1.1. Zdkladné identifikaéné udaje:

Nazov: SAD Trnava, a.s.

Sidlo: Nitrianska 5,917 02 Trnava

1¢o: 36 249 840

Datum zaloZenia: 01.07.2002, zapisana v OR, vlozka &: 10251/T
Zakladné imanie: 10401 128,-€

Vlastnici spolocnosti: Vydané akcie 313 287 ks kmeriové, zaknihované v menovitej hodnote kazdej akcie 33,20
EUR, z toho 189 552 ks vlastni spolo¢nost BUS PARTNERS SERVICES, s. r. 0. a 123 735 ks vlastni FNM SR.

Dcérske spolo¢nosti:

1.Dopravni a logisticka spole¢nost s.r.o. so sidlom v Ceskej republike s vkladom 3 750 000,- K& a podielom vo
vyske 100% na zakladnom imani spolo¢nosti.

2.NET LINES s.r.0. s vkladom 6 639,- EUR a podielom vo vyske 100 % na zdkladnom imani spoloénosti.

3. SAD INVEST, s.r.o. s vkladom 500 000,- EUR a podielom vo vyske 100% na zédkladnom imani spoloénosti
Organiza¢na zlozka v zahranidi:

SAD Trnava, akciova spolo¢nost, Organizaéni zlozka Stfedisko Pferov

Datum zaloZenia: 15.12. 2009, zapisana v OR krajskym stidom Ostrava vloZka ¢.: 5010

1.2. Predmet ¢innosti.
- verejna cestna hromadna pravidelna doprava 0s6b
- verejna cestna hromadna doprava 0s6b — nepravidelna doprava

- vyroba a opravy motorovych a ostatnych dopravnych prostriedkov

1.3. Organy spoloénosti.
Valné zhromazdenie
Predstavenstvo

Dozorna rada

Generalny riaditel

Predstavenstvo k 31. 12. 2014
Ing. Milan Hulka predseda
Mgr. Marek Antordk podpredseda

Ing. Dudan Togner ¢len

Dozornd rada k 31. 12. 2014
Ing. Ladislav Jakubec predseda
PhDr. Zdenko Cambal dlen

Jozef Vanovié¢ ¢len voleny zamestnancami




1.4. Profil a $truktura Gétovnej jednotky.

SAD Trnava, a.s. je dopravna spoloénost s dlhoroénou tradiciou, systémom a skdsenostami v oblasti
pravidelnej autobusovej dopravy, ktora sa datuje od roku 1949. V novodobej histérii presla premenou z vetkého
$tatneho podniku na odstepné zavody so sidlom v okresnych mestach, naslednym zliéenim Styroch odstepnych
zéavodov Trnava, Pie$tany, Senica a Hlohovec a vznikom akciovej spoloénosti v roku 2002 a v tom istom roku
Liastoénou privatizéciou. Strukttra akcionarov spoloénosti od roku 2002 ostala nezmenend, vacinovy balik akcii
vlastni spoloénosti Bus Partners Services a mensinovy — kontrolny balik vlastni $tat prostrednictvom Fondu
narodného majetku SR. Po privatizacii v roku 2002 sa zaala postupna obmena vozového parku a proces
zefektivnenia &innosti a poskytovanych sluZieb.

Spoloénost SAD Trnava, a.s. sa zaobera dlhodobo osobnou dopravou, a to hlavne: mestskou hromadnou
dopravou, primestskou dopravou, dialkovou vndtrodtatnou dopravou, medzindrodnou dopravou,
nepravideinou, zmluvnou dopravou a dal$imi doplnkovymi sluzbami.

Spolo¢nost mé svoje sidlo v Trnave, strediskd v okresnych mestach v Pie§tanoch, Senici, Hlohovci. Vo
vietkych strediskach sidli vo viastnej objektovej ststave.

Zakladnymi organizaénymi zlozkami spolognosti sd: predstavenstvo, generélny riaditel spoloénosti, divizie
spolo¢nosti, strediska spoloénosti a dcérske spoloénosti. Strediskd spolo&nosti kopiruju Gzemny celok, v ktorom
spolocnost pdsobi /stredisko dopravne obsluhuje priblizne (zemie okresu/ a zachovéavaji Gzemné rozdelenie
vzhlfadom na regidny, v ktorych spolo¢nost SAD Trnava, a.s. zabezpeduje svoju hlavni &innost — dopravnu
obsluznost Uzemia.

2. Vyvoj podnikatelskej éinnosti spoloénosti.
2.1. stav a vyvoj spoloénosti za uplynulé obdobie.

Slovenskd autobusovd doprava Trnava, a.s. vykonava &innost v silade s predmetom ¢&innosti,
zapisanym v Obchodnom registri.

Primestska autobusova doprava

Primestsku autobusovi dopravu v roku 2014 charakterizovala redukcia spojov na zaklade pokynu z VUC
po vyhodnoteni parovych spojov, u ktorych bola nizka priemernd obsadenost. Redukcia spojov bola vykonana k
rotnej zmene cestovnych poriadkov k 14.12.2014. Zarover s redukciou spojov VUC zorganizovala stretnutie
starostov v3etkych obci Trnavského kraja a rokovala s jednotlivymi obcami, ktoré prejavili zaujem prispievat na
malo vytazené spoje. Niektoré obce zaéali prispievat na vykonavanie primestskej dopravy s tym, ze vyhodnotenie
efektivnosti dopravy sa zrealizuje po uzatvoreni prvého Stvrtroka 2015. Okrem redukcie spojov Trnavsky
samospravny kraj vystupil k dal$im Gspornym opatreniam. Tieto opatrenia sa prejavili v minimalizacii investi¢nych
akcii, nevykonavala sa obnova vozového parku, nebol zakipeny ani jeden novy autobus do primestskej dopravy
a boli zastavené aj dalSie planované aktivity, napr. vybavenie vetkych autobusov GPS modulmi.

Cenovy vymer primestskej dopravy pre Trnavsky kraj zostal nezmeneny po cely rok 2014.

Vyznamnou zmenou s dlhodobym dopadom na spoloénost je zavedenie bezplatného cestovania déchodcov a
Ziakov na Zelezniciach na zaklade nariadenia vlady s déinnostou do 17.11.2014. PIny dopad tohto rozhodnutia sa
prejavi a v priebehu roku 2015, priéom ide o neobvyklé zvyhodnenie jedného typu verejnej dopravy pred inym
druhom verejnej dopravy s priamym dopadom cez zmluvu vo verejnom zaujme na §tatny rozpocet.

V roku 2014 sme vstlpili do dalSieho programovacieho obdobia na éerpanie eurofondov. V rdmci
programu je &ast planovanych prostriedkov pod gesciou samospravnych krajov. Nasa spoloénost Uzko
spolupracuje s TTSK na priprave materidlov v sdvislosti s éerpanim eurofondov v novom programovacom obdobi
2014 -2020. V rdmci jednotlivych programov mame zaujem realizovat obnovu vozového parku, ako aj o projekty
smerujuce k zlep3eniu informovanosti cestujucich a prildkaniu ich k pouzivaniu verejnej dopravy.




Mestska hromadnad doprava

V mestskych dopravach sme v roku 2014 dokondili obnovu vozového parku ndkupom nového autobusu
pred MHD Senica a pre MHD Hlohovec. Vietky pouZivané autobusy v nasich MHD su nizkopodlazné, v drvivej
vitsine vybavené informacnou technikou a prisnejsie ekologické limity. Cestovné poriadky ako aj rozsah vykonov
vo vietkych mestach ostali na Urovni predchddzajiceho obdobia. V MHD Trnava sme pokracovali v dalSom
vylep3Sovani (uZ Stvrta etapa) projektu "optimalizacia MHD Trnava". Po vyraznom poklese prepravenych osdb, po
zavedeni optimalizacie externou firmou sa po nasich tpravach cestovnych poriadkov postupne dostavame na
polty prepravenych os6b pred optimalizaciou. VSetky Upravy cestovnych poriadkov vykonavanych naSou
spolo¢nostou st navrhované v prospech cestujlcich a s ciefom prildkania novych cestujlcich do verejnej dopravy.

Cenové vymery vo vietkych mestskych dopravach ostali nezmenené. Snahou nasej spoloénosti je zvysit
podiel cestujucich vyuZzivajucich Cipové karty na platenie cestovného a tymto spdsobom sa zlep$uje rychlost aj
ndklady mestskej dopravy a vyraznym spdsobom odfah&uje ndroéné Cinnost vodiéa o pracu pokladnika. V ustrety
nadej spolocnosti vySlo mesto Trnava, ktoré podporuje ndkup Cipovych kariet déchodcami — obéanmi mesta
Trnava. Vykon MHD v Pie$tanoch v letnych mesiacoch ovplyvnila uzavierka Krajinského mosta cez Véh. V
spolupraci s Trnavskym samospravnym krajom, mestom Pietany i cestujlicimi sme tuto mimoriadnu situéciu
uspesne zvladli.

Dialkova doprava

Dialkova doprava v roku 2014 napriek viacerym zmenam cestovného zaznamenala vysledky na hranici
rentability. Bola zavedenda nova dialkova linka 102501 Myjava — Trnava — Bratislava, pricom diatkové linky
102501,205503 a 505503 vykonavala nasa dcérska spolocnost NET LINES s. r. 0. Piestany.

Zmluvna doprava

V zmluvnej doprave sme pokracovali s jej postupnym presunom do dcérskej spoloénosti Net Lines,
moZnosti dcérskej spoloénosti sme posilnili ndkupom nového autobusu typu Man.

Legislativnhe zmeny

V priebehu celého roka 2014 bol uplatiiovany novelizovany zakon €. 56/2012 Z.z. o cestnej doprave a k
nemu vykonavacia vyhlaska ¢. 124/2012 Z.z.

Okrem toho sa realizovalo nariadenie EP a Rady /EU/ ¢ 181/2011 o pravach cestujticich v autobusovej
a autokarovej doprave, na autobusovej stanici Trnava sa zacalo realizovat v aprili 2014.

2.2. Vyskum a inovacie v spolo¢nosti.
SAD Trnava, a. s. zakladny vyskum nevykonava.

V roku 2014 nasa spoloénost absolvovala kontrolny audit na systém manaZérstva kvality v zmysle normy
EN ISO 9001:2008, environmentdlneho manazérstva v zmysle EN ISO 14001:2009 a riadenia bezpeénosti
a ochrany zdravia pri praci v zmysle OHSAS 18001:2007. Vsetky tri systémy tvoria Integrovany systém
manazérstva pre oblast poskytovania dopravnych sluzieb pravidelnej a nepravidelnej autobusovej dopravy.

Podstatou tychto systémov je zvySovanie kvality poskytovanych sluZieb a ich neustdle zlepSovanie s
ciefom dosiahnutia maximalnej spokojnosti zakaznikov, zlepSovanie celkového environmentélneho sprévania sa
spolocnosti, zvySovanie povedomia nalich zamestnancov o ochrane Zivotného prostredia a zlep3ovanie
pracovnych podmienok naich zamestnancov. V3etky tri spominané systémy tvoria jeden integrovany systém
manazérstva v nasej spolo¢nosti.

Predmetom integrovaného systému manaZiérstva v nasej spoloénosti je poskytovanie dopravnych
sluZieb v oblasti mestskej hromadnej dopravy, primestskej pravidelnej dopravy, dialkovej pravidelnej dopravy a
zmluvnej dopravy.




ManaZment spolo¢nosti SAD Trnava, a.s. sa zaviazal, ze zaisti dostupnost vietkych potrebnych zdrojov
pre trvaly rozvo] a zlepiovanie integrovaného systému manazérstva, bude prijimat rozhodnutia a opatrenia
s dérazom na Zivotné prostredie, bezpeénost a ochranu zdravia pri praci zamestnancov, a zaroven vytvor{
podmienky pre plnenie prislusnych legislativnych poziadaviek a predpisov.

Absolvovanie recertifikaného auditu v roku 2014 dokazuje, Ze procesy prebiehajlce v nasej spolocnosti
su v stlade s medzindrodnymi Standardami a zarover dokazuje, Ze s dodrziavané vSetky zavazky, ktoré z nich

vyplyvaju.

2.3. Informacie o vplyve Cinnosti spolocnosti na Zivotné prostredie

Spolo¢nost dodrziava vietky zakony a predpisy ochrany Zivotného prostredia, véitane noriem v oblasti
zberu a recyklacie odpadov. Na likvidaciu nebezpeénych odpadov mé uzatvorené zmluvy s opravnenymi
spoloénostami.

V spolo¢nosti je zavedeny separovany zber jednotlivych zloZiek z komunalneho odpadu { papier, plasty,
sklo, kovy). V roku 2014 nedoslo k Ziadnej mimoriadnej udalosti v oblasti Zivotného prostredia negativne
ovplyviiujlcej Zivotné prostredie (Unik skodlivych latok do prostredia).

2.4. Vyhlad a rizika

Spolo¢nost zasahuje vyznamnou mierou systém poskytovania zliav v Zelezniénej doprave od novembra
2014. Zavedenim bezplatného cestovania pre vybrané kategérie cestujucich doslo k zvyhodneniu jedného druhu
verejnej prepravy os6b pred inym druhom. Zmena cestovného na Zeleznici sa nedotkla mestskych doprav, ale
ma dopad na vykondvanie primestskej dopravy a najma dialkovej dopravy. Trnavsky samospravny kraj na
uvedené rozhodnutie zareagoval zbieranim Udajov o dopade cenového vymeru na Zeleznici na dopravcov vo
svojej posobnosti zbieranim podrobnych Udajov o prepravenych osobach, tlakom na obce na prispevok na
vykondvanie primestskej dopravy a zaroveri po ukonéeni prvého Stvrtroka a vyhodnotenim dopadov nha
prepravené osoby pristlpi k prehodnocovaniu rozsahu poskytovania sluZieb v primestskej doprave. Opatrenia v
Zelezni¢nej doprave budu mat negativny vplyv na hospodarenie naej spolo¢nosti ako aj na ¢iastoénu redukciu
rozsahu primestskej dopravy.

3. Informadcie o stave a vyvoji zamestnanosti

Priemerny evidencny pocet zamestnancov za rok 2014 bol 461 zamestnancov, v ¢leneni 363 vodicov, 73
THP zamestnancov a 25 ostatnych robotnikov, v Organizaénej zlozke Pferov su dvaja zamestnanci.
V roku 2014 sme obsadzovali pracovné miesta priebeine podla potreby a poZiadaviek veducich
zamestnancov vyplyvajucich z prevadzkovych potrieb zamestnavatela, taktiez sme prijimali vodi¢ov na zastup
pocas dlhodobych pracovnych neschopnosti vodi¢ov, na pokrytie aktuélnej potreby vodiéov.

Kategdria zamestnancov 2014 2013 Index
Zamestnanci spolu 461 478 96,44
Vodici 363 375 96,8
Ostatni robotnici 25 26 96,15
THZ 73 77 94,81




V spoloénosti pésobia 4 zakladné organizacie odborového zvdzu KOVO v &leneni podla stredisk v Trnave,
v Piedtanoch, v Senici a v Hlohovci.

V sulade so Zakonom o kolektivnom vyjednavani spolo¢nost uzatvara s jednotlivymi zakladnymi
organizaciami Kolektivne zmluvy. Na vys$ku miezd mala dopad Uprava minimalnej vySky mzdy s ucinnostou od
1.1.2014 na 352, 00 EUR. Spolocnost nie je clenom zamestnavatelského zvazu, ale na zéklade novely Zdkona o
kolektivnom vyjednavani a rozhodnutia Ministerstva prace, socidlnych veci a rodiny sa vyssia kolektivna zmluva
uzatvorena medzi OZ KOVO a Zvdazom autobusovych dopravcov rozsirila aj na nasu spoloc¢nost.

Na zaklade vyjednavani o podnikovych kolektivhych zmluvach sme s Géinnostou od 1.5.2014 realizovali
ndrast zakladnej mzdy v kategérii vodi¢ a od 1.7.2014 ndrast zékladnej mzdy v kategdrii THP. Systém
odmeriovania zamestnancov spolocnosti sa v roku 2014 zdsadne nemenil. Pri vyhodnocovani kolektivnej zmluvy
za rok 2014 obe ztastnené strany potvrdili, Ze zmluvné podmienky vyplyvajuce z kolektivnych zmldv sa splnili.

V roku 2014 boli v spolo¢nosti zaregistrované dva drobné pracovné (razy, ani v jednom pripade nebol
pracovny uraz vzniknuty zavinenim spoloénosti.

4, Vysledky hospodarenia SAD Trnava, a.s. za rok 2014
4.1. Zhodnotenie dosiahnutého vysledku hospodarenia spoloénosti
U&tovna zavierka k 31.12.2014 bola zostavend v stlade so zdkonom &. 431/2002 Z. z. o G&tovnictve a

ostatnymi platnymi pravnymi predpismi a postupmi a overend auditorom.

Zakladné ukazovatele:

Ukazovatel 2014 2013 Zmenav %

Vynosy spolu 19 363 652 19374 924 99,94
Trzby 8418 995 8979 404 93,76
Naklady spolu 19 024 396 19161314 99,29
Pridand hodnota 1655019 1804 994 91,69
EBIT 369 350 598 382 61,72
EBIT DA 5385122 5335213 100,94
Hospodarsky vysledok po zdaneni 16 594 145 543 11,40
Priemer. evid. po&. prac. vo fyzic. osobdach 461 478 96,44

Trzby spolo¢nosti za rok 2014 poklesli o 6,2%, ¢o je spdsobené poklesom triieb v primestskej doprave,
giasto€ne aj v mestskych dopravach ako aj presunom zmluvnych a zajazdovych doprav do dcérskej spoloénosti
Net Lines. Celkové triby spoloénosti ako aj naklady ostali priblizne na lrovni predchéadzajiceho obdobia.
Hospodarsky vysledok po zdaneni je ovplyvneny vyhradne len tvorbou opravnej polozky na pohladavky voéi
mestu Pferov za vykonavanie MHD dopravy. Pohladavky boli podané na rozhodnutie stidu v eskej republike.




Hlavné nékladové polozky spoloénosti v roku 2014 tvorili:

v EUR [ 200 | 2013 | zmenav
Pohonné hmoty 3 644 402 3959630 92,04
Opravy, nahradné diely, pneumatiky 1450903 1676 430 86,55
z toho: Pneumatiky 85493 141355 60,48
Ost. priamy material 553726 580 002 95,47
Opravy a Udrzba 811684 955 073 84,99
Mzdy a odvody 5235324 5195 457 100,77
Odpisy 4776 026 4470 556 106,83
Spravna rézia 667 536 633 764 105,33
Prevadzkova réjia 1233823 1193 905 103,34
Ostatné naklady 2016 381 2031573 99,25
NAKLADY SPOLU* 19 024 396 19 161 314 99,29

Tabulka ukazuje najvyznamnejsie ndkladové poloiky spolonosti a ich vyvoj v porovhani s
predchdadzajucim obdobim. Vyraznou zmenou je zniZenie nakladov na pohonné hmoty spdsobené vyvojom cien
nafty v zdvere roku 2014 ako aj dalSim zniZovanim priemernej spotreby nafty na 100 km najmai vdaka teplej zime.
Odpisové néklady v roku 2014 stlpli aj napriek obmedzenej obnove vozového parku, odpisy zvysilo
prehodnotenie odpisovania CNG autobusov v sllade s dobou trvania projektu {na druhej strane sa zvysili aj
vynosy). Celkovo sa nam podarilo udrZat naklady na porovnatelnej Grovni s uplynulym rokom.

Na investicie spolo¢nosti v roku 2014 mali dopad Usporné opatrenia samosprav. Prave preto sme do
verejnej autobusovej dopravy zakupili za cely rok 2014 len 2 nové autobusy. Zastavenie investicii sa prejavuje
zhordenim priemerného veku vozidiel. Usporné opatrenia a zhor$ena finan¢na disciplina samosprav obmedzila
investicie spolo¢nosti vo vietkych oblastiach. Investiény nakup uvedenych 2 autobusov sme realizovali v plnej
miere prostrednictvom bankového lveru
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Celkovy prehlad o spotrebe pohonnych hmét a plynnych paliv za rok 2014 je uvedeny v prehfade:

Primestskd MHD | Ostatna doprava ! Spolu |
Spotreba nafty v 1/100 km 23,99 28,84 23,36 24,38
Spotreba plynu v kg/100 km 0 38,68 0 38,68
Vyvoj piemernej spotreby nafty na 100 km:
2011 [ 2012 2013 2014
Spotreba nafty v I/100km 25,29 24,79 24,75 24,38
Spotreba nafty v |/100km
B 24,75 _
24,38
, . -
2011 2012 2014

Priemerna cena nafty v roku 2014:
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Vyvoj a Struktdra vynosov:

V tis. Eur 2014 2013 Zmenav %

Vynosy z dopravy 16 848,97 17218,87 | - 97,85
Iné triby a vynosy 2 803,87 2 156,06 130,05
Spolu: 19 649,84 19 374,93 101,42

Tabulka ukazuje stéle trvajucu Specializéciu spolocnosti len na vykon dopravnych sluzieb s postupnym
od¢leriovanim aktivit nesuvisiacich s dopravou do dcérskych spoloénosti.

4.2, Finanéna situicia spolo¢nosti

Zakladné ukazovatele:

Ukazovatele rentability 2014 2013

Rentabilita z vynosov v % 0,09 0,75
Rentabilita z trzieb v % 0,20 1,64
ROA - rentabilita celkového kapitalu v % 0,80 1,22
ROE - rentabilita vlastného imania v % 0,14 1,20

Rentabilita aktiv (ROA) uddva kolko &istého zisku (vratane nakladovych urokov z cudzieho majetku) sme
ziskali z celého majetku spolo¢nosti. Rentabilita vlastného kapitalu {(ROE) vyjadruje zhodnotenie vlastného
imania.

Ukazovatele rentability vyjadruju ziskovost aktiv, vlastného kapitalu a vynosov. Ich pokles v porovnani s
predchadzajucim rokom je sposobeny hlavne vyssimi nakladmi.

Ukazovatele produktivity 2014 2013 Zmenav %
Produktivita z trzieb na pracovnika 18 262,46 18 564,80 98,37

Produktivita z trzieb uddva ich podiel na 1 pracovnika spolo¢nosti.

Ukazovatele likvidity 2014 2013 Doporuéené hodnoty

Celkova likvidita 2,35 2,13 2,0-2,5
Bezna likvidita | 3,55 2,14 1,0-1,5
Pohotova likvidita 2,33 1,05 0,2-1,5

Likvidita vyjadruje schopnost spoloCnosti uhradzat svoje zdvazky. Priaznivy je mierny ndrast celkovej
likvidity. Tabulka zaroveri ukazuje schopnost spolocnosti splacat vietky svoje zavazky v dohodnutych terminoch.

Ukazovatele kapitalovej Struktury 2014 2013
Celkova zadlzenost v % 50,37 64,38
Stupen samofinancovania v % 40,50 35,62

Celkova zadizenost udava podiel cudzich zdrojov (zavizkov) a pasiv spoloénosti. Celkové zadlZenost
postupne klesd, ¢o je sposobené pozastavenim obnovy vozového parku v primestskej doprave. V dalSom obdobi
predpokladame narast celkovej zadlZzenosti pri pokradujucej obnove vozidlového parku.
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4.3. Zisk a jeho rozdelenie

Predstavenstvo predklada v stlade so Stanovami akciove] spolocnosti akcionarom spolo¢nosti

nasledovny navrh na rozdelenie zisku:

Zisk po zdaneni vo vySke 16 594,- EUR rozdelit nasledovne:

- rezervny fond ................. 1659,40,- EUR
- nerozdeleny zisk ........... 14 934,60,- EUR

4.4. Stav majetku spolocnosti — Struktira a porovnanie aktiv a pasiv

Zakladné imanie k 31. 12. 2014 vo vyske 10 401 128,- EUR.

2014 2013 Zmenav %

Spolu vlastné imanie a zavazky 29 614 929,00 33935636 87,27
Vlastné imanie 11994 331,00 12 086 989 99,23
Zavazky 14 915 715,00 17 943 088 83,13
Rezervy 129 052,00 101 726 126,86
Dlhodobé zavazky 3730 135,00 4513678 82,64
Kratkodobé zavazky 2 454 650,00 2539533 96,66
Kratkodobé fin. vypomoci 0 0 0
Bankové Uvery 8 601 878,00 10788 151 79,73
Bankové dvery dlhodobé 6 323 054,00 8391 855 75,35
Bezné bankové tivery 2278 824,00 2 396 296 95,10

5. Perspektivy dalSieho rozvoja SAD Trnava a.s.

V roku 2015 predpokladame konsolidaciu rozpodtov samosprav, zlep$enie ich platobnej discipliny a
postupné znizovanie zdvazkov predchadzajicich obdobi. V priebehu roku 2015 oéakdvame vyraznejie znizenie
nasich pohladavok. V roku 2015 pldnujeme pokracovat v postupnej obnove autobusov v primestskej doprave a
dokontit celkovii obmenu v MHD dopravéch. Viésie investicie nadalej predpokladdme do obnovy zézemia
spolo¢nosti — obnova autobusovych stanic, priestorov pre parkovanie vozidiel, pracovného prostredia
zamestnancov, oddychovych miestnostivodicov i zlepSenia ubytovania vodicov primestskej doprave v koncovych
obciach.

Ing. Dusan 1égner

¢len predst venstva

Ing. Milanllf-lulka Mgr. ’\LrekAntonak

predseda predstavenstva—x ~  podpredseda predstavenstva
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