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1。:DENTiF:KACiA SPOLOCNOST:

1.1.ZAKLADNE UDAJE O SPOLOCNOST:

Ndzο v sρο′οぶ,osti     r BRESMAN spOI.s.r.o.

Sidlo sρο′οご
"osJ      

」POd hうjorn 1369/181

018 41 Dubn:ca nad V6hom

D`tum zαlo三e"′α      「24.10.1994

Ddt″mz`ρお
“
J● OR  「24.10.1994

Reg′straぶ
"d dolokα

    「 Obchodnom registri Okresnё ho sttdu Trenこ in

v oddiel:Sro′ vlo芝 ka ё.2831/R

′CO                r31 616 992

D′C                r 2020437375

D′Cρre DP〃         r SK2020437375

1.1.1.ZAKLADNEIMANIE

Z6kladnё imanie    r 12 748′ ―EUR

l.1.2.SPOLOCNiC:

Obchod meno :

Royalinvest Consulting′ a.s,

so srdlom vainorsk6 137′ 831 04 Bratislava

s vyskou vkladu 6 507 EUR

Obchodnё  meno :

Vojtech Breska

byd‖ sko :Pod Httζtikom 606/606′ 018 51 Nov6 Dubnica

―Velkψ Kolaこ
`n

S VψζkOu vkladu 6 241 EUR

l.2.OBLAST PODN:KANIA SPOLOCNOST:

―k6pa tovaru na`こ elyjeho predaja inψ m preVう dZkovatelbm芝市nosti(velk00bChod)vrう mci

VOlhψCh乏市nosti(mimO drahψ ch kOVOv)

…sprostredkovanie obchodu

―maloobchod z periodickou a neperiodickou tlaё ou

―maloobchod s tabakovψ mi Vψ rObkami a doplnkovψ m sortimentom



- n6kup a predaj pyrotechnickfch vfrobkov

- poskytovanie tiverov alebo p6Zidiek z pefiainych zdrojov zfskanrich vfludne bez verejneiv'{1zvy

a bez verejnej ponuky majetkovrich hodn6t

1.3.ORGANY SPOLOCTOSil

BRESMAN s.r.o. ( teO : gr 6LG 992 ) je v srilade s ustanovenim Z5k. i.5L3/t9912b. -
Obchodn6ho zdkonnika spolotnost's ruden[m obmedzenim a je zapisand v Obchodnom registri
Okresn6ho sridu Trendfn Oddiel: Sro, vloZka i.2831-/R. Z legislativneho hl'adiska je samostatnfm
pr6vnym subjektom.

Statut6rnymi org6nmi spolodnosti v sflade s ustanovenim tldnkov v spolodenskej zmluve sri

konatelia spoloinosti :

Konatel':

- Vojtech BRESKA, trvale bytom Pod hn05tikom 606/606, 0l-8 51 Novd Dubnica

_ Velk,i Koladin

Konatel:

- JUDr:. Stanislav Strapek, trvale bytom Sliadska L659/9,040 11 Ko5ice

2.PODNIKATEESKA CiNNOST OBCHODNEJ SPOLOCNOST:

2.1. CLENENTE SPOTOCNOSTT

Spoloinost'nie je ilenenri na vnftropodnikov6 ftvary . Oblasti samostatne sledovanych
z6kladn!, ch iinnosti spoloinosti :

- noviny a dasopisy

- cigarety, tabakov6 v'irobky a ostatnf doplnkovf tovar

- po5tov6 ceniny

- priprava a predaj r6znych druhov kdvy a hor[cich ndpojov

- dobljanie kreditov cez pokladnidnri syst6m EDOS

- predaj vstupeniek TICKETPORTAL cez pokladnidnf syst6m EDOS

- prevddzkovanie lot6riovrich hier TIPOS

- prevddzkovanie stSvkov'ich hier - kurzovfch stdvok TIPSPORT

- sprostredkovanie dorudovania zdsielok pre spol. GGT a.s.

Spolodnost' je zamerand a orientovand na dve hiavn6 frovne obchodnfch aktivit a to na

velkoobchodn0 dinnos{ a maloobchodnti dinnost'

2.2. v EIKOOBCH NA el ru ru OSi

a. Ndkup , distrib(cia , predaj novin , dasopisov a publikiicii.

b. Niikup a predaj cigariet, tabakovfch vfrobkov, dobijacich kup6nov a ostatn6ho



doplnkov6ho tovaru

Odberatelmi sri privdtni majitelia a prevddzkovatelia predajnis tladou , kioskov, stSnkov,

predajni potravin , obchodnfch domov, supermarketov, reStauradnfch zariadeni,

derpacich stan(c v Treniianskom kraji v okresoch Trendin , llava, P(chov, B6novce

nad Bebravou, Prievidza . Po6et odbern'ich miest s dod6vkou novin, tasopisov a

publikdcii v roku 2014 sa pohyboval v priemere cca 360.

2.3. MALOOBCHODNA elu IVOST

a) nSkup , distrib0cia , predaj novin , dasopisov, publikdcii a ostatnej tlade

b) n5kup a predaj cigariet, tabako{ch vrirobkov a ostatn6ho doplnkov6ho tovaru

c) prfprava a predaj r6znych druhov kdvy a horfcich n6pojov

d) ndkup a predaj poitovfch cenin

e) dobijanie kreditov cez pokladnitnri syst6m EDOS

f) predaj vstupeniek TICKETPORTAL cez pokladnidnli'syst6m EDOS

g) prevddzkovanie lot6riov'ich hier TIPOS

h) prev5dzkovanie stdvkov'ich hier - kurzovrich st6vok TIPSPORT

ch) predajv'ihernfch irebov NlKli

i) predaj vfhern,ich Zrebov TIPOS

2.9.T. MALOOBCHODNE PREVADZKY - PREDAJN€ BODY

Predajje realizovanyi prostrednictvom vlastnej predajnej siete (kiosky, stdnky, predajne

umiestnen6 v nebytovfch priestoroch, v obchodno-zSbavnrich centr6ch , obchodnfch domoch
a supermarketoch).

Predajn6 body s0 rozmiestnen6 takmer po celom Trendianskom kraji :

- v mestdch Trendin, Trendianske Teplice, llava, Pdchov, Dubnica nad Vdhom, Nov5

Dubnica , NemSovd ,Bdnovce nad Bebravou, Novdky, Prievidza a Handlovd .

- v obciach BeluSa, Ladce, Lednick6 Rovn6, Trendianska Tepl5, Meldice, Zemianske

Kostol'any, Kamenec pod Vtddnikom, Valaskil Bel5.

Rok 2014 bol rokom pretrvdvajilceho poklesu predaja tlade v porovnani s
predchddzajilcim rokom 2OL3. Tdto skutoinos{ sa aj v tomto roku v plnej miere odrazila na

celkovom poklese trZieb tejto rozhodui(cej komodity oproti roku 2013. Tento stav n6s opakovane
ajv roku 2014 donrltil podrobne prehodnotit' d'al5ie prev6dzkovanie niektorrich predajn'ich bodov.

V roku 2014 boli zru5en6 dva predajn6 body (dva stdnkov6 predaje ). V mesiaci janudri 201,4 bol
zru5enri novinovf stdnok na UL. J. Matu5ku , Bdnovce nad Bebravou. Po zruienf nemocnice pred
ktorou bol umiestnent sa postupne stal stratovVm. V mesiacijanufri2OT4 bolzru5enf predajnf
stdnok umiestnenyi pred hlavnou vrdtnicou b'ival6ho strojdrskeho gigantu ZTS Oubnica nad
V6hom. V aredli b,ivalrich ZTS sri v sf dasnosti umiestnen6 r6zne srikromn6 spolodnosti, no len

s minimSlnym podtom zamestnancov, do nevytvdra kripnu silu pre prev5dzkovanie novinov6ho
stdnku v tejto lokalite.

Podas cel6ho roku 2014 pravidelne mesadne boli vykonSvan6 podrobn6 rozbory s prepodtami



rentab‖ nosti kaを dёho predajn6ho bodu vlastneJ predajneJ siete. Pri predaJnych bodoch so

stagn6ciu′ alebo poklesom trZieb bl千をiacich sa k hranici rentab‖ nosti bo‖ vyhodnocovanё  priこiny

tohto stavu a prり imanё okamttitё opatrenia s ohlbdom na zvψ ζenё marketingovё  akt市 ity′ zloZenie

tovarovё ho mixu′ zmeny person61neho obsadenia predaine′ S Cielbm zv予 ζenia kval忙 y predaja.

V niektor予 ch pripadoch anitieto opatrenia nebo‖

`こ

innё ′nakoko poklesこ asti z6kaznfkov bol

z dOvodu otvorenia novё ho predainこ hO bOdu priv6tnyrn predajcorn v daneilokalite′ alebo

z d6vodu celkovё ho presmerovania dopravy.

lnformaこ n予 Systё nl SPIN umotthuje vykonaぜ samostatne pre kattdψ  predainψ bod podrobnё

sledovanie predajnosti v priebehu kattd6ho predajnё ho dha vjednotlivψ chこ aSOVψ Ch intervaloch.

Cielbvψm vψ Stupom vykonan,ch′′Snfmok predainOSti″ za iednOtl市ё dni bolo vykonanie
ind:viduう lnych`prav predainei doby u jednot‖ vψch predainψ Ch bOdOV S podrnienkou zachovania

Vψζky dOSahovanψ Ch trЙieb. Vψ sledkOm tψCht0 0patreni bola ttprava predainei dOby len

s obsadenim jednё ho pracovnika s plnψ m praCOVnψ m`vazkOm.V mnohψch inψCh pripadOch`prav
na predainψCh bOdoch bola skr6ten6- individu61ne upraven6 predajn6 dobaこ 脅n doζ lo k skr6teniu
pracovnψch`VazkOv u niektorψ ch praCOVnfkov. Pri zachovane1 6rOVne vψ ζky dOSahOvanψ ch trttieb

a znttenia mzdovψ Ch ndkladov sme dosiahli′ 芝e predainё  bOdy sa udttali resp.dostali nad hranicu

rentabilnosti do zlsku.

V roku 2014 sa k strate postupne prepracovan tri predajne.」 ednd sa o prev6dzky′ ktorё v rdmci

predainei siete BRESMAN patria do skupinv dosahui`ce nainittSie trttby,S6to prev6dzky:

―丁RAFIKA BRESMAN Stef6nikOva ul.′ Prievidza

―TRAFIKA BRESMAN SvatoplukOva ul.(TrttniCa)′ B6nOvce nad Bebravou

―Prev6dzka― novinovψ st6nOk CENTRUM i pri D KLUBE′ Dubnica nad V6hom

うalζ ie prev6dzkovanie tψ chtO trOch predaini bude v roku 2015 nadblei prehOdnOcovanё  podlb
VψVOia dosahovanej hospod6rnosti.

Zriadenψ v rOku 2014 boljeden predainψ  bOd V prenajatψ ch nebytovψ ch priestoroch. Predaltta―

TRAFIKA BRESMAN otvorend na zaこ iatku mesiaca decembra 2014′ urniestnend na Mierovom

ndmestiこ .12 v Novei Dubnici.丁 ento v poraditreti predainψ bOd Spolu s predalttami:

―丁RAFIKA BRESMAN′ N6mestie Matice Slovenskej Dubnica nad V6hom zraden6 v roku 2012

-TRAFIKA BRESMAN(DD BILLA′ B6novce nad Bebravou zriadend v roku 2013

ZFiadenψ v rう mCi nOvei marketingovej stratё gie′ kde popri predajitlaこ e a doplnkovё ho sortimentu

le nOV6 usporiadan:e predaine S rOzζ frenim novψ ch sluttieb podう vania r6znych druhov k`vy

a horucich n6pojov. Predai v tψ ChtO prev6dzkach vykazuje kaを dψ rn rOkOrn stupaijcitrend a z6ujem

z6kaznrkov o rnOttnosぜ neruも ene pri k6ve v kuit`rnorn prostredi preこ たar si zak`pen`tlaこ ′ako aj
vypFsaぜ si v pohodlitikety lotё riovψch hier a odpozeraぜ priamo na rnonitore losovania t,chto

lotё riovψch hier. Z`ulern z6kaznikov o t`to dopinkov6 sluttbu pod6vania r6znych druhov k6vy

a hOrucich n`pojov jednoznaこ ne ukazuie′ 乏e tOto je trend′ ktorψm Sa treba uberaぜ tarn kde to
podrn:enky urnottnia pri zriadbvani novψ ch predajnψ ch bodOV.

2.3.2.ZAKLADNE CLENEN:E PREDAJNYCH BODOV

― Predaj priamo cez okienko bolrea‖zovanψ na 29 st6nkoch a kioskoch

P̈ultovψ predai bOl realizovanψ  na 23 predainiach(predajne umiestnenё  v nebytovψ ch

priestoroch′ obchodnψCh dOmoch′ obchodnψch a Z6bavnttch Centr6ch′ superinarketoch).



2.4. EXPEDOVANIE TLAEE

Celli proces spracovania a vytriedenia tlade jednotlivo pre vSetkrich odberatelov a vletky
odbern6 miesta (privdtni odberatelia , vlastnS predajnd siet') a ndslednf tozvoz a dod6vka je
realizovan6 z expedlcie tlade BRESMAN, Pod hdjom 736911.81, Dubnica nad Vdhom.

2.5. VEIKOSKLADY CIGARTET A DOPLNKOVEHO TOVARU

Predaj doplnkov6ho tovaru - privdtnym odberatelbm , spracovanie objedn5vok a n6slednti

doddvka doplnkov6ho tovaru - pre vlastnf predajnri sie{ ako aj privdtnym odberatelbm
vykondvaj[ :

- Velkosklad cigariet a doplnkov6ho tovaru, Pod hdjom t369lL&L,

Dubnica nad Vdhom

- Poboika Vel'koskladu cigariet a doplnkov6ho tovaru, Stefana Z6vodnika ul.79Ll3O ,

Prievidza

- Predaj doplnkov6ho tovaru pre privitnych odberatelbv priamo s ponukou a

rnfberom tovaru na mieste predaja je realizovan'f troma pojazdn'imi predajfiami.

Celf proces obchodnej, expediEnej, prevddzkovej, prepravnej a ekonomickej finnostije
realizovanf prostrednfctvom vripodtovej techniky.

Spolodnost' pracuje v syst6me SPIN od roku 2008. V srldasnosti stl syst6mom SPIN prepojen6
jednotliv6 rozhodujrice dinnosti (modulov): podvojn6 riitovnfctvo,bankov6 operdcie, finandn6
analyzy, sklady - odbyt - fakturdcia , mzdy, evidencia majetku.

V roku 2074 pracovalo v syst6me (dtovania diarovfmi k6dmi prostrednictvom SPIN - EDOS

vietkfch 52 vlastnfch predajnlTch bodov tim je dosiahnut6 absolritne prepojenie v5etkfch
dinnosti (modulov) do syst6mu SPIN.

2.6.viPoerovA rEcH N I KA

Syst6mov6 prepojenie jednotlivrfch iinnosti (modulov) :

- podvojn6 ridtovnictvo, bankov6 operdcie, ASSECO - SPIN

finandn6 anal,(Jzy, mzdy a personalistika,

evidencia majetku

- noviny a dasopisy

(odbyt, faktur6cia )

- Velkosklad cigariet a dopl. tovaru

Dubnica nad Vdhom

(odbW, fakturdcia)

DNCWiN

ASSECO― SPIN



- Velkosklad cigariet a dopl. tovaru

Stefana Zdvodnika ul. 7gtl30, Prievidza

(odbyt, fakturdcia)

- Pojazdn6 predajne dopl. tovaru

- Vlastnd predajnd siet'

- styk s bankou

ASSECO― SPIN

PS10N― ASSECO― SPIN

ASSECO― SP!N― EDOS

BIZN:SBANKING VUB

MULTICASH TAttRABANKA

3。 HOSPODAREN:E′ F:NANCOVANiE′ iNVEST:CiE

3.1. HLAVruA erruruOsf SPOLOCTUOSil

Ndkup, distribricia, preprava a predaj :

- novin , iasopisov, publik6cii a ostatnej tlaEe

- cigariet, tabakovrfch v'irobkov a ostatn6ho doplnkov6ho tovaru

3.2.DOPLN KOVA ir rU IUOST

- sprostredkovanie dorutovania zisielok pre spol. GGT a.s.

3.3.ROZHODUJUCi OBCHODNIPARTNER:A DODAVATEL:A TOVARU V ROKU 2013

Dodttvatel' Komodita

1. Mediaprint Kapa Pressegrosso a.s., Bratislava noviny , dasopisy, publik6cie

2.GGTa.s,,Bratisla■/a cigarety, tabakov6 vyrobky, in6

3.TIPOS aos.Bratislava lot6riov6 hry TIPOS, predaj Zrebov

4.TIPSPORT,s.r.o。 ,Bratislava kurzov6 stdvky

5.NIKI s.r.o。 ,Brttislava predaj Zrebov

6. Slovenska pOsta aos.Banska ByStrica po5tov6 zntmky

7.ARGUS sor.o.,PieSfany gratuladnd pohl'adnice

8.SOLIT s.r.o.Pczinok cigaretov6 dutinky

9.ENIIOS s.r.o.,Bytё a tuをkov6 batё rie



10.VARIOL TRADE s.r.o.,Rimavsktt Sobota       tuを kovё bat6rie DURACEL

11.VYBONΨ ,Re、強ca bat6ric OXEL

dekorativne tabule

13.STIVA s.r.o。 ,Borovce gratuladnd pohliadnice

14.APART ARTIKEL s.r.o.Bratislava pohfadnice

15。 SIGAL s.r.o。 ,Prievidza dardekove predmety

16.TRIGO s.r.o.,Levice dardekov6 ta5ky

17.PEPSI― COLA s.r.o.,Malac貯 nealkoholickd n6poje

18.Coca Cola HBC,Bratislava nealkoholick6 n6poje

19. KOFOLA a.s., RaieckS Lesn6 nealkoholick6 n6poje

20. R. N. , s.r.o., Ko5eca vino

21.HEINEKEN Slovcnsko sor.o. plvo

22.」 .J.DARBOVEN s.r.o。 ,Bratislava k6va do k6vovarov

3.4.TOVAROVE ZASOBY

Jednfm z rozhoduj0cich hodnotenfch ukazovatelbv je sledovanie vriSky z6sob tovaru. iednotliv6
komodity boli a sri pravidelne vyhodnocovan6 v nadvaiznosti na optimdlnu periodicitu zdsobovania

od rozhodujrlcich doddvatelbv. Obrdtkovos{ na velkoskladoch a vlastnfch maloobchodnfch
prevddzkach je stanovend a dodrZiavand vo vri5ke tfidenn6ho predaja. V priebehu lV. itvrt'roka

2014 bol na vietkrich maloobchodnfch prev5dzkach spustenri projekt,,Planning Wizard ,,. Cielbm
projektu je optimalizdcia skladovfch zdsob doplnkov6ho tovaru na maloobchodnlich prev6dzkach

v zdvislosti od predaja. Projekt v plnom rozsahu nahradf vypracovdvanie objedndvok doplnkov6ho

tovaru pracovni6kami predajniBRESMAN . Vyhodnotenie a prinos spustenia projektu ,,Planning
Wizard,, v rutinnej prevddzke bude vykonan6 v prvom polroku 2015.

3.5.TVORBA CENY :

- Cena pri novindch, Easopisoch, publik6ciich a ostatnej tla6ije stanoven6 vydavatelbm.

- Cena cigariet , dobliacich kup5nov je stanoven6 v'frobcom.

- Ceny ostatnrich komodit doplnkov€ho tovaru sri tvoren6 individu6lne na zSklade

v'fstupov marketingov6ho prieskumu trhu v zdvislosti od dopytu a

konkurenin6ho prostredia.

- lot6riov6 hry TIPOS, kurzov6 stdvky TIPSPORT zmluvne dohodnuti odmena za

sluiby spojen6 s prevddzkovanim lot6riovrfch hier, predaja irebov a kurzornfch stivok.

Predajnost' podla jednotlivfch druhov tovarov je pravidelne vyhodnocovand na kaZdom
predajnom bode, zAvisi od lokality umiestnenia predajn6ho bodu a je ovplyvnend skladbou

obyvatel'stva a v rozhodujticej miere zamestnanost'ou vyplrivajfcou z ekonomickej sily dan6ho

regi6nu.

3.6. DOSTAH N UTE E KONOM ICKE VVSLE DKY SPO LOENOSTI

12.SVATOSs.r.0.,Praha



ROK: 2010 2011 2012 2013 2014 (vtisfcochEuR )
Ⅳl〔可etOk       2 288   2 327    2 951    2 586    2 779

V tom: pohl'ad. 363 354 425 449 721

zavazky       1 982   2 078    2 513    2 286    2 375

HV 85     71      202     124     233

predtt tovaru   29 149   28 389    29 107    27 979    28 672

n`klad tovaru  27 375   26`8`    27393    26190    26803

Rok 2014 bol d'al5im rokom, v ktorom pretrv5vajtica nezamestnanos{v jednotlivrich regi6noch
Trendianskeho kraja mala za ndsledok, Ze aj rok 2014 bol rokom 0spornrlch opatreniobyvatelbv
SR, do sa op5t' prejavilo v poklese n6kupu tlate.

Toto obmedzenie sa opakovane prejavilo na celkovom d'alSom poklese tr2ieb tlade na

velkoobchode v porovnani s rokom 2013 o 1,85 %. Pri cigaretdch a doplnkovom tovare bol na

vel'koobchode dosiahnutf ndrast v porovnanI s rokom 2013 o 2,85 %.

Pozitivnym vlisledkom je, ie na maloobchode - vlastnej predajnej sieti bol dosiahnutyi ndrast
tak na tlaii ako aj na cigaretdch a ostatnom doplnkovom tovare.

Rozhodujticim krit6riom pri porovnSvanf dvoch komod[t (tlaie, cigariet a DT) sti rabatov6
podmienky, ktor6 sri pri tladi neporovnatelhe vy55ie ako pri cigaretdch a ostatnom doplnkovom
tovare.

3.6.1.OBRAT DOSTANUTT NA VEIKOOBCHODE BEZ DPH

3.6.2.OBRAT DOSiANUTY NA MAL00BCHODE BEZ DPH

3.7.NOVE MATOOBCHODNE PREVADZKY

V mesiaci decembri 20L4 bol otvorenf novf predajnri bod TRAFIKA BRESMAN , Mierov6
n6mestie i.12, Nov6 Dubnica. Zmluva o n6jme nebytovfch priestorov uzatvoren5 s majitelbm
objektu na dobu urdit( - na obdobie do roku 2079. Predajfia je umiestnend v centr6lnej iasti
mesta Nov6 Dubnica. Prev6dzkov6 priestory sf stiias{ou siete obchodnrich prevddzok
umiestnen!'ch na Mierovom ndmestf. Samostatnli vchod do predajne, umoifiuje jej otvorenie ui

Rok 2012 ROK 2013 ROK 2014 Rozdiel (2014/ 2013) %

3615117   3301793    3240905      - 60888 C        -1,85%

Cigareサ aI)T    15281558   14512397   14926166     +413769 C       +2,850/0

Rok 2012

Tlaこ        1619166

Cigarcty a DT 8 590 990

Rok 2013

1553055

8612052

Rok 2014

1563151

8942362

Rozdiel (201412013)

+ 10096 C

+330310C

%

+0.650/0

+3,83 0/。



v skorych rannrich hodindch nezdvisle od otvorenosti ostatnlich prev6dzok. V rdmci novej
marketingovej strat6giebol aj na tejtovporaditretejpredajni popri predajitladeadoplnkov6ho
sortimentu spustenf projekt nov6ho usporiadania predajne s roziiren[m novfch sluZieb
poddvania r6znych druhov kdvy a horfcich n6pojov. Priestor s rozlohou 49 m2 umoinil zriadenie

z6ny volh6ho posedenia pri kdve s moZnos{ou preiitania zak[penej tla6e. Predajfia je vybaven6
termindlom bezhotovostn6ho platobn6ho styku, termindlom TIPOS, predajom vstupeniek
TICKETPORTAL.

K5vovar spolu s chladnidkou tvorf s[6as{ vnr]torn6ho interi6ru predajne dodan6ho z GGT a.s.

Bratislava.

3.8. NOVE SLuZey

3.8.1. NOVE SLUZBY NA MALOOBCHODE

Prij ima nie platieb prostredn ictvom platobn,ich term i ndlov

Na zdklade neustdle sa zvySujrlceho dopytu zdkaznikov platit' bezhotovostnrim stykom platobnrimi
kartami na velkfch prevddzkach umiestnenrich v obchodnfch domoch, hypermarketoch
a zdbavnfch centrSch na zdklade rokovania s pefiaZnrimi ilstavmi boli dohodnut6 najvlihodnejiie
podmienky s Tatra bankou a.s., Bratislava, vfsledkom doho bolo uzatvorenie,, ZMLUVY
O PRIJIMANf pLafOeNVCH KARIET". S roz5irenim tejto sluZby s nainitalovanfm bezhotovostnfch
platobnfch termin6lov pl6nujeme postupne pokradovaf v budricom obdobiaj na meniich
prevddzkach. Spolodnos{ BRESMAN v roku 20L4vyuiivala sluibu prijfmania platobnrich kariet
prostrednictvom platobn,ich termindlov spolu na 16 predajnfch bodoch.

3.8.2. NOVE SLUZBY NA VEIKOOBCHODE

RozSlrenie predaja pojazdnfch predajni.

Predaj doplnkov6ho tovaru priamo na predajn6 miesta privdtnych odberatelbv bol v roku 2074
zabezpedovanrl 3 pojazdntmi predajiami.
RozSfrenie - zriadenie trasy novej pojazdnej predajne nebolo v roku 201.4 realizovan6.

3.8.2. OBNOVA VTASTNEJ PREDAJNEJ SIETE

V roku 2014bolarealizovand obnova - vymena jedndho strinku vlastnej predajnej siete .

Novinovy st6nok d. 611 Mierov6 n6mestie Nov6 Dubnica. Zakupeny stdnok typ HORNAK
v hodnote 4.900,- EUR.

3.9. FINANCOVANIE SPOLOENOSTI

Celkovd tinnost' spoloanosti v roku 201.4 bola financovand z vlastnfch zdrojov.

Spoloinost' sa pri rozhodovacfch procesoch a investidnrich zSmeroch opiera o z(skan6 dostupn6
informdcie, vlastnf marketingovf prieskum trhu a vykonan6 analfzy vrivoja obchodnej dinnosti v
jednotlivrich lokalit6ch regi6nu Trendianskeho kraja.

Toky finandnfch hotovosti z predaja vo vlastnej predajnej sieti, predaja vo velkoskladoch cigariet a
doplnkov6ho tovaru, predaja pojazdnfch predajni, f hrady fakturovanej tlade privdtnych



odberatelbv s`denne sledovan6 a vyhodnocovanё  s cielbm minimalizう cie vzniknutia moを nψch

riz`k.

Vlastnd predaind Sieぜ :Toky odvodov finanこ nψch hOtOvostis6 denne sledovan6 a vyhodnocovanё .

Na predain:aCh ie pravidelne vykon6van6 previerka finanこ n6ho hospod6renia formou kontroln予 Ch

fyzickψch inVentariz6c‖ s pettodicitou minim61ne ζtyri krdt roこ ne na kaを dd predain`jednOtku.

3.10.PREDAJ TOVARU PR:VATNYM ODBERATEEOM

3.10。 1.NOVINL CASOPiSY′ PUBL:KAC:E

S kattdψ m odberatelbm ie uzatvorend zmluva o dodう vke a odbere periodickel a neperiodickei tlaこ e

s podrobne prepracovanψ mivζeObecnψmi obChOdnψ m:pOdmienkami predaja tovaru spoloこ nosぜou

BRESMAN s.r.o.

V pripade neuhradenia fakt`ry v dohodnutei dobe Splatnosti 5 kalend6rnych dniie okamttite

pozastaven6 dod`vka tovaru.V priebehu roku 2014 bola neplatiこ orn okamttite zastavovand

dodjvka tlaこ e′ ktor6 bola obnovovand att po vyrovnanivζ etkψ ch finanё nψch pOhlbd6vok.

V roku 2014 spoloこ nosぜ nezaevidovala dl芝 nfkov s nevyrovnanψ ml pOhlЪ d6vkami.

3.10.2.C:GAREW′ TABAKOVE VYROBKY A OSTATNY DOPLNKOVV TOVAR

U vζ etkψ ch odberatelbvje realizovanψ  predal tOVaru s 6hradou v hotovosti pri n6kupe.

S osvedこ enψ mi niekolkoroこ nψm1 0dberateルnl ie OSObitne dohodnutψ一poVOlenψ konatelbm
spoloё nosti ndkup tovaru na fakt`ru.

Kattd6mu z tψCht0 0dberatelbv ie povOlenψ ―Stanovenψ ‖mtt n6kupu.

V予ζka ndkupu doplnkov6ho tovaru le StanOven`individu61ne s dohodnutou splatnosぜ ou do 3 dni

a so splatnosお u5dnf.Vψζka n6kupu bola prejeden odber(sum6rne)u vζ etkψCh Odberatelbv v

hodnote 75.800 EUR.
―  z Velkoskladu cigariet a dopl.tovaru Dubnica nad V6hom povolenψ  odber na fakt`ru
s dobou splatnosti pre 8 odberatelbv s vψ ζkOu n6kupu prejeden odber(sum6rne)

u vζ etkψch odberatelbv v hodnote 29.100′―C.
―  z Velkoskladu cigariet a dopl.tovaru poboこ ka Prievidza povolenψ  odber na fakturu
s dobou splatnosti pre 8 odberatelbv s vψ ζkOu n6kupu preleden Odber(sum6rne)

u vgetk予ch odberatelbv v hodnote 6.700C.
―  z dvoch pojazdn予 Ch predainf VelkOskladu cigariet a dopl.tovaru Dubnica nad Vjhom

povolenψ odber na fakturu s dObou splatnostis vψ ζkou n6kupu pre ieden Odber(Sum6rne)

u vζ etkψch odberatelbv v hodnote 24.000C.
―  pOiaZdn`predajha Velkoskladu cigariet a doplnkovё ho tovaru poboこ ka Prievidza povolenψ

odber na fakt`ru s dobou splatnostis vψ ζkOu n6kupu prejeden odber(sum6rne)u Vζ etkψch

odberatelbv v hodnote 16.000C.

3.11.UVEROVE ZATAZENIE SPOLOCNOST!

Spoloこ nosギ v priebehu roku 2014 neё erpala Ziadne finanこ n6prostriedky prostrednictvom

6veru.Pri obnove vozov6hO parku― vozidiel a dopravnψ ch rneChanizmov spoloこ nosぜ predala dve

OlaZdenё vOzid16 a nak6p‖ a dve vozid16 z vlastnψ ch zdrOjOV, Zak`pentt bol osobnψ  autOmOb‖
Mercedes A v hodnote 6.000′―Eura FORD CUSTOM v hodnote 25.200 Eur.

3。 12.L:KVIDITA SPOLOCNOSTl

VSetky fakt`ry v roku 2014 boli spoloこ nosぜou uhr6dzanё v lehote splatnosti.



4。 PODN:KATEESKE ZAMERY

4.1. DISTRIBUCIA TLAEE

Trvalfm zdmerom a cielbm spololnosti pri distribricii tlade vidy bolo neust6le skvalitfiovat' proces

samotn6ho spracovania tlade a s tlim s0visiaci ndslednlT prepravnri proces .

Pripravovanf projekt centralizovan6ho spracovania tlade a remitendy stistreden6ho do
expeditnfch priestorov MEDIAPRINT- KAPA PRESSEGROSSO, a.s. v Bratislave, kto16ho spustenie do
rutinnej prevSdzky je plSnovan6 od 01.04.2015 zruSi resp. nahradiv5etky pracovisk6 spracovania,
triedenia a distribricie tlafe, resp. pracoviskd spracovania remitendy v sidle spolodnosti BRESMAN

s.r.o., Pod hiijom 13691t87, Dubnica nad V6hom.
Ulohou aj pre nasledujdce obdobie roku 2015 bude pravideln6 operativne prehodnocovanie

vSetklich prepravnlich trds pre stanovenie optimalizdcie zat'aienosti jednotlivfch vozidiel s cielbm
minimalizdcie ndkladov cel6ho prepravn6ho procesu.

Prioritou aj v roku 2015 bude udriba a obnova vlastn6ho vozov6ho parku, ako aj poZiadavka

a podmienka kvalitn6ho vozov6ho parku zmluvnrich prepravcov.

4.2. DISTRIBUCIA DOPLNKOVEHO TOVARU

Pre zlskavanie d'alSich odberatelbv doplnkov6ho tovaru bude cielbm aj v roku 2015 komplexn6
zabezpedovanie dod6vky aZ na odbern6 miesto na zdklade poZiadavky odberatel'a. Kvalitatfvnym
cielom tohto procesu aj nad'alej bude , aby das medzi zadan[m objedndvky a ndslednou doddvku

bol 6o najkratS[.

V podmienkach tvrd6ho konkurendn6ho prostredia, zodpovednou prdcou a seri6znym prfstupom
k odberatelbm sa dari udrZiavat' si trval6 miesto na trhu, na ktorom spolodnos{ p6sobi20 rokov.
U odberatelbv md spoloinost'vybudovan6 trval6 miesto na trhu a pre obchodn'ich partnerov je

zSrukou stability.
Tieto aktivity pre odberatelbv bud( zabezpeiovan6 :

- moZnost'ou prijimania objedndvok e- mailom, faxom, telefonicky, odberatelia si osvojili
zadSvanie objedn6vok bezplatnou zdkaznickou telefonickou linkou .

- skvalitnenie sluiby doddvky cigariet a doplnkov6ho tovaru prostrednictvom
" pojazd nfch predajni,,

4.3. DISTRIBUCIA A PREDAJ ROZsIRENENO SONTIMENTU KANCELARSKYCH

POTRIEB V ROKU 2Ot5

Reorganizdciou s[tasnrich priestorov velkoskladu doplnkov6ho tovaru v roku 2OL4vznikli volh6
priestorov6 kapacity pre roz5irenie predaja komodity - predaja kanceldrskych potrieb. V roku 2014
nebol realizovanli predaj kanceldrskych potrieb ako samostatnd oblast' predaja doplnkov6ho
tovaru, nakolko predaj tejto komodity nedosiahol objemov6 mnoZstv6, ktor6 boli plSnovan6 na

zdklade vrisledkov marketingov6ho prieskumu trhu v roku 2013. Tovar v tejto oblasti sme napokon
v roku 2074 aj nadalej pred6vali len ako vybranri zdkladn'i sortiment, ktorri bol sfdast'ou celkov6ho
doplnkov6ho tovaru. Prioritnrim zdmerom aj v roku 2015 ak to dopyt na trhu umoinlbude rozSirit'
tento predaj ako samostatn0 oblas{ predaja rozSiren6ho sortimentu kancelSrskych potrieb.

4.4. OBtASi VVPOCTOVEJ TECHNIKY

Aj v rok 2015 bude prebiehat'proces :

- implementScie ,,SYSTEMU EKONOMICKEHO RIADENIA RDS" nastaven6ho od 01. 01..



2013. Trimto syst6mom sa dosiahlo zjednotenie ridtovnej agendy z pohl'adu vSetklich RDS

nastavenie jednotn6ho sp6sobu spracovania d6t, postupov v syst6me SPIN a nastavenia
06tovnej osnovy, saldokonta, logistiky, zriitovacich vz(ahov a personalistiky.

- implementdcia projektu ,,Planning Wizard ,,, cielbm ktor6ho je optimaliz6cia skladovlich
zdsob doplnkov6ho tovaru na maloobchodnfch prev5dzkach v z6vislosti od predaja. Projekt
v plnom rozsahu nahradf vypracovdvanie objedndvok doplnkov6ho tovaru pracovnidkami
predajniBRESMAN .

- na v5etkrich predajnyich bodoch vlastnej predajnej siete aj v roku 2015 realizovat' d'al5ie

0lohy v oblasti sluiieb prostredn[ctvom elektronickej pokladnice syst6mu EDOS

4.s. oBLAST nnanrETtNGOVfCn nrflVir
- Pre podporu predaja, oslovenia, motivovania zdkazn(ka a zviditelhenia spolodnosti vyuii{ aj

v roku 2015 kvalitn6 riiitkov6, reklamn6 a dariekov6 predmety s logom spolodnosti

- organizovanie a ponuka v,ihodnrich "vybranfch akciovrich predajov" resp.

poskytovanie mnoistevnfch bonusov a zliav

- vyuZitie neplatenej formy propagdcie s vyuiitirn reklamnrich pl6ch na vlastnlich predajnrich
bodoch a umiestnenim rekldm na vozidldch spoloinosti

- prezentdcia spolodnosti prostrednictvom zriadenej vlastnej internetovej strdnky, facebooku

4.5. VLASTNA PREDAJNA SIEf

- v roku 2015 sa zameriame na pravidelnrl komplexn( obnovu vonkaj5ieho estetick6ho vzhl'adu
novinovfch st5nkov, vfmenu po5kodenfch a poveternostnrimi vplyvmi opotrebovanfch
vonkajiich iasti stdnkov, s prevedenim odolnlich kvalitnyich vonkajiich materi6lov.

- roz5irenie predajnej siete bude aj v roku 2015 prioritne orientovan6 na predajne umiestnen6 v
nebytovrich priestoroch, v novovybudovanfch obchodnrich domoch a obchodnfch centr6ch.

- roziirenie zberni initalovanim termindlov TIPOS umiestnenyich priamo v prevddzkach vlastnej
predajnej siete situovanfch v nebytovfch priestoroch

- zameriavame sa na vzdel6vanie a Skolenie predavadiek, kontrolu fistoty a vyloienia tovarov ako
aj celkov6ho zatraktivnenia predajn'ich miest pre z6kaznikov

- neustdle sledovat' hospoddrnost' predajnVch bodov s cielbm maximdlneho zefektfvnenia predaja

- anal'iza efekt[vnosti predaja jednotliv,ich druhov tovarov s doplfianfm novlich produktov

4.7. VEUKOSKLAD DOPLNKOVENO TOVARU

Dobudovanim celej infraitruktriry Velkoskladu cigariet a doplnkov6ho tovaru Prievidza sa dosiahli
vlichodiskov6 podmienky pre rozvoj a d'alSie skvalitnenie podnikatetskfch aktivit v oblasti Hornej
Nitry zriadenim d'al5ej prepravnej trasy v poradi4 pojazdnej predajne.

Pre ziskanie d'alSich odberatelbv doplnkov6ho tovaru v tomto regi6ne ndkupom novyich vozidiel
vlastn6ho vozov6ho parku pre rok 2015 vytvorit' podmienky zriadenia 4 pojazdnej predajne.

- zriaden[m pojazdnej predajne pre oblas{ Hornej Nitry v smere Bdnovce nad Bebravou v roku



2OLS pre doddvku a predaj doplnkov6hotovaru uvolhit'kapacity pre pojazdnri predajriu
p6sobiacu v oblasti B6noviec n/B, Trendina a okolia a tyimto dosiahnu{ d'aliie detailnejSie
roziirenie obchodnfch aktivit vo vzdialenejSich regi6noch.

5。 DOPLNUJUCE UDAJE

5.1. Po s(vahovom dni nenastali udalosti osobitn6ho vriznamu.

5.2. Spoloinost' nevynaklad6 ndklady na vWoj a v'iskum.

5.3. V sledovanom obdobi nedollo k nadobtidaniu vlastnickych obchodn'ich

podielov - podl'a 9ZZ

5.4. Nivrh na rozdelenie HV roku 2Ot4 - na nerozdelen'i zisk minul'ich rokov

5,5. SpoloEnosf nem6 v zahraniEf organizaEn( zloiku

V Dubnici nad V6hom 18.05.2015


