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1.IDENTIFIKACIA SPOLOCNOSTI
1.1.ZAKLADNE UDAJE O SPOLOCNOSTI

Ndzov spolocnosti : BRESMAN spol. s.r.o.
Sidlo spolocnosti : Pod hajom 1369/181
018 41 Dubnica nad Vdhom

Ddtum zaloZenia :24.10.1994

Ddtum zdpisu do OR :24.10.1994

Registracnad doloZka : Obchodnom registri Okresného sudu Trencin
v oddiel: Sro, vlozka ¢.2831/R

Ico :31616 992

DIC : 2020437375

DIC pre DPH : SK2020437375

1.1.1. ZAKLADNE IMANIE
Zakladné imanie : 12 748,- EUR

1.1.2. SPOLOCNICI

Obchod meno
Royal Invest Consulting, a.s.
so sidlom Vajnorska 137, 831 04 Bratislava
s vySkou vkladu 6 507 EUR

Obchodné meno :
Vojtech Breska
bydlisko : Pod Huistikom 606/606 , 018 51 Nova Dubnica

- Velky Kolacin

s vySkou vkladu 6 241 EUR

1.2.0BLAST PODNIKANIA SPOLOCNOSTI

- kiipa tovaru na Ucely jeho predaja inym prevadzkovatefom Zivnosti ( velkoobchod ) v rdmci
volnych Zivnosti ( mimo drahych kovov )

- sprostredkovanie obchodu

- maloobchod z periodickou a neperiodickou tlacou

- maloobchod s tabakovymi vyrobkami a doplnkovym sortimentom



- nakup a predaj pyrotechnickych vyrobkov
- poskytovanie tverov alebo p6ziCiek z pefiaznych zdrojov ziskanych vylu¢ne bez verejnej vyzvy

a bez verejnej ponuky majetkovych hodnét

1.3.0RGANY SPOLOCNOSTI

BRESMAN s.r.o. (1CO : 31616 992 ) je v sulade s ustanovenim Zak. €. 513/1991 Zb. —
Obchodného zédkonnika spoloénost s ru¢enim obmedzenim a je zapisana v Obchodnom registri
Okresného sudu Trenéin Oddiel: Sro, vlozka ¢.2831/R. Z legislativheho hladiska je samostatnym

pravnym subjektom.

Statutdrnymi organmi spoloénosti v sulade s ustanovenim ¢lankov v spolocenskej zmluve su
konatelia spolo¢nosti :

Konatel':

- Vojtech BRESKA , trvale bytom Pod hnustikom 606/606, 018 51 Nova Dubnica
— Velky Kolacin

Konatel':

- JUDr. Stanislav Strapek, trvale bytom Slia¢ska 1659/9, 040 11 Kosice

2.PODNIKATELSKA CINNOST OBCHODNEJ SPOLOCNOSTI
2.1. CLENENIE SPOLOCNOSTI

Spolo¢nost’ nie je ¢lenena na vnitropodnikové utvary . Oblasti samostatne sledovanych
zakladnych c¢innosti spolo¢nosti :

- noviny a ¢asopisy

- cigarety , tabakové vyrobky a ostatny doplnkovy tovar

- postové ceniny

- priprava a predaj réznych druhov kavy a hortcich napojov

- dobijanie kreditov cez pokladni¢ny systém EDOS

- predaj vstupeniek TICKETPORTAL cez pokladni¢ny systém EDOS
- prevadzkovanie lotériovych hier TIPOS

- prevadzkovanie stavkovych hier - kurzovych stavok TIPSPORT

- sprostredkovanie dorucovania zasielok pre spol. GGT a.s.

Spolocnost je zamerana a orientovana na dve hiavné Urovne obchodnych aktivit a to na
velkoobchodnu ¢innost a maloobchodnu ¢innost

2.2. VELKOOBCHNA CINNOST
a. Nakup , distribtcia , predaj novin , ¢asopisov a publikacii.

b. Nakup a predaj cigariet , tabakovych vyrobkov , dobijacich kupénov a ostatného



doplnkového tovaru

Odberatelmi st privatni majitelia a prevadzkovatelia predajni s tlacou , kioskov, stankov,
predajni potravin , obchodnych domov, supermarketov , restauracnych zariadeni,
Eerpacich stanic v Trendianskom kraji v okresoch Trencin, llava, Puchov, Banovce

nad Bebravou, Prievidza . Poéet odbernych miest s dodavkou novin, ¢asopisov a
publikacii v roku 2014 sa pohyboval v priemere cca 360.

2.3. MALOOBCHODNA CINNOST

a) nakup , distribucia , predaj novin , ¢asopisov , publikacii a ostatnej tlaCe
b) nakup a predaj cigariet , tabakovych vyrobkov a ostatného dopinkového tovaru
c) priprava a predaj réznych druhov kdvy a horucich napojov

d) nakup a predaj postovych cenin

e) dobijanie kreditov cez pokladni¢ny systém EDOS

f) predaj vstupeniek TICKETPORTAL cez pokladni¢ny systém EDOS

g) prevadzkovanie lotériovych hier TIPOS

h) prevadzkovanie stavkovych hier - kurzovych stavok TIPSPORT

ch) predaj vyhernych Zrebov NIKE

i) predaj vyhernych Zrebov TIPOS

2.3.1. MALOOBCHODNE PREVADZKY — PREDAJNE BODY

Predaj je realizovany prostrednictvom vlastnej predajnej siete (kiosky, stanky, predajne
umiestnené v nebytovych priestoroch, v obchodno-zabavnych centrach, obchodnych domoch
a supermarketoch).

Predajné body su rozmiestnené takmer po celom Trencianskom kraji :
- v mestach Trencin, Trencianske Teplice, llava, Puchov, Dubnica nad Vahom, Nova
Dubnica , Nem3Sova ,Banovce nad Bebravou, Novaky , Prievidza a Handlova .
- v obciach Belusa, Ladce, Lednické Rovné, Trencianska Tepla, MelcCice, Zemianske
Kostolany, Kamenec pod Vtaénikom, Valaska Bela.

Rok 2014 bol rokom pretrvavajuceho poklesu predaja tlace v porovnani s
predchadzajucim rokom 2013. Tato skutocnost sa aj v tomto roku v plnej miere odrazila na
celkovom poklese trzieb tejto rozhodujticej komodity oproti roku 2013. Tento stav nas opakovane
aj v roku 2014 donutil podrobne prehodnotit dalSie prevadzkovanie niektorych predajnych bodov.

V roku 2014 boli zruSené dva predajné body (dva stankové predaje ). V mesiaci januari 2014 bol
zruSeny novinovy stanok na UL. J. Matusku , Banovce nad Bebravou. Po zruSeni nemocnice pred
ktorou bol umiestneny sa postupne stal stratovym. V mesiaci janudri 2014 bol zruseny predajny
stanok umiestneny pred hlavnou vratnicou byvalého strojarskeho gigantu ZTS Dubnica nad
Vahom. V areali byvalych ZTS su v stasnosti umiestnené rézne stikromné spoloénosti, no len
s minimalnym poctom zamestnancov, €o nevytvara kupnu silu pre prevadzkovanie novinového
stanku v tejto lokalite.

Pocas celého roku 2014 pravidelne mesacne boli vykondvané podrobné rozbory s prepoétami



rentabilnosti kazdého predajného bodu viastnej predajnej siete. Pri predajnych bodoch so
stagnaciu, alebo poklesom trZieb bliZiacich sa k hranici rentabilnosti boli vyhodnocované priciny
tohto stavu a prijimané okamZité opatrenia s ohfadom na zvySené marketingové aktivity, zloZenie
tovarového mixu, zmeny personalneho obsadenia predajne, s ciefom zvy3enia kvality predaja.

V niektorych pripadoch ani tieto opatrenia neboli Géinné , nakolko pokles ¢asti zakaznikov bol

z dévodu otvorenia nového predajného bodu privatnym predajcom v danej lokalite , alebo

z dévodu celkového presmerovania dopravy.

Informacny systém SPIN umozriuje vykonat samostatne pre kazdy predajny bod podrobné
sledovanie predajnosti v priebehu kazdého predajného dna v jednotlivych ¢asovych intervaloch.
Ciefovym vystupom vykonanych ,snimok predajnosti“ za jednotlivé dni bolo vykonanie
individualnych Uprav predajnej doby u jednotlivych predajnych bodov s podmienkou zachovania
vysky dosahovanych trZieb. Vysledkom tychto opatreni bola Gprava predajnej doby len

s obsadenim jedného pracovnika s plnym pracovnym tGvazkom . V. mnohych inych pripadoch tprav
na predajnych bodoch bola skratena - individudine upravena predajna doba ¢im doslo k skrateniu
pracovnych Gvazkov u niektorych pracovnikov. Pri zachovanej trovne vysky dosahovanych trzieb
a znizenia mzdovych nakladov sme dosiahli, Ze predajné body sa udrzali resp. dostali nad hranicu
rentabilnosti do zisku.

V roku 2014 sa k strate postupne prepracovali tri predajne. Jedna sa o prevadzky, ktoré v ramci

svve

-TRAFIKA BRESMAN Stefanikova ul., Prievidza
- TRAFIKA BRESMAN Svatoplukova ul. (Trznica ), Banovce nad Bebravou
- Prevadzka - novinovy stanok CENTRUM | pri D KLUBE, Dubnica nad Vdhom

Dalsie prevadzkovanie tychto troch predajni bude v roku 2015 nadalej prehodnocované podla
vyvoja dosahovanej hospodarnosti.

Zriadeny v roku 2014 bol jeden predajny bod v prenajatych nebytovych priestoroch. Predajna —
TRAFIKA BRESMAN otvorena na zacCiatku mesiaca decembra 2014, umiestnend na Mierovom
namesti €. 12 v Novej Dubnici. Tento v poradi treti predajny bod spolu s predajfiami :

- TRAFIKA BRESMAN , Namestie Matice Slovenskej Dubnica nad Vahom zradena v roku 2012
- TRAFIKA BRESMAN OD BILLA , Banovce nad Bebravou zriadena v roku 2013

zriadeny v ramci novej marketingovej stratégie, kde popri predaji tlace a dopinkového sortimentu
je nové usporiadanie predajne s rozsirenim novych sluZieb podavania réznych druhov kavy

a horucich ndpojov. Predaj v tychto prevadzkach vykazuje kazdym rokom stupajuci trend a zaujem
zakaznikov o moznost nerusene pri kave v kultirnom prostredi preditat si zakupenu tlaé, ako aj
vypisat si v pohodli tikety lotériovych hier a odpozerat priamo na monitore losovania tychto
lotériovych hier. Zaujem zakaznikov o tito doplnkovi sluzbu podavania réznych druhov kavy

a horucich napojov jednoznacne ukazuje, Ze toto je trend, ktorym sa treba uberat tam kde to
podmienky umoznia pri zriadovani novych predajnych bodov.

2.3.2.ZAKLADNE CLENENIE PREDAJNYCH BODOV
- Predaj priamo cez okienko bol realizovany na 29 stankoch a kioskoch
- Pultovy predaj bol realizovany na 23 predajniach ( predajne umiestnené v nebytovych

priestoroch, obchodnych domoch, obchodnych a zdbavnych centrach, supermarketoch).



2.4. EXPEDOVANIE TLACE

Cely proces spracovania a vytriedenia tlace jednotlivo pre vsetkych odberatelov a vietky
odberné miesta (privatni odberatelia , vlastna predajna siet) a nasledny rozvoz a dodavka je
realizovana z expedicie tlace BRESMAN, Pod hdjom 1369/181, Dubnica nad Vahom.

2.5. VELKOSKLADY CIGARIET A DOPLNKOVEHO TOVARU

Predaj doplnkového tovaru - privatnym odberatelom , spracovanie objednavok a naslednu
dodavka doplnkového tovaru - pre vlastnt predajnu siet ako aj privatnym odberatefom
vykonavaju :
- Velkosklad cigariet a doplnkového tovaru , Pod hajom 1369/181,
Dubnica nad Vahom
- Pobotka Velkoskladu cigariet a dopinkového tovaru, Stefana Zavodnika ul. 791/30,
Prievidza
- Predaj doplnkového tovaru pre privatnych odberatelov priamo s ponukou a
vyberom tovaru na mieste predaja je realizovany troma pojazdnymi predajiami.

Cely proces obchodnej, expedicnej, prevadzkovej, prepravnej a ekonomickej ¢innosti je
realizovany prostrednictvom vypoctovej techniky.

Spolocnost pracuje v systéme SPIN od roku 2008. V stiéasnosti st systémom SPIN prepojené
jednotlivé rozhodujuce ¢innosti (modulov): podvojné uctovnictvo ,bankové operacie, financné
analyzy, sklady - odbyt - fakturacia, mzdy, evidencia majetku.

V roku 2014 pracovalo v systéme uctovania Ciarovymi kédmi prostrednictvom SPIN — EDOS
vietkych 52 vlastnych predajnych bodov ¢im je dosiahnuté absolttne prepojenie vietkych
¢innosti (modulov) do systému SPIN.

2.6.VYPOCTOVA TECHNIKA

Systémové prepojenie jednotlivych &innosti (modulov) :

- podvojné uctovnictvo, bankové operacie, ASSECO - SPIN
finanéné analyzy, mzdy a personalistika,

evidencia majetku

- noviny a ¢asopisy DNCWIN
(odbyt, fakturacia )

- Velkosklad cigariet a dopl. tovaru ASSECO - SPIN
Dubnica nad Vahom

(odbyt, fakturacia)



- Velkosklad cigariet a dopl. tovaru ASSECO - SPIN
Stefana Zavodnika ul. 791/30, Prievidza
(odbyt, fakturacia)

- Pojazdné predajne dopl. tovaru PSION - ASSECO - SPIN

- Vlastna predajna siet ASSECO - SPIN - EDOS

- styk s bankou BIZNISBANKING VUB
MULTICASH TATRABANKA

3. HOSPODARENIE, FINANCOVANIE, INVESTICIE
3.1. HLAVNA CINNOST SPOLOCNOSTI

Nakup, distriblicia, preprava a predaj :

- novin , ¢asopisov , publikacii a ostatnej tlace

- cigariet, tabakovych vyrobkov a ostatného doplinkového tovaru
3.2.DOPLNKOVA CINNOST

- sprostredkovanie dorucovania zasielok pre spol. GGT a.s.

3.3.ROZHODUJUCI OBCHODNI PARTNERI A DODAVATELIA TOVARU V ROKU 2013

Dodavatel’ Komodita
1. Mediaprint Kapa Pressegrosso a.s., Bratislava noviny , ¢asopisy, publikécie
2. GGT a.s., Bratislava cigarety, tabakové vyrobky, iné
3. TIPOS a.s. Bratislava lotériové hry TIPOS, predaj zrebov
4. TIPSPORT, s.r.o., Bratislava kurzové stavky
5. NIKE s.r.0., Bratislava predaj zrebov
6. Slovenské poSta a.s. Banska Bystrica postové znamky
7. ARGUS s.r.0., PieStany gratulaéné pohl'adnice
8. SOLIT s.r.o. Pezinok cigaretové dutinky
9. EMOS s.r.o., Bytéa tuzkové batérie




10. VARIOL TRADE s.r.o., Rimavska Sobota

tuzkové batérie DURACEL

11. VYBONY , Revtca

batérie OXEL

12. SVATOS s.r.o. , Praha

dekorativne tabule

13. STIVA s.r.0., Borovce

gratulacné pohl'adnice

14. APART ARTIKEL s.r.o. Bratislava

pohl'adnice

15. SIGAL s.r.0., Prievidza

dar¢ekové predmety

16. TRIGO s.r.o0., Levice

darcekové tasky

17. PEPSI-COLA s.r.o., Malacky

nealkoholické napoje

18. Coca Cola HBC, Bratislava

nealkoholické napoje

19. KOFOLA a.s., Rajecké Lesna

nealkoholické napoje

20. R.N., s.r.0., KoSeca

vino

21. HEINEKEN Slovensko s.r.o.

pivo

22.J.J. DARBOVEN s.r.0., Bratislava

kéva do kavovarov

3.4.TOVAROVE ZASOBY

Jednym z rozhodujtcich hodnotenych ukazovatelov je sledovanie vysky zasob tovaru. Jednotlivé
komodity boli a st pravidelne vyhodnocované v nadvaznosti na optimalnu periodicitu zasobovania
od rozhodujtcich dodavatelov. Obratkovost na velkoskladoch a vlastnych maloobchodnych
prevadzkach je stanovend a dodrZiavana vo vyske tyzdenného predaja. V priebehu IV. Stvrtroka
2014 bol na vietkych maloobchodnych prevadzkach spusteny projekt ,Planning Wizard ,,. Cielom
projektu je optimalizacia skladovych zasob doplnkového tovaru na maloobchodnych prevadzkach
v zavislosti od predaja. Projekt v plnom rozsahu nahradi vypracovavanie objednavok dopinkového
tovaru pracovni¢kami predajni BRESMAN . Vyhodnotenie a prinos spustenia projektu ,,Planning
Wizard ,, v rutinnej prevadzke bude vykonané v prvom polroku 2015.

3.5.TVORBA CENY :

- Cena pri novinach, éasopisoch, publikaciach a ostatnej tlaci je stanovena vydavatelom.

- Cena cigariet , dobijacich kupdnov je stanovena vyrobcom.

- Ceny ostatnych komodit dopinkového tovaru su tvorené individudlne na zakiade

vystupov marketingového prieskumu trhu v zavislosti od dopytu a

konkurencného prostredia.

- lotériové hry TIPOS, kurzové stavky TIPSPORT zmluvne dochodnuta odmena za

sluzby spojené s prevadzkovanim lotériovych hier, predaja Zrebov a kurzovych stavok.

Predajnost podla jednotlivych druhov tovarov je pravideine vyhodnocovana na kazdom
predajnom bode , zévisi od lokality umiestnenia predajného bodu a je ovplyvnena skladbou
obyvatelstva av rozhodujucej miere zamestnanostou vyplyvajicou z ekonomickej sily daného

regionu.

3.6.DOSIAHNUTE EKONOMICKE VYSLEDKY SPOLOCNOSTI




ROK : 2010 2011 2012 2013 2014 (v tisicoch EUR )

Majetok 2288 2327 2951 2 586 2779
Vtom: pohlad. 363 354 425 449 721
zavizky 1982 2078 2513 2 286 2375
HV 85 71 202 124 233

predaj tovaru 29149 28 389 29107 27 979 28 672

~ naklad tovaru 27375 26686 27393 26190 26803

Rok 2014 bol dalSim rokom, v ktorom pretrvdvajlica nezamestnanost v jednotlivych regidonoch
Trencianskeho kraja mala za nasledok, Ze aj rok 2014 bol rokom Uspornych opatreni obyvatelov
SR, ¢o sa opat prejavilo v poklese nakupu tlace.

Toto obmedzenie sa opakovane prejavilo na celkovom dalSom poklese trzieb tlace na
velkoobchode v porovnani s rokom 2013 o 1,85 %. Pri cigaretach a dopinkovom tovare bol na
velkoobchode dosiahnuty nérast v porovnani s rokom 2013 o0 2,85 %.

Pozitivnym vysledkom je, Ze na maloobchode — vlastnej predajnej sieti bol dosiahnuty narast
tak na tlaci ako aj na cigaretach a ostatnom dopinkovom tovare.

Rozhodujucim kritériom pri porovnavani dvoch komodit ( tlace, cigariet a DT) su rabatové
podmienky, ktoré su pri tla¢i neporovnatelne vyssie ako pri cigaretdch a ostatnom doplnkovom
tovare.

3.6.1.0BRAT DOSIANUTY NA VELKOOBCHODE BEZ DPH

Rok 2012 ROK 2013 ROK 2014 Rozdiel (2014/2013) %

Tlac¢ 3615117 3301793 3 240 905 - 60 888 € -1,85%

Cigarety a DT 15281558 14512397 14926 166 +413 769 € +2,85 %

3.6.2.0BRAT DOSIANUTY NA MALOOBCHODE BEZ DPH

Rok 2012 Rok 2013 Rok 2014 Rozdiel (2014/2013) %
Tla¢ 1619166 1 553 055 1563 151 + 10096 € + 0,65 %
Cigarety a DT 8 590 990 8612052 8942 362 + 330310 € + 3.83 %

3.7.NOVE MALOOBCHODNE PREVADZKY

V mesiaci decembri 2014 bol otvoreny novy predajny bod TRAFIKA BRESMAN , Mierové
namestie €. 12, Nova Dubnica. Zmluva o ndjme nebytovych priestorov uzatvorena s majitefom
objektu na dobu uréiti — na obdobie do roku 2019. Predajia je umiestnena v centralnej ¢asti
mesta Nova Dubnica. Prevadzkové priestory su sucastou siete obchodnych prevadzok
umiestnenych na Mierovom namesti. Samostatny vchod do predajne, umoZiiuje jej otvorenie uz




v skorych rannych hodinach nezavisle od otvorenosti ostatnych prevadzok. V ramci novej
marketingovej stratégie bol aj na tejto v poradi tretej predajni popri predaji tlace a doplnkového
sortimentu spusteny projekt nového usporiadania predajne s rozsirenim novych sluzieb
podavania réznych druhov kdvy a hortcich napojov. Priestor s rozlohou 49 m2 umoznil zriadenie
z6ny volného posedenia pri kdve s moznostou precitania zakupenej tlaCe. Predajna je vybavena
terminalom bezhotovostného platobného styku, terminalom TIPOS, predajom vstupeniek
TICKETPORTAL.

Kavovar spolu s chladni¢kou tvori sucast vnutorného interiéru predajne dodaného z GGT a.s.
Bratislava.

3.8. NOVE SLUZBY
3.8.1. NOVE SLUZBY NA MALOOBCHODE
Prijimanie platieb prostrednictvom platobnych terminalov

Na zaklade neustale sa zvySujuceho dopytu zakaznikov platit bezhotovostnym stykom platobnymi
kartami na velkych prevadzkach umiestnenych v obchodnych domoch, hypermarketoch
a zdbavnych centrach na zaklade rokovania s pefiaznymi tstavmi boli dohodnuté najvyhodnejsie
podmienky s Tatra bankou a.s., Bratislava, vysledkom ¢oho bolo uzatvorenie ,, ZMLUVY
O PRIJIMANI PLATOBNYCH KARIET“. S rozsirenim tejto sluzby s naintalovanim bezhotovostnych
platobnych terminalov planujeme postupne pokracovat v budicom obdobi aj na mensich
prevadzkach. Spolo¢nost BRESMAN v roku 2014 vyuZivala sluzbu prijimania platobnych kariet
prostrednictvom platobnych terminalov spolu na 16 predajnych bodoch.

3.8.2. NOVE SLUZBY NA VELKOOBCHODE
Rozdirenie predaja pojazdnych predajni.

Predaj doplnkového tovaru priamo na predajné miesta privatnych odberatelov bol v roku 2014
zabezpecovany 3 pojazdnymi predajnami.
Rozdirenie - zriadenie trasy novej pojazdnej predajne nebolo v roku 2014 realizované.

3.8.2. OBNOVA VLASTNEJ PREDAJNEIJ SIETE

V roku 2014 bola realizovana obnova — vymena jedného stanku vlastnej predajne;j siete .
Novinovy stanok &. 611 Mierové namestie Nova Dubnica. Zakupeny stanok typ HORNAK
v hodnote 4.900,- EUR.

3.9. FINANCOVANIE SPOLOCNOSTI
Celkova ¢innost spoloc¢nosti v roku 2014 bola financovana z vlastnych zdrojov.

Spolocnost sa pri rozhodovacich procesoch a investi¢nych zameroch opiera o ziskané dostupné
informacie, vlastny marketingovy prieskum trhu a vykonané analyzy vyvoja obchodnej ¢innosti v
jednotlivych lokalitach regionu Trencianskeho kraja.

Toky finan€nych hotovosti z predaja vo vlastnej predajnej sieti, predaja vo velkoskladoch cigariet a
doplnkového tovaru, predaja pojazdnych predajni, Ghrady fakturovanej tlace privatnych



odberatelov st denne sledované a vyhodnocované s cieflom minimalizacie vzniknutia moznych
rizik.
Vlastna predajna siet : Toky odvodov finan¢nych hotovosti si denne sledované a vyhodnocované.

Na predajniach je pravidelne vykonavana previerka finan¢ného hospodarenia formou kontrolnych
fyzickych inventarizacii s periodicitou minimalne Styri krat rocne na kazdu predajnu jednotku.

3.10. PREDAJ TOVARU PRIVATNYM ODBERATELOM
3.10.1.NOVINY, CASOPISY, PUBLIKACIE

S kazdym odberatelom je uzatvorena zmluva o dodavke a odbere periodickej a neperiodickej tlace
s podrobne prepracovanymi vieobecnymi obchodnymi podmienkami predaja tovaru spolo¢nostou
BRESMAN s.r.o.

V pripade neuhradenia faktury v dohodnutej dobe splatnosti 5 kalendarnych dni je okamzite
pozastavena dodavka tovaru. V priebehu roku 2014 bola neplati¢om okamZite zastavovana
dodavka tlace, ktora bola obnovovana aZ po vyrovnani vSetkych finanénych pohladavok.

V roku 2014 spolo¢nost nezaevidovala dlZznikov s nevyrovnanymi pohladavkami.

3.10.2.CIGARETY, TABAKOVE VYROBKY A OSTATNY DOPLNKOVY TOVAR

U v3etkych odberatelov je realizovany predaj tovaru s thradou v hotovosti pri nakupe.
S osvedéenymi niekolkoroénymi odberatelmi je osobitne dohodnuty — povoleny konatefom
spolocnosti ndkup tovaru na fakturu.
Kazdému z tychto odberatelov je povoleny — stanoveny limit nakupu.
Vyska nakupu doplnkového tovaru je stanovena individuaine s dohodnutou splatnostou do 3 dni
a so splatnostou 5 dni. VySka ndkupu bola pre jeden odber (sumdrne) u vietkych odberatelov v
hodnote 75.800 EUR.
-z Velkoskladu cigariet a dopl. tovaru Dubnica nad Vahom povoleny odber na fakturu
s dobou splatnosti pre 8 odberatelov s vyskou nakupu pre jeden odber (sumarne)
u vSetkych odberatelov v hodnote 29.100,- €.
-z Velkoskladu cigariet a dopl. tovaru pobocka Prievidza povoleny odber na fakturu
s dobou splatnosti pre 8 odberatelov s vySkou nakupu pre jeden odber (sumarne)
u vsetkych odberatelov v hodnote 6.700 €.
-z dvoch pojazdnych predajni Velkoskladu cigariet a dopl. tovaru Dubnica nad Vdhom
povoleny odber na fakturu s dobou splatnosti s vySkou nakupu pre jeden odber (sumarne)
u vietkych odberatelov v hodnote 24.000 €.
- pojazdna predajnia Velkoskladu cigariet a doplnkového tovaru pobocka Prievidza povoleny
odber na fakturu s dobou splatnosti s vySkou nakupu pre jeden odber (sumarne) u vSetkych
odberatelov v hodnote 16.000 €.

3.11.UVEROVE ZATAZENIE SPOLOCNOSTI

Spolocnost v priebehu roku 2014 necerpala Ziadne financné prostriedky prostrednictvom
uveru. Pri obnove vozového parku - vozidiel a dopravnych mechanizmov spolo¢nost predala dve
ojazdené vozidla a nakupila dve vozidla z vlastnych zdrojov. Zakupeny bol osobny automobil
Mercedes A v hodnote 6.000,- Eur a FORD CUSTOM v hodnote 25.200 Eur.

3.12.LIKVIDITA SPOLOCNOSTI

Vsetky faktury v roku 2014 boli spoloénostou uhradzané v lehote splatnosti.



4. PODNIKATELSKE ZAMERY
4.1. DISTRIBUCIA TLACE

Trvalym zamerom a cielom spolo&nosti pri distribucii tlaée vidy bolo neustéle skvalitiiovat proces
samotného spracovania tlace a s tym suvisiaci nasledny prepravny proces .

Pripravovany projekt centralizovaného spracovania tlace a remitendy sustredeného do
expedicnych priestorov MEDIAPRINT- KAPA PRESSEGROSSO, a.s. v Bratislave, ktorého spustenie do
rutinnej prevadzky je planované od 01.04.2015 zrusi resp. nahradi vSetky pracoviska spracovania,
triedenia a distribucie tlace, resp. pracoviska spracovania remitendy v sidle spolo¢nosti BRESMAN
s.r.o., Pod hajom 1369/181, Dubnica nad Vahom.

Ulohou aj pre nasledujtice obdobie roku 2015 bude pravidelné operativne prehodnocovanie
vsetkych prepravnych tras pre stanovenie optimalizacie zatazenosti jednotlivych vozidiel s cieflom
minimalizacie nakladov celého prepravného procesu.

Prioritou aj v roku 2015 bude tdrzba a obnova vlastného vozového parku, ako aj poziadavka
a podmienka kvalitného vozového parku zmluvnych prepravcov.

4.2. DISTRIBUCIA DOPLNKOVEHO TOVARU

Pre ziskavanie dalSich odberatelov dopinkového tovaru bude ciefom aj v roku 2015 komplexné
zabezpecéovanie dodavky aZ na odberné miesto na zaklade poZiadavky odberatela. Kvalitativnym
ciefom tohto procesu aj nadalej bude , aby ¢as medzi zadanim objednavky a naslednou dodavku
bol ¢o najkratsi.

V podmienkach tvrdého konkurenéného prostredia, zodpovednou prdacou a seriéznym pristupom
k odberatelom sa dari udrZiavat si trvalé miesto na trhu, na ktorom spolo¢nost pésobi 20 rokov.
U odberatelov ma spoloénost vybudované trvalé miesto na trhu a pre obchodnych partnerov je
zarukou stability.
Tieto aktivity pre odberatelov budu zabezpecované :
- moznostou prijimania objednavok e- mailom, faxom, telefonicky , odberatelia si osvojili
zaddvanie objedndavok bezplatnou zdkaznickou telefonickou linkou .
- skvalitnenie sluzby dodavky cigariet a doplnkového tovaru prostrednictvom
"pojazdnych predajni,,

4.3. DISTRIBUCIA A PREDAJ ROZSIRENEHO SORTIMENTU KANCELARSKYCH
POTRIEB V ROKU 2015

Reorganizaciou sucasnych priestorov velkoskladu doplnkového tovaru v roku 2014 vznikli volné
priestorové kapacity pre rozsirenie predaja komodity - predaja kancelarskych potrieb. V roku 2014
nebol realizovany predaj kancelarskych potrieb ako samostatna oblast predaja doplnkového
tovaru, nakolko predaj tejto komodity nedosiahol objemové mnozstva, ktoré boli planované na
zaklade vysledkov marketingového prieskumu trhu v roku 2013. Tovar v tejto oblasti sme napokon
v roku 2014 aj nadalej predavali len ako vybrany zakladny sortiment , ktory bol sicastou celkového
doplnkového tovaru. Prioritnym zamerom aj v roku 2015 ak to dopyt na trhu umozni bude rozsirit
tento predaj ako samostatnu oblast predaja rozsireného sortimentu kancelarskych potrieb.

4.4. OBLAST VYPOCTOVEJ TECHNIKY

Aj v rok 2015 bude prebiehat proces :
- implementdcie ,,SYSTEMU EKONOMICKEHO RIADENIA RDS“ nastaveného od 01. 01.



2013. Tymto systémom sa dosiahlo zjednotenie G¢tovnej agendy z pohladu vietkych RDS
nastavenie jednotného sp6sobu spracovania dat, postupov v systéme SPIN a nastavenia
uctovnej osnovy, saldokonta, logistiky, zi¢tovacich vztahov a personalistiky.

- implementdcia projektu ,Planning Wizard ,,, ciefom ktorého je optimalizacia skladovych
zasob dopinkového tovaru na maloobchodnych prevadzkach v zavislosti od predaja. Projekt
v plnom rozsahu nahradi vypracovavanie objedndvok doplnkového tovaru pracovni¢kami
predajni BRESMAN .

- na vsetkych predajnych bodoch vlastnej predajnej siete aj v roku 2015 realizovat dalsie
ulohy v oblasti sluZieb prostrednictvom elektronickej pokladnice systému EDOS

4.5. OBLAST MARKETINGOVYCH AKTIVIT
- Pre podporu predaja, oslovenia, motivovania zakaznika a zviditelnenia spolo¢nosti vyuZit aj
v roku 2015 kvalitné uZitkové, reklamné a daréekové predmety s logom spolo¢nosti
- organizovanie a ponuka vyhodnych "vybranych akciovych predajov” resp.
poskytovanie mnozZstevnych bonusov a zliav

- vyuZitie neplatenej formy propagacie s vyuzitim reklamnych pléch na vlastnych predajnych
bodoch a umiestnenim reklam na vozidlach spolo¢nosti

- prezentacia spoloénosti prostrednictvom zriadenej vlastnej internetovej stranky, facebooku

4.6. VLASTNA PREDAJNA SIET

- vroku 2015 sa zameriame na pravidelni komplexni obnovu vonkajsieho estetického vzhladu
novinovych stankov, vymenu poskodenych a poveternostnymi vplyvmi opotrebovanych
vonkajsich Casti stankov, s prevedenim odolnych kvalitnych vonkajsich materidlov .

- rozSirenie predajnej siete bude aj v roku 2015 prioritne orientované na predajne umiestnené v
nebytovych priestoroch, v novovybudovanych obchodnych domoch a obchodnych centrach.

- rozSirenie zberni inStalovanim terminalov TIPOS umiestnenych priamo v prevadzkach vlastnej
predajnej siete situovanych v nebytovych priestoroch

- zameriavame sa na vzdelavanie a $kolenie predavaciek, kontrolu Cistoty a vyloZenia tovarov ako
aj celkového zatraktivnenia predajnych miest pre zakaznikov

- neustale sledovat hospodarnost predajnych bodov s cieflom maximalneho zefektivnenia predaja

- analyza efektivnosti predaja jednotlivych druhov tovarov s doplfianim novych produktov

4.7. VELKOSKLAD DOPLNKOVEHO TOVARU

Dobudovanim celej infrastruktury Velkoskladu cigariet a doplnkového tovaru Prievidza sa dosiahli
vychodiskové podmienky pre rozvoj a dalSie skvalitnenie podnikatelskych aktivit v oblasti Hornej
Nitry zriadenim dalSej prepravnej trasy v poradi 4 pojazdnej predajne.

Pre ziskanie dalSich odberatelov doplnkového tovaru v tomto regione nakupom novych vozidiel
vlastného vozového parku pre rok 2015 vytvorit podmienky zriadenia 4 pojazdnej predajne.

- zriadenim pojazdnej predajne pre oblast Hornej Nitry v smere Banovce nad Bebravou v roku



2015 pre dodavku a predaj doplnkového tovaru uvolnit kapacity pre pojazdnu predajriu
pOsobiacu v oblasti Banoviec n/B, Trenéina a okolia a tymto dosiahnut dalSie detailnejsie
rozsirenie obchodnych aktivit vo vzdialenejSich regionoch.

5. DOPLNUJUCE UDAJE

5.1. Po sivahovom dni nenastali udalosti osobitného vyznamu.

5.2. Spolo¢nost nevynaklada naklady na vyvoj a vyskum.

5.3. V sledovanom obdobi nedoslo k nadobtdaniu viastnickych obchodnych
podielov - podla §22

5.4. Navrh na rozdelenie HV roku 2014 - na nerozdeleny zisk minulych rokov

5.5. Spoloénost nema v zahraniéi organizaénu zlozku

V Dubnici nad Vahom 18.05.2015



