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Vazené damy a pani,

rok 2014 bol pre nasu spolo¢nost’ vel'mi ispeSnym rokom, poc¢as ktorého sa ndm podarilo zirocit’
vietky naSe doterajSie skisenosti a zru¢nosti a pretavit’ ich do vybornych vysledkov. V tomto roku sme
viac ako doteraz pocitovali spravnost’ nasich rozhodnuti o posilfiovani vlastnych konstrukénych kapacit
a minimalizacie zavislosti na nakupovanych technickych rieSeniach.

Rok 2014 sa niesol v trende zvySovania produkcie vagénov a podvozkov. Z pohl'adu vagénov sa
nam podarilo pokorit’ magicka hranicu 2000 vagénov a tym sa dostat’ na uroveii rokov pred krizou.
Taktiez vyroba podvozkov zaznamenala prudky narast. Toto mnoZstvo vagénov a podvozkov bolo
dosiahnuté aj vd’aka plynulym ndbehom novych projektov. Na strane vagénov to bol nabeh obilninového
vagona, modularneho vagdna, vagéna Habiilns a v oblasti podvozkov to bol tspeSny nabeh vyroby
bez&elnikovych podvozkov, po ktorych je v siiasnosti zvySeny dopyt na trhu. Plynulost’ tychto nabehov
nas uistila v tom, Ze opatrenia, ktoré sme urobili boli spravne a v nastolenom trende budeme pokraCovat
aj v nasledujicich rokoch. Logickym vyustenim tohto ispeSného roku boli trzby, ktoré prekro€ili hodnotu
200 mil. Eur. Tymto vysledkom sa len upevnilo naSe postavenie popredného Eurépskeho vyrobcu
nakladnych Zelezniénych vagonov. Na jednej strane zvySeny obrat a na druhe;j strane pokracujica uspesna
realizdcia Uspor najmi v oblasti nakupu rozhodujicich materidlov a komponentov a taktiez UspeSny
proces optimalizicie vyrobnych nakladov nam dovolili dosiahnut' zisk pred zdanenim presahujuci
11 mil. Eur.

Dosiahnutie tychto vybornych vysledkov nam umozZnilo uspe$ne sa popasovat aj s nie prili§
pozitivnymi vplyvmi z hospodarenia dcérskych spolo¢nosti, ktoré vyustili do tvorby opravnych poloziek
ku vybranym finanénym investiciam.

Tento Gspech by nebol mozny bez nasich vynimoé¢nych l'udi. Touto cestou sa im chcem
podakovat’ za odvedenu pracu, flexibilitu a nasadenie pri plneni kazdodennych tloh a rieSeni problémov,
s ktorym sme sa stretavali. Pod’akovanie patri aj vietkym nasim obchodnym partnerom a dodévatelom za
korektné vzt'ahy, dlhodobu spolupracu a podporu naSho podnikania.

Ing. Mati§ Babik
generalny riaditel



Zakladné udaje o spolo¢nosti

Obchodné meno:
TATRAVAGONKA as.,

Sidlo:
Stefanikova 887/53, 058 01 Poprad

Identifikac¢né Cislo:
31699847

Dariové identifikaéné ¢islo:
2020514496

Identifikaéné ¢islo pre dan:
SK2020514496

Rok vzniku:
1.12.1994 na zaklade rozhodnutia Fondu narodného majetku zo diia 29.9.1994

Predmet podnikania:

vyvoj, vyroba a odbyt: vozidiel kolajovych pre ndkladni a osobnu dopravu a ich dielov, vozidiel
jednotitelového prevedenia, podzostav kolajovych vozidiel, neStandardnych /jednoucelovych/ strojov
a zariadeni pre obrabanie a zvaranie, vzduchotechnickych zariadeni, kovovych prepravnych
prostriedkov kovovych konstrukcii, blokov stavebnicovych a stavebno-technickych,

idrzba a opravy kolajovych vozidiel,

automatizované spracovanie dét - poskytovanie softwaru,

vyroba ochrannych pomdcok a pracovnych odevov, vyroba ochrannych odevov,

kovovyroba /drobné predmety - vrata, ploty, mreZe/,

préce so Zeriavom a bagrom, Zeriavnické a viaza&ské kurzy, kurzy pre vodiov motorovych vozikov,
organizovanie kurzov a $koleni, vykondvanie zvaraéskych kurzov,

prendgjom nehnutelnosti, prendjom motorovych vozidiel, prendjom strojov a nastrojov, prenajom
hnutelnych veci,

maloobchod Zeleziarskeho tovaru a hutného materiélu,

oprava a tdrzba strojov a zariadeni s mechanickym pohonom, oprava a drzba strojov a zariadeni s
elektrickym pohonom,

néakladna cestna doprava,

vyroba technickych plynov,

kiirenarske prace, plynoinstalatérstvo, vodoinstalatérstvo,

opravy vytahov a zdvihacich vyhradenych technickych zariadeni, mazacia sluzba, oprava motorovych
dopravnych vozikov, revizia vyhradenych elektrickych a zdvihacich zariadeni,

vypracovanie technologickych postupov, navrhovanie technologickych zariadeni,

vyvoj a vyroba naradia pre ucely strojarenskej vyroby,

stavitel’ - vykonavanie jednoduchych stavieb a poddodavok, murarstvo,

ginnost’ Gidtovnych poradcov, &innost’ organizaénych a ekonomickych poradcov, vedenie Gctovnictva,
administrativne sluzby,

organizovanie a sprostredkovanie kultirnych a spologenskych podujati a programov, pohostinska
¢innost,



obchodna &innost, mimo tovarov na ktoré zakon vyzaduje zvlastne povolenie, sprava trhovych miest,
podnikanie v oblasti nakladania s inym ako nebezpeénym odpadom, podnikanie v oblasti nakladania s
nebezpe¢nym odpadom,

ubytovacie sluzby, ubytovacie sluzby v ubytovacich zariadeniach s prevadzkovanim pohostinskych
ginnosti, prevadzkovanie telovychovnych zariadeni a zariadeni slaZiacich na regeneraciu a rekondiciu,
overovanie pracovnych meradiel okrem urenych meradiel, defektoskopické skuSky materidlov
(okrem defektoskopickych skusok lan, lanovych dréh), vykonavanie deStruk&nych skiSok zvarov,
montaZ, oprava a udrzba elektrickych zariadeni v rozsahu: - objekty bez nebezpedenstva vybuchu -
objekty s nebezpetenstvom vybuchu - zariadenia s napatim nad 1000 V s obmedzenim napétia do 52
kV - zariadenia s napitim do 1000 V - bleskozvody - elektrické stroje poznamka: elektrické stroje do
10 kV v obj. tr. A, B,

zasielatel’stvo,

prevadzkovanie zdravotnickeho zariadenia: vieobecnej ambulancie v odbore vSeobecné lekarstvo,
prevadzkovanie zdravotnickeho zariadenia - ambulancie 3pecializovane; ambulantnej zdravotnej
starostlivosti v odbore spoloéné certifikované pracovné &innosti — audiometria, prevadzkovanie
zdravotnickeho zariadenia: ambulancie v $pecializovanom odbore vniitorné lekarstvo,

s reklamné a marketingové sluzby,

= potitatové sluzby, sluzby sivisiace s pocitalovym spracovanim udajov,

= oprava a tidrzba potrieb pre domécnost’, §portovych potrieb a vyrobkov jemnej mechaniky
= prevadzkovanie drahy, prevadzkovanie dopravy na drahe,

= elektroenergetika, rozsah podnikania: dodavka elektriny, distribdcia elektriny.
PREDSTAVENSTVO DOZORNA RADA

Ing. Alexej Beljajev JUDr. Michal Lazar

predseda predstavenstva predseda dozornej rady

Ing. Matus Bujiidk Ing. Anna Trajlinkova

¢len predstavenstva ¢len dozornej rady

Ing. Miroslav Betik JUDr. Ludovit Wittner

¢len predstavenstva ¢len dozomej rady

Ing. Michal Skuta Jan Soska

¢len predstavenstva ¢len voleny zamestnancami a.s.
Ing. Mats Babik Jarmila Sivova

¢len predstavenstva &len voleny zamestnancami a.s.



Struktira akcionarov

Vyska zakladného imania spolo¢nosti predstavuje ku diiu 31.12.2014 Ciastku 45 392 366 Eur.
Rozsah splateného zakladného imania je vo vyske 45 392 366 Eur. Je rozdelené  na 1 267 258 ks akcii
na dorucitela v podobe zaknihovanych cennych papierov v menovitej hodnote jednej akcue 33,2 Eur a
100 akcii na doruditel'a v menovitej hodnote 33 194 Eur.

Struktiira akeii na doruditel’a

Podiel na zakladnom imani Hlasovacie prava
EUR % %
Optifin invest s.r.0. 45 392 366 100 100
Spolu 45 392 366 100 100

Zikladné ukazovatele spolo¢nosti

veE 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

'-I'riby 54 59 64| 252 281 877|205 396 153| 176 037 535| 190 487 425
Priemerny potet pracovnikov 1421 1510 1952 1 933 2 100 1836 1 848
Aktiva 38 45| 62| 228 425 000| 239 008 113| 246 270 662| 223 445 698
Stale aktiva 1486 140] 2591 101] 4 959 846] 124 021 000] 136 025 814| 138 972 597| 140 747 385
Zakladné imanie 758 149] 1041503 1873 064| 45392 366| 45 392 366| 45392 366| 45 392 366
Zisk pred zdanenim 1022232] 1156016] 1378004] 30679846 15304 067| 5037311| 7 098665

Investicie -142 743] 391 204 771362 16536 018] 9298050 5655820 4220479

- daje za roky 2006-2008 st prepocitané priemernym kurzom rokov

Ostatné zverejnenia podl’a § 20 zdkona &. 431/2002 Z. z. o uctovnictve

1. Spoloénost’ nevlastni vlastné akcie, doasné listy, obchodné podiely a akcie, docasné listy a
obchodné podiely materskej ictovnej jednotky

Spolo¢nost’ nemé organiza¢ni zlozku v zahraniéi.

3. Navrh na rozdelenie zisku je uvedeny na str. 54 v pozn.10

L

V obdobi od 31. 12. 2014 do diia spracovania vyrodnej spravy nenastali Ziadne udalosti
osobitného vyznamu.



Vyrobny program

NAKLADNE VOZNE

Sggnss 80°

4-napravovy nakladny vozen vhodny na prepravu ,,High Cube® kontajnerov vysky 2 896 mm a ,High
cube pallet wide“ kontajnerov vysky 2 896 mm as8irky 2500 mm. Je vhodny na prepravu ISO
kontajnerov 20°, 26", 30°, 40", 45 klasifikovanych v UIC 592-2, trieda 1. Variabilita kontajnerov
umoziiuje minimalne 30 réznych kombindcii loZenia. Vlastnd hmotnost’ voziia je 21,5 t a loZzna hmotnost’
je 68,5 t. Hmotnost loZzeného voziia je 90 t.

T3000e/ Sdggmrss

Dvojélankovy taskovy vozei kibovej konstrukcie s 2 podvozkami typu Y25 Lssil-K a standardizovanym
podvozkom Y25 Ls(s)ilf. Vozeii je ureny na prepravu Megatrailerov a ostatnych Zeriavom
manipulovatelnych sedlovych navesov a normovanych vymennych nadrzi / kontajnerov vo vSetkych
eurépskych Zelezni¢nych sietach s normalnym rozchodom. Na kazdom konci voziia je
umiestnené sedlo kralovského &apu s ,.Crash* -prvkami na ochranu kralovského Capu a sedlového
navesu. Vlastna hmotnost’ voziia je 35 t a hmotnost loZzeného voziia v reZime s/ ss je 135/ 120 t.

Tagnpps 130 m3

4-napravovy kryty vysypny vozeii s objemom nadoby 130 m® je uréeny na prepravu polnohospodarskych
vyrobkov, najmi obilia a inych podobnych sypkych produktov citlivych na vihko. Tento vozeii s 'ahkou
obsluhou (user-friendly) ma vyrazne znizent naro¢nost na udrzbu. Celkovo ma vozeii 4 vypustacie
zasobniky so sklonom max. 50° k zvislici s 8 valcovymi klapkami na vyprazdiiovanie davkovanim do
stredu kolajnic.

Vlastna hmotnost’ voziia je 25 t a hmotnost’ loZzeného voziia je 90 t.

Shimmns

4-napravovy nakladny vozefi sliZi na prepravu ocelovych zvitkov. Nakladanie a vykladanie zvisle
seriavom, vysokozdviznym vozikom. Vlastna hmotnost’ voziia je 22,3 t a hmotnost loZeného voziia je 90
t. Vozeii je vybaveny 5 loznymi muldami vhodnymi pre transport zvitkov s teplotou max. +80 ° C
s protiSmykovymi integrovanymi stipackami a na celej loznej ploche umelohmotnou vloZkou z tectanu
na zaistenie proti $myku ana ochranu povrchu zvitkov. Vozeii je vystrojeny 10 parmi Sirkovo
prestavitelnych klanic s pritlaénou doskou z Tecthanu 690. Klanice, ktoré v prie¢nom smere zaistuji
zvitky plechu v 167kach proti posuvu z oboch stran si plynulo prestavitelné. Klanice je moZné ovladat’ z
ktorejkol'vek strany loznej plochy voziia pomocou ovladacej kl'uky alebo pneumatickym utahovakom.
Klanice je mozné odomkniit/uzamknut’ v ktorejkolvek polohe na vretene resp. z ktorejkol'vek polohy
prisunut’ k nakladu



Habbilns (hruba stavba)

4-napravovy néakladny vozeil dodavany bez hlinikovych boénych posuvnych stien. Vozeii sliZi na
prepravu nakladov citlivych na poveternostné vplyvy, velkoobjemovych nékladov a ndkladov na
paletach.

4 - napravové moduldrne vagony MTF pre havarijnd techniku DB

Typ 378.1 - kratky MTF17 -s dl:ikou cez narazniky 18 240 mm, o hmotnosti 23 t

Typ 378.2 - dlhy MTF24 - s dlzkou cez nérazniky 25 740 mm, o hmotnosti 28 t

Typ 3783 - dlhy MTF24MPK - s dlZkou cez narazniky 25 500 mm, o hmotnosti 28 t na jednom
konci je vystrojeny automatickym spriahadlom.

Maximalna prevadzkova rychlost’ prazdneho vagéna MTF17 je 120 km/h, u MTF24 a MTF24MPK je to
100 km/h.

Maximalna prevadzkova rychlost vagénov MTF24 a MTF24MPK t pri ndpravovom zat'aZeni 20 t je 100
km/h.

Maximalna prevadzkova rychlost' vagéna MTF17 pri napravovom zataZeni 16 t je 120 km/h a pri
napravovom zatazeni 18 t je to 100 km/h.

Vagény si vystrojené 2 podvozkami ELH RC25NT-C(f)-MTF. V kazdom podvozku je integrovana
kompaktna brzdiaca jednotka CFCB. Kazdy vagén ma 4 pevné kontajnerové tfne. V plne naloZenom
stave sl vagony dimenzované na roény vykon 20.000 km a prevadzkovy imisny €as 8 hodin.

MTF sliizia na prepravu kontajnerov orientovanych na aplikaciu (pristrojovy, dielensky, spaci, sanitarny,
prepravny, poziarnicky) v pomocnych, Zeriavovych a zachrannych vlakoch havarijnej techniky DB.

Zacns 62 m’

4-napravovy cisternovy vozeil s objemom 62 m3 uréeny na prepravu kyseliny chlorovodikovej. Vozei je
urdeny na prevadzku bez obmedzeni na vdetkych eurépskych zelezniénych tratiach s normalnym
rozchodom.

Zacens 73 m’

4-napravovy cisternovy vozeii s objemom 73 m3 urCeny na prepravu nebezpeénych kvapalnych tovarov
tried 3,6 a9 podl'a RID. Vozeii je konstruovany pre prevddzku v rezime ,,s* pre napravové zataZenie
22,51

Zacens 80 m’

4-napravovy cisternovy vozeil s objemom nadrze 80 m’ s vykurovanim a izoléciou je uréeny na prepravu
nebezpeénych tovarov tried 3, 6 a9 podla RID. Vlastnda hmotnost’ voziia je max. 26,1 t a celkova
hmotnost voziia je 90 t.



Zans 88 m’

4-napravovy cisternovy vozeil s objemom 88 m3 uréeny na prepravu I'ahkych ropnych produktov. Vozen
je ur¢eny na prevadzku bez obmedzeni na vSetkych eur6pskych ZelezniCnych tratiach s normélnym
rozchodom. Vozei spliia podmienky pre oznacenie GE. Vlastna hmotnost’ vozia je 22,5 t/21,4 t+ 2 %
a max. hmotnost’ loZzeného voziia je 90 t.

Zans 95 m’

4-népravovy cisternovy vozeii s objemom 95 m® bez bezpe&nostnych prvkov a s naraznikmi kategorie A.
Vozeti je uréeny na prevadzku bez obmedzeni na vSetkych europskych Zelezni¢nych tratiach s normalnym
rozchodom. Vozefi spliia podmienky pre oznacenie GE. Vlastnd hmotnost’ vozia je 23,8 t a max.
hmotnost’ loZzeného voziia je 90 t.

Sady kostier spodku a kibového spojenia voziia Sggrss 80"- OOS Ostrava

Kazda sada je zloZena z jednej kostry spodku voziia Sggrss 80 - typ A, jednej kostry spodku voziia
Sggrss 80" - typ B a z jedného klbového spojenia.

Komponenty pre vozeii T3000e

Sada komponentov pre ndkladny vozeit typu T3000e pozostavajuca z prie¢nikov, pozdiinikov
a predstavkov. Vietky komponenty sii zhotovené z ocele S355J2+N a S460NL1.



PODVOZKY

TVP2007

2- napravovy podvozok
TVP2007 je alternativou $tandardného podvozka Y25. Od Standardného sa odliduje
najmé upravenym vypruZenim a pouzitim kriZovej véizby na zlepSenie jazdnych vlastnosti.

Y25Lsd1

2-napravovy podvozok pre nékladné vozne so zatazenim 22,5 t. Max. rychlost’ lozeny 100km/h. Max.
rychlost’ prazdny120 km/h. Rozchod je 1 435 mm. Hmotnost' je 4,7 t.

Y25Ls1-K

2-napravovy podvozok pre nakladné vozne so zataZenim 22,5 t. Max. rychlost’ lozeny 100km/h. Max.
rychlost prazdny120 km/h. Rozchod je 1 435 mm. Hmotnost je 4,7 t. Umelohmotné brzdové klatiky.

NEVAGONOVA VYROBA

PROJEKT CITADIS — motor kit / trailor kit

Motorové a tahané sada pre podvozky do elektriciek Citadis. Tento typ elektri¢iek premava v réznych
kiitoch sveta a najznamej$ich metropolach.

PKP BOLSTER

Pre vyrobcu primestskych vlakov Alstom Transport Le Creusot vyrabame predstavok do kostry spodku.
Hotové vlaky prevadzkuje spolo¢nost’ PKP Polsko.

TRENITALIA - podskupiny

Pre projekt Trenitalia vyrdbame podskupiny pre kostru spodku osobnych vlakov. Dodavka je zlozena
z komponentov Bolster, Headstock GS, SP a KS, Step LH-HF.



Politika a ciele kvality

Systém manazérstva kvality v TATRAVAGONKE a.s. Poprad je certifikovany v siilade s normou ISO
9001:2008. Systém je certifikovany uz od roku 1995 a preverovany pravidelnymi roénymi auditmi
renomovanymi auditorskymi spolo¢nost'ami.

Z pohl'adu systému manazérstva kvality kladieme déraz na poZiadavky, ktoré vyplyvaja z normy ISO
9001;2008 s dérazom na riadenie a neustdle zlepSovanie riadiacich, podpornych, no predovsetkym
hlavnych podnikovych procesov, s ohl'adom na poZiadavky a potreby zdkaznika. Politika kvality urCuje
dlhodobé smerovanie spolo¢nosti, z ktorej vyplyvaju konkrétne ciele a zavizky v oblasti kvality. Ciele
kvality su tvorené podla metody SMART (Specific, Measurable, Achievable, Realistic, Time-framed),
pri¢om su $pecifikované na ro&ni periédu s prevaznym monitoringom na mesaénej, pripadne Stvrtro¢nej
resp. roénej baze, v prislusnych podnikovych procesoch.

Hlavnymi zdsadami systému manazérstva kvality si:

= vrcholovy manaZment, ako aj kaZdy zamestnanec je si¢astou vytvarania systému manaZérstva
kvality a svojou pracou ovplyviiuje kvalitu vyrobku alebo sluzby,

= vSetky procesy a ¢innosti musia byt vykonavané v siilade s predpismi,

= systém je pravidelne monitorovany a analyzovany scielom zabezpeCenia  neustaleho
zlepSovania,

= prostrednictvom spétnej vizby zabezpeCujeme spdsobilost podnikovych procesov, pricom
sledujeme ich vyvoj, efektivitu a vplyv na zabezpeCovanie poZiadaviek zakaznika, ktoré su
zhmotnené v produkte. V procesoch su prijimané ndpravné a preventivne opatrenia na ich
zlepSenie,

= fungovanie rozhodovacich procesov je postavené na zdklade faktov,

= systémovy pristup zabezpeduje vzdjomnil previazanost a funkcionalitu procesov na zéklade
uréenia ich vzajomnej interakcie a definovania vstupov a vystupov.

KPI - kl'i&ové indikatory vykonnosti pouzivame na meranie podnikovych procesov. Podl'a nameranych
vysledkov prijimame opatrenia pre zvySovanie stability a sposobilosti procesov. Vysledky hodnotenia
KPI st nasledne prepojené aj s motivaénymi prvkami.

Pokradujeme s optimalizéciou procesov s vyuzivanim progresivnych nastrojov kvality ako je 8D metdda,
s naslednym vyuZitim metédy sledovania népravnej Cinnosti Problem Solving Monitor. Pri neustdlom
zlepSovani procesov tiez kombinujeme postupy Lean six sigma a metodiku DMAIC (Define, Measure,
Analyze, Improve, Control). Podnikové procesy riadime a monitorujeme s podporou informaéného
systému SAP, s vyuZitim vystupov aj z daldich podpornych systémov, ako je Windchill, Lotus Notes,
Factory Planner a pod.

V priebehu roka je systém manaZzérstva kvality overovany internymi auditmi SMK podl'a schvaleného
planu internych auditov na prislusny rok, ako aj Sirokou Skalou externych nezavislych auditov, ktoré
vyplyvajii z predpisov TSI, poziadaviek legislativy, tj. certifikatné audity. Externé audity zakaznicke
vychadzaju z poziadaviek trhu asliZzia aj na monitorovanie napliiania poziadaviek zékaznika na
vyrabanych produktoch. Dékazom spdsobilosti efektivneho fungovania podnikovych procesov a ich
nastavenie s vybrané certifikaty.
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Certifikdty

DET NORSKE VERITAS Rotterdam
CERTIFIKAT systému manaZérstva kvality podl'a ISO 9001:2008

DB
Zaradenie do skupiny dodavatel'ov Q1

DB
Opravnenie na loZiskovanie dvojkoli pre projekty DB.

ZSSK Cargo Bratislava
POTVRDENIE o odbornej spdsobilosti organizacie pre vyrobu, modernizicie, rekonStrukcie a opravy

ZKV, vyrobu a sistredené opravy nahradnych dielov na 7KV, opravu pristrojov brzdového zariadenia
ZKV

Urad pre reguldciu Zeleznicnej dopravy, Bratislava
OPRAVNENIE na zvéranie drahovych vozidiel, vyrobu, opravy a rekonstrukcie uréenych technickych
zariadeni tlakovych, na nedestruktivne skusanie drahovych vozidiel.

SVV Praha
CERTIFIKAT pre riadenie kvality pri zvarani podl'a normy CSN EN ISO 3834-2

SLV Hannover
OSVEDCENIE o spdsobilosti k zvaraniu kolajovych vozidiel a ich Casti podla CL1 urovne DIN EN
15085-2.

TC Kleben
Certifikat pre procesy lepenia v urovni A3 podl'a normy DIN 6701-2

TUV SUDDEUTSCHLAND Mnichov
CERTIFIKAT pre riadenie kvality pri vyrobe a opravich tlakovych zariadeni podl'a EN 14025

Eisenbahn-Bundesamt

Schvialenie na vykonévanie zvéracich prac tlakovych nédob pre 7elezni¢né kolajové vozidla podl'a RID
6.8.2.1.23

Drazni uifad Praha

OSVEDCENIE o odbornej spdsobilosti k zvaraniu cisterien Zelezni¢nych cisternovych vagénov uréenych
pre prepravu nebezpecnych latok podla predpisov RID

Opravnenia spdsobilosti dodavat pre PKP Cargo, Ceské drahy, DB Schenker

Schvalenie vyrobcu pre PloSinovy vozeil kibového typu na prepravu velkych kontajnerov typ 13-9851
pre Rusky trh.

Pre vietky typy vagénov a podvozkov vykondvame vyrobkovi certifikaciu podl'a predpisov TSI od
renomovanych Notify Body.
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Vyroba a predaj v roku 2014

Tatravagénka a.s. ma za sebou viac ako 90 rokov skiisenosti v strojdrenskom priemysle pocas
ktorych sa vypracovala z neznamej opravarenskej dielne ¢eskoslovenskych Zeleznic na eurdpskeho lidra v
oblasti vyroby nakladnych voziiov a podvozkov. Ciel'om spolo¢nosti je pokratovat’ v nastipenom trende
a byt’ pruznym a spolahlivym dodavatel'om, schopnym plnit’ aj tie najnaro¢nejSie poziadavky zakaznikov
opierajuc sa o dlhoro¢nli tradiciu vlastného vyvoja a konStrukcie. Pradve vdaka kvalitnému timu
vyvojovych pracovnikov je spolodnost schopna priniest’ na trh vyrobky, ktoré st ,,8it€* na mieru podla
$pecifickych poziadaviek zakaznikov.

Po rokoch stagnacie spOsobenej svetovou hospodarskou krizou nastal vroku 2014 obrat
a spolo¢nost zaznamenala vyrazné zlepSenie ekonomickych ukazovatelov. K tymto pozitivnym
vysledkom prispelo nielen oZivenie svetového hospodarstva, s ktorym pribudli nové zékazky a naplnili
vyrobny program, ale aj tlak zo strany spolo¢nosti na zvySovanie efektivity vyrobného procesu
a obsluznych &innosti, erpania nakladov a minimalizaciu zavislosti na nakupovanych technickych
rieSeniach.

Rok 2014 bol pre spolo¢nost’ Tatravagénka a.s. rokom v znameni vyrazného rastu objemu
produkcie. Po menej uspe$nom obdobi sme opat’ prelomili hranicu 2 000 voziiov a dosiahli sme tak
arovefi vyroby z predkrizového obdobia. Brany podniku opustilo celkovo 2 126 voziiov, €o v porovnani
srovnakym obdobim minulého roka predstavuje narast ovySe 33%. Rovnako rastici trend
zaznamenavame aj v segmente podvozkov. V roku 2014 bolo vyrobne ukoncenych 6 658 podvozkov, ¢o
predstavuje oproti roku 2013 nérast o 50 %. Aj napriek pozitivnemu vyvoju v tomto roku vSak ostali naSe
vyrobne ambicie nenaplnené. Plén, ktory sme si pre rok 2014 stanovili na troveii 2 475 voziiov a7 441
podvozkov sa nam splnit’ nepodarilo.

Vyvej vyroby voziiov a podvozkov v kusoch

2014

2013

2012 B

2011 il

2010 |
2009 M

2008 |

2007 |

2006

B vozne H podvozkya rémy podvozkov

Portfélio vyrobkov pozostavalo celkovo z 11 typov voziiov vyrabanych vo viacerych variantoch
v zavislosti od $pecifickych poziadaviek naSich zékaznikov.
V roku 2014 bolo okrem pokralujucej, resp. opakovanej vyroby zahdjenych aj niekol’ko novych
projektov. Velky objem vyroby ako aj celkové mnoZstvo typov vyrobkov vo vyrobnom programe kladlo
vysoké naroky na organizdciu vyroby, materidlovo-technické zabezpecenie, investicie ako do novych
vyrobnych priestorov, tak aj do obnovy strojového parku av neposlednom rade aj na vSetkych
zamestnancov spolocnosti.
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Z celkového poétu vyrobenych vagénov bolo 1 828 kusov vyrobenych v prevadzke Poprad.

Najvalsie zastupenie v produktovom portféliu mali cisternové vozne. V roku 2014 sme vyrobili
celkovo 473 vagonov tohto druhu v 5 typoch (62 m’, 73 m®, 80 m’, 88 m’a 95 m’) gre viacerych
zakaznikov. Najvacsi podiel na vyrobe cisternovych voziiov mali vagény Zans 95 m” sliZiace na
prepravu l'ahkych ropnych produktov. Celkovo sme vyrobili 264 voziiov tohto typu.

Vysoky podiel cisternovych vagénov na celkovom objeme vyroby jednozna¢ne potvrdzuje, Ze
spustenie vlastnej cisternovej linky v roku 2012 bol strategicky vyhodny krok. Vd’aka tejto investicii
modZeme zakaznikom pondknut’ Siroké portfolio cisternovych vagénov vlastného vyvoja a vyroby so
schvalenim bez obmedzeni na vietkych eurdpskych Zelezni¢nych tratiach.

Vyznamny podiel aj v tomto roku mali kontajnerové vozne typu Sggnss 80". Ide o najdlhsi
schvaleny plo§inovy vozeii na trhu. V roku 2014 sme v popradskej prevadzke vyrobili 425 voziiov tohto
typu pre zakaznikov AAE, CSOB Leasing ako aj pre slovenského odberatela Express.

Rok 2014 priniesol spustenie sériovej vyroby modularnych voziiov pre zdkaznika DB. Po sérii
skiigok prototypov bolo vyrobenych spolu 35 voziiov v prevedeni MTF 17 (kratky), MTF 24 (dlhy)
a MTF 24 s automatickym spriahadlom. Ide o jeden z projektov Specidlnych voziiov, tzv. ,zachrannej
techniky* nemeckych Zeleznic, teda vlakov, ktoré su pripravené v pripade Zelezni¢nej havérie okamzite
vyrazit' na miesto, kde sa iné dopravné prostriedky (sanitka, poZiarne auto a pod.) neméZu dostat’.

Po naro¢nom nabehu vyroby bol v lete 2014 prebierkou 400. kusa uspes$ne ukonceny projekt
vyroby vozilov typu Shimmns na prepravu ocelovych zvitkov plechu, ktory od spustenia vyroby presiel
mnohymi inovaciami a bol doplneny o rad novych funkcionalit, aby plnil niro¢né poZiadavky kone¢ného
zakaznika.

K ukon&eniu prac doSlo aj na projekte vyroby vysypného vagéna na prepravu obilia typu
Tagnpps 130 m3 pre odberatela VTG. Po prebierke 300.kusa doslo na Ziadost’ zakaznika k zamene resp.
ku navratu ku menSiemu praktickej$iemu variantu 102 m3. Vyhodou tychto vagbnov je vyznamne
zniZena vlastna hmotnost.

Z celkového podtu vyrobenych vagénov bolo 298 kusov vyrobne ukonéenych v zavode Trebisov,
ktory sa stal su¢astou Tatravagénky a.s. vroku 2009 s ciefom zefektivnenia ¢innosti a skvalitnenia
vyrobnych a logistickych procesov.

Vyrobny program prevadzky v TrebiSove bol rovnako ako aj v minulych rokoch zamerany na
vyrobu dvojélankovych taskovych voziov kibovej konstrukcie typu T3000. Vozeii je uréeny na prepravu
megatrailerov a ostatnych Zeriavom manipulovatelnych sedlovych navesov a normovanych vymennych
kontajnerov. TrebiSovskd prevadzkareti expedovala vroku 2014 tieto vozne najmid pre zakaznikov
Wascosa a TX Logistic. Koncom roka bola spustena opcia na vyrobu pre odberatel'a DB, ktora naplnila
trebisovsky vyrobny program aj na rok 2015.

Portfélio podvozkov bolo vroku 2014 rozdirené onové typy podvozkov aramov. Okrem
konvenénych podvozkov typu Y25 bol do sériovej vyrobe uspesne zavedeny aj bez&elnikovy podvozok,
ktory reflektuje rastici dopyt na trhu po odlahCenych kondtrukciach vagénov. Ide o modifikaciu
$tandardného typu podvozka Y25, ale odstranenim Celnika sa docielila niz§ia hmotnost’ a rozmery
podvozka. Vyhodou je celkova nizSia hmotnost voziia, o umoziiuje zvy$ovat' objemy prepravovaného
nakladu.

Okrem toho sa pokragovalo vo vyrobe $pecidlneho typu podvozka TVP 2007, ktory sa od 3tandardnych
podvozkov odliSuje najmé upravenym vypruZenim a pouZitim krizovej vizby kvoli zlepSeniu jeho
jazdnych vlastnosti.
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Aj ked’ sa sucasné trendy v kol'ajovom priemysle sustred'uji najmi na zniZovanie hmotnosti
voziiov, do popredia sa postupne dostdva aj otdzka vysokej hlu¢nosti. V snahe v€as sa chopit’ prileZitosti,
sa aktivity v oblasti vyvoja podvozkov zamerali v roku 2014 na tito problematiku a ku koncu roka boli
vyrobené prvé podvozky s kotatovou brzdou, na ktorych buda v roku 2015 jazdit' ploSinové vozne typu
Sggnss 80 pre odberatel'a AAE. Ide o modifikaciu bez&elnikového podvozka typu Y25, ale aplikaciou
kotu¢ovej brzdy sa znizuje hluénost’ a zaroveil naklady na reprofilaciu dvojkoli. Na atraktivite mu viak
ubera jeho vysSia hmotnost’.

V roku 2014 zéroveri pokradoval vyvoj dvojosého podvozka TVP 2009-R s krizovou vézbou a
s rozchodom 1 520 mm ur&eného pre ruské dréhy.

Vyroba v roku 2014

vozne 205 587 426 93,33%
podwozKky spolu 13 402 868 6,08%
ostatna wyroba
e e B

13 402 868;

6,08% \

1289580;
0,59%

& vozne
i podvozky spolu
i pstatnd vyroba

V roku 2014 sme na$im zakaznikom predali vyrobky a sluzby v celkovej hodnote 229,4 mil.
EUR, &o v porovnani s rovnakym obdobim minulého roka znamena narast o 56,03 mil. EUR (33 %).
V porovnani so stanovenym roénym planom evidujeme vypadok trzieb v hodnote 23 mil. EUR (9 %).

Takmer 90 % z celkového objemu trZieb tvoria prijmy zpredaja nakladnych zelezni¢nych
voziiov. Prijmy z predaja podvozkov a podvozkovych ramov sa na celkovom objeme trzieb podielajn
takmer 6 %. Doplnkové aktivity vyrobného programu tvoria priblizne 4 % celkovych trzieb.

Predaj vroku 2014
Pradaj 0 e L StV e el = 13570128; 9533528;
vozne 206 259 672 89,93% 5,92% \ / 4,16%
podvozky 13 570 128 5,92%
ostatny predaj 9 533 528 =P
T s T e

U ostatny predaj

Z pohladu teritoridlnej Struktiry odbytu, dominantnym trhom, na ktory smerovali vyrobky
a sluzby Tatravagénky a.s. bol trh stredne; a zapadnej Eurépy. Najvyznamnej$imi odberate'mi boli
spolognosti zo §tatov s vyspelou Zelezni¢nou siefou ako Nemecko, Svajéiarsko a Ceska republika.
Rozhodujiica &ast’ produkcie (takmer 78 %) bola umiestnena na zahraniénych trhoch. Prevazne exportné
zameranie sa spolodnosti podarilo zmiernit' dod4vkami vagénov na slovensky trh pre spolo¢nosti Express
a RTL
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redaj podh%m : VEﬁR “-“gl.W“M N Teritorialna Struktira predaja v roku 2014
Nemecko 103 012 919 44 91%
Swajciarsko 61274 564 26,72%
Slovenska republika 50 616 207 22,07%
Ceska republika 6 375733 2,78%
Francu.zko 6 366 620 2,78% S ‘ Lnl
ostatné 1717 285 0,75% 2201% 44.91%
SPOLU 229363328] 100%

Svajtlarsko
26,71%

Vysledkom hospodérenia spolo¢nosti za rok 2014 je zisk po zdaneni vo vy3ke 7,63 mil. EUR.
Dosiahnuty hospodarsky vysledok bol vyrazne ovplyvneny mnoZstvom mimoriadnych nakladovych
poloziek. Medzi najvyznamnejSie patri tvorba opravnych poloZiek ku podielom v dcérskych
spolo&nostiach a dodato&né zniZzenie cien vagénov dodanych v rokoch 2009-2012. Aj napriek tomu, Ze
vysledky hospodarenia spolo&nosti nedosiahli planovant Grovei, finan¢na situdcia bola pocas roka 2014
stabilna a spolo¢nost’ dosiahla pozitivny vysledok hospodérenia, k Eomu prispel rad ispornych opatreni
a ekonomickych aktivit manazmentu podniku.

Vplyv uspornych opatreni sa odzrkadlil aj na investi¢nych aktivitach spolo¢nosti. V roku 2014
bolo na investicie vynalozenych vyse 3,5 mil. EUR, &o oproti predchadzajucemu roku predstavuje pokles
0 20%.

Investiéna &innost bola v tomto roku zamerana predovietkym na modernizaciu spoloCnosti a
obnovu strojov s ciefom zvysit' robotizaciu &innosti, rozsirit’ vyrobné kapacity a zvladat’ tak rastici objem
vyroby.

Vroku 2014 presla rozsiahlou modernizaciou prevadzka na vyrobu dielcov, ktorej
bezproblémové a efektivne fungovanie je kIi€ové pre plnenie terminov vyroby. Za&iatkom roka tu boli
naindtalované dva nové péliace stroje (plazmovy paliaci stroj Multitherm 400 a laserovy rezaci stroj
Power Blade), ktoré si ukéazkou najmodernejSich technolégii v oblasti tepelného delenia materidlu.
Okrem toho bolo obstarané aj nové obrabacie centrum Haas VF-6/50.

Obnovou preslo v roku 2014 aj oddelenie destruktivnej a nedestruktivnej kontroly. Sice funk¢né, no
moralne zastarané skiifobné zariadenia, vystriedali nové, vykonné pristroje, ktoré umoznia spolo¢nosti
rychlejsie, presnejsie a sofistikovanejsie analyzy vzoriek vstupuj ticich do vyrobného procesu.

Rekonitrukciou pre§la vtomto roku ,mala presuviia“, ktora po dobudovani dalSej kolaje
umozituje presun aj dlhsich typov vozilov, ¢o doposial nebolo mozné.

Vramei obnovy majetku boli investicie nasmerované okrem in¢ho do obnovy hardwérového
a softwérového vybavenia spoloCnosti.

Osobitnti polozku investicii tvoria aktivované naklady sivisiace s vlastnym vyvojom novych
vagénov. Vyskum, vyvoj a konstrukcia vlastnych typov nakladnych zelezninych voziiov a podvozkov
mé v Tatravagénke dlhoroénd tradiciu a je neoddelitePnou sidastou rozvoja spoloénosti a jej dalsieho
napredovania.

V spolupréci so sesterskymi a pridruzenymi spolo¢nostami je Tatravagénka a.s. schopna
ponuknut’ komplexné portfolio sluzieb v oblasti vyroby vozitov a podvozkov, ich oprav revizii, prestavieb
a servisu podas celej Zivotnosti vyrobkov.

Koncom roka 2014 sa spolognost’ stala 49%-nym vlastnikom &eskej spolo¢nosti DAKO-CZ a.s., ktora sa
zameriava na vyrobu brzdy a brzdovych komponentov pre kol'ajové vozidla.
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Zamestnanci

Spolo&nost’ Tatravagénka a.s. k 31.12.2014 zamestnéavala 2 067 zamestnancov.
Personalna &innost spolognosti vroku 2014 bola zameranid na skvalitnenie adaptacného procesu
zamestnancov a vzdelavanie a spolupracu so Skolami.

Personalne oddelenie implementovalo adaptaény proces pre novoprijatych zamestnancov vo
vietkych kategériach zamestnancov. Cielom zefektivnenia adaptacného procesu bolo pripravit’ adaptaény
program pre zamestnancov tak, aby bola podporend odborna asocidlna integracia zamestnancov
v spolo¢nosti. Adaptaény program spoloCnosti Tatravagénka, a.s. zachytava dynamicku stranku tohto
procesu, ktorti ovplyviiuju naroky na pracovnu poziciu, rozvijajice sa schopnosti zamestnanca a aktualne
potreby spolo&nosti, ako aj zaradenie zamestnanca do existujiceho systému medziludskych vztahov na
pracovisku aj v spoloénosti. V ramci tohto procesu bol zostaveny adaptaény tim skladajici sa z priameho
nadriadeného zamestnanca, titora/in§truktora a personalistu.

V oblasti naborového procesu sa okrem vlastnej inzercie vyuZzili zdroje z Uradov préce
a z pracovnych agentur. Cast zamestnancov bola vy3kolena, resp. preskolena v ZvaraCskej Skole
spolo&nosti. Novonastipenym zamestnancom bola zvy3ena kvalifikdcia tak, aby boli plnohodnotnymi
zamestnancami spolo¢nosti.

Vyvoj zamestnanosti od roku 2006 je uvedeny v nasledujicej tabul’ke:

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 %.
podiel
Priemerny podet pracovnikov. 1421 1510 1952 1933 2100 1836 1848 100%
z toho: vyrobni robotnici 772 843 1141 1094 1109 915 924 56%
rézijni robotnici 309 323 408 419 486 439 433 19%
THP 340 344 403 420 505 482 491 24%

Pomer muZov a Zien

Rok | muzi | zeny | celkom
2006 1185 | 236

2007 1262 | 248

2008 1627 | 325

2009 1611 | 322

2010 1743 | 357

2011 1512 | 324

2012 1564 | 284

2013 1581 | 315

S04 [ 7760 [ o0

Vzdeldvanie v spolo¢nosti

Vzdelavanie apriprava zamestnancov tvori neoddelitelni siCast’ stratégie spoloCnosti
Tatravagénka a.s. Poprad. Hlavnym cielom je zabezpe€it kvalifikovanych, vzdelanych a schopnych
zamestnancov, ktori st hlavnym predpokladom konkurencieschopnosti spolo€nosti. S rasticimi narokmi
zékaznikov spolognosti sa zvy3uji naroky na profesiondlnu iroveil zamestnancov. Dosiahnut’ tento trend
poméhaju tréningy a Skolenia.
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Spolo¢nost’ v roku 2014 poskytla zamestnancom rozvoj arast prostrednictvom manaZérskych,

odbornych, poéitatovych a jazykovych kurzov. V danom roku pokracoval trend v realizacii zdkladnych
a pripravnych kurzov v Zvara¢skej Skole spolo¢nosti.

Pocet vyskolenych zamestnancovv roku 2014

500

400

300

200

100

44 Zvaracska Skola SPOLU 621 zamestnancov ¥ Ostatné Zkolenia SPOLU 2397 zamestnancov

Spolupraca so Skolami

Dlhodobym planovanim v oblasti l'udskych zdrojov sa predchadza negativnym javom vo vyrobe
sposobenym nedostatkom pracovnej sily, odchodom do dochodku a prirodzenou fluktuaciou
zamestnancov. Jednym zo zdrojov potencidlnych zamestnancov su Studenti &i uz strednych alebo
vysokych $kol. V réamci spoluprace so strednymi a vysokymi 3kolami spoloCnost Tatravagonka a.s.
pripravila program odbornej praxe, stdZi, organizuje exkurzie, poskytuje konzulticie k bakalarskym
a diplomovym pracam. V ramci vzdjomnej spoluprace s VS sa spoloénost’ aktivne ziiCastfiovala Dni
otvorenych dveri na jednotlivych fakultach a katedrach. Bola iiéastnikom tiez na pracovnych veltrhoch
ako Job Fair a Dni prilezitosti.

Spolo&nost’ bola v roku 2014 zapojend do Narodného projektu ,,Vysoké koly ako motory rozvoja
vedomostnej spolo&nosti* a bude v fiom pokraCovat’ aj v roku 2015.
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Vplyv éinnosti spolo¢nosti na Zivotné prostredie

Ochrana zivotného prostredia sa stiava celosvetovym usilim. VacSina spoloCnosti sa snaZi
minimalizovat’ environmentalny dopad svojej &innosti. Spolo¢nost’ Tatravagoénka si taktiezZ uvedomuje
svoju zodpovednost’ vo¢i Zivotnému prostrediu, a preto pristupuje pri svojej Cinnosti systematicky k
rieSeniu jednotlivych problémov suvisiacich s moznymi zdrojmi zneistenia vody, pody a ovzdusia.
V spoloénosti je vytvoreny systém kontroly dodrZiavania zakonnych opatreni na useku ochrany
7ivotného prostredia prostrednictvom vnutropodnikového utvaru - oddelenia bezpecnosti prace a
ochrany Zivotného prostredia.

Pracovnici oddelenia rozpracovavaji legislativu v OZP do vnutropodnikovych aktov riadenia,
prevadzkovo - bezpe&nostnych predpisov, pracovnych postupov a pod., metodicky a odborne vedu
vedicich a zamestnancov na vietkych stuptioch riadenia v OZP a pravidelne kontrolujii dodrZiavanie
zékonného stavu. Spolupracuji so Statnymi organmi Zivotného prostredia a hygienickeho dozoru,
spracovavaju spravy, hlasenia a koncepcie v oblasti Zivotného prostredia, zabezpeCujii potrebné
merania a analyzy, zmluvy so zneskodfiovacimi zariadeniami atd’.

Je zriadend samostatnd mazacia a tribotechnickd sluzba, ktord zabezpeCuje manipuléciu s
ropnymi latkami (oleje, chladiace emulzie, mazanie strojov). Z technickych zariadeni je vybudovana
deemulgatna a neutralizaéné stanica na neutraliziciu odpadovych a oplachovych vod a reznych
emulzii, vprevidzke je vlastny priemyselny vodovod, umyvacie rampy pre umyvanie aut
a motorovych dopravnych vozikov s lapaémi olejov, gravitaény odlucoval ropnych latok na dazd’ovej
kanalizacie zatstenej do vodného toku Husi potok, vydajny stojan na naftu so spevnenou plochou a
lapatom ropnych latok, bezpegné sklady farieb a olejov, spevnené plochy so zachytnou nadrZou pre
manipulaciu s kovovymi trieskami od obrébacich strojov znedistenych $kodlivinami, odlucovacie
zariadenia na otrieskavacich linkach na ochranu ovzdusia pred tuhymi emisiami, filtratné vlozky na
striekacich a sugiacich kabinach na zniZenie uletu emisii atd’.

TATRAVAGONKA as. prevadzkuje spolu 54 zdrojov zneistovania ovzdusia
v nasledovnom &leneni:

Typ zdroja Poprad TrebiSov
male 6 11
stredné 25 5
velké 6 1
SPOLU 54

Okrem energetickych zdrojov, kde vykurovacie médium je zemny plyn, su to zdroje
znelistovania tuhymi latkami ako su napr. otrieskavacie linky a d’alej organickych rozpustadiel pri
povrchovych tpravach. Za prevadzkované zdroje zneéistovania ovzdu$ia poukazuje spolo¢nost’
finanéné prostriedky suvisiace s mnozstvami vypustanych znetistujucich latok podla preukazanych
vypoctov.

V roku 2014 sa podarilo zniZit' celkové mnoZstvo zne€istovania tuhymi latkami, ¢o bolo dosiahnuté
predovietkym vygistenim a vymenou filtrov na tryskatoch a vymenou starého otryskavacieho
zariadenia podvozkov.

Pre obchodovatelné obdobie 2013-2020 je Tatravagénka a.s. vyradend zo schémy
obchodovania s emisnymi kvotami z dévodu zniZenia tepelného vykonu zariadeni spalujucich zemny

plyn.
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V3etky druhy odpadov boli zneSkodiiované ekologicky nezdvadnym spbsobom. V a.s. si
¢innosti spojené s odpadovym hospodarstvom v plnom rozsahu zabezpeCované prostrednictvom
externej spoloénosti formou Komplexného odpadového hospodarstva.

Vo vSetkych vyrobnych prevadzkach je zavedeny systém nakladania s odpadmi. Spésob
nakladania s odpadmi, tj. ich triedenie, ukladanie do uréenych nddob avyvoz zo stredisk na
zneskodnenie alebo odovzdanie ako druhotnej suroviny je definovany vo vnutropodnikovej
organiza¢nej smernici. Okrem toho ma spolo&nost’ vypracované dalsie organizaéné smernice na
nakladanie s kovovymi $rotmi, zber odpadového papiera a dreva, na manipulaciu s ropnymi latkami,
vymenu olejov a pod.
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Podnikatel’sky zamer na rok 2015

Podnikatel'ska ¢innost’ spolonosti Tatravagénka a.s. Poprad je dlhodobo zamerana na vyrobu
nakladnych Zzelezni¢nych vagénov, podvozkov a vybranych podzostdv pre nékladni aj osobnu
prepravu.

Dlhodob4 stratégia spolo¢nosti spoliva v snahe udrzat’ poziciu lidra na trhu s cielom zvysit
trhovy podiel spolognosti vramci vyrobcov néakladnych Zelezni€nych vagénov v Eurdpe.
V poslednych rokoch nase snahy viak smeruju aj ku prieniku na iné trhy mimo Eur6pu, predovietkym
na trh byvalych krajin Sovietskeho zviizu, ktory stale predstavuje 2.najvacsi trh Zelezninych vagénov
na svete s mnozstvom otvorenych prileZitosti.

Pre dosiahnutie tychto cielov je nevyhnutné zabezpelit' optimélne vyuZitie aktiv spolo¢nosti
najmi v oblasti vyskumu a vyvoja, know-how, manazérskych systémov a vedomosti, kvalifikovanej
pracovnej sily a samozrejme zabezpegit' kvalitu vystupov v podobe kvalitnych vyrobkov v znameni
nasho sloganu ,,Kvalitou spajat’ svet. Aj v roku 2015 budeme pokra¢ovat’ v budovani imidzu lidra v
oblasti spolahlivého partnera pre naSich zékaznikov, medzi ktorych patria predovsetkym Zeleznice
Eur6pskych krajin, ale aj sukromni prevédzkovatelia a leasingové spolo¢nosti, ktorych podiel
v poslednych rokoch vyznamne narastol.

Medzi najvicsie konkurenéné vyhody pre spolo¢nost’ Tatravagonka a.s. Poprad méZeme
jednoznatne zaradit' vlastné konstruk&né a vyvojové oddelenie, ktoré disponuje timom kvalitnych
vyvojovych pracovnikov, schopnych navrhnit’ a vyvinat’ vyrobky podla individualnych poziadaviek
zakaznikov. Prave preto sa radime medzi vyrobcov Specializujicich sa na konStrukéne naro¢nejsie
vagény spravidla s vy§sou pridanou hodnotou.

Planovana vyroba v roku 2015 odraZa pokradujuci pozitivny trend, ktory sme zaznamenali uz
v roku 2014, kedy sa nam podarilo dosiahnut objem vyroby z predkrizového obdobia aj ked’
planovany finan&ny objem vyroby predpokladéme pod iroviiou roku 2014. Zohladiiuje vo velkej
miere pokradujiice projekty z predchadzajiceho obdobia, ale zahffia aj vyrobu novych resp.
modifikovanych vagénov z dielne nasich konStruktérov.

Na zaklade uvedeného pre rok 2015 mame naplinovani vyrobu 2.159 ks vagénov, ¢o
predstavuje mierny narast oproti roku 2014 o 33ks vagénov. V oblasti vyroby podvozkov je plan
stanoveny na 5 394 ks podvozkov resp. podvozkovych ramov, z ktorych 801 ks je uréenych pre
externych odberatel'ov. Takyto planovany objem vyroby v tomto segmente predstavuje znaény pokles
oproti roku 2014.

Naplnenim planovaného vyrobného programu v roku 2015 dosiahneme trzby za vlastné
vyrobky a sluzby v celkovej vyske 204 mil EUR, Co predstavuje mierny pokles oproti roku 2014 o cca
8%. Pokles trzieb je spdsobeny zmenou Struktiry vyroby vagoénov, kde aj napriek planovanému
vy&Siemu poétu vagénov v porovnani s rokom 2014 je finanény objem trZieb nizi, ¢o je sposobené
vy$§im podielom vagonov s nizdou predajnou cenou ako v roku 2014. Zaroveri na pokles trzieb ma
vyrazny vplyv aj men§i objem zakontrahovanych podvozkov ako v predchadzajiicom roku.

Pri zabezpeteni uvedeného predaja si spoloénost stanovila ciel’ vytvorit zisk pred zdanenim
v objeme cca 16,6 mil. EUR. Stgastou budu aj vynosy z finanénych investicii kde predpokladame, Ze
dividendy z dcérskej spolonosti budi vo vyske 1 mil EUR.

VzhPadom na meniace sa trhové prostredie, ktoré si vyzaduje flexibilné reagovanie na
poskytnuté prileZitosti, sa aj tento rok bude vedenie zameriavat’ na kvalitu a stabilné pracovné
prostredie. Aj v roku 2015 budeme mat’ vyrobu riadent prostrednictvom 12 business unitov s ciel'om
zabezpedit zainteresovanost’ pracovnikov nielen na v&asnom plneni planovaného objemu vyroby
konkrétneho prideleného projektu, ale najmd na zabezpeCeni vyroby v sulade s dokumentacie a
podla poziadaviek zakaznika. Dal§im dolezitym faktorom je spolupraca zaloZena na efektivne;
komunikécii a spolupraci medzi nadriadenymi a podriadenymi, rovnako ako medzi projektovymi
timami a oddeleniami.
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V zavode Poprad bude vyroba realizovand v 11 business unit-och, zktorych 3 poskytuju
vykony pre vSetky projekty realizované v spolo¢nosti (vyroba dielcov, vyroba podvozkov a povrchova
Uprava pre vietky vyrabané vagény) a 1 je urfeny na vykondvanie oprav vagénov pre konkrétneho
zakaznika. Samotnd montdZ vagénov bude realizovand v 5 business unit-och. Samostatne je
organizovand vyroba podvozkov a kotlovych nadrzi, ktorych vyroba bola zahdjena v roku 2011.
Celkovo planujeme vyrobit' 9 typov vagénov (z nich 4 typy kotlovych vagénov rbéznych velkosti
a uréeni). Z celkového potu 7 typov predstavuje pokradujicu vyrobu zroku 2014 av daldich 2
pripadoch ide o nabeh novo vyvijanych resp. modifikovanych vagénov podla konkrétnych
poziadaviek nasho odberatela.

V zévode TrebiSov bude vyroba orientovana na opakovanii vyrobu 6-napravového dvojitého
taskového vagéna kibového typu na prepravu kontajnerov a navesov typu T3000e, ktorého vyroba by
mala s men§imi modifikaciami v zavislosti od zakaznika pokracovat’ aZ do roku 2016.

Celkovo spolo¢nost v roku 2015 planuje néabeh 2 novych typov vagénov v celkovom pocte 210
ks vagonov, na zaklade &oho mdZeme vyhodnotit’ rok 2015 ako rok v znameni prevazne pokradujucej
vyroby, bez vy$3ieho naroku na zahdjenie vyroby novych typov vagonov.

Nové (modifikované) typy vagénov predstavuju:

- 90 ks vysypnych vagénov Uagnpps 92m3 uréenych na prepravu cukru a

- celkovo 240 ks modifikovanych kontajnerovych vagénov Sggnss 807, z ktorych v roku 2014
planujeme vyrobit' 120ks. Ide o novi vylepSent verziu vagéna o koti¢ovi brzdu, ktora by mala
zabezpe&it' zlepenie jazdnych vlastnosti vagona, zvy3enie Zivotnosti jazdnej plochy dvojkolies,
ale najmd zniZenie hluku nakladnych vagénov zddvodu pripravovanej zmeny (sprisnenia)
legislativy EU vo vézbe na ruienie hlukom obyvatel'stva Zijiceho blizko koridorov Zelezni¢nej

prepravy.

Vyska planovanych investicii poita s celkovym objemom investiénych vydavkov na obnovu
dlhodobého majetku a ukon&enie rozpracovanych investi¢nych akeif z roku 2014 na tirovni cca 5 mil.
EUR. Osobitnt &ast tvoria planované investicie do akvizicii smerujicich na pol'sky, rusky aj indicky
trh, kde spolo&nost’ planuje v roku 2015 teritoridlne rozsirit’ portfolio sluZieb v oblasti vyroby vagonov
a podvozkov, ich oprav a revizii ako aj servisu pocas celej Zivotnosti vagonov.

V oblasti ekonomiky a finannej politiky je naSou snahou zabezpecenie likvidity, dosiahnutie
stabilnej ziskovosti, finandnej stability, zdrojov pre naplnenie vyrobnych a investiénych zdmerov a
efektivne riadenie nakladov. Financovanie prevadzkovych potrieb spoloénosti je aj pre rok 2015
zabezpetené klubovym uverovym ramcom, ktory je splatny ku 31.12.2015. Zaroven na financovanie
realizovanych, ale aj plénovanych akvizicii spolo¢nost’ aj v roku 2015 planuje vyuzit rozvojovy uver
poskytnuty Eximbankou SR a doplnit’ ho investi¢nym tverom od International Investment Bank, ktory
bol naderpany uz na konci roka 2014.

V oblasti vnatornych zdrojov je dlhodobou prioritou zvySovanie produktivity prace, najmi
doslednym dodrziavanim procesného riadenia a investovanim do Tl'udskych zdrojov spolo¢nosti
formou interného a externého vzdelavania, ako aj systémom hodnotenia a odmefiovania. Istota
pracovného miesta, odmefiovanie orientované na vykon, Siroké spektrum poskytovanych
zamestnaneckych vyhod, kvalifikdcia zamestnancov a dalSie odborné vzdelavanie $pecialistov patria
medzi priority riadenia Tudskych zdrojov. Cielom riadenia Pudskych zdrojov je poskytovat
zamestnancom profesiondlnu, inovativnu a efektivnu persondlnu starostlivost’ v snahe vychovat
mladych zamestnancov na riadiace pozicie, na pozicie $pecialistov ako personalne kadre pre ich
potencialne vyuzitie v nadobudnutych spolonostiach.
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VYSLEDKY HOSPODARENIA SPOLOCNOSTI K 31.12.2014

Stivaha v skratenej $truktiire podl’a IFRS (v tis. EUR)

AKTIVA k 31.12.2014 k 31.12.2013
Nehmotny majetok 11 744 11 680
Pozemky, budow a zariadenia 103 743 102 571
Investicie do nehnutefnosti 4 155 4233
Finan&ny majetok 24 306 11 666
OdlozZena dafiova pohladavka 0 0
NeobeZny majetok celkom 143 948 130 151
Nehmotny majetok z ukonéovacej ¢innosti 0 0
Pozemky, budow a zariadenia z ukonéovacej &innosti 0 0
Majetok k dipozicii na predaj 0 0
Zasoby 13 421 15 943
Obchodovatelné investicie 0 0
Obchodné a iné pohladawky 71746 54 874
Danové pohladawky 586 671
Peniaze a penazné ekvivalenty 16 924 13 547
Obezny majetok celkom 102 677 85 036
MAJETOK CELKOM 246 625 215 186
PASIVA k 31.12.2014 k 31.12.2013
Upisané vastné imania 45 392 45 392
Fondy 30 350 27 100
Nerozdeleny zisk 25 328 17 860
Viastné imanie celkom 101 070 90 352
Dlhodobé finantné zavazky 17 507 36 288
Ostatné dlhodobé zavazky 25 62
Odlozeny darfiow zavazok 13 969 14 264
Dihodobé rezerw 2674 2 384
Dihodobé zavizky celkom 34 176 52 998
Obchodné a iné zavazky 45 853 46 983
Kratkodobé rezervy 0 51
Dariové zavazky 4 246 1021
Kratkodobé finantné zavazky 61 281 23 781
Zavazky tykajlce sa majetku drzaného na predaj 0 0
Zavazky tykajuce sa majetku z ukonéovacich &innosti 0 0
Kratkodobé zaviazky celkom 111 380 71 836
Zaviazky celkom 145 555 124 834
VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY CELKOM 246 625 215 186




Vykaz ziskov a strat v skratenej Struktire podl’a IFRS (v tis. EUR)

k 31.12.2014 k 31.12.2013

Trzby z hlawej &innosti 229 363 173 329

Trzby za predaj tovaru 6 304 2 558

Trzby za predaj viastnych vyrobkov a sluZieb 223 059 170 771

Aktivacia 574 1319

Zmena stavu hotovych vyrobkov a viastnej vyroby -4 233 -4

Néklady wnaloZené na hlawmu Einnost 205 009 167 908

Ostatné prevadzkowe wnosy 7 491 4 382

Ostatné prevadzkové naklady 8 161 1817

Uroky -1 466 -1 231

Ostatné finanéné naklady netto 6 906 5520

Ostatné financné wnosy netto 0 0

Zisk pred zdanenim 11 653 2 550
Dafowe naklady 4 027 1578

Zisk za obdobie z pokracujlicej ¢innosti 7 626 973
Zisk za obdobie z ukonéenych ¢innosti 0 0
ZISK PO ZDANENI| ZA UCTOVNE OBDOBIE 7 626 973
Ostatné zlozky komplexného wsledku spolu 3087 -529
Komplexny vysledok za Gétovné obdobie celkom 10 713 444
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Cash flow (v tis. EUR)

k 31.12.2014 k 31.12.2013
Zisk pred zdanenim 11 653 2 550
PoloZky upravujice zisk pred zdanenim na pefiaZné toky z prevadzkovej ¢innosti: 14 821 12 380
Prevadzkovy zisk pred zmenami pracovného kapitalu 26 474 14 930
Zmeny v aktivach a zavézkoch: -22868| [ -10 717
Prevadzkové pefaZné toky netto 3 606 4 214
Prijaté droky 14 9
Platené droky -1 374 -356
Prijmy z finanénych ginnosti 0 0
Zaplatena dan z prijmov -1374 353
Pefnazné toky z prevadzkovej &innosti, netto
871 4218
Vydawky na nadobudnutie dcérskych a pridruzenych podnikov -17 376 -3
Vydawky na nakup dlhodobého hmotného majetku -2 788 -2 647
Vydawky na nakup dihodobého nehmotného majetku -740 -1720
Naklady na predany majetok 0 0
Prijmy z predaja dlhodobého majetku 127 20
Prijmy z predaja podielov dcérskych spolognosti 0 3 000
Prijmy zo splatenia dihodobych péZiciek 645 0
Prijmy z dividend a inych podielov na zisku 3991 0
Prijmy z prijatych arokov 0 0
Ostatné pefaZné prostriedky pouZité vinvesti€nej ginnosti 0 0
Ostatné prijmy vztahujice sa na investicnl ¢innost 0 0
Pefiazné toky z investi¢nej ¢innosti, netto
-16 141 -1 350
Prijmy z upisanych akcii a dlhodobych podielov 0 0
Zaplatené uroky -70 -916
Platené dividendy 0 -710
Prijmy zo zmien Overov a dihodobych zévizkov 18 716 409
Prijmy z ostatnych finanénych &innosti 0 0
Vydavky na ostatné finanéné &innosti 0 -3 933
Pefiazné toky z finanénej ¢innosti, netto
18 646 -5 150
Narast pefazi a pefaZnych ekvivalentov, netto 3 376 -2 282
Peniaze a pefiazné ekvivalenty na za€iatku obdobia 13 547 15 831
Kurzove rozdiely k peniazom a pefiaznym ekvivalentom 1 -2
PENIAZE A PENAZNE EKVIVALENTY NA KONCI OBDOBIA 16 924 13 547
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DODATOK SPRAVY AUDITORA
o overeni stladu vyroénej spravy s Gétovnou zavierkou
v zmysle zédkona €. 540/2007 Z. z., § 23 ods. 5

Akciondrom a predstavenstvu spoloénosti TATRAVAGONKA a.s.:

I. Overili sme ultovnl zdvierku spolo¢nosti TATRAVAGONKA a.s. (dalej len ~spoloénost™)
k 31.' decembru 2014, ku ktorej sme dfia 30. aprila 2015 vydali spravu auditora v nasledujicom
Zneni:

SPRAVA NEZAVISLEHO AUDIiTORA
Akciondrom a predstavenstvu spolonosti TATRAVAGONKA a.s.:

Uskuto¢nili sme audit priloZenej G&tovnej zdvierky spolocnosti TATRAVAGONKA a.s. (dalej len
,spoloCnost™), ktord zahffia vykaz o finantnej situdcii k 31. decembru 2014, vykaz ziskov a strat,
vykaz zmien vo vlastnom imani a vykaz pefiaznych tokov za rok, ktory sa skonéil k uvedenému

datumu, prehfad vyznamnych Gétovnych postupov a iné doplfiujlce informacie.
Zodpovednost Statutdrneho orgdnu spolocnosti za tdcétovnd zdvierku

Statutarny orgdn spoloénosti zodpovedd za zostavenie a verné zobrazenie tejto Uctovnej zdvierky
v stlade s Medzinarodnymi Standardmi finanéného vykaznictva tak, ako boli schvélené EU, a za
interné kontroly, ktoré Statutdrny organ spoloZnosti povaZuje za potrebné pre zostavenie uctovnej
zavierky, aby neobsahovala vyznamné nesprévnosti z dovodu podvodu alebo chyby.

Zodpovednost auditora

NaZou zodpovednostou je vyjadrit ndzor na tito uctovnu zavierku na zaklade nasho auditu. Audit sme
uskutoénili v stlade s Medzindrodnymi auditorskymi Standardmi. Na zéklade tychto Standardov sme

povinni spifiat etické normy a napldnovat a vykonat audit tak, aby sme ziskali primerané uistenie, ze
G&tovna zavierka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Audit zahffia vykonanie auditorskych postupov s ciefom ziskat auditorské dbékazy o sumach
a skuto¢nostiach zverejnenych v Uctovnej zavierke. Vyber auditorskych postupov zavisi od usudku
auditora vratane zhodnotenia rizik, Ze U¢tovna zdvierka obsahuje vyznamné nespravnosti z dovodu
podvodu alebo chyby. Pri hodnoteni tychto rizik auditor posudzuje vnutorné kontroly spolognosti
tykajlice sa zostavenia a verného zobrazenia G&tovnej zavierky. Ciefom postdenia vndtornych kontrol
spolo¢nosti je navrhnat vhodné auditorské postupy za danych okolnosti, nie vyjadrit nazor na
efektivnost tychto vnutornych kontrol. Audit dalej obsahuje zhodnotenie vhodnosti pouzitych
Gctovnych postupov a primeranosti odhadov dtatutarneho organu spoloénosti, ako aj zhodnotenie
prezentécie G&tovnej zévierky ako celku.

Sme presveddeni, ze ziskané auditorské dékazy poskytuji dostatony a primerany zaklad na
vyjadrenie nasho nazoru.

Nazor

Podla nasho nazoru, U&tovna zdvierka zobrazuje verne Vo vietkych vyznamnych suvislostiach
finanénd situdciu spolognosti TATRAVAGONKA a.s. k 31. decembru 2014 a vysledky jej hospodarenia
a pefiaZzné toky za rok, ktory sa skonéil k uvedenému datumu, v sulade s Medzindrodnymi Standardmi
finanéného vykaznictva, tak, ako boli schvdlené EU.

Deloitte oznaéuje jednu, resp. viacero spoloénosti Deloitte Touche Tohmatsu Limited, britskej sikromnej
spolo&nosti s ruéenim obmedzenym zarukou (UK private company limited by guarantee), a jej Elenskych
firiem. Kazda z tychto firiem predstavuje samostatny a nezavisly pravny subjekt. Podrobny opis pravnej
Struktary spolognosti Deloitte Touche Tohmatsu Limited a jej &lenskych firiem sa uvadza na adrese
www.deloitte.com/sk/onas.



II.

Zdéraznenie skutocnosti

Upozorfiujeme na poznamku 3b) k Uétovnej zavierke, v ktorej spolotnost vysvetfuje svoju finanénd
situdciu a potrebu refinancovat vyznamnu &ast Uverov splatnych v roku 2015.

Ako je uvedené v pozndmke 3.23 k uctovnej zavierke, vykazy za predchadzajlice obdobia boli
upravené, aby sa opravili chyby minulych rokov.

N&& nézor nie je vzhladom na tieto skutoénosti modifikovany.
Ing skutocnost’

Audit Gétovnej zavierky spolocnosti TATRAVAGONKA a.s. za rok kontiaci sa 31. decembra 2013
vykonal iny auditor, ktory diia 28. aprila 2014 vyjadril k tejto G¢tovnej zévierke nepodmieneny nazor.

Overili sme tieZ silad vyroénej spravy s vyssSie uvedenou Gctovnou zavierkou. Za spravnost zostavenia
vyro¢nej spravy je zodpovedny Statutdmy organ spolonosti. NaSou dlohou je vydat na zédklade
overenia nazor o stlade vyroénej spravy s uctovnou zdvierkou.

Overenie sme vykonali v stlade s Medzindrodnymi auditorskymi Standardmi. Tieto Standardy
pozadujli, aby auditor napldnoval a vykonal overenie tak, aby ziskal primerané uistenie, Ze informacie
uvedené vo vyroénej sprave, ktoré su predmetom zobrazenia v uctovnej zavierke, st vo vsetkych
vyznamnych stvislostiach v stlade s prislunou Gtovnou zévierkou. Informacie uvedené vo vyrocnej
sprédve sme posudili s informaciami uvedenymi v G&tovnej zévierke k 31. decembru 2014. Udaje
ainformacie iné ako u&tovné informdacie ziskané z G&tovnej zdvierky a Gtovnych knih sme
neoverovali. Sme presvedéeni, Ze vykonané overenie poskytuje dostatoény a primerany zéklad

na vyjadrenie ndzoru auditora.

Podla natho nézoru uctovné informdcie uvedené vo vyrotnej sprave su vo vietkych vyznamnych
stvislostiach v stlade s hore uvedenou G&tovnou zavierkou zostavenou k 31. decembru 2014.

Bratislava 10. decembra 2015
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Licencia SKAu ¢. 014 zodpovedny auditor
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