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I.Uvod

1.1. ZalozZenie, vznik spoloc¢nosti a zmeny udajov zapisaniyich v Obchodnom registri

a) Spoloc¢nost’ bola zaloZena spolo¢enskou zmluvou zo dria 7.1.1998, uzavretou podla zdk.¢.513/91
Zb. (Obchodny zakonnik). Vznikla zapisom do obchodného registra dia 29.01.1998.

b) V roku 2014 nedoslo k zmene Ziadnych tidajov povinne zapisovanych do Obchodného registra.

1.2. Rozhodujtuce oblasti podnikania

Spolocnost’ v sui¢asnosti podnika najmd v tychto oblastiach predmetu ¢innosti:
- drevovyroba, najmd vyroba velkoplosnych drevenych parkiet,
- obchodna ¢innost'v odbore: drevo, drevené vyrobky,
- poradenska a konzulta¢na ¢innost' v organizacénej a ekonomickej oblasti.

1.3. Organy Spoloénosti(stav platny od 24.09.2005)
Konatel: Ing. Zdenek Tomcik

1.4. Struktiira spoloénikov

Zdakladné imanie predstavuyje 205 803,- EUR, je celé splatené a tvort ho periazny vklad spolo¢nika.
Struktira spoloénikov sa v roku 2014 oproti predchadzajiicemu roku nezmenila.

Spoloénik Stav k 31.12.2014 Stav k 31.12.2013
Podielna ZIv € PodielnaZIv % | PodielnaZlv € | Podiel na ZIv %
Ing. Zdenek Tom¢ik 205 803,00 100,0 205 803,00 100,0
Spolu 205 803 100,0 205 803 100,0

II. Genéza a predpokladany) vjyvoj v roku 2015

2.1. Celkové zhodnotenie uplynulych rokov

Spoloc¢nost’ patri viac ako desat rokov, v podmienkach slovenského podnikatel'ského prostredia,
medzi stredne velké vijrobné podniky, pricom 80 - 90 % produkcie dlhodobo umiestriuje na trhy
Eurédpskej tinie.

Od roku 2004 je Spolo¢nost najudcsim vyrobcom drevenych plavajiicich podldh na Slovensku.

Po vyraznom naraste vykonnosti v roku 2012, dochddza od roku 2013 k poklesu trzieb z odbytu,
¢o je priamym nasledkom pokracujiicej vseobecnej ekonomickej a financénej krizy v Eurdpe.

Od roku 2009 dochddza k trvalému poklesu neobezného majetku Spolocnosti, ked’ Spolo¢nost
obnovu svojho technologického parku obmedzuje, v snahe dalej nezvysovat svoju zadlzenost.
Napriek restrikcii v obnove technolégii a usporam v prevadzkovich nakladov, sa celkova miera
zadlzenosti Spoloc¢nosti, z dévodu nedostatocénej efektivnosti trzieb, od roku 2010 zvysovala,
pricom na konci roka 2011 dosiahla kritickych 138 %. Svoje dariové, odvodové a pracovno -
pravne zavdzky vsak Spoloc¢nost splacala v dohodnutych lehotach.

Vijrazne nepriaznivy obchodny a najma ekonomicky vyvoj v roku 2011 mali za nasledok prvotnil
insolventnost Spolo¢nosti, ktora uvyustila vdecembri roku 2011 do podania ndaurhu
na restrukturalizacné konanie.

Uznesenim Okresného siidu Bratislava I bolo dna 3.2.2012 zacaté reStrukturalizaéné konanie
a uznesenim tohto stidu bola s ti¢innostou od 14.3.2012 povolena restrukturalizacia na majetok
a zavdzky Spoloc¢nosti. Restrukturalizacia bola skondena 21.11.2012.

2.2, Predpokladany vijjvoj spoloc¢nosti v roku 2015

2.3.1. Zasadné obchodné zamery a oc¢akavania, zakaznicka orientacia
Spoloc¢nost’ chce v roku 2015 efektivne upevnit svoju dosiahnutii poziciu na zapadoeurépskych
trhoch s velkoplosnymi drevenymi parketami. Stcasne chce expandovat na nové trhy najmd
v Raksku.
Vrokoch 2010 - 2011 sa Spolo¢nost venovala vo zvysenej miere presadeniu sa na domacom trhu,
¢o sa jej aj podarilo a nad’alej chce umiestriovat na tomto trhu okolo 20 % svojich viyrobkov.
Podiel vijvozu vyrobkov chce udrzat na tirovni okolo 80 % odbytu pricom chce zvysit dodavky
pre vyznamnych osvedcenych odberatelov.

Podla doterajsieho vjvoja sa ani v roku 2015 Spoloc¢nosti nepodari zastavit pokles vijkonnosti.
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Vo vgrobe chce Spolo¢nost v roku 2015 obmedzit produkciu menej efektivnych, aj ked’ obchodne
tspesnych sortimentov a viac sa sustredit na ziskovejsie sortimenty parkiet. O vijznamnejsich

investiciach do strojného parku Spolo¢nost'v roku 2015 neuvazuje.

2.3.2. Predpoklad vybranyjch ukazovatelov na rok 2015 (v tis. €)

Ukazovatel’ Skutocénost 2014 Zamer 2015
Trzby z predaja tovaru, vyrobkov a sluzieb 3395,1 2 500
Vijsledok hospoddarenia pred zdanenim -115,0 + 50
Majetok netto celkom 2336,6 2100
z toho: pohladavky z obchodného styku netto 205,7 200
Zavdzky celkom 2834,5 2550
z toho : kratkodobé zavizky z obchodného styku 918,4 700

III. Organiza¢na struktitra a zamestnanost

3.1. Sprava spoloénosti

Spravu Spoloc¢nosti predstavuje generalny riaditel’ Spoloénosti a zaroven konatel’ Spoloc¢nosti

%

a dalsi styria vediici pracovnici.

3.2. Informacie o zamestnanosti

, zamestnanci spolu z toho vedilici zamestnanci
Ukazovatel
r. 2014 r. 2013 r. 2014 r.203
Priemerny pocet zamestnancov 66 56 5 5
Osobné ndklady celkom v € 747 100 638 840
Cerpanie socialneho fondu (v €) 3016 1993

V roku 2015 Spolocnost neoc¢akdva vyraznejsiu zmenu v zamestnanosti.

3.3. Organizacénit zlozku v zahrani¢i
Spoloc¢nost' nema organizacnil zlozku v zahranici a o jej zriadeni v blizkej dobe ani neuvazuje.

IV. Iné dolezité informacie o Spoloc¢nosti

4.1. Informacie o konsolidovanom celku
Spoloc¢nost  je sticastou skupiny uctovnych jednotiek, ktora vsak nema zdkonni povinnost

> s

zostavovat’ uctovnu zavierku konsolidovaného celku.

4.2. Majetkové ti¢asti v inych spolocénostiach
Spolocnost nevlastni ziadne obchodné podiely v inych obchodnich spolo¢nostiach ani v druZstvach.

4.3. Vydavky na vyskum a vjvoj
Spolocnost neti¢tovala o vydavkoch na vedu a vyskum, lebo na to neboli vecné doévody.

4.4. Vlastné obchodné podiely
Spoloc¢nost nenadobudla v roku 2014 vlastné obchodné podiely a tieto nevlastni ani k 31.12.2014.
Spoloc¢nost nema materski ti¢tovnit jednotku, jej jedinym spolo¢nikom je fyzicka osoba (vid’ udaje
vods. 1.4.)

4.5. Vyznamné udalosti po datume uctovnej zavierky
Od datumu, ku ktorému bola zostavena uctovnd zavierka do dna vyhotovenia vyrocnej spravy

za rok 2014 nenastali Ziadne vyznamné udalosti, ktoré by ovplyvnili vykdzany stav majetku
a zavdzkov Spoloc¢nosti k 31.12.2014, alebo hodnotenie jej financ¢nej situacie k 31.12.2014.

4.6. Vplyv ¢innosti Spolocnosti na zivotné prostredie
Materialy pouZivané vo vyrobnom procese (lepidld, laky, tmely) sphiaju ekologické normy, ktoré
umoZiiujui umiestnit drevené parkety na trhy EU. Vo virobnom procese sa nepouZivaji
nebezpecné komponenty ani nevznikajii nebezpecné odpady. Zo strany Statneho ekologického
dozoru neboli Spolocnosti v roku 2014 ani v predchadzajiicich rokoch, uloZené Ziadne postihy.
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V. Sprava o podnikatelskej ¢innosti a o stave majetku

5.1. Vyhodnotenie naplnenia zasadniych obchodnyich zamerov v roku 2014

Zamer v objeme trZieb z predaja vlasinjch vyrobkov, sluzieb a tovaru sa v roku 2014
nedosiahol, ked trzby su oproti zameru ovySe 10 % nizSie a rovnako poklesli aj oproti
predchadzajicemu roku. Napriek tomu je troven odbytu v roku 2014, v obdobi pokracujicej
vSeobecnej ekonomickej a financnej krizy v Eurépe, priaznivgm vysledkom.
Nenaplneniu zameru v trzbach, sa vroku 2014 malo za nasledok aj vypadok v efektivnosti,
ked’ oproti planovanému zisku vo vyske 35 tis. € bola dosiahnuta strata v objeme 115 tis. €.
Na negativnom vysledku hospodarenia za rok 2014 sa okrem vypadku trzieb podielali najma:

- stagndcia realizacnych cien parkiet vplyvom importu parkiet z azijskiych krajin,

- vysoké naklady na opravy technolégie, ktorej opotrebovanost dosahuje na konci roka 2014

tiroven 74 %, ako nasledok investi¢nyjch restrikcii v ostatnych troch rokoch.

Podrobné hodnotenie efektivnosti vyroby a obchodu je uvedené v dalSich ¢astiach spravy.

Celkovy majetok Spolocnosti v netto oceneni dosiahol v roku 2014 mierne nizsiu iurovern
ako predpokladal zamer, najmd vplyvom poklesu neobezného majetku — o vyse 150 tis. €.
Celkové zavizky sit na konci roka 2014 v zdsade na tirovni akit Spoloc¢nost o¢akdvala, ale
celkovt zadlzenost sa vplyvom schodku vo vysledku hospodarenia za rok 2014 nepodarilo zniZit.

Plnenie rozhodujiucich zamerov v roku 2014 (v tis. €)

Ukazovatel’ Zamer 2014 | Skutocénost 2014
Trzby z predaja tovaru, vyrobkov a sluzieb 3800 3395,1
Vysledok hospodarenia pred zdanenim + 35 -115,0
Majetok celkom netto 2450 2336,6
z toho: pohladavky z obchodného styku netto 200 205,7
Zavdizky celkom 2 750 2834.5
z toho: kratkodobé zavdzky obchodného styku 800 918,4

5.2. Vjvoj stavu majetku a financénej situacie v uplynulych rokoch
5.2.1. Vyvoj struktiory majetku a jeho produktivity a efektivnosti

a) Hodnotenie vjvoja struktiry majetku a jeho obratky

Uétovnd hodnota celkového majetku Spolo¢nosti v netto oceneni sa v roku 2014 medzirocne
znizila o viac ako o 8 %, ked poklesol neobezni majetok - o 150 tis. € a mierne sa v roku 2014
znizil aj objem obezného majetku - o 72 tis. €.
Objem obezného majetku sa vyrazne zvysil od roku 2010, kedy Spolo¢nost prevzala dlhodoby
tiver za spolo¢nost TOM & TOM s.r.o. KoSice. Relevantne k tejto transakcii vznikla pohladavka
vo¢i spolo¢nosti TOM & TOM s.r.o. KoSice, ktora predstavuje na konci roka 2014 sumu 567 tis. €,
¢o predstavuje viac ako 1/3 vsetkijch obeznyjch aktiv Spoloc¢nosti.
Pozitivne je potrebné hodnotit pokracujiici pokles zasob a kratkodobijch pohladdvok v roku 2014,
¢o znizilo naroky na potrebu zdrojov financovania prevadzky.
Viyrazny narast dlhodobych pohladavok od roku 2012 je okrem ,restrukturalizaéného presunu®
pohladavky voci spolocnosti TOM & TOM s.r.o. Kosice z kategérie kratkodobych pohladavok
do kategérie dlhodobych pohladavok, spésobeny aj tc¢tovanim o odloZzenej dariovej pohladavke
v stislosti s moznostou umorovat darnové straty dosiahnuté v rokoch 2010 - 2012.

Vijvoj struktiory majetku (v €)

I B neobezny majetok

Odlhodobé
pohladavky

O kratkodobé
pohladavky

® zasoby

T

o 500 000 1000 000 1500 000 2 000 000 2 500 000
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Viyrazny pokles kratkodobych pohladavok odroku 2012 — temer o464 tis. €, v prospech
dlhodobych pohladavok, suvist s preklasifikovanim pohladdvok voci spolo¢nosti TOM & TOM s.r.o.
Kosice za prevzaty twer, ako vysledok restrukturalizaéného konania v roku 2012.

V roku 2014 kratkodobé pohladavky absolitne mierne poklesli, ked’ sa o 48 tis. € znizili pohladavky
z nadmerného odpoctu DPH.

Opravné polozky k obchodnym pohladavkam, ktoré boli vytvorené v sume 9o tis. € v roku 2011,
predstavujit hodnotu 7 - diiového odbytu Spoloc¢nosti.

Celkovy objem zasob sa v roku 204 mierne znizZil - o 10 %, pricom doslo aj k zmene ich Struktiry.
Mierne nardstli v roku 2014 zasoby materialu a vyrobkov (spolu o 23 tis. €) a vyrazne sa znizili
zasoby nedokoncenej vyroby a polotovarov — o vyse Y4, o mbze sposobit nepriaznivé technologické
podmienky pre plynulost vyroby a odbytu na zaciatku roka 2015.

Na konci roka 2014 dosahujit zasoby materialu objem postacujiici len na 18 - diiovtt vjrobu a zasoby
vyrobkov dosahujit hodnotu 15 - drnového odbytu vyrobkov, ¢o nemust postacovat pre plynulost
odbytu na zac¢iatku roku 2015.

Udrziavanie normativu zasob materialu, rozpracovanosti a vjyrobkov na technologicky, resp.
odbytovo optimalnej tirovni je limitované pracovnym kapitalom, ktory je nasledkom dlhodobo
nizkej efektivnosti vyroby a absencii tiveru na obezny majetok, nedostatoény.

Pokles neobezného majetku v roku 2012 bol rozdielom obstarania novych investicii v roku 2012
v sume 54 tis. € a odpisov neobezného majetku, ktoré za rok 2012 boli o 122 tis. € vyssie, ako ndkup
novej technolégie.

Nakup investicii v roku 2013 prevysil o 211 tis. € odpisy dlhodobého hmotného majetku, pricom
vydavky na ndkup strojnych investicii v roku 2013 — v objeme 350 tis. €, boli hradené z vlastniych
zdrojov Spoloc¢nosti vytvorenych z jeho predaja - v Ciastke 147 tis. € a z odpisov neobezného majetku
v Clastke 199 tis. €.

Na konci roka 2014 tvori technolégia viac ako 4/5 vsetkého neobezného majetku Spoloc¢nosti. Jej
opotrebovanost’ dlhodobo stipa a na konci roka 2014 dosahovala vyse 74 %, ¢o vyvolava akiitnu
potrebu obnovy technoldgie.

Prehlad o vyvoji opotrebovanosti neobezného majetku (v%)

Ukazovatel 2011 2012 2013 2014
Opotrebovanost dlhodobého hmotného majetku 70,9 76,6 66,6 72,9
v tom: opotrebovanost strojov a zariadeni 73,4 80,3 69,9 74,1

Napriek nepriaznivému stavu v opotrebovanosti technoldgie, sa v najblizsich rokoch sa neda
uvazovat s vjznamnejSou obnovou technolébgie, ked’ze Spoloc¢nost’ stistredi volné zdroje prednostne
na znizovanie svojej zadlZenosti.

Ukazovatel’ 2011 2012 2013 2014 5 0112(/12)(() 3
Majetok netto celkom 2387962 2755087 | 25552222336 623 0,914
z toho: obezny majetok netto spolu 1675232 | 2118563 | 1705793 | 1633598 0,958
v tom: zasoby 659 863 881 264 673 643 600 890 0,892
v tom: pohladavky celkom 997084 | 1230775 | 1031273 | 1030 018 0,999
z toho: obchodné pohladdvky netto 137674 233193 172 852 205 651 1,190
et st e | 8159 | awosaw | sz | soosrs | o900
z toho: odloZena dariovd pohl'addvka 133 543 218 795 210 024 244 294 1,163
Doba obratu celkového majetku 281 253 248 251 1,015
Doba obratu obezného majetku 197 195 165 176 1,063

Obratka celkového majetku, ktord sa vroku 2011 vplyvom viyrazného poklesu neobezného
majetku zrychlila o 54 dni, pokracovala v pozitivnom vijvoji aj v rokoch 2012 - 2014, ked’ sa za tri
roky skratila spolu o 30 dni.

Opacny vyvoj - spomalenie, vykazovala v rokoch 2011 — 2012 rychlost obraitu obezného majetku,
ked’ objem obezného majetku sa v tijchto rokoch vyraznejsie nezmenil, ale pokles vijkonnosti dobu
obratu obezného majetku predlZil. Pokles obezného majetku v ostatnych dvoch rokoch, ktory je
relevantny k tirovni poklesu vykonov, prindsa zlepsenie v rijchlosti obratu obezného kapitalu.

EUROPARKETT s.r.o., KoSice 6



Virocéna sprava 2014

b) Hodnotenie vjvoja produktivity a rentability majetku
Produktivita— vijnosnost majetku z prevadzkovych vijkonov, po vyraznom naraste v roku 2012,
v ostatnych dvoch rokoch mierne klesa, ked pokles vijkonnosti v rokoch 2013 — 2014 je vyssi ako je
zniZovanie objemu celkového majetku.
Vplyvom poklesu realizaéniych cien parkiet odroku 2010 a zdroveri ndarastu ndkupnych cien
zdkladnych surovin na ich vyrobu, doslo v rokoch 2010 — 2012 k vyraznému absolitnemu prepadu
pridanej hodnoty a tiez produktivity majetku z pridanej hodnoty.
Pozitivnym vplyvom realizacie technologickych racionalizacnych opatreni pri vyrobe parkiet, sa
od roku 2013 priblizila produktivita majetku z pridanej hodnoty k tirovni dosahovanej v roku 2009.

mernd Index

M4
Ukazovatel jednotka | 2011 2012 2013 2014 | ;01475013

Produktivita majetku z prevadzk. vijkonov | €/tis. € | 1230 1533 1483 1420 0,958
Produktivita majetku z pridanej hodnoty | €/tis. €| 132 124 245,2 | 323,9 1,321
Rentabilita majetku zo zisku po zdanent % -45,3 +18,5 -0,65 -3,59 n

Rentabilita majetku zo zisku, s viynimkou roku 2012, kedy v ramci restrukturalizacie doslo k odpisu
Casti zavdzkov, je dlhodobé zapornad.

Prevadzkovy vysledok Spolocnosti predstavuje uz Sturty rok po sebe stratu. Prevadzkové straty
za roky 2012 — 2014 st vyssie, ako st odpisy dlhodobého majetku za uvedené roky, ¢o neumoziiuje
znizit zadlZenost Spolo¢nosti.

Vijvoj produktivity majetku (€/tis.€)

1,6 | = = == @produkt. majetku z
prevadzk.vykonov
1,2
08 1
| Bprodukt. majetku z
0,4 pridanej hodnoty
0,0

2011 2012 2013 2014

Uroveri produktivity majetku z prevadzkovych vijkonov, ktord zaznamenala v roku 2012, najmdi
vplyvom viyrazného narastu vijkonov, zlepsenie skoro o Y4, sa udrzala aj v roku 2013, ale v roku 2014
mierne poklesla.

5.2.2. Hodnotenie vyvoja struktitry zdrojov krytia majetku a zadlzenosti

Celkova zmena zdavdzkov Spoloc¢nosti v roku 2014 predstavuje ich zniZzenie o0 135 tis. €, Co je
ekonomicky logickym nasledkom exaktného rozdielu tijchto dvoch relevantniych vplyvov:

a) straty dosiahnutej za rok 2014 v Ciastke 84 tis. €, ktora v zdsade zvysuje tiroven zdvdzkov a

b) poklesu celkového majetku v roku 2014 - v Ciastke 219 tis. €, ¢o vSeobecne vytvara zdroje

na absoliitne zniZenie tirovne zavdzkov.

Kratkodobé zavazky oproti roku 2013 mierne absoliitne vzrastli - o 72 tis. €, najmd vplyvom vijvoja
zavdzkov vodi dodavatelom, ktoré sit vyssie o 76 tis. €. Kratkodobé obchodné zavizky v roku 2014
vSak nerastli relevantne k hodnote celkovych nakupov, ktoré za rok 2014 poklesli. Preto sa priemerna
doba splatnosti zavdzkov vocéi doddvatelom v roku 2014 predlzila 21 dni — na 91 dni, ¢o staZuje
plynulost doddvok zakladného materialu a surovin na vyrobu.
Dlhodobé zavizky Spoloc¢nosti sa v roku 2014 udrZzali na turovni minulého roka a predstavuju
len necelé 3 % celkovych zdauvdzkov. Rozhodujucou polozkou tychto dlhov sit obchodné zavizky
z restrukturalizacie a ¢ast tirokov z tiveru EXIM, ktoré sa podla schvdleného Restrukturalizacného
planu budi splacat’ v rokoch 2015 — 2021.
Bankové tvery sa v roku 2014 absoliitne znizili o vyse 202 tis. €, pricom ostavajtica ¢iastka tveru —
v objeme 1 723 tis. €, sa bude splacat rovnomerne v rokoch 2015 — 2021.
Bankovym twverom EXIM banky a.s. kryje Spolo¢nost na konci roka 2014 skoro 34 svojho majetku
a banka je najvyznamnejsim veritelom Spolocnosti, ked jej angazovanost na celkovych dlhoch
Spoloc¢nosti predstavuje 61 %.
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Vlastné imanie Spolocnosti pokleslo v roku 2014 o c¢iastku straty, ktora dosiahla sumu 84 tis. €.
Vlastné imanie je na konci roka 2014 zaporné — v ¢iastke skoro 498 tis. €, ¢o je spésobené najmd
nepriaznivymi vysledkami hospodarenia vykdzanymi v rokoch 2011 — 2014, kedy celkovd strata
dosiahla 672 tis. € a nebola sanovana dalsimi vkladmi do vlastného imania.

V rezervach, ktoré si nomindlne nevyznamné, tvori najvyznamnejsiu polozku rezerva na ndhrady
za nevycerpané dovolenky zamestnancov za rok 2014.

Vyse 90% kratkodobych zaviazkov Spolocnosti na konci roka 2014 tvoria zavdzky z obchodného
styku a predstavujit hodnotu 3 - mesa¢éného ndkupu materialov a sluzieb. Medzirocne tieto zavdzky
sice absoliitne nardastli len mierne - 0 76 tis. €, ale relativne sa zvysili o 21 dni, ¢o nie je pozitivny vjvoj.
Dodavatelia stt s 32 % - nym podielom na celkovych zavdzkoch Spolo¢nosti, po banke, druhym
najvacsim veritelom Spoloc¢nosti, ¢o je vo virobnej spolocnosti Standardné.
Cisty pracovny kapital Spolo¢nosti, prezentujiici krytie jej kratkodobijch zdvizkov a kratkodobijch
terov hodnotou kratkodobého obezného majetku Spoloc¢nosti, predstavoval v hodnotenom obdobi,
s vynimkou roku 2012, zaporné hodnoty.
Rozhodnutie EXIM banky a.s. z decembra 2011, o pred¢asnom splateni vsetkijch uverov, sposobilo,
Ze pracovny kapital predstavoval na konci roka 2011 zaporni hodnotu - 1 735 tis. €.
Nedostato¢éna urovert celkovej likvidity na konci roka 2011 bola podstatnym dévodom pre zahdajenie
procesu restrukturalizacie v roku 2012.
Obrat v urovni pracovného kapitalu na konci roka 2012, kedy dosiahol kladnit hodnotu + 196 tis. €,
nebol trvaly. Na konci roku 2013 predstavoval deficit zdrojov kratkodobych obeznych aktiv
Spoloc¢nosti voci jej kratkodobym zavizkom a kratkodobym tiverom sumu vySe 269 tis. € a v roku
2014 tento deficit narasta o dalSich 222 tis. €.

Vyjvoj struktiory zdrojov krytia v rokoch 2011 - 2014 (v %)

Dvlastné imanie
2014
Odlhodobé
zavazky
2013
dlhodobé tvery
2012 @kratkodobé
tvery
2011 B kratkodobé
‘ : ; : ; ; zavazky
-30% -10% 10% 30% 50% 70% 90%

Struktira zdvizkov Spoloénosti na konci roku 2012, po restrukturalizacii, ked’ dlhodobé tvery
a dlhodobé zavdzky tvorili skoro 2/3 vSetkych zdrojov financovania, bola prislubom pre znizenie
napdtia v prevadzkovom financovant vyroby a odbytu od roku 2013.

Nepriaznivé vysledky v efektivnosti vrokoch 2013 — 2014 vsak tito perspektivu nenaplnili.
Dlhodobé zdroje financovania v rokoch 2013 — 2014 absoliitne aj relativne klesaji, ale na tikor rastu
kratkodobej zadlZenosti - kratkodobych zavdzkov a kratkodobych tiverov, ktoré na konci roka 2014
predstavuji 47 % vsetkych dlhov Spoloc¢nosti.

Vyvoj zadlzenosti v rokoch 2011 - 2014 (abs. v €)

3 000 000 B zavdzky celkom

2 000 000

1000 000

Bulastné imanie
o)

-1 000 000
2011 2012 2013 2014

Napriek pozitivnej tendencii absoltitneho poklesu celkovijch zdvdzkov od roku 2012, ich podiel
na celkovom majetku — celkova relativna zadlZenost, sa nevyvija pozitivne.

Ak v rokoch 2005 — 2008 dosahovala celkova relativna zadlZenost tiroven okolo 85 %, od roku
2009, vplyvom nepriaznivého podnikatel'ského prostredia, trvale rastie a na konci roka 2014
predstavuyje celkova relativna zadlzenost neprijemnyjch 121 %.
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Restrukturalizacia Spolocnosti v roku 2012 priniesla, okrem pozitivnej zmeny v Struktire zavdzkov
aj ich celkové absoliitne zniZenie — odpis v sume 674 tis. €.
Zvysenie vykonnosti v roku 2012, ktoré o.i. vytvorilo aj prirastok obeZnych aktiv, sa v spojeni
s absoliitnym poklesom zavdzkov prejavilo aj na znizeni celkovej relativnej zadlZenosti v roku 2012.
TG medzirocne poklesla temer o024 % a dosahovala na konci roka 2012 troven 114 %, ¢o vSak
nadalej vijrazne prekracovalo doporucenu hranicu, ktorou je 60 %.
Vrokoch 2013 — 2014 mala Spoloc¢nost zamer znizZit svoju celkoutl zadlZenost pod 100 %, ¢o sa vSak
privypadku efektivneho odbytu nepodarilo dosiahnut.

Vybrané ukazovatele vjvoja struktivry majetku a zdrojov jeho krytia (v €)

é.r. Ukazovatel 2011 2012 2013 2014 |, Oﬁdz’é 13
1 | MAJETOK SPOLU (netto) 2387962 | 2755087 2555222 (2336623| 0,914
2 | Neobezny majetok (v zostatkovej cene) 712 730 590 140 800908 | 650 504 0,812
3 | Obezny majetok spolu (netto) 1675232| 2118563 (1705793 |1 633 598 | 0,958

3a | dlhodobé pohladavky spolu 133 543 831194 778 048 | 791 729 1,018

3aa v tom: pohladavka z prevzatého teru 0 609 517 565142 544 913 0,964

3ab v tom: odloZend dariovd pohladavka 133 543 218 795 210 024 244 294 1,163

3b | z toho: zasoby 659 863 | 881264 673643 | 600890 | 0,892

3ba v tom: zdsoby vyrobkov 139 031 116 177 172 700 191 644 1,110

3¢ | z toho: kratkodobé pohladavky (netto) 863 541 399 581 253 225 | 238 289 0,941

3ca | vtom: obchodné pohladavky netto 137 674 230 311 172 852 205 651 1,190

3cb dariové pohladavky 97624 140 160 56 563 8978 0,159

3cc kratk. pohladavka z prevzatého tveru | 628 153 27332 22 000 22 000 1,000

3d | z toho: finanény majetok 18 285 6 524 877 2690 3,067
5 | Vlastné imanie spolu -907 768 | -397 460 |-413 987 |-497 853 | 1,203
5a | ztoho: vysledok hospodarenia min. rokov -345199 | -1427015 | -957869 | -974 395 1,017
5b vysledok hospod. za tiétouvné obdobie -1 081 816 | +510 308 | -16 526 | -83 866 5,075
6 | Zavizky spolu 3295730| 31525472969 209 |2834476| 0,955
6a z toho: rezervy 14 300 22914 32213 28118 0,873
6b z toho: dlhodobé zavdizky 4 440 79 398 80 821 79 914 0,989
6¢c z toho: kratkodobé zavizky spolu 1026287 | 972412 931166 1003663 | 1,078
6ca v tom: zavdzky vodi dodavatelom 918 438 927334 842 785 918 445 1,090
6d z toho: bankové twery spolu 2 084 703| 2075023 1925009 | 1722781 | 0,895

6dal v tom: dlhodobé tery o 1955981 |1659049 | 1393088 | 0,840

6daa z toho: prevzaty twer TOM & TOM sro 0 584 492 584 492 584 492 1,000

6db v tom: kratkodobé tivery 2084 703| 119 042 265960 |329 693 1,240

6dba z toho: prevzaty tiver TOM & TOM sro| 622 957 38 465 38 465 38 465 1,000
6e z toho: kratkodobé finanéné vgpomoci | 166 ooo o o o n

Miera zadlZzenosti (r.6:1r.1)v% 138,0 114,4 116,2 121,3 1,044

Pracovny kapital (r.3-r.3a-r.6¢c-r.6db-r.6e) |-1735301 | +195915 |-269381 |-491487 1,825

5.2.3. Vijjuoj hospodarenia a struktitry vysledku hospodarenia

a) Hodnotenie vjvoja vykonnosti a jej rentability
V roku 2012 sa po dvoch rokoch poklesu podarilo zastavit klesajiicu vijkonnost, ked’ medziroény
prirastok prevadzkovich vykonov (vyroby) dosiahol v roku 2012 vijznamnich 44 %, ¢o bol
v obdobi pokracujiicej krizy velmi dobry visledok. Rok 2013 vsak nepoturdil tento pozitivny
vyvoj, ked prevadzkové vykony medzirocne mierne poklesli - 0 10 % a v roku 2014 skoro o 12%.
Podiel odbytu vyrobkov na tuzemsky trh sa v roku 2014, oproti predchdadzajiicim obdobiam,
znizil o ¥2 a dosiahol iba 13 % celkového odbytu.
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Vijvoj vykonnosti (v €) ajej rentability (v %)
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Napriek pokracdujucemu poklesu vykonnosti od roku 2013, Spolo¢nost dosahuje pozitivny vyjvoj
v efektivnosti vykonov - pridanej hodnoty, ktord sa absoliitne v ostatnych dvoch rokoch zvysila
vyse dvojnasobne najmd vplyvom zvysenia vlastnej vyroby polotovarov na tikor ich ndkupu.
Relativna efektivnost vyroby — rentabilita prevadzkovych vykonov z pridanej hodnoty, po poklese
v roku 2012, dosiahla v roku 2014 najuyssiu urovern za ostatné Styri roky.

Prehlad o vjvoji vgkonnosti a jej rentability

ér. Ukazovatel 2011 2012 2013 2014 5 0112(}2)8 13
1 | Prevadzkové vykony (v €) 20937826 | 4224363 | 3789219 |3318515 0,88
2 | Pridand hodnota (v €) ,PH” 314 022 341 531 626594 | 756 864 1,21
3 | Rentabilita prevadzkouvijch
vykonov z PHv % (r.2 : r.1) 10,69 8,08 16,54 22,814 1,38

b) Hodnotenie vjvoja nakladov

Vyrobna spotreba, v kontexte poklesu vyroby v roku 2014, absoliitne logicky poklesla, pricom jej
relativny pokles — o vyse 19 %, prevysil pokles vyroby v roku 2014, ktory bol 0 6 % nizsi.

Naklady na material a energie, v pomere k vgrobe, od roku 2013 pozitivne klesajit a v roku 2014
relativne poklesli o vjrazniych 15% - o 202 tis. €. Rovnako aj nadklady na nakupované sluzby
absolitne medziroc¢ne poklesli o 37 tis. €. Tento pozitivny vijvoj materidlovej narocnosti vyroby
vytvoril vroku 2014 predpoklad pre ndrast efektivnosti vyroby — pridanej hodnoty, ktord
medzirocne vzrastla o vyse 1/5.

Osobné ndklady, po absoliitnom naraste v roku 2012 temer o01/3, ¢o bol narast relevantny
prirastku  vykonnosti vroku 2012 (ovyse 44 %), sa vroku 2013 absoliitne zvysili skoro
dvojndsobne - o0 93,8 %. Bola to ,cena“ za rozsirenie vlastnej vyroby polotovarov v roku 2013
na tkor ich ndkupu. Skoro 30 % z narastu osobnych nakladov v roku 2013 bolo sanovanich
dotaciou od NUP SR.

Narast osobnyjch ndkladov pokracoval aj v roku 2014, ked’ tieto sa zvysili o 1/6, ¢o okrem zvysenia
zamestnanosti o0 10 pracovnikov prinieslo aj personalnu stabilizaciu, ked’ priemerny zarobok sa
medzirocne zvysil skoro o 15 %.

Nepriaznivy je vSak vrokoch 2012 — 2013 vijvoj produktivity osobnych ndkladov z pridanej
hodnoty, ked’ 1 ooo € osobnych nakladov ,vytvorilo“ v roku 2012 len 1 036 € pridanej hodnoty
oproti 1 250 € eSte v roku 2011.

Efektivnost osobnych nakladov poklesla aj v roku 2013 - o dalsich 5 %. Nizka tiroven efektivnosti
osobnych ndkladov nie je dostatoéna na to, aby Spolo¢nost vytvarala kladny prevadzkovy vysledok
hospodarenia.

Produktivita osobnijch ndkladov z pridanej hodnoty za rok 2014 mierne nardastla, ale aj
tak dosahuje iba 38 % tirovne z roku 2009.

Narocnost vijroby na osobné naklady predstavovala rokoch 2010 - 2012 len 84 € na 1000 €
vyroby, ale od roku 2013 je to viac ako dvojndsobok.

Odpisy dlhodobého majetku za roky 2012 — 2014 dosahujii len polovicnu turovert rokov 2009 —
2010 a su vysledkom obmedzovania ndkupu a obnovy technolégie v ostatnyjch troch rokoch.

Vo finanénych nakladoch tvorili do roku 2011 najvyznamnejsiu polozku (okolo 85 %) nakladové
uroky, ktoré vsak, v suvislosti s prerusenim iirokovania pocas procesu restrukturalizacie od roku
2013 prakticky nezatazuji Spoloc¢nost.
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c) vysledok hospodarenia a jeho struktura

Vysledok hospodarenia z hospodarskej é&innosti za rok 2012, po dvoch predchadzajicich
»Stratovych® rokoch, predstavoval zisk v sume 446 tis. €, ked’ ho pozitivne najviac ovplyvnili najmd
tieto faktory:

- odpis zavdazkov pri restrukturalizacii v sume 674 tis. €,

- pokles odpisov, v porovnant s odpismi v rokoch 2009 — 2010, sumou 148 tis. €,

- zisk z predaja materialu a nepotrebného dlhodobého majetku v roku 2012 v sume 20 tis. €.

Zisk z hospodarskej cinnosti v roku 2013 dosiahol skromnych 3,6 tis. € najmd negativnym
vplyvom:

- zvySenych osobnyjch nakladov (medziroéne vyssie o 309 tis. €) a

- mierne vyssich odpisov v roku 2013.
Na trovert zisku z hospodarskej ¢innosti pozitivne v roku 2013 pdsobili najmad tieto faktory:

- kladny vysledok z predaja materialu a nepotrebného dlhodobého majetku sumou 125 tis. € a

- dotacia NUP SR na osobné ndklady v objeme 91 tis. €.

Vijsledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti v roku 2014 predstavuje, napriek pozitivnemu
vyvoju materialovej narocnosti vyroby, stratu v objeme 114 tis. €, ked’ okrem poklesu vijkonnosti
v roku 2014 jeho troven ovplyvnili:

- zvySené osobné naklady v roku 2014 — medzirocéne absoliitne vyssie o 108 tis. €,

- niz$ia dotdacia z NUP SR a niz$i zisk z predaja materidlu a nepotrebného majetku (spolu
oproti roku 2013 menej o 61 tis. €).

Strata z finané¢énej éinnosti od roku 2010 trvale klesd a od roku 2013, odkedy v nej absentujii
nadkladové tiroky, je nevyznamnad.

Minusova darn z prijmu vykadzand v rokoch 2011, 2012 a 2014 spolu v sume - 399 tis. €,
predstavuje odlozent darnovil pohladavku k dariovgm stratém Spolo¢nosti z rokov 2010 — 2012,
ktoré budu umorené v zaklade dane z prijmov v nasledujticich troch rokoch.

Vijvaj struktiory vysledku hospodarenia (v €)

Ukazovatel’ 2011 2012 2013 2014
1. Viysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti | -1291 641 | +445 811 +3635 | -113 748
2. Strata z finan¢nej ¢innosti -69 534 -20 754 -11 390 -1273
3. ;:glj‘f'llic'lgrl:l ans'lloggyenia celkom pred 1361175 | +425 057 | 7755 |-115 021
4. Dar z prijmu -279 359 -85 251 8 771 -31 155
5 ‘gfgl‘i‘ifb hospodarenia po zdanent -1 081 816 | +510 308 | -16 526 | -83 866

Kladny vysledok hospodarenia po zdaneni dosiahnuty za rok 2012 — v sume 510 tis. €, pokryl iba 36 %
strat vykazanych v predchadzajicich dvoch rokoch: 2010 - 2011.

Vybrané ukazovatele vgkonnosti a efektivnosti

&r. Ukazovatel’ 2011 2012 2013 2014 |, 0112‘/122 3
1 | Trzby z predaja tovaru 53214 68 609 15 155 27646 1,82
2 | Obchodna marza v Eur 18 320 40 539 3859 6 547 1,70

2a | Obchodna marzav % 52,5 144.4 34,16 31,03 0,91
3 | Vyroba 2884612 | 4155754 | 3774 064 | 3290 869 | 0,87

3a | VO Z’;ffbif)f reda vlastngch 3048559| 3898337|3752203 | 3367485 | 0,90
4 gzefc:gfkové vjkony spolu 2937826 | 4224363 | 3789219 | 3318515 | 0,88
Trzby z predaja spolu (r.1 +r.3a) 3101773 | 3966946 | 3767358 | 3367485 0,90

6 | Vyrobna spotreba 2588910 | 3854762 | 3151329 | 2540552 0,81
PH | PRIDANA HODNOTA (r.2+r.3-1.6) 314 022 329 617 626 594 747 100 1,17
Rentabilita vgkonov z PH (r.PH : r.4) 10,69 8,08 16,54 22,81 1,38
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é.r. Ukazovatell 2011 2012 2013 2014 5 0112(/12}8 13
7 | Osobné naklady celkom 251173 329 617 638 840 747 100 1,17
3 Produktivita osobnych nakladov z PH 1950 1026 81 o1 10

(r.PH:1r.7) v€/1000¢€ 5 3 9 3 03
9 | Dane a poplatky 4737 6 485 3647 7906 2,17
10 | Odpisy dlhodobého majetku 1031117 176 473 199 010 155 774 0,78
PREVADZKOVY VYSLEDOK
Lk HOSPODARENIA (r.PH-r.7-1.9 - 1.10) 973 005 171 044 214 903 “153 916 0,72
MpV | Mimoprevadzkové vplyvy * -318636 | +616 855 | +218538 | +40 168 0,18
VYSLEDOK HOSPODARENIA
B. | 7 HOSPOD.CINNOSTI (r.A. + r.Mpy) | 1291641 | +445811 | +3635 | -113748 n
11 | Vnosové uroky a ost. fin. vynosy 8 1 1 1 1,00
12 | Nakladové uroky a ost. fin. naklady 69 542 20 755 11 391 1274 0,11
C. .(STRATA Z financ¢nej ¢innosti -69 534 -20 754 -11 390 1273 0,11
r.1i-r.12)
VYSLEDOK HOSPODARENIA

15| T pred zdanenim (r.B.+ r.C.) “1361175 | +425 057 7755 -115 021 14,83

13 | Dan z prijmu -279 359 -85 251 8 771 -34 270 n
VYSLEDOK HOSPODARENIA po
E. T )y W) -1 081 816 | +510 308 | -16 526 -83 866 5,07

*) mimoprevadzkové vplyvy predstavujii sticet

zisku zpredaja dlhodobého majetku a materidlu, tvorby
opravnych poloZiek, odpisu pohladadvok, odpisu zavdzkov a ostatnych neprevadzkovich nakladov a vynosov

5.3. Vybrané ukazovatele financénej analyjzy
Ukazovatel’ d(;l% %ﬁlftzné j;qifg;lfa 2011 2012 2013 2014
LIKVIDITA A ZADLZENOST
1.stupen = pohotova likvidita 0,2 -0,6 koeficient | 0,006 0,006 0,001 0,002
2.stupen = bezna likvidita 1,0 -1,5 koeficient 0,28 0,37 0,21 0,181
3. stupent = celkova likvidita 2,0-25 koeficient 0,50 1,18 0,78 0,631
CISTY PRACOVNY KAPITAL kladné &islo EUR |1735301| +195915 | -269 381 | -491 487
ZADLZENOST CELKOVA do 0,60 koeficient 1,38 1,14 1,16 1,21
RENTABILITA
rentabilita aktiv (ROA) maximalizovat % -45,30 +18,52 -0,65 -3,59
rentabilita trzieb (ROS) maximalizovat % -34,88 +12,86 -0,44 -2,47
PRODUKTIVITA
giﬁﬁgjﬁgcz)klggjizczykonov maximalizovat | EUR/EUR 1230 1533 1483 1420
ii%ggfgo majetku z pridanej maximalizovat' | EUR/EUR 132 124 245 324
osobnyjch nakladov z pridanej o
hodnoty maximalizovat' | EUR/EUR 1250 1036 981 1013
AKTIVITA

doba obratu celkového majetku | minimalizovat’ | pocetdni | 281 253 248 251
doba obratu obezného majetku | minimalizovat’ | o0t dni 197 195 165 176
doba obratu zdsob minimalizovat | ,,set dni 78 81 65 65
doba inkasa pohladdvok minimalizovat' | 50t dni 23 23 21 28
(Zigll))gzi}; lstnOSti obchodnych optimalizovat' | pocet dni 90 63 70 o1
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5.3.1. Vjvoj likvidity a zadlZenosti
Vplyvom vyrazného poklesu kratkodobych zavdzkov Spoloc¢nosti v prospech dlhodobijch zavdzkov
v roku 2010 (o 899 tis. €) sa vylepsila troven ukazovatelov likvidity a vrdtila sa na trovern
dosahovanit v rokoch 2007 — 2008. Napriek tomu dosahovala urovern likvidity v roku 2010
len 1/3 doporucenijch hodnét.
Opacény vyvoj bol vroku 2011, ked restrukturalizacia bankoviych twerov v prospech
kratkodobijch tiverov v sume vyse 2 mil. €, vrdtila ukazovatele likvidity na tirovern roka 2009.
K nepriaznivému vyvoju likvidity v roku 2011, ,prispela“ aj strata dasti kratkodobych
prevadzkovych aktiv Spolo¢nosti — obchodnych pohladavok, ktoré boli ako nedobytné, odpisané
na tarchu vysledku hospodarenia v sume 200 tis. €.

Vyjvoj likvidity (koef.)

4,0 Ocelkova
likvidita
3,0
o - B bezna
2,0 likvidita
1,0 "y
DokamZzita
1 likvidita
0.0 s
2011 2012 2013 2014 doporuc.
hodnoty

Virazny pokles kratkodobych zavdizkov a kratkodobyjch tiverov Spolo¢nosti v roku 2012 (o viac
ako o 2,0 mil. €), ako vysledok restrukturalizacného konania, napriek poklesu jej kratkodobych
obeznych aktiv, nasmeroval v roku 2012 bezni aj celkovti likviditu k doporucenym limitom.

Absoliitny pokles kratkodobych obeznyjch aktiv od roku 2013, pri naraste kratkodobijch zavdzkov
a kratkodobyjch tverov, nevylepsil ukazovatele likvidity, ale naopak stlaca ich tiroven.

Dlhodobo nepriaznivy stav likvidity Spolo¢nosti je nasledkom trvalého bilanéného deficitu
pri obstaravani technolbgie, na ndkup ktorej sa nevytvara dostatok vlastniych zdrojov (zisk
a odpisy) a nedari sa jej ziskat dostatok dlhodobijch cudzich zdrojov.

Preto sa technolégia dlhodobo obstardvala za cenu narastu prevadzkovej zadlZenosti. Rozsirovanie
a obnova technolégie st vsak pre zachovanie konkurencieschopnosti Spolo¢nosti nevyhnutné.

Celkova miera zadlZzenosti Spoloc¢nosti je od roku 2008 viyrazne vzdialend od doporucenej
hodnoty 60 % a uz v roku 2010 dosiahla neprijemnijch 95,0 %.

Na konci roka 2011 bola nomindlna suma vSetkiych zavdzkov Spoloc¢nosti o 908 tis. € vysSia
ako bola tiétovnd zostatkova hodnota vsetkijch jej obeznich aj dlhodobych aktiv a tento deficit
zdrojov bol débvodom na restrukturalizaciu Spolo¢nosti, ktora bola povolena v marci 2012.

Mierne zlepsenie celkovej zadlZenosti po skoncenti restrukturalizacie — na konci roka 2012, sa v roku
2013 nepoturdilo a celkova zadlzenost Spolocnosti sa medziroéne mierne zvysila aj v roku 2014 -
0 5,1 % na trovern 121,3 %.

Vijvoj prevadzkovej zadlZenosti (v €)

3000 000 - B pracovny kapital
2000 000 A
1000 000 A
. " M krétkod.zdvizky a
kratkod.tvery
-1 000 000 A
-2 000 000

2011 2012 2013 2014

Spoloc¢nosti dosahoval v roku 2010 kladntt hodnotu, ale na konci roka 2011
prevysovali kratkodobé zavdzky Spoloc¢nosti uctovnit hodnotu jej obeznych aktiv o vyse 1,7 mil. €.
Restrukturalizacia Spolo¢nosti, ktora bola ukoncéend v novembri 2012, priniesla v roku 2012
zniZzenie jej kratkodobej zadlZenosti skoro o 2/3 a ndvrat pracovného kapitalu v roku 2012 opdt
na kladnit hodnotu.
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Aj ked sa kratkodobé zavizky vroku 2013 mierne zniZili, sicasne za ostatné dva roky,
o vyse 210 tis. € vzrastla suma kratkodobych bankovijch tiverov (z restrukturalizacie), ktoré majit
byt splatené do konca roku 2015.

Narast potreby zdrojov na itthradu kratkodobych zavdzkov a kratkodobych tverov, ktoré je
sprevadzané poklesom kratkodobych prevadzkouvych zdrojov (obeznych aktiv) na ithradu tychto
zaudzkov, sposobili, ze pracovny kapital je od roku 2013 opdt v cervenyjch Cislach — v sume vyse
269 tis. € na konci roka 2013 a v sume 465 tis. € na konci roka 2014.

5.3.2.Rychlost kapitalu
Vplyvom vyrazného poklesu uc¢tovnej hodnoty majetku v roku 2009 (o 2,2 mil. €), napriek prepadu
vykonnosti, sa v roku 2009 podarilo zniZzit dobu obratu celkového majetku o 55 dni. Tento
pozitivny vjvoj rychlosti kapitalu sa v roku 2010 doc¢asne prerusuje, ked’ celkovy kapital je pomalsi
0 116 dni a na svoju obratku potrebuje temer jeden kalendarny rok.
Zvysovanie rychlosti celkového kapitalu od roku 2011 je umoznené najmd poklesom neobezného
majetku a aj napriek poklesu trzieb z odbytu vyrobkov a sluzieb je tento trend od roku 2011 trvaly.
Od roku 2012 je rychlost obratu celkového kapitalu stabilizovand na trovni nie¢o viac
ako 8 mesiacov.
Vijvoj rychlosti obratu obezného majetku v zasade kopiruje obratku celkového majetku,
kedZe pric¢iny tohto vijvoja su identické. Obratka zasob je v ostatnych styroch rokoch v zasade
rovnaka - na trovni okolo 70 dni, ale jej dalsie zniZzovanie uz nardza na technologicky minimdlne
limity.
Doba inkasa pohladavok z obchodného styku je dlhodobo priazniva, ked’ dosahuje od roku
2011 v priemere 24 dni, ¢o je v obdobi vSeobecného nedostatku prevadzkového kapitalu obchodnych
spoloc¢nosti vel'mi priazniva situacia.
Priemerna doba tthrady kratkodobyjch obchodnych zavizkov, ktora dosahovala v rokoch 2009
— 2010 v priemere 49 dni, bola Standardnd, ale na konci roka 2011 sa temer zdvojnasobila —
na 90 dnt, ¢o bola tirover blizko prahu citlivosti veritelov — dodavatelov surovin a sluzieb.
Vrokoch 2013 - 2014 sa kratkodobé zavdzky voci dodavatelom uhradzajii v priemere v 80 — drnovej
lehote splatnosti, ¢o sa pri absencii prevadzkovych bankovych tiverov javi ako hraniéna troven
dodavatel’ského tiverovania.

VI. Navrh na vysporiadanie straty za rok 2014

Za rok 2014 dosiahla Spoloc¢nost stratu po zdanent vo vyske 83 865,89 €, pricom suma odloZenej
dariovej pohladavky, ako ,zapornej“ dane z prijmu, tvori v tomto vysledku hospodarenia Spoloc¢nosti
za rok 2014 kladnitl ¢iastku v sume 34 270,00 €. Splatna dar z prijmov pravnickych oséb za rok 2014
predstavuje 3 115,41 €.

Pre Valné zhromazdenie navrhujem usporiadat stratu za rok 2014 v sume 83 865,89 €, prevodom
na tarchu strat minulych rokov.

VII. Z aver

7.1. Hodnotenie vjyvojovych tendencii a celkové hodnotenie

a) Uroveii vijkonnosti Spolo¢nosti vplyvom hospoddrskej a finanénej krizy, v rokoch 2009 — 2011
klesala, v roku 2012 sa pokles vykonnosti podarilo zastavit, ale nie je to trvala tendencia.

b) Pokles vijkonnosti je sprevadzany aj poklesom efektivnosti trzieb a majetku, ¢o nevytvara
dostatocné zdroje na zniZovanie zadlZenosti Spolo¢nosti.

¢) Spolocnost doplituje svoj technicky park o progresivne technolégie, ale investicie do technolégii
sa od roku 2009 vyrazne obmedzili.

d) Prirastky neobezného majetku sa financuju prednostne z vlastniych zdrojov, najmd z odpisov
dlhodobého majetku a z dlhodobiych cudzich zdrojov. Ak chce Spolocnost udrzat
konkurencieschopnost svojej produkcie na eurdpskych trhoch musi éast technologického
zaradenia financovat aj za cenu vysokej prevadzkovej zadlZenosti.
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e) Uroveri likvidity a zadlZenosti Spolo¢nosti zodpovedala do roku 2010 $tandardnej tirovni
podnikatelskych pomerov v podmienkach trhovej ekonomiky na Slovensku, ale od roku 2011
sa vyrazne zhorsila.

f)  Vikonnost a produktivita kapitalu Spolo¢nosti, napriek ich poklesu od roku 2010, st v ramci
odboru podnikania v slovenskijch podmienkach standardné.

g) Spolocénost si v ostatnych Styroch rokoch udrZiava prvenstvo vo vyrobe a kvalite drevenych
parkiet na Slovensku.

h) Obchodna pozicia Spolo¢nosti na eurépskom trhu je stabilna a sii vytvorené technické a obchodné
podmienky pre jej udrzanie a vyuZitim rezerv vyrobnijch kapacit aj pre jej rast.

7.2. Viyznamné rizika a neistoty

Napriek skutocénosti, Ze Spolo¢nost zniZila od roku 2012 svoju restrukturalizaény dlh vodi bankam
skoro o V4, nedari sa jej ziskat bankové prevadzkové financovanie.

Prevadzkovy kapitdl preto tvoria najmd kratkodobé zavdzky voci dodavatelom, ktoré vsak majit
svoje limity aobmedzujii snahu Spolo¢nosti vytvorit dostatoéné zasoby, najmd materialu
a zakladnych surovin na vjrobu.

Nizke normativy vyrobnyjch zdsob neumoziiuji zvysit produkciu na efektivnu tirover, ¢o obmedzuje
vyuZzitie technickej aj odbytovej kapacity Spoloc¢nosti.

Spoloénost, vzhladom na dosiahnuty stav a vjvoj majetku a zavizkov, napriek
oéakavanym, objektivne zlozitym podmienkam podnikania vroku 2015,
ma ekonomicko - obchodné predpoklady pre d’alsie pokracovanie vo svojej
doterajsej ¢innosti.

Predklada: Ing.Zdenek T omé ik, konatel
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