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Spolo¢nost’ Ringier Axel Springer Slovakia, a.s.

charakteristika spoloCnosti

Spolo¢nost Ringier Axel Springer
Slovakia, a. s. je veducou
vydavatel'skou spolo¢nostou a
najvacsim multimedialnym
vydavatelskym domom na

Slovensku.

Na slovenskom trhu komerc¢ne
posobi od roku 1990. K 31. 12.
2014 evidovala spolo¢nost’ Ringier
Axel Springer Slovakia, a.s., 1,5
miliéna aktivnych Citatelov.
Vydavatelsky dom zahffia uspesne
etablované multimedialne skupiny
znaciek, ako je napriklad dennik

Novy Cas, tyzdennik Zivot alebo

mesacnik Eva. Vynosy spoloCnosti
k 31. 12. 2014 dosiahli 29 mil. eur.

Ringier Axel Springer Slovakia patri
do spolo¢nost’ Ringier Axel
Springer Media AG, ktoru v roku
2010 zalozili SvajCiarsky Ringier AG
a nemecky Axel Springer SE. Tento
spolocny podnik predstavuje
spojenie Cinnosti dvoch vysSie
uvedenych akcionarov v strednej a
vo vychodnej Eurdpe. Spolo¢nost
pOsobi na Styroch rychlo rastucich
trhoch v Pol'sku, Madarsku, na
Slovensku a v Srbsku, priCom jej

rozsiahle medialne portfélio zahfria
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viac ako 140 online a tlaCovych

sluzieb.

Svojim portfoliom printovych
produktov Ringier Axel Springer
Slovakia zasiahne az 48 %
Citatelov vSetkych printov.
Vydavatelstvo Ringier Axel
Springer Slovakia je lidrom v
implementovani nového
zurnalistického myslenia,
podporovaného novymi
technolégiami. Ringier Axel
Springer Slovakia, a. s. je prvy
vydavatel'sky dom na Slovensku,

ktory spustil moderny integrovany

newsroom pre dennik Novy Cas.
V roku 2014 sa integrované
newsroomy spustili aj pre
magaziny Zivot, Eva, Madam Eva,
Novy Cas pre Zeny a Novy Cas
Byvanie. Na Slovensku je jedinym
vydavatelstvom, ktoré sa venuje
oblasti CSR a firemnej filantropie,
Co zastreSuje prostrednictvom
Nadacie Pontis a projektu Srdce

pre deti.

Maijitefom 100 % akcii spoloCnosti
Ringier Axel Springer Slovakia je
skupina Ringier Axel Springer
Media AG, ktora ma sidlo na
adrese Kreuzstrasse 26, 8008

Zirich, Svajgiarsko.



organy spolocnosti

V roku 2014 doslo k zmene $tatutarnych organov. Clenovia Statutarnych organov do 30. novembra 2014:

predstavenstvo:

predseda predstavenstva Peter Mertus

Clen predstavenstva Samuel Hugli
Clen predstavenstva Martin Mihalik

dozorna rada:

Veit Spat
Vratko Rovnan

Igor Marton



organy spolocnosti
Clenovia $tatutarnych organov od 1. 12. 2014:

predstavenstvo:

predseda predstavenstva
Clen predstavenstva

Clen predstavenstva

dozorna rada:

Mark Dekan
Martin Mihalik
Milan Dubec

Veit Spat
Vratko Rovrian

Igor Marton



manazment:;

generalny riaditel

financny riaditel

obchodny riaditel

personalna riaditelka
marketingova riaditelka

veduci distribucie

veduci vyroby

Séfredaktorka

Séfredaktorka

Séfredaktorka

Séfredaktorka

veduci pre digitalnu transformaciu
veduci digital commerce & development

business development manager

Milan Dubec
Martin Mihalik
Roman Fulép
Nicole Slastanova
Nikoleta Slachtova
Igor Racicky

Igor Marton
Monika Huljakova
Renata Klacanska
Katarina PatvaroSova
Julia Kovacova
Martin Pastierovi¢
Peter Cervinka
Andrej Babsky



prihovor

generalneho riaditela
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Vazené damy, vazeni pani,

je pre mna velkou ctou, Ze sa aj
tento rok mézeme podelit o
vysledky, ktoré sa nam v uplynulom
roku podarilo dosiahnut. Nasa
dlhodoba a strategicka orientacia
na efektivne riadenie patrila medzi
kfuCoveé faktory, ktoré ovplyvnili
nase prevadzkove vysledky aj tento

rok.

Ekonomické prostredie vo
vSeobecnosti uz niekolko rokov
nepraje medialnemu trhu nikde vo
svete. Kombinacia digitalnych
médii a poklesu trzieb znamena

pre printovy medialny sektor

obrovsku vyzvu, aby sme si aj v
narocnom prostredi, poznaenom
predovsetkym silnym
konkurencnym bojom, udrzali
priazen Citatelov a svoju trhovu
poziciu. Nam sa to v uplynulom
roku podarilo — nasa predajnost

rastla.

Co je vdak este dolezitejsie, vzdy
sme reSpektovali poctivost,
transparentnost, zodpovednost
voCi zamestnancom, zodpovednost
voci Citatelom Ci zodpovednost voCi
obchodnym partnerom a Zivotnému

prostrediu. Svoju vydavatelsku



¢innost koname zodpovedne a
presadzujeme novinarsku
nezavislost, ktora je zakladnym
predpokladom kvality a
déveryhodnosti novinarov. Tuto
svoju ulohu si plnime tym, ze
predkladame nezavisly a
exkluzivny novinarsky obsah, a
zaroven reSpektujeme etické normy

kvalitnej novinarskej €innosti.

Som velmi rad, ze aj napriek
poklesu sme v uplynulom roku
dokazali spomalit’ tento trend,

a zaroven zaznamenali aj narast
pre titul Eva. Opat sme sa stali
najatraktivnejSim vydavatelom na
Slovensku a v daka exkluzivnej
zurnalistike v nasich printovych
tituloch nas ¢ita az 1,5 miliéna
os6b, ¢o predstavuje 48% Citatelov
vSetkych printov. V prepocte na
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Spolo¢nost’ Ringier Axel Springer Slovakia, a.s.

dospelu populaciu Slovenska,
Ringier Axel Springer Slovakia
kazdym svojim vydanym printovym
produktom zasiahne 33 %

populacie Slovenska.

Pokles predaja celkovej tlace
pokracCoval aj v roku 2014,
vynimkou vSak bol mesacnik Eva,
ktory dosiahol narast o0 1,9 %.
Negativnu tendenciu klesania sa
podarilo spomalit’ aj tyzdenniku
Zivot a medziroéne zaznamenal
pokles iba 4,4% v porovnani s
trhom. Nas dennik Novy Cas si

vSak drzi dlhodobé prvenstvo.

Meradlom nasho uspechu nie je len
trhovy podiel, ale aj spokojnost
nasich Citatelov a obchodnych
partnerov. V uplynulom roku sme

sa snazili dokazat, Ze nasi Gitatelia
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su pre nas déleziti v kazdom
momente. Do nasich titulov sme im
prinasali excelentny a unikatny
obsah. Informovali sme vzdy rychlo

a nezavisle.

Rad by som v tejto suvislosti
upriamil pozornost na nase
kfucove aktivity uplynulého roka,
medzi ktoré patri rast digitalizacie
nasich uspesnych tlacenych titulov.
Naplnit’ viziu, ktori sme si stanovili
— byt lidrom v oblasti digitalnych

médii na Slovensku.

V roku 2013 sme nastartovali
proces digitalizacie a synergické
vyuZzivanie existujucich silnych
znaciek nielen v tlacovej Ci
digitélnej oblasti, priCom v roku

2014 sa tento proces prejavil aj
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personalnymi zmenami v ramci
vrcholového manazmentu
vydavatel'stva. Vdaka synergiam
s dcérskou spolo¢nostou Azet.sk,
ktora si uspesne udrziava na
slovenskom internetovom trhu

poziciu lidra, sme opat vela ziskali.

Nasledujuci rok sa chceme
zamerat na udrzanie profitu, rast
digitalizacie naSich uspesnych
tlaCenych titulov a vyuzivanie
existujucich silnych znaciek nielen
v tlaCovej ¢i digitalnej oblasti, ale aj
pri inych aktivitach. Verim, ze v
spolupraci s vami tieto ciele

uspesne dosiahneme.
Vazené damy, vazeni pani, dovolte
mi, aby som vyuzil tento priestor a

podakoval sa akcionarom za



déveru, bez ktorej by sme nemohli
nasim Citatefom prinasat’ vzdy
kvalitnu a inSpirativnu zurnalistiku,
zamestnancom a novinarom za ich
kazdodenné pracovné nasadenie a
prinos k nasim spolo¢nym
uspechom a v neposlednom rade
Citatefom za to, Ze svoju déveru
venuju prave nam a Citaju nase

tituly.

Nase vysledky za uplynuly rok
ukazuju, Zze sme v dobrej kondicii a
v rovhakom tempe chceme
pokraCovat’ aj nadalej. V roku 2015
bude nase ucinkovanie
ovplyvhovat nasa neustala tuzba
byt pre Citatelom tou najlepSou
volbou a, samozrejme, byt lidrom v
oblasti digitalnych médii na

Slovensku.
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Spolo¢nost’ Ringier Axel Springer Slovakia, a.s.

Milan Dubec,

generalny riaditel a Clen
predstavenstva Ringier Axel

Springer Slovakia, a. s.



medialny trh na
Slovensku v roku 2014
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medialny trh na Slovensku v roku 2014

Medialny trh, najma printové
media, a rovnako aj inzertna oblast
pokraCovala v klesajucom trende

z minulych rokov. Zaujimavou
udalostou na medialnom trhu, ktora
sa v roku 2014 stala realitou, bol
vstup investiCnej spoloCnosti Penta,
ktora zaCala investovat do medii.
Na medialny trh vstupila
prostrednictvom spoluprace s
holandskou investi¢nou
spolo¢nostou V 3 Media Holdings.
Ta pravoplatne uzatvorila akviziciu
vydavatelstva 7 PLUS, a. s.,
vratane internetovej spolo¢nosti

Centrum Holdings, a akviziciu

vydavatelstva TREND Holding.
Pred koncom roka vstupila aj do
vydavatelstva Petit Press, cez
firmu Namav, dcérsku spolocnost
agentury SITA, désledkom ¢oho
bol aj vznik nového nezavislého

dennika Dennik N.

Pretrvavajuci sentiment, ktorému
Celi slovensky medialny trh uz
niekolko rokov, spdsobil aj v roku
2014 dalsi, aj ked len mierny
pokles hodnoty medialneho trhu.
Pokles jeho hodnoty sa oproti roku

2013 spomalil.



vyvoj hodnoty medialného trhu a podiel na trhu konkurencie

23,56%

34,69%
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B RASS

m Spolo¢nost’ 7 Plus sro.

| Petit press

® Bauer Media

= Mafra Slovakia a.s.
STAR Production, s.r.o.

m Ostatni



Ringier Axel Springer
Slovakia

na medialnom trhu v
roku 2014
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Ringier Axel Springer Slovakia na medialnom

trhu v roku 2014

Rok 2014 sa vo vydavatelstve
prioritne niesol v napifiani
spoloc¢nej firemnej vizie byt lidrom
v oblasti digitalnych médii na
Slovensku. V priebehu roka 2013 si
Ringier Axel Springer Slovakia a
jeho dcérska spolo¢nost Azet.sk
stanovili dany ciefl, a tak v roku
2014 pokracovali v nastartovanom
procese digitalizacie. Tento proces
sa prejavil aj personalnymi
zmenami. Délezitym bodom bolo aj
rozsiahle budovanie firemnej

kultury a hodnét — Bud' Cestny, Bud
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zodpovedny, Maj vysledky, Bud
odvazny, Prijimaj zmenu, Bud

nadseny.

Ringier Axel Springer Slovakia
dokazal aj v roku 2014 svojich
Citatefov oslovit’ atraktivnou a
relevantnou ponukou, tentoraz
spristupnil aplikaciu €as.sk, ktora
zahfna vSetky online magaziny
vydavatelstva. DIhodobym ciefom
spolo€nosti je aj vyuzivanie
najmodernejsich technoldgii. V
roku 2014 uspesSne zaviedla
publikacny systém WoodWing 9.4.



Tato novinka predstavuje
kompletny digitalny workflow v
newsroomoch dennika, ako aj
tyzdennikov a mesacnikov.
Prednost'ou nového publikacného
systému je technolodgia pre
pokrocilé spracovanie obsahu na
vSetkych publikacnych kanaloch v
printe aj na webe z jediného
uzivatelského rozhrania. Okrem
iného zacalo vydavatelstvo
vyuzivat aj systém Klaro na

automatické upravovanie fotiek.

Ringier Axel Springer Slovakia v
uplynulom roku priniesol viacero
marketingovych noviniek, ktorymi
svojich Citatelov urcite potesil

a takto aj podakoval za vernost.
VSetky marketingové aktivity
realizované v uplynulom roku

smerovali k tomu, aby Citatelia citili,
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Spolo¢nost’ Ringier Axel Springer Slovakia, a.s.

Ze vydavatel'stvu na nich zalezi. To
sa Ringier Axel Springer snazil
dokazat’ konkrétnymi aktivitami,
ktoré vyrazne prispeli k rastucej
spokojnosti. Medzi
najobfubenejSie marketingoveé
aktivity patrili rdzne darCekové
pribaly. Dennik Novy Cas tak pre
Citatelov pripravil viacero pribalov.
Ti k novinam dostali zdarma knihy
od svetovych €i slovenskych
autorov alebo dvojjazyéné knihy.
Novinkou bol aj dennik Novy Cas

so Skoricovou vorou.

Celostatne denniky vlani klesali
pomalsim tempom ako v roku
2013. Novy Cas si v8ak nadalej
drzi stabilne prvu prieCku ako
najpredavanejsi a najCitanejsi
dennik na Slovensku. Uz 6smy

rok pokracuje v charitativnom
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projekte Srdce pre deti, ktory
podporuje zdravotne a/alebo
socialne znevyhodnené deti v
spolupraci s Nadaciou Pontis.
Dokopy sa od vzniku projektu
podarilo pomoct uz vyse 8 869
detom, z toho 301 priamo
individualnou pomoc konkrétnym
rodinam a 8 568 detom
sprostredkovane cez granty. V roku
2014 dennik Novy Cas tak
prostrednictvom projektu Srdce pre

deti vyzbieral az 411 147,16 eur.

Uz od roku 2011 pomaha v Srdci
pre deti tisickam deti po celom
Slovensku. V denniku Novy Cas
prinasame pribehy neplnoletych
deti, ktoré potrebuju pomoc pre
zdravotny alebo socialny motiv.

Citatelia sa tak potom zapajaju do

23

verejnych zbierok, vdaka ktorym
uhradza vydavatel rehabilitacie,
zdravotné pomobcky, stavebné
upravy byvania (bezbariérovost,
kvalita byvania) a pod. Od zaciatku
spoluprace s partnerskou Nadaciou
Pontis do dneSnych dni vyzbieralo
vydavatel'stvo 2 178 000 eur.

Rovnako aj tyzdennik Novy Cas
pre Zeny v uplynulom roku priniesol
viacero marketingovych noviniek,
ktorymi svojim Citatelom sprijemnil
volné chvile. Pribaly ako
kuchynsky noz €i knihy, ponukol za
vyhodnu cenu. Tieto podporné
aktivity, ktoré vydavatelstvo
spustilo, uz pocas prvych dni od ich
uvedenia zaznamenavali velké
uspechy. V ramci svojho portfdlia

zacal s distribuciou Specialu Novy



Cas pre Zzeny EXTRA. Magazin
vychadza vo vacsom formate s
luxusnou neonovou obalkou
typickou pre glossy magaziny.
V roku 2014 vySiel trikrat.

V ramci uspesnej edicie
kucharskych knih vydavatelstvo
pokracovalo v edicii Recepty zo
Zivota, kde publikovalo dva nové
diely — 29 Nové recepty z hydiny a
30 Domace kolace. V roku 2014
vydavatelstvo rozbehlo projekt so
znamou moderatorkou Adrianou
Polakovou a vydalo knihu Kolaé

mojej mamy a Krok za krokom
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Spolo¢nost’ Ringier Axel Springer Slovakia, a.s.

pecieme podla obrazkov. Okrem
iného vysla ja Zimna kniha
krizoviek a kniha Vytriezvenie,
takmer 200-stranova spoved Brana

Mojseja.

Multimedialny vydavatelsky dom
Ringier Axel Springer Slovakia
priniesol do knihkupectiev aj kniznu
novinku HOROSKOPY 2015.
Citatelov potesil pritazlivou 184-
stranovou publikaciou so
zaujimavymi a vtipnymi
charakteristikami jednotlivych
znameni, ale aj predpovedou toho,

Co prinesie rok 2015.



podiel na trhu denniky podiel na trhu tyzdenniky

B RASS H Spolocnost 7
Plus sro.
B Petit press B RASS

Spolo¢nost 7

m Bauer Media
Plus sro.

m Mafra

. M Petit press
Slovakia a.s. P

podiel na trhu mesa€niky

m Spolo¢nost' 7 Plus sro.
mRASS
B STAR Production, s.r.o.

Petit press

m Ostatni
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vizia a hodnoty

Ringier Axel Springer

Slovakia






Spolo¢nost Ringier Axel Springer Slovakia, a.s.

vizia Ringier Axel Springer Slovakia

« Sme vnimani ako najsilnejsi a zamestnavatel, najlepSie miesto na
najvacsi vydavatelsky dom s pracu, miesto, kde nas bavi byt.

odlisitelne najvysSou kvalitou v

e — « Na$ iziou j i
zurnalistickej tvorbe. Ringier Axel asou viziou je byt lidrom v

Springer Slovakia je prestizny oblasti digitalnych médii na

Slovensku
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hodnoty Ringier Axel Springer Slovakia

Bud’ zodpovedny: ZaleZi nam na rieSenia, podporujeme odvazne a
uspechu nasich novinarov, inovativne myslenie a vytvarame
zamestnancov a spolo¢nosti, v excelentny a unikatny obsah.

ktorej zijeme. Citime zodpovednost

. . Prijimaj zmenu: i i
za tvorbu nagho obsahu, ale i Jimaj : Uvedomujeme si

vietko, ¢o robime. silu a délezitost zmeny, sme jej

sucastou. Ochotne spolupracujeme
Bud’ Cestny: Koname Cestne a s a reSpektujeme sa navzajom.

Uctou vocéi kazdému, a zakonite

. , Bud’ AZny: i i
presadzujeme transparentnost vo odvazny: Uvedomujeme si

vietkom, Go robime. délezitost odvahy v nasej praci, je

nasou sucéastou.

Maj nadSenie: Usilujeme sa

nasich ¢itatelov nadchynat a Maj vysledky: Robime veci
prekonavat ich ocakavania. najlepsie, ako vieme, priemer nam
PrinaSame najefektivnejsie nestaci.
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Spolo¢nost Ringier Axel Springer Slovakia, a.s.

v roku 2015




zamery v roku 2015

Spolo¢nost sa v nasledujucom
obdobi bude zameriavat na
dosiahnutie viacerych hlavnych
cielov: transformacia obsahu
tlaCenych produktov do digitalne;j

podoby, udrzanie uspesnej pozicie

31

tlaCenych produktov na trhu a v
neposlednom rade vytvaranie
kreativnych ponuk pre inzerentov s
cielom zvySenia atraktivity printovej

inzercie.
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iInancne vysledky
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Ringier Axel Springer Slovakia, a.s.

SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
A INDIVIDUALNA UCTOVNA ZAVIERKA

(pripravena v sulade medzinarodnymi Standardmi financného vykaznictva tak,
ako boli schvalené EU) Rok konciaci sa 31. decembra 2014.

ICO: 00678155
DIC/IC DPH: Sk2020299424
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financné vysledky

Spolo¢nost Ringier Axel Springer
Slovakia, a. s., v roku 2014
dosiahla vynosy z hospodarskej
¢innosti vo vySke 29.4 milidna eur
Co predstavuje medziroCny pokles
0 3.79%, trzby poklesli 0 4.8%.
Hlavnym dévodom poklesu trzieb
bola inzercia, v mensej miere nizsi

predaj titulov.

V tomto obdobi spolo¢nost

hospodarila s €istym ziskom 3.3
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miliébna eur, €o je pokles o 30.76 %

(2 mil. eur).

Cela vyska Cistého zisku sa pouzije
na vyplatu dividend akcionarovi
Ringier Axel Springer Media AG.
Pocas roku 2014 si Ringier Axel
Springer Slovakia, a. s., pravidelne
a bez meskania plnila vSetky
danové a odvodové povinnosti voci

Statu.



