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Zakladné udaje o spoloénosti UNsP Milosrdni bratia, spol. s r.o.

Univerzitna nemocnica s poliklinikou Milosrdni bratia, spol. sr.o. bola na Slovensku
zalozena zakladatelskou listinou zo dra 21.12.1994, podla zakona ¢. 513/1991 Zb. Obchodného
zakonnika. Je zapisana v obchodnom registri Obvodného sudu Bratislava |. s datumom vzniku
12.1.1995. V roku 2004 ziskala Nemocnica s poliklinikou Milosrdni bratia, spol. sr.o. Bratislava
Statut fakultnej nemocnice, boli zriadené vyukové zakladne Lekarskej fakulty Univerzity
Komenského. V roku 2010 ziskala Nemocnica s poliklinikou Milosrdni bratia Statut Univerzitnej
nemocnice s pdsobnostou troch klinik LF UK. V roku 2013 spolo¢nost' rozsirila svoju ¢innost
o ambulanciu v odbore geriatria, v Ustavnej starostlivosti v odbore geriatria o 8 16zok, JIS v odbore
chirurgia 0 4 16zka, JIS v odboroch vnutorné lekarstvo, geriatria, klinicka onkolégia s poétom 4
I6Zka a zariadenie spolo¢nych vysSetrovacich a lieCebnych zloZiek v odbore funkéna diagnostika.
V roku 2013 spolo¢nost rozsirila miesta vykonu poskytovanej zdravotnej starostlivosti v Dunajske;j
Luznej v segmente ambulantnej starostlivosti a spoloénych vySetrovacich a lie¢ebnych zloZzkach
a v Pezinku otvorila chirurgicki ambulanciu. V roku 2015 sa zvysSili uvazky lekarom na
ambulanciach v Bratislave: neurologicka, diabetologicka, ortopedicka.

Predmetom ¢innosti spoloénosti podla vypisu z obchodného registra su:

- ambulancie v odboroch: VSeobecné lekarstvo, anesteziologia a resuscitacia, stomatolégia,
cievna chirurgia, dermatovenerolégia, diabetoldégia a poruchy latkovej premeny a vyzivy,
endokrinoldgia, gastroenterolégia, chirurgia, vnutorné lekarstvo, kardiolégia, klinicka
onkologia, klinicka psycholégia, lekarska imunolégia, nefrolégia, neurolégia, oftalmolégia,
ortopédia, otorinolaryngolégia — foniatria, psychiatria, reumatolégia, plasticka chirurgia,
urolégia, fyziatria, balneologia a lieCebna rehabilitadcia, hematoldgia a transfuziologia,
klinicka logopédia, geriatria

- zariadenie spolo€nych a vySetrovacich zloziek v odboroch: fyziatria, balneolégia a lie¢ebna
rehabilitacia, funkéna diagnostika

- zariadenie na poskytovanie jednodrovej starostlivosti v odbore: Chirurgia

- Ustavna starostlivost v odboroch: Chirurgické oddelenie 28 16zok, Anesteziologické
a resuscitacné oddelenie 5 1620k, Vnutorné lekarstvo 21 16zok, Klinicka onkoldgia 16 16zok,
Gerontopsychiatria 10 16zok, Oddelenie paliativnej starostlivosti 15 16Zok, Liecebria pre
dihodobo chorych 20 16zok, Hospic 7 16zok, Dom oSetrovatelskej starostlivosti 10 16zok,
geriatria s po¢tom 8 16zok

- Chirurgia JIS s poctom 4 16Zka

- vnutorné lekarstvo, geriatria, klinicka onkoldgia — JIS s po¢tom 4 16zka

- Cistiace a upratovacie sluzby

- dopravna zdravotna sluzba

- lekarenstvo

- pohostinska ¢innost

- starostlivost o deti a starSie osoby /bez poskytovania socialnej starostlivosti/

- kupa tovaru za ucelom jeho predaja kone¢nému spotrebitelovi (maloobchod)

- prenajom lekarskych pristrojov a nastrojov

- prenajom strojov, pristrojov, zariadeni

- ubytovacie sluzby v rozsahu volnej zivnosti

- prevadzkovanie odstavnych pléch pre motorove vozidla, sluZiace na umiestnenie najmenej
5 vozidiel patriacich inym osobam nez majitelovi alebo najomcovi nehnutelnosti

- organizovanie seminarov, prednasok a kurzov

Spolo¢nost nema organizaénu zlozku v zahranici.



Sprava o ¢innosti spolo¢nosti za rok 2014

Od zaciatku roku 2014 boli zachované alebo zvysené zmluvné objemy zdravotnych poistovni na
poskytovanie zdravotnej starostlivosti, ¢im sa zalozil predpoklad na zvySovanie produktivity prace
a racionalizaciu celej ¢innosti spolo¢nosti. Vedenie nemocnice sa zameralo hlavne na:
e ZvySovanie kvality poskytovanej zdravotnej starostlivosti.
PInenie zmluvného objemu objednaného zdravotnymi poistovhami
Hladanie novych doplnkovych zdrojov hospodarenia
Hladanie a najdenie moznosti znizenia nakladov spolo¢nosti
Ziskavanie novych sponzorov UNsP MB
Zlepsovanie mena spoloénosti
Hladanie novych foriem prace, hlavne na useku preventivnych prehliadok
Hladanie novych foriem prace s dodavatelmi spolo€nosti na baze obojstrannej spokojnosti
Rozsirovanie miesta vykonu poskytovanej zdravotnej starostlivosti
Stabilizaciu ludskych zdrojov
e UNsP Milosrdni bratia je drzitefom certifikatu systému manazérstva kvality v zmysle ISO
9001:2000

Prijatie a realizacia uvedenych opatreni mali za nasledok hlavne:

- Vykazanie zaporného hospodarskeho vysledku vo vyske - 882 EUR, ktory ovplyvnila najma
zédkonna poziadavka na zvysSenie platov lekarov, ¢o predstavovalo zvySenie osobnych
nakladov o0 503 461 EUR, t.j. zvySenie 10,93 %.

- Zabezpecili sme obnovou pristrojového vybavenia useku lieGebno-preventivnej
starostlivosti z vlastnych, ale i sponzorskych zdrojov, ¢im sa Ciastoéne podarilo pripravit
podmienky pre pouzitie novych lieCebnych postupov.

- Znizila sa zadlzenost spoloénosti

Vplyv spolocnosti na zivotné prostredie

Spolo¢nost sa snazi eliminovat negativny vplyv na Zivotné prostredie separovanim odpadu,
spravnym skladovanim a zneskodfiovanim nebezpeéného odpadu alebo odpredajom odpadového
materialu na d'alSiu recyklaciu.

Naklady na vyskum a vyvoj
Spolo¢nost v roku 2014 neevidovala samostatné naklady na vyskum a vyvoj.
Predpokladany vyvoj spolo¢nosti do budiicna

Vyhlad na rok 2015 je podla aktualneho vyvoja mierne optimisticky s pozitivnym planovanym
vyvojom. Spolo¢nost chce rozsirit poskytovanie zdravotnej starostlivosti v novom mieste vykonu
v Pezinku a zaroven zvazuje zriadit' chirurgicki ambulanciu v Stupave. Prioritou bude nadalej pri
rokovani so zdravotnymi poistoviiami zvySovanie cien za poskytnuti zdravotnu starostlivost.
Spolo¢nost planuje rozsirit poskytovanie zdravotnej starostlivosti o nové spektrum vykonov
v ambulancii klinickej onkolégie a v gastroenterologickej ambulancii. Koncom roku 2015 zriadila 2
nové izby na oddeleni onkoldgia. V sucasnej dobe vypracovava kalkulacie pre niektoré nove
vykony plastickej chirurgie. Spolo€nost sa dobrovolne prihlasila do vzorky kalkulaénych nemocnic
pre DRG, ¢o ju zavazuje pouzivat schvalenu kalkulacnu prirucku DRG pre vykazovanie
zdravotnych vykonov na oddelenia, pouzivat schvaleni DRG uctovnu osnovu a prepoditavat
nepriame naklady z nemedicinskych pracovisk podla schvaleného prepoctoveho kluca pre
alokaciu nakladov z nepriamych na priame nakladové stredisko.



Ukazovatele charakterizujuce hospodarsku ¢innost’ spolo¢nosti

Vyvoj suvahovych ukazovatelov

1. Majetkova situacia

Zmena Zmena

Majetok 31.12.2014  31.12.2013 2014/2013 31.12.2012 2013/2012

EUR EUR v % EUR v %
Neobezny majetok
Dihodoby nehmotny majetok 9200 0 --- 0 -
Dlhodoby hmotny majetok 265 328 244 179 8,66 260 530 -0,28
Dlhodoby financny majetok 0 0 - 0 ---
Neobezny majetok celkom 274 528 244 179 12,43 260 530 -6,28
Obezny majetok
Zasoby 226 636 232613 -2,57 232 447 0,07
Dihodobé pohladavky 19615 15076 30,11 6915 118,02
Kratkodobé pohladavky 1397124 1503086 -7,05 1403 132 7.12
Financné ucty 292 566 246 684 18.60 474 467 -48,01
Obezny majetok celkom 1935941 1997459 -3,08 2116 961 -5,64
Casové rozliSenie aktiva 39 600 72 843 -45,64 6967 945,54
Majetok celkom 2250069 2314 481 -2,78 2 384 458 -2,93

2. Vlastné imanie a zavéazky
Zmena Zmena
Vlastné imanie a zdvizky 31.12.2014  31.12.2013  2014/2013  31.12.2012  2013/2012
EUR EUR v % EUR v %

Viastné imanie
Zdkladné imanie 6 640 6 640 0,00 6 639 0,02
Kapitdlové fondy 783 354 783 354 0,00 783 354 0,00
Fondy zo zisku 1 804 1 804 0,00 1 804 0,00
Vysledok hospodarenia minulych rokov -527 871 -515 416 2 -556 043 -1,31
Vysledok hospoddrenia za iictovné obdobie -882 -12 456 -92,92 40 627 -130,66
Vlastné imanie celkom 263 045 263 926 -0,33 276 381 -4,51
Zavdizky
Rezervy 300 694 266 458 12,85 259 989 2,49
Dlhodobé zaviizky 295 764 326 974 -9,55 340 836 -4,07
Kratkodobé zaviizky 1382 006 1453 800 -4,94 1504 004 -3,34
Zaviizky celkom 1978 464 2047232 -3,36 2104 829 -2,74
Casové rozliSenie pasiva 8560 3323 157,60 3248 2,31
Vlastné imanie a zaviizky celkom 2 250 069 2314 481 -2,78 2384 458 -2,93




Vyvoj vysledkovych ukazovatelov

Vynosova situacia

Zmena
Vynosova situdcia 2014 2013 2014/2013 2012
EUR EUR Y % EUR
Trzby z predaja tovaru 3026335 2898996 439 2956 914
Naklady vynaloZené na obstaranie predané¢ho tovaru 2573287 2459343 4,63 2508 322
Obchodna maria 453 048 439 653 3,05 448 592
Vyroba 6881 144 6652266 3,44 6560 224
Vyrobna spotreba 2354433 2603 144 -9,55 2770 894
Pridana hodnota 4979 759 4 488 775 10,94 4237 922
Osobné naklady 5110201 4606 740 10,93 4327 958

QOdpisy a opravné polozky k dlhodobému hmotnému a nehmotnému 16.00
majetku 61413 73 114 o 82 987
Zisky/straty z Gibytkov dlhodobého hmotného majetku 0 0 - 0
Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti 241752 270 182 -10,52 286 313
Ostatné naklady na hospodérsku ginnost’ 68 713 67 585 1,67 64 071
Tvorba/ziétovanie opravnych poloziek -18 472 22 123 -183,50 1 326
Vysledok hospodirenia z hospodarskej ¢innosti -344 -10 605 -96,76 47 893
Kratkodobé finan¢né vynosy 58 44 31,82 568
Kratkodobé finan¢né naklady 5124 9915 -48,32 12 479
Tvorba/zigtovanie opravnych poloZiek z finanénej ¢innosti 0 0 - 0
Vysledok hospoddrenia z finan¢nej ¢innosti -5 066 -9 871 -48,68 -11 911
Dail z prijmov 4528 8020 -43,54 4 645
Vysledok hospodarenia z beznej ¢innosti po zdaneni -882 -12 456 -92,92 40 627
Vysledok hospodirenia za ti¢tovné obdobie -882 -12 456 -92,92 40 627




Pocet zamestnancov v UNsP Milosrdni bratia, spol. s r.o. k 31.12.2014

porovnanie s rokom 2009 - 2014

Kategéria 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Lekari 455125 458725 45205| 51,5571 55,01 56,95
Farmaceuti + VS 10,713 13,813 10,8 11,2 12,10 11,90
Stredny zdravotnicky 11,8 104,1 112,2 113,2 118.27 117,92
personal

Niz&i ZP, Pomocny ZP 31,4575 332575 322575| 34,2575 35,83 35,11
THP+ robotnicke povolania 4515 46,4 48,25 48,75 49,25 55,01
Zamestnancici spolu 230,495 244,633 243,443 | 248,8025 270,46 276,89

Vyvoj majetkovej situacie za obdobie 2012 — 2014
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Hlavnym dévodom poklesu obezného majetku v roku 2014 je nizsi stav kratkodobych pohladavok.
ZvySenie neobezného majetku je predovsetkym z dévodu nakupu zdravotnych pristrojov (napr.
sonograf za 36 000 EUR do Dunajskej Luznej).



Vyvoj vlastného imania a zavazkov za obdobie 2012 — 2014

@ Casové rozlidenie
Vyvoj a §truktira vl.imania a zavizkov
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Casové rozlidenie 8 560 3323 3248
[Zéavazky 1978 464 2047 232 2104 829
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Znizenie zavazkov je tvorené poklesom zavédzkov voci dodavatelom liekov pre nemocni¢nu
a verejnu lekarenn z dévodu zvySovania objemu centralne nakupovanych liekov zdravotnymi
poistoviiami v roku 2014 v porovnani srokom 2013 a zniZzovanie rizika exekucii z moznych
nezaplatenych zavazkov vodi dodavatelom. Dal$im dévodom je i postupné znizovanie dlhodobého
zavazku z poskytnutej pozicky. Zavazky voci zamestnancom, zo socialneho poistenia a danové
zavéazky su v porovnani s rokom 2013 nizSie o 36 225 EUR (ro¢né odmeny v roku 2014 boli nizSie

ako v roku 2013).

Vyvoj vysledkovej situacie za obdobie 2012 — 2014

@ Obchodna marza
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Na vyvoj vysledkov a zmien obchodnej marze mala v minulosti najvaési vplyv zmena kategorizacie
a regulacie cien lieciv, degresivna marza zavedena na lieky a potreba zabezpecenia a drzania na
sklade nedostatkovych liekov najmé onkologickych. V roku 2014 sa zvySila obchodna marza
miernym zvysenim marze volno predajnych liekov.



Vyvoj vysledkov hospodarenia za obdobie 2012 — 2014

Spolo¢nost’ Univerzitna nemocnica s poliklinikou Milosrdni bratia, spol. s r.o. sa snazi vyrovnanym
hospodarenim z beznej prevadzkovej ¢innosti zachovat finanénu stabilitu, zachovanie moznosti
nakupu investicii z vlastnych zdrojov na obnovu pristrojovej techniky a zabezpecenie adekvatneho
ohodnotenia zamestnancov ako aj moznost zvysSovania potu zamestnancov v zdravotnickych
kategoriach lekar, sestra a zdravotnicky asistent. Zaporny hospodarsky vysledok z beznej ¢innosti
vroku 2014 je zdbévodu zvySovania osobnych nakladov, spésobené hlavne legislativnym
zvysenim miezd atestovanym a neatestovanym lekarom.

Mierne zlepsenie hospodarskeho vysledku z finanénej €innosti je z dévodu zniZzenia ceny za
bankové sluzby, racionalizacia v pozadovanych bankovych transakciach. Spolo¢nost’ nevykonava
iné finan¢né a bankové transakcie z dévodu znizovania rizika z tychto transakcii.
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mHYV z finan¢nej ¢innosti -5 066 -9 871 -11 911
MHV z beznej ¢innosti -882 -12 456 40 627

Vysporiadanie straty za u¢tovny rok 2014

Jediny spolo¢nik spoloénosti Univerzitha nemocnica s poliklinikou Milosrdni bratia, spol. sr.o.
vykonavajuci pravomoc valného zhromazdenia rozhodol dna 30.6.2015, Ze strata z hospodarenia
roku 2014 vo vyske - 882 EUR po zdaneni sa zauctuje na ucte 429.227 - Neuhradena strata

minulych rokov, rok 2014.

Priloha k vyro¢nej sprave

Sprava nezavislého auditora o overeni uctovnej zavierky k 31.12.2014



UNsP Milosrdni bratia, spol. sr.o.



