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I. Uvod

1.1. ZaloZenie, vznik spolo €nosti a zmeny udajov zapisanych v obchodnom
registri

Liptovskd stavebna spolo¢nost, s.r.o. (skratene LSS) vznikla v marci 2006 so
zakladnym imanim 1 000 000,- Sk. Spolo¢nikmi sa stali Patrik Habo a Lubomir Sidor
(obidvaja s podielom 50% na zakladnom imani spolo¢nosti). PoCas doby existencie
spolo¢nosti nedoslo k zdsadnym zmendm na zakladnom imani, & k zasadnym zmenam
Gdajov zapisanych v obchodnom registri (s vynimkou doplfiovania predmetov podnikania).
V roku 2009 doSlo k zmene meny na EUR.

1.2. Rozhodujuce oblasti podnikania
Spolo¢nost pésobi najma v oblastiach:
Stavebna ¢innost:

- komplexna realizicia verejnych a internych inZinierskych sieti (voda, kanalizacia,
plynovod, nn vedenia,...)

« vystavba technologickych objektov (Eerpacie stanice, automatické tlakové stanice,
armatdrne Sachty...)

« drobné stavby cestnej infraStruktiry (chodniky, parkoviska, oprava vozoviek,
pristupové komunik&cie)

« vystavba vodovodnych a kanalizaénych pripojok

» inStalacia zdravotechniky

« tlakové skusky vodovodov a kanalizacii

- preplach a dezinfekcia vodovodov

« pozemné stavby (technologické stavby, rodinné domy, drevostavby)

« realizacia interiérovych systémov vykurovania

« néavrh PD, dodavka a montaz tepelnych Cerpadiel

« murarske prace

¢ montaz a revizia elektro zariadeni

Prevadzkovanie verejnych vodovodov a kanalizacii

Prevadzkovanie stravovacich a ubytovacich zariadeni

1.3. Organy spolo €nosti

Organmi spolo¢nosti st valné zhromazdenie a konatelia — Patrik Habo a Lubomir
Sidor.

1.4. Struktara akcionarov (spolo  &nikov)
Patrik Habo — podiel vo vySke 16597 EUR (50%)

Ing. Lubomir Sidor — podiel vo vySke 16597 EUR (50%)



II. Medziro ¢né porovnanie a predpokladany vyvoj v r. 2014
2.1. Celkové zhodnotenie rokov 2006 — 2013

NaSa spoloCnost vznikla vroku 2006. Svoju cinnost Specializuje na realizaciu
inZinierskych sieti a vodohospodarskych stavieb . Samozrejmostou je vysoka kvalita
vykonévanych prac, ustretovost k investorovi a komunikativnost medzi u¢astnikmi vystavby.
Bohaté skusenosti konatelov a vacsiny kmenovych zamestnancov z doterajSich prac pri
riadeni a realizacii vystavieb vodovodov, kanalizacii a vodohospodarskych objektov
v prevadzkovej vodarenskej spolo¢nosti (byvaly Statny podnik, neskér a.s.) na urovni
regionu, preduruju kvalitné zézemie spolocnosti pre uUspesSné zvladnutie narocnych
stavebnych celkov a projektov v oblasti inZinierskych stavieb.

Dlhoro¢na prax a uspesne zvladnuté zavereCné skusky zakladatelov firmy vo sfére
vodarenstva boli odmenené ministerstvom SR pridelenim aktudlneho certifikatu pre
prevadzkovanie verejnych vodovodov a kanalizacii bez obmedzenia na pocet zasobovanych
obyvatelov na Uzemi Slovenskej republiky. Zaroven spinili podmienky Slovenskej komory
stavebnych inZinierov pre sposobilost vykonavat cinnosti stavbyvedldceho a stavebného
dozoru pre inZinierske a pozemné stavby. Liptovska stavebna spolo€nost, s.r.o. je tiez
vlastnikom certifikatu systému manazérstva STN EN 1SO 9001:2001 / EN 1SO 9001:2000,
systému environmentalneho manazérstva STN EN ISO 14 001:2005 a systému manazérstva
bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci OHSAS 18 001:1999 a dodatok 1:2002.

V obdobi rokov 2006-2013 sa LSS, s.r.o. snazila etablovat na slovenskom trhu
v oblasti realizacie inZinierskych sieti, a zaroven ziskavat potrebné persondlne, ako aj
materidlno-technické zabezpecCenie. Pocas tohto obdobia realizovala viaceré projekty,
napriklad:

- Slovenskéa Lupé&a — splaskova kanalizacia a COV

« Spevnena plocha pre KU RuZzomberok

« Hubov4, Lubochna, Svodov - kanalizacia a COV

« Papradnanska dolina — kanalizicia

« 7SR, Modernizécia Zel. trate NMnV - Ptchov (PreloZky vodovodov DN 150 - 400)

« IBV SpiSska Bela

« Rekonstrukcia vykurovania LU Cho¢ a balneoterapia

» ALPS Project Tren€in

» Policajny zbor P. Bystrica

« 1/66 Banska Bystrica — severny obchvat

« Investi¢na akcia EU/projekt ISPA:
Dodavka pitnej vody a odkanalizovanie Hor. Kysuc, ver. vodovod Skalité 25000 m

« Dialnica D1 Hri¢ovské Podhradie - Dubné skala

- Dialnica D1 Sverepec-Vrtizer, 1.0sek, ll.etapa

« Vymena 3 ks odlu¢ovacov ropnych latok a vystavba prislusnych manipulaénych pléch
pre MOBIS Slovakia s.r.o.dialnica D1 Hubova-lvachnova

«  Wellness hotel APARTMAN Vysoké Tatry-Strbské

« Bytové domy Kulh&n Rezidencia Zahorska Bystrica — realizacia inzinierskych sieti

«  Vystavba vodovodu PE-HD DN100 v Komjatnej 2.etapa v dizke 1100 m s pripojkami
a reduk&énou Sachtou

« Vystavba vodojemu v Komjatnej — vodojem, oplotenie, cestny pripoj k vodojemu a
rekonstrukcia zachytu

« Vystavba rekreaéného zariadenia Hotel Koliba Cernova — Ruzomberok, |.etapa

« Vystavba inZinierskych sieti pre Cerpaciu stanicu pohonnych hmét TESCO Martin a
pre Cerpaciu stanicu pohonnych hmoét TESCO Liptovsky Mikulas

« Investi¢na akcia EU/projekt ISPA: odkanalizovanie trnavského regiénu



« Liptovska Stiavnica-IBV pod Salatinom — verejna kanalizacia PVC DN300 dl. 373 m
vratane 25 kanalizacnych pripojok DN150 s reviznymi Sachtami ...

V sucasnosti firma zamestnhava zamestnancov, ktori st odborne zdatni pre rozsah
predmetu €innosti spolo¢nosti, pricom skladba profesii pozostava zo zamestnancov THP,
dalej kvalifikovanych pracovnikov ako su strojnici zemnych strojov, montéri vodovodov a
kanalizacii, elektrikari, muréri, teséri, zvaraci, pil€ici, zamocnici a mechanici a ostatnych
stavebnych robotnikov.

PoCas svojej existencie takisto investovala znacné prostriedky do materialneho
a technického vybavenia. V sO€asnosti disponuje vozovym parkom, pozostavajucim
z pasovych rypadiel, kolesovych nakladaCov, Smykom riadenych nakladacov, nakladnych
i uzitkovych vozidiel. Spolo¢nost takisto kupila nehnutelnost, v ktorej ma v sa€asnosti svoje
sidlo.

Vroku 2009 zaCala spolo¢nost prevadzkovat ubytovacie a reStauracné sluzby
v zariadeni ,Koliba u dobrého pastiera“ v Ruzomberku. Podobne aj v tejto oblasti sa nasa
spolo¢nost snazila v uplynulych rokoch jednak etablovat na trhu ajednak ziskat potrebné
personalne a materialne vybavenie.

2.2. Predpokladany vyvoj spolo énosti v r. 2014
2.2.1. Podstatné obchodné zamery a o¢akavania, zakaznicka orientacia

Sektor stavebnictva je v suCasnosti ovplyviiovany do znacnej miery hospodarskou
krizou, ktor4 trva uz niekolko rokov. Prejavuje sa zniZzovanim objemu realizovanych
stavebnych prac vregione, v désledku ¢oho nasledne klesaju ceny stavebnych prac,
nepriaznivo ovplyviuje platobnd schopnost odberatefov, v désledku &oho je potrebné
zabezpecCovat financné krytie aktivit z vonkajSich zdrojov, ¢o opat zvySuje naklady a znizuje
rentabilitu.

V tejto nepriaznivej situacii je hlavnym cielom spolo¢nosti zachovat stabilitu a ¢o
najefektivnejSie vyuZivat vyrobné kapacity, sktorymi disponuje a udrZat stabilné
dodéavatelsko-odberatelské vztahy. Velky déraz sa kladie aj na udrZzanie doby inkasa
pohladavok na prijatefnej arovni.

2.2.2. Predpoklad vybranych ukazovatelov na rok 2014

Vzhladom na su€asnu situaciu v naSom odvetvi bude ciefom naSej spolonosti
v nasledujucom obdobi stabilizacia vyrobnej ¢innosti. Vzhlfadom na skuto¢nost, Ze velké
zakazky su v suc€asnosti velmi zle nacenené, sustredime sa na realizaciu mensich zakaziek
s vyS3ou pridanou hodnotou, ktord sa budeme snaZzit vo vacSej miere realizovat’ s vlastnymi
zamestnancami, nie formou subdodavok. KedZe sa nam uz vtomto obdobi podarilo
zazmluvnit viaceré zékazky (Katiel Orlové, Zemianska Kduria v Liptovskej Stiavnici,
Rekonstrukcia rozvodov vody v UMB Banska Bystrica ...) je predpoklad, Zze sa ndm tento ciel
podari naplnit.

Vdaka uz zazmluvnenym zékazkam mozno oCakavat, Ze trzby a produkcia zostanu
minimalne na arovni roku 2013. EfektivnejSie vyuZivanie vyrobnych kapacit by zaroveri malo
priniest aj lepsi vyvoj ukazovatelov rentability a likvidity.

V oblasti investicii bude naSou najvyznamnejSou polozkou vrokoch 2014-2015
Dobudovanie strediska cestovného ruchu v Cutkovskej doline, na ktoré sme ziskali
nenavratné finanéné prostriedky z fondov EU.



[ll. Organiza éna Struktura a zamestnanos t’
3.1. Vedenie spolo €énosti

NaSa spolo¢nost k 31.12.2013 zamesthavala 62 zamestnancov, ktorych riadilo 5
veducich zamestnancov, na Cele s konatefmi spolo¢nosti. Organizacna Struktura tvori prilohu

vyrocnej spravy.

3.3. Organizaéna zlozka v zahrani €i

NaSa spolo¢nost nema organiza¢nu zloZku v zahranici.
IV. Iné ddlezité informacie o spolo  €énosti

4.1. Informacie o konsolidovanom celku

NaSa spolo¢nost’ nie je su€astou konsolidovaného celku

4.2. Majetkové U €asti v inych spolo €nostiach

NaSa spolo¢nost nema majetkové ucasti v inych spolo¢nostiach.
4.3. Vydavky na vyskum a vyvoj

NaSa spolo¢nost’ nerealizuje vyskum a vyvoj

4.4. Vlastné akcie a obchodné podiely

Ziadne

4.5. Vyznamné udalosti po datume U  €tovnej zavierky

Ziadne

4.6. Vplyvy €innosti spolo €nosti na Zivotné prostredie
Spolo¢nost’ nepatri medzi velkych znecistovatefov Zivotného prostredia, pini si

vSetky povinnosti zamerané na ochranu podzemnych vod, ovzdusSia ..., ktoré jej vyplyvajua z
prislusnych zakonov.

V. Sprava o podnikate I'skej ¢innosti a o0 stave majetku

5.1. Vyhodnotenie naplnenia zasadnych obchodnych z ~ &dmerov v r. 2013

V hospodareni spoloé¢nosti v roku 2013 doSlo oproti minulému roku len k miernym
zmendm. Trzby oproti minulému roku poklesli o cca 3% a zaroven doslo k zniZeniu zisku
0 668 EUR. Z tohto pohlfadu mézeme vyslovit spokojnost s tym, Ze sa ndm podarilo zvratit
velmi nepriaznivy vyvoj tychto ukazovatelov z rokov 2010-2011. Podarilo sa i pokracovat v



rozsirovani vozového parku a stabilizovat zamestnaneckd Struktaru. To vytvara predpoklad
lepSieho hospodarenia v buddcich rokoch.

5.2. Vyvoj stavu majetku a finan €nej situacie v rokoch 2012 — 2013
5.2.1. Vyvoj Struktiry majetku

Spolo¢nost vykazala k 31.12.2013 celkovy bilanény majetok a zdroje ich krytia vo
vyske 3 720 295 EUR.

Na strane aktiv doSlo k miernej zmene v polozke neobezny majetok (pokles o 4,6%),
doslo k poklesu skladovych zasob (o 27,6%), poklesu Cistej hodnoty zakazok (o 26,8%),
ktoré stvisia najma s ukonéenim 2 dlhodobych zakazok. DalSou vyraznejSou zmenou je
narast pohladavok z obchodného styku o 14,6% oproti uplynulému roku.

Ostatné polozky aktiv sa menili iba mierne, ich zmeny vyplyvali najma z beznej
¢innosti spolo¢nosti

5.2.2. Vyvoj Struktiry zdrojov krytia majetku a zadlZenosti

Na strane pasiv doSlo k narastu vlastného imania (o 0,90%) ako dbésledok
hospodarskeho vysledku spolo¢nosti.

V dbsledku splacania majetku obstaraného formou leasingu poklesli dlhodobé
zavazky o 9,1%, kratkodobé zavazky sa zvysili o len mierne, ato 0 0,6%, doslo k splateniu
Casti investicného uveru, €o spoésobilo pokles dlhodobych bankovych Gverov o 37,5%,
zaroven doslo i k vyraznému znizeniu kratkodobych bankovych Gverov (o 51,1%) v désledku
splatenia revolvingového Gveru na prefinancovanie zakazky v Papradnianskej doline.

Ostatné polozky sa nemenili vyrazne.

5.2.3. Vyvoj hospodarenia a Struktlry vysledku hospodarenia

Celkové naklady vratane zauctovanej dane z prijmu Cinili 4 389 182 EUR, vynosy
dosiahli vy3ku 4 399 008 EUR a hospodarsky vysledok po zdaneni je zisk 9 826 EUR.
Navrh na rozdelenie hospodarskeho vysledku — ponechanie v spolo¢nosti na ucte
Nerozdeleny zisk minulych obdobi.

Trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb predstavovali 3 850 114 EUR, ¢o
predstavuje pokles oproti roku 2012 o0 5,4%.

Spotreba materialu sa poklesla o 14,2 %, naklady na sluzby sa znizilii 0 5,0%.

Pridana hodnota znizila o 3,4%.

V priebehu roka doslo k narastu osobnych nakladov o 0,6%.

Celkovy vysledok hospodéarenia z hospodarskej ¢innosti za rok 2013 predstavuje zisk
77 115 EUR.

Vysledok hospodarenia z finanénej €innosti predstavoval stratu 62 502,- EUR, €o
predstavuje zniZenie straty oproti roku 2012 o 30,6% . V roku 2013 totiz doSlo k splateniu
Casti istiny investicného Uveru, ako aj kratkodobého revolvingového uveru na financovanie
zakazky v Papradnianskej doline.

5.3. Vybrane ukazovatele finan¢nej analyzy. Ukazovatef likvidity, ukazovatel doby
obratu, ukazovatel zad/Zenosti, ukazovate/ produktivity.

V nasedujlcej tabulke su uvedené vybrané ukazovatele a spolu s nimi si uvedené aj
odporucané hodnoty. Treba pripomenut, Ze odporiacané hodnoty su teoreticky vypocitané
hodnoty, ktoré ,by mali platit v priemere” v zavislosti od odvetvi sa liSia. Ukazovatele likvidity
su skreslené aj skuto€nostou, Ze naSa spolo¢nost Cerpa kontokorentny aver.



Vypocet ukazovatelov finan¢nej analyzy

Spolocnost’ Liptovska stavebna spolocnost), s.r.o.
Sidlo: A. Hlinku 72, 034 06 RuZomberok
absolutna| relativna
odpordcané zmena zmena
hodnoty 31.12.12 311213 | ("13/'12) |("13/'12; %)
okamZita likvidita
1. (koeficient) (0,2 -0,8) 0,07 0,01 -0,06 -88,0
beznd likvidita
2. (koetficient) (1,0 - 1,5) 0.52 0,58 0,06 10.7
celkova likvidita
3. (koeficient) (1,5-2,5) 0,94 0,91 -0,02 -2,6
Cisty pracovny kapital
4. (v lis. Sk) - -171 825.00 |-216 262,00] -44 437,00 -25,9
obrat pohfadédvok
5. (koeficient) - 3.32 2,81 -0,51 15,5
priemerna doba
inkasa pohl'addvok podla
6. (v drioch) odvetvia 109,95 130,10 20,15 18,3
obrdtka zasob podla
7 (koeficient) odvetvia 3.63 4,79 1,17 32,2
8. rentabilita
celkového kapitalu (%) (9,5 - 16,0) 0,26% 0.26% 0,00 2,4
9. rentabilita
vlastného kapitalu (%) (11,0 - 16.0) 1.10% 1,02% 0.00 -7.2
10. ukazovatel’
finanénej samostatnosti
(koeficient) vyssie ako 0,3 0.23 0,26 0.02 10.3
11. ukazovatel’
finanénej stability
(koeficient) - 0,32 0,33 0.01 2,5
12 podiel cudzieho
a viastného kapitalu
(koeficient) nizsie ako 0,7 3.27 2,87 -0.40 -12,3
celkové zadlZenost’
13. (koeficient) (0,45 - 0,65) 0.77 0,74 -0,02 -3.2
14. ukazo valref’
uverovej zadlZenosti - 0,19 0,12 -0,07 -37,9
éistd zadlZenost’
15. (VEUR) - 2923780 2734510 ]-189 270.00 -85
16. opotrebovanost’
investi¢neho majetku
| (koeficient) - 0.76 0,75 -0,01 -1.3
17. stupen odpisania
investicného majetku
(koeficient) - 0,24 0,25 0.01 4.2




Komentar k vypocitanym ukazovatelom

1. Okamzita likvidita : EINANENE UCTY
(Cash-position ratio) KRATK. ZAVAZKY+BEZ . BAN.UVERY+KRATK.FIN.VYPOMOCI

Ukazovatel vyjadruje solventnost. Pri hodnote nad 0.2 hovorime o zaistenej okamzitej likvidite. V&eobecne sa za
dostatoéni povazuje hodnota nad 0,6.

2. Bezna likvidita : DLHODOBE A KRATKODOBE POHLADAVKY+ FINANCNE UCTY
(Quick asset ratio) KRATK. ZAVAZKY+BEZ.BAN.UVERY+KRATK.FIN.VYPOMOCI

Odporuéané hodnoty ukazovatela by nemali klesntt pod 1. Pri beznej likvidite sa neber do tvahy zasoby,
Ipremée predstavuju najproblematickejsiu éast obeznych aktiv. S ich premenou na platobné prostriedky moézu
byt spojené znaéné straty.

3. Celkova likvidita : OBEZNY MAJETOK
(Current ratio) KRATK. ZAVAZKY+BEZ.BAN.UVERY+KRATK.FIN.VYPOMOCI

Za postadujlicu povazujeme hodnotu vy&Siu ako 1,5.

4. Cisty pracovny kapital : OBEZ.MAJETOK - (KR.ZAVAZKY+BEZ.BAN.UVERY+KRATK.FIN.V YPOMOCI)

[Zakladom hodnotenia tohto ukazovatela je vyvoj v €ase. Ide o rozdielovi podobu ukazovatela
celkovej likvidity

I5. Obrat pohladavok : TRZBY
KR.POHLADAVKY+DLH.POHLADAVKY

Tento ukazovatel udava podet kofkokrat sa v priebehu roka "obratia” pohladavky voéi trzbam.

I6. Priemerna doba inkasa pohladavok : KRATK. POHLADAVKY+DLHOD.POHLADAVKY
PRIEM. DENNA TRZBA

Ukazovatel udava priememu dobu, na ktori podnik poskytuje obchodny Gver svojim odberatefom. Ak
podnik dosahuje vysSie hodnoty ako je priemer odvetvia, je pravdepodobng, Ze na zabezpetenie likvidity
bude sam potrebovat tver, preto pri stipajlicej hodnote ukazovatela musi podnik zvazit, &i to neohrozuje
Jieho viastnii platobni schopnaost.

7. Obratka zasob : TRZBY
ZASOBY

Ak je hodnota tohto ukazovatela nizSia ako priemema hodnota v odvetvi, podnik ma nadbytoéné zasobovanie.
V €asovom vyvoji by ukazovatel mal dosahovat stipajlce hodnoty.

I8. Rentabilita celkového kapitélu : CISTY ZISK
Vi a ZAVAZKY

IHodnota ukazovatela ukazuje do akej miery sa zhodnaiil celkovy kapital vioZzeny do podniku.

l9. Rentabilita viastného kapitalu : CISTY ZISK
VLASTNE IMANIE

IHodnota ukazovatefa vykazuje do akej miery sa zhodnotil vlastny kapital viozeny do podniku.




10. Ukazovatel finanénej samostatnosti : VLASTNE IMANIE
MAJETOK SPOLU

ZvySovanim hodnoty ukazovatela sa zvysuje finanéna stabilita, ale nemusi to byt G€inné. Hodnota je zavisla od
fkonkrétne| situacie, véeobecne by mala byt vyssia ako 0,5 (priaznivé st uz hodnoty vyssie ako 0,3). Mozno

z nich uréit, &i podnik dosahuje dostatoéne velky zisk. Vysoka hodnota ukazovatefa méze signalizovat

fpokles rentability.

11. Ukazovatel financnej stability:
VL.IMANIE + DLHOD.ZAVAZKY+DLHOD.BAN.UVERY+ZAK.REZERVY+OST.REZERVY
MAJETOK SPOLU

12. Podiel cudzieho a vlastného kapitalu : ZAVAZKY
VLASTNE IMANIE

Hodnota by sa mala porovnat s priemerom odvetvia. V odvetvi, kde je vy&sia vynosnost, méZe byt aj vyssi podiel
cudzieho kapitalu. VSeobecne sa za prijatelné hodnoty pre tento ukazovatel udavaju éisla nizsie ako 0,7;
pripadne pomer cudzieho a vliastného kapitalu 1:1.

13. Celkova zadiZenost : ZAVAZKY
MAJETOK SPOLU
14. Ukazovatel Gverovej zadizenosti : BANK.UVERY A VYPOMOCI
MAJETOK SPOLU
15. Cista zadizenost' : ZAVAZKY - FINANENE UETY
16. Opotrebovanost’ investi¢ ného majetku : DLHODOBY MAJETOK v zostatkovej cene

DLHODOBY MAJETOK v obstaravacej cene

IPomocou tohto ukazovatela zistujememe stupefi opotrebovania majetku. Ukazovatel nAm udava, aka éast
investiéného majetku este nie je odpisana.

17. Stupen odpisania investiéného majetku : OPRAVKY K DLHODOBEMU MAJETKU
DLHODOBY MAJETOK v obstaravacej cene

IUkazovateI‘ udava odpisanu ast investiéného majetku. Ma priamu suvislost' s ukazovatefom opotrebovanosti IM.
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VI. Zaver
6.1. Hodnotenie vyvojovych tendencii a celkové hodn  otenie

V uplynulych rokoch sa naSa spolo¢nost snazila na etablovat na slovenskom trhu
v oblasti realiz&cie inZinierskych sieti, a z&roven ziskavat potrebné personalne ako aj
materialno-technické zabezpecenie. V nasledujucich rokoch sa chceme zamerat na
stabilizaciu a dalSi rast. Ziskané dlhodobé zakazky predstavuju dobry zéklad, bude vSak
potrebné k nim v nasledujucich rokoch ziskat' dalSie, aby sa nam tento ciel podarilo splinit,
aby sme si udrzali a pripadne posilnili svoju trhova poziciu.

Z hladiska investicii je naSou najvyznamnejSou investi¢nou akciou, ktora by sa mala
realizovat v rokoch 2014-2015 ,Dobudovanie strediska cestovného ruchu v Cutkovskej
doline“. Na tuto investiciu sme ziskali nenavratny financny prostriedok z fondov EU vo vy3ke
50% investi¢nych nakladov.

6.2. Vyznamneé rizika a neistoty

Najvacsie rizika tykajuce sa €innosti naSej spolo¢nosti spodivaju najma v externom
prostredi. Sektor stavebnictva je v su€asnosti ovplyviiovany do zna¢nej miery hospodarskou
krizou, ktora trvd uz niekolko rokov. Prejavuje sa znizovanim objemu realizovanych
stavebnych prac vregidne, v désledku ¢oho nasledne klesaju ceny stavebnych prac,
nepriaznivo ovplyviuje platobnu schopnost odberatelov, a tak je potrebné zabezpelovat
finan&né krytie aktivit z vonkajSich zdrojov, €o opéat’ zvySuje néklady a zniZuje rentabilitu.

Dalsim rizikom je platobnd neschopnost odberatefov. Pohladavky po lehote
splatnosti predstavovali vyznamnu cast celkového objemu pohladavok. Vaésinou ide o
pohladavky, ktoré vznikaju v désledku kratkodobého nedostatku finanénych prostriedkov
naSich klientov. Hoci je predpoklad, Zze sa pohfadavky podari vyméct, predstavuje to
vyznamné riziko pre nasSe podnikanie, kedZe dodavatelia, od ktorych nakupujeme tovar
poZaduju, aby sme pri odbere nemali Ziadne zavéazky voci nim po lehote splatnosti.

Prilohy :
Organizacna Struktara
Navrh na rozdelenie zisku za rok 2013
Sprava auditora o overeni uctovnej zavierky
Ustovna zéavierka k 31.12. 2013

PobdPE
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