ZAPISNICA

z0 zasadania Valného zhromaZdenia spolognosti  Svidgas, s.r.0. J.
Gagarina 244, 089 01 Svidnik, I1CO 36464261, zapisand v obchodnom
registri OS Trnava 1. Odd. Sro. vl.& 34962/T, ktoré bolo zvolané na def
19.6.2015 na 10.00 hod. v priestoroch Svidgas, s.r.o0. Svidnik

Na zasadnutie sa dostavil :

Konatel'Ing. Kandravy Marign s poétom hlasov 160/slovom sto/
%/ /

Program : 1. Schvdlenie GStovnej zavierky za rok 2014

2. Rozdelenie hospodarskeho vysledku za rok 2014
Na rokovani konatel' & predseda VZ Ing. Kandravy Maridn jednomyselne odsihlasil
program.

Valné zhromaZdenie jednomyselne :

schvatilo

1. UtovnUl zévierku za rok 2014 s hospodarskym vysledkom strata -487 492 €

2. Predctovanie straty z roku 2014 na nerozdeleny stratu minuiych rokov vo
vyske -487 492 ¢

ulozilo

konatelovi a predsedovi VZ Ing. Kandravému zabezpedit prelctovanie
straty.

Vo Svidniku, 19.6.2015
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I. Sumar

Pri vypracovani podnikatelského zameru vychadzame z ekonomickej
minulosti, z analyzy spolo¢nosti Svidgas, S.r.0., Z analyzy trhu a z
predpokladu ekonomickej budicnosti s dérazom na strategické ciele:
finanénl a ekonomicky stabilitu.



II. Charakteristika podnikatel'ského subjeltu

Obchodne meno: Svidgas, s.r.o.

Sidlo: 1. Gagarina 244, 08901 Svidnik
Zakladné imanie: 200 000Sk (6 638,783775 €)
IC0: 36464261

Den vzniku: 22.12.1999

Predmetom Cinnosti na zaklade vypisu z obchodného registra je:

- montaZ meracej a regulacnej techniky
- vyroba kovov a kovovych vyrobkov
~ stavitel -~ vykonavanie jednoduchych stavieb a poddodévok
vykonavanie priemyselnych a inZinierskych stavieb
insStaldcia na opravu Ustredného kirenia
obchodno-sprostredkovatelskd Cinnost v rozsahu volnych ¢innost
uskutoéhovanie stavieb a ich zmien
projektovanie stavieb
- podnikanie v oblasti nakladania s odpadmi
~ zriadenie, realizacia a Udrzba zariadeni na zdZitkovanie,
uskladnovanie a odstrafiovanie odpadov
~ diagnostika a opravy cestnych motorovych vozidiel

Spolocnici a splatend vyska vkiadu kaZdého zo spolodnikov:

= Ing. Marian Kandravy
¢« 200000 Sk ( 6638,783775 €)

Statutarny orgdn je konatel, ktory zastupuje spolo®nost samostatne a
neobmedzene,

Spolo¢nost Svidgas s. r. 0. vznikla na zdklade zapisu do obchodného
registra dita 22.12.1999. Podnikatelsk( &innost zadala rozbiehat od roky
2000, ked kazdoroCne narastal objem jej vykonov aj ponukany sortiment
sluzieb. Spolo¢nost ako pravnickd osoba vznikla na zaklade plynuléheo
prechodu zdruZenia fyzickych osdb, ktoré vzniklo v roku 1996,
zaoberajuce sa obdobnou ¢innostou ako Svidgas, s. r. o..

Celkovy program sluzieb je postaveny na poskytovani komplexnych
sluZieb od projektovej pripravy cez samotny projekt, odsUhlasenie
a realizaciu, montdze Ustredného klrenia, montae rozvodov vody,
indtalacie plynovych spotrebi¢ov a ich spustenie do prevadzky, a tiez
vyhotovenie reviznej spravy, montd? VTL, STL a NTL plynovodov,



kanalizacif, COv, stavebnych prac a obchodnej &innosti. Od roku 2000 sa
podstatne rozdiroval vyrobny program slufieb a to aj na zakiade
poziadaviek zakaznika.

Celkové Uspechy spolo¢nosti mozno predstavit v rovine sirokého zaberu
poskytovanych sluzieb, budovania materidlno-technického zazemia a na
zaklade referencii spolo¢nosti. V oblasti materialno-technického zédzemia,
spolocnost  zrekonS$truovala administrativhu budovu, vybudovala skiad
stavebneho materidlu, a zakUpila strojoveé a technické zariadenia pre
vyrobu a skvalitfiovanie siuzieb.,

Co sa tyka personalnej oblasti, stabilizovala manasment firmy a vysoku
kvalitu prace zabezpeuje odborne kvalifikovanymi pracovnikmi, ktori
spifiaji  naroky dané vieobecne zavdznymi predpismi o odborne]
sposobilosti, ktord sa neustéle spoloénost snasi zvySovat.

Stratégia spoloénosti

« Spolocnost od svojho vzniku do r.2004 dosahovala svoje ciele na
zdklade jej hlavnej &innosti-domova in&talacia plynu, rozvod VTL,
>TL a NTL plynovodov, kanalizaci, COV. Stavebnej innosti sa
venovala okrajovo.

= Od 7.maja 2002 je spolo¢nost zapisana do zoznamu podnikatelov,
ktori preukdzali spdsobilost na uzatvaranie zmlly VO verejnom
obstardvani,

o V roku 2004 bola firma certifikovang podla noriem ISO 9001, ISO
14 001 a OHSAS 18 001 a ziskala aj prisludné certifikdty.v roku
2010 presla spoloénost recertifikéciou celého systému.

« Od roku 2004 bol v spolo&nosti viditelny narast stavebnej ¢innosti
oproti predchadzajlcim rokom.

> Spolocnost ma certifikdt zvarania podla normy DIN EN 729-2DIN EN
729-2.V r.2012 taktieZ Uspedne predla recertifikéciou.

» V spolocnosti st kaZdorocne vykonavané externé audity na
skvalitnenie prace, udrZovanie dobrého mena, upeviovanie vztahov
s externymi organizaciami

» roku 2008 spolo¢nost otvorila predajno-poradenské Viessmann
centrum v Bardejove, ktoré poskytuje komplexné sluzby od
poradenskej Cinnosti, projektovej ¢innosti, realizécie montae ay PO
servis a zaruc¢né garancie,

« Spolo¢nost Svidgas,s.r.o. Je jednym z alian¢nych partnerov SPP,a.s.

= SpoloCnost Svidgas,s.r.o. je zaradend do kvalifikaéného systému
SPP-distriblcia,a.s. a eustream,a.s..

e Svidgas, sr.0., pldnuje aj nadalej svojim zdkaznikom pondkat
komplexné sluzby od poradenstva, technickd pripravu, kvalitnd
vyrobu, aZ po rychlu realizéciu stavby a komplexny servis.

« Organizacia zamestndava pracovnikov, ktori majd bohaté skisenosti
s realizaciou prac v oblasti stavieb vsetkych druhov a so vsetkymi
Cinnostami, ktoré organizacia poskytuje,



= Ciefom firmy je dosiahnutie maximalnej spokojnosti zakaznikov.

IIL. Zakladné vychodiskd a sledované ciele

Spinenim poZiadaviek pre certifikdciu ISO 9001, ISO 14001 a OHSAS
18001 a spolupracou s SPP, a.s. ziskala spoloCnost v PreSovskom kraji
UpIné zastlpenie na trhu. Svoju pdsobnost firma kazdym rokom rozdiruje
a aktivne sa zapéja do vyhldsenych tendrov a sitas| v oblasti jej
pOsobnosti.

Spolocnost planuje vybudovat nové priestory pre spolocnost Svidgas,s.r.o.
z dbévodu:

-modernizacie budovy

-rozSirenie parkovacich miest
-zviditefnenie budovy/polohy spolo&nosti
-rozSirenie skladovych priestorov
~zNhizovanie ndkladoy

Rozsirenim a zmodernizovanim budovy, technolégii, dopravného parky
planuje nasa spolo¢nost dosiahnut nisdie jednotkové naklady, ¢o umozni
dosiahnut zisk aj pri nizgich predajnych cenéch. Bod zvratu pri
predpokladanej Struktire sortimentu a planovanych roénych nékladoch
dosiahli sme v roku 2013, ¢o v hodnotovom vyjadreni predstavuje ro¢né
trzby na drovni 5.000 000 C.

V roku 2010 pocitila spolo¢nost pokles obratu oproti roku 2009 ¢o
predpokladala aj v roku 2011. Dévodom toho je financna kriza nielen vo
svete, ale aj na domacom trhu a v celom podnikatelskom sektore.,
Spolocnost sa snazi minimalizovat dopady tejto krizy réznymi zmenami
ako zmenou systému riadenia, organizacnym rozpoloZenim
zamestnancov, zoptimalizovanie miezd a dal&imi spGsobmi.



Planovane ekonomiické wysledky v rokoch 2008-2013
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Iv. Charakteristika trhu a postavenie na trhu

Na velkoobchodnom trhu predaja stavebného materialuy je firma ¢inna od

roku 1999. Za tento ¢as si vybudovala silna postavenie na trhu so

stabilnymi odberatel'sko-dodavatelskymi vztahmi.

- produkt-

Sortiment preddvanych produktov tvoria:

Sortiment predévanych produktoy

Podief na trzhach

%

Poznamka

stavebna Cinnost [inove stavby 85 ubylowie XAWAX kanaizacia Bukcice Piynowod Vislave Most Bukowce Podiama slanca N broses
Slavctny maieial 3 Porotem,Ylong,Sclbet KVK Kremi Teranowe Baumil, KnaufPebasiRigips
yhuoiacia iechka 10 |monté radidloroukolloe] fechniky rozvody UK.. o M_W
Qe?\L I R 5 — s_e_r\js_'gqﬁoy.zapé;antef‘u’iessmann,Budems.jgg!herm,!mmergas,._____M o __wi
oslatné § opreie. mechanizaing techrika, ndimy slogva nebnutelnost B

Predajom vykurovacej techniky je firma najvac¢gim odberatelom
spolo¢nosti Viessmann v regidne., Svidgas,s.r.o. taktiez spravuije

Viessmann centrum so sidlom v Bardejove

Struktira doddvatelov je vo vyraznej miere ovplyvnend dopytom

- dodavatelia-

spoloCnosti a potrebdm firmy



Stabiliné obchodné vztahy zaloZené na viacroéne; spolupraci a vyznamné
postavenie spolocnosti v regidne umoZiiuje vyuzivat vyhody #Sily
odberatela®. SU to hlavne rabaty poskytované doddvatelm umoznujice
vytvarat pre firmu vyhodn( cenovll politiku s dérazom na posilfiovanie
konkurencieschopnosti a postavania na trhu, dalej je to priama spolupraca
s obchodnymi zdstupcami tej-ktorej spoloénosti prejavujdca sa transfermi
od zédkaznikov.,

Stabilni doddvaielia:

Empiria - Pavol Mardcek , Carmeuse Slovakia s.r.0., MIVA, spol. s.r.o.,
Pieskoven Nemcovce - Ing.Jozef Pavik, SEPS spol. s.r.o., STAVBET - OP,
s.r.o., STAVMAT IN, spol. s.r.0. a VIESSMANN, s.r.o..

- odberatelia-
Siet odberatelov je znatne diverzifikovana.

Hiavnu siet odberatel'ov tvoria:

BRASTAV, s.r.0., eustream, a.s., H.K.K. Mont, s.r.0., Pozemne stavitelstvo
Zilina, a.s., XAWAX, spol. s.r.0., SPP — distriblcia a.s., Alpha medical,
a.s., EKO - KONSTRUKTA PZ, spol. s.r.0. a mall a stredni odberatelia.

Zarovefi sa vyuZiva potencidl firmy na rozvoz tovary a poziCiavanie
strojov, ktorou firma disponuje v celom regidne, a po dohode aj s
niektorymi dodavatelmi.

V. socialna politika

Spolocnost Svidgas,s.r.o.,Svidnik vytvorila organizacnu Struktiru pre
plnenie svojich aktivit a dosahovanie cielov a pre usporiadanie
zodpovednosti, prdvomaoci a vztahov medzi ludmi. Priemerne
Svidgas,s.r.o. zamestndva okolo 65 zamestnancov ro&ne.

Zmenou organizacnej struktlry a systému riadenia sa spolo¢nost snazi o
udrzanie hodnotovych a ekonomickych ukazovatelov na optimainej trovni.
V sucasnosti spolocnost zamestndva 67 zamestnancov, vratane SzCO.
Spolo¢nost berie do pracovného pomeru ovela va&y| pocet fudi (hlavne v
sezénnom obdobi jar-jesef) ked%e je zamerand na oblast stavebnictva,
montaz UK,doprava,zemné prace a podobne, Vtedy tento pocet
zamestnancov stlpne zhruba na 110 zamestnancoy (Statistika za rok
2012). Zamestnanci sU zaraden{ podtfa kvalifikaCnych poZiadaviek na
odbornt a osobnd spdsobilost ako THP zamestnanci, robotnici a ostatni
zamestnanci firmy. Spolo&nost motivuje svajich zamestnancov a ich



aktivny pristup k pineniu Gloh, povinnosti, systémom odmefiovania a
prémiovym poriadkom podla skupin zamestnancov.

Spolocnost poskytuje svojim zamestnancom vhodné socidlne zdzemie ako
mobilné WC, 8atne, sprchy, stravné listky a pod.

VI. Financna situacia
a/ charakteristika ex-post finanénej situicie

Sucasnd financény situdciu nasej spoloénosti je potrebné vnimat v dvoch
dimenziach. Charakter predmetu &innosti mé sezénny charakter, ¢o ma za
nasledok nasledovné:

« rozdiel medzi realizovanym predajom v obdobi sezény (april -
september) je cca dvojnasobne vy$si ako mimo nej,

* pocas sezénnej Spicky dosahuju ukazovatele aktivity (najma zédsob a
zavdzkov) vysoko priaznivé hodnoty, ktoré sa koncom roka z tituly
drzania relativne vysokého stavu stavebnych materidlov na sklade
opticky zhorsuja,

» podstatna &ast pridanej hodnoty, zisku a zdrojov je preto vytvdrand
koncom U¢tovného obdobia az k mesiacu februar nasledujuceho
roka, kedy je aj situacia v oblasti cash-flow vysoko priazniva,

« pokles obratkovosti tovaru v zimnom obdobi vyvoliva tlak na
financné prostriedky, ktory sme v minulosti  riedili najma
kratkodobymi pdZi¢kami (hlavne podas mimo sezonnych mesiacov,
kde finanCné zataZenie edte zvySuju aj platby ako je zdkonné
poistenie motorovych vozidiel, cestnd dan, dan z prijmov, dan z
nehnutelhosti), zniZovanie jeho vysky ako i rast zdsob (ide najma
o stavebné materidly, ktorych objem sa v ddsledku rastdécich triieb
zvysil), v minulom roku determinovalo zvy&enie stavu kratkodobych
obchodnych zdvézkov, vyhladovo mame zaujem zvysenou tvorbou
vlastnych zdrojov (zisk) prispiet k &astoénému  financovaniy
obezneho majetku, vysledkom &oho bude vo forme rastu &siého
pracovného kapitalu vyrazné zlepgenie podnikovej lilkvidity.

» Spolocnost sa snazi o zni¥ovanie nakladov za (delom optimalizacie a
zvySenia obratu investovanim do obnovy dopravného parkuy,
zvySovania dopytu po sluzbdch, zlepgovanim odberatelsko-
dodavatelskych vztahov a podobne.

Prvé roky fungovania spoloénosti sa niesli v znameni ostrého
konkurencného boja, kedy sa ciele nasej firmy sustredili, i vzhladom na
tiak v oblasti obchodnej marZe a neoptimalne vyuzitie prepravnych kapacit
(spociatku boli nizko vyuZzité ndkladné autd, tasto odchadzalo auto
poloprazdne a neboli uréené denné trasy, &o zapriCinilo, Ze kazdy def sme
prakticky zasobovali zékaznikov kazdym smerom), na budovanie
odbytovych ciest a odberatelskej klientely. Tieto skutocnosti spOsobili
nizsiu tvorbu prostriedkov na Uhradu nadich fixnych nakladov (ndjomné,



leasing, uroky,..) vysledkom ¢oho boia stratovost, resp. minimaina
ziskovost v potiatodnych rokoch. Vytrvalost, ciefavedomost a trhové
spravanie sa v8etkych zamestnancov spolo¢nosti sa neskdr premietli do
priaznivych vysledkov. Spravne investicie manasmentu spolocnosti sa
prejavuju pozitivne v kazdom zdafiovacom obdobf rastom trzieb, ¢o
predstavuje zaroven aj rast podielu na trhu. K uvedenym treba uviest
starostlivy vyber obchodnych partnerov, ktori na zaklade dnes u%
dihodobej spolupréce poskytuju zaujimavé doddvatelské podmienky
(splatnost faktir, rabaty,...).

Urover dosiahnutych hospoddrskych vysledkov v posfednych rokoch bol
kladne ovplyvneny nasledovnymi &initelmi:

¢ rast objemu trZieb sme dosiahli vhodnym roz&irenim predajného
sortimentu a primeranou reklamou,

« rast odberov tovaru k ziskaniu mnozstevnych zliav z ndkupnych cien
ako i prediZenie splatnosti faktdr,

« VvySSie vyuZitie skladovacich kapacit,

« zefektiviiovanim prepravnych nakladov,

+ rozsirenie vozového parku,

+ aktivhym zapdjanim sa do tendrov a sutaZi,

* rozSirenim prevadzkovych jednotiek sme v danom regione znacne
posilnili nase obchodné aktivity.

b./ projekcia podnikatel'ského planu

Zakladnymi vychodiskami, ktoré sme pri vypracovani projekcie
podnikatelskeho zameru uplatnili st nasledovné:

* udrzanie ziskaného vyrazného podieiu na trhu, ktory sa prejavil v
roku 2013, mienime najmj upevnenim dodavatelsko-odberatelskych
vztahov premietnut do vyssej tvorby viastného imania a tym
optimalizovat jeho podiel na financovani obesného majetku,

<V zaujme stabilizdcie pracovnikov mienime pouzit efekty z rastu
obchodnej marze na rast miezd.

» Ochrana a minimalizécia ddsledkov vodi nepriaznivym vplyvom
svetovej krizy



SUVAHA

Plan poloZiek sUvisi s nasledovnymi pochodmi:

Vv oblasti strojovéno parku predpokladéme rozsirenie, leasing
existujuceho autoparku ma zostupny charakter a je velmi dobre
rozdeleny na budlce 2 roky (vratane toho, ze su splatky rozdelené
na sezonne a mimo sezdnne obdobia).

» vyvoj situdcie v dobe inkasa pohladdvok je vysledkom tlaku
najvdcsich odberatelov na prediZovanie doby splatnosti fakt(r
suvahovej projekcii

Zvysovanie podielu vlastnych zdrojov je prioritnym zdujmom vlastnika,
nakoiko je potreba rastu ich relativneho podielu na financovani
podnikatelskych aktivit ddlezita pre:

~ zlepsenie Urovne situdcie firmy vo vztahu k obchodnym partnerom
~ zlepSenie podnikovej likvidity

~ tvorba vlastnych internych zdrojov potenciondlne pouZitelnych na
financovanie investi¢ného rozvoja

Ziskovost bude po Uhrade dlhodobych zévazkov zdrojom rastu ¢istého
pracovného kapitdlu

VYKAZ ZISKOV A STRAT

« dynamika rastu objemu trzieb z predaja tovaru v roku 2013
poukdzala na sprédvnu orientdciu priorit v rame obchodnej politiky, z
Coho vychédzali aj nase predpoklady v podobe ich kadoroc¢ného
narastu

» zvySenim odberu tovarov sme dospeli do $tadia, ked st nam
poskytovane vySSie mnozstevné zlavy z cien, ktoré aj pri stagnacii
rocneho obratu zabezpeduje vy3&i hruby zisk, ako aj relativne
vysoke splatnosti dodédvatelskych faktir

VII. Zaver

Pri celkovej analyze firmy sme vychadzali z ekonomickej minulosti a
doteraz dosiahnutych vysledkov podla najlepdieho vedomia.
Predpokladany vyvoj ekonomickej buddcnosti a jednotlivé vystupy s
zohtadnené pri dodrziavani pesimistického pohladu, pricom sme
abstrahovali od zvy&enia podielu na trhu, otvorenia nového predajného



miesta a posilnenia pozicie voci doddvatefom. Pri tvorbe
podnikatelského zdmeru sme hlavnl pozornost venovali dlhodobej
schopnosti splacania zavézkov pri dodrzani zasad finanéného zdravia
firmy.

Sme presvedceni, ze nase sklsenosti a argumenty, ktoré sme uviedli v
podnikatel'skom plane, nads opraviiuju predpokladat, ze planovany
objem trzieb je ciel, ktory bezpochyby dosiahneme,

Vo Svidniku dfa: 19.6.2015
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...................................

Ing.Marian Kandravy
(konatel spolocnosti)



