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Prihovor
Vazeni akcionari, obchodni partneri a kolegovia,

Vo finanénom roku marec 2014 az februar 2015 zaznamenal Povazsky cukor a.s. znaénu stratu vo
vySke -4.832.654,46 €.

Na tento negativny vyvoj v hospodareni vplyvalo niekolko dblezitych faktorov. V prvom rade to bol
opatovny medziro¢ny pokles cien okamzitych obchodov zhruba o 200 €/t, ktory mal takisto vplyv na
znizenie roénych kontraktov s medzinarodnymi priemyselnymi zakaznikmi. Dal$im vyznamnym fakto-
rom boli fixované ceny cukru na dlhodobych kontraktoch od tretich stran. Tieto vSetky faktory boli este
umocnené poklesom cien na svetovom trhu s cukrom a vysokou medziro€nou kumulaciou zasob
v Eurépskej Unii.

Minuly finanény rok bol v polnohospodarstve, a tym zaroven aj z hladiska zabezpeéenia zakladnej
suroviny — cukrovej repy mimoriadne priaznivy. Rekordne skora sejba na celkovej ploche 9 848 ha
priaznivé teploty a idealne rozlozenie zrazok poc€as celej vegetacie viedli k rekordne vysokym prie-
mernym urodam vo vySke 79 t/ha pri priemernej cukornatosti 15,95 %.. Tieto hodnoty vyjadrené
mnozstvom cukru na konci znamenali celkovu rekordnu vyrobu vo vySke 109 983 t, z ¢oho 68 478,5 t
kvétoveho cukru a 41 504,5 t mimokvétového cukru.

V cukrovare sme zrealizovali niekofko vyznamnych investicii v celkovej hodnote 2 813 452 €. Predo-
vSetkym treba spomenut nakladaciu stanicu na volne lozeny cukor a odprasenie cukornych ciest.

Opéatovne sme Uspedne obhajili pridelené certifikaty v ramci integrovaného manazérskeho systému,
ktoré nam boli vydané nezavislou akreditovanou certifikovanou spoloénostou Det Norske Veritas.
Jedna sa o certifikadty zavedenia systému kontroly kvality vyroby, bezpe&nosti potravin, environmen-
télneho spravania sa a bezpecnosti pri praci. Okrem tychto zakladnych certifikdtov sme podstupili aj
niekolko zakaznickych auditov.

V rdmci pripravy na nastavajucu zmenu na trhu s cukrom po ukonéeni trhového poriadku pre cukor
a v ramci zmeny firemnej kultiry bolo zavedenych niekolko skupinovych projektov. Ci uz to bola im-
plementacia Kddexu spravania skupiny Nordzucker, alebo hlavny projekt roka - zmena organizacne;j
Struktury celej skupiny Nordzucker podla funkénych oblasti.

V zavere by som sa chcel podakovat vSetkym kolegom za vysoké nasadenie pri vykonavani ich den-
nodennej prace a takisto pri participovani na réznych projektoch, nasim zakaznikom za lojalitu a dove-
ru k naSej spolo¢nosti, pestovatelom cukrovej repy za ich enormnu snahu pri maximaliz&cii Urod
a vSetkym ostatnym partnerom za dobré obchodné vztahy.

Michal Abelovié¢
predseda predstavenstva



Profil spolo¢nosti
Identifikaéné udaje

Spolo¢nost Povazsky cukor a.s., je dcérskou spolo¢nostou spolo€nosti Nordzucker AG, so sidlom
Kichenstrasse 9, Braunschweig, SRN, ktora je majorithnym akcionarom, pricom Struktura akcionarov je
nasledovna:

Ostatni
3,2%

POVAZSKY CUKOR a.s.

Nordzucker AG
96,8%
Obchodné meno PovaZsky cukor a.s.
Sidlo Cukrovarska 311/9
Trencianska Tepla
ICO 35 716 266
Pravna forma Akciova spolo¢nost
Postova adresa PovaZsky cukor a.s.

Cukrovarska 311/9
914 11 TrencCianska Tepla

Telefon 00421 32 6558500
Fax 00421 32 6591498
Web stranka www.nordzucker.sk

www.nordzuzucker.de

Dnia 31. augusta 2011 bolo v Madarskej republike zapisané do obchodného registra obchodné zastu-
penie Povazského cukru (tzv. CRO) pod ¢&islom 13-12-061524 — subjekt bez pravnej subjektivity.
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http://www.povazsky-cukor.sk/
http://www.nordzuzucker.de/

Zakladné c¢innosti

vyroba surového a rafinovaného cukru, melasy,

vyroba vyrobkov biotechnickych na baze cukru,

poradenska a konzultacna Cinnost v oblasti technoldgie vyroby cukru a pestovania cukrovej repy,
poradenska ¢innost' v oblasti obchodu,

sprostredkovatel'ska ¢innost,

administrativne sluzby,

skladovanie a uskladfiovanie, okrem prevadzkovania verejnych skladov,

prenajom nehnutefnosti spojeny s poskytovanim inych nez zakladnych sluzieb spojenych
s prenajmom - obstaravatelské sluzby spojené s prenajmom,

baliace Cinnosti,
vyroba elektriny, dodavka elektriny, distriblcia elektriny,
ubytovacie sluzby bez poskytovania pohostinskych &innosti,

kupa tovaru na uUcely jeho predaja koneénému spotrebitelovi (maloobchod) alebo inym prevadz-
kovatelom Zzivnosti (velkoobchod),

predaj pripravkov na ochranu rastlin alebo inych pripravkov.



Vedenie akciovej spoloc¢nosti

DOZORNA RADA

Dr. Michael Noth
Joachim Riger

Dr. Volker Diehl

Dr. Gerd Jung
Peter Michalec

Ing. Jozef Tydlacka

predseda dozornej rady
¢len dozornej rady
¢len dozornej rady
¢len dozornej rady
¢len dozornej rady
¢len dozornej rady

PREDSTAVENSTVO

Ing. Michal Abelovi¢
Ing. Viera Dvoranova
Ing. Pavel Kyselica

predseda predstavenstva
Clen predstavenstva
Clen predstavenstva do 14.04.2014

PROKURA

Ing. Lubo$ Tomanik
Ing. Tomas Adamek
Ing. Norbert Figmik
Ing. Richard Sulik

prokurista

prokurista od 24.9.2014
prokurista od 24.9.2014
prokurista do 18.9.2014

MANAZMENT

Ing. Richard Sulik

Ing. Viktor Ducky
Ludovit Ku€era

Ing. Jozef Frohn

Ing. Lubomira Paulenova
Ing. Jozef Tydlacka
Ing. Roman Drozd
Ing. Jozef Kovac
Norbert Antalik

Dr. Attila Kecskés
PaedDr. Robert Cesar
Ing. Lubomir Fischer
Ing. Jana Dolinska

manazér pre poradenstvo a technoldgiu cukrovej repy
manazér obstaravania

agromanazér do 30.1.2015

prevadzkovy a projektovy manazér
prevadzkovy a projektovy manazér
prevadzkovy a projektovy manazér

projektovy manazér

obchodny manazér pre klti€ovych zakaznikov
obchodny manazér pre priemysel, krmiva v SEE
obchodny manazér pre klti€ovych zakaznikov
obchodny manazér pre klti€ovych zakaznikov
manazeér pre retail a marketing EE

manazér IMS



Sprava o podnikatel'skej ¢innosti spolo¢nosti a o stave jej majetku
1. Zakladna surovina

Mierna asucha zima umoznila vtomto hospodarskom roku velmi skory vysev, ktory zacal
11. marca 2014. Po vyseve sa miestami vyskytli noéné mrazy do -2 stupnov Celzia, ktoré vSak neza-
pri€inili poskodenie repy. Do konca marca sa vplyvom nedostatku zrazok vytvarali péddne prisusky, ¢o
malo za nasledok nutnost znovu zasiat 340 ha plochy. Mesiace april a maj vytvorili pre rast cukrovej
repy idealne podmienky, ucinné boli aj pesticidne aplikacie. Mesiace jul a august sa naopak vyznaco-
vali niz§imi teplotami, slneénym svitom a najvy3sim uhrnom zrazok za poslednych 10 rokov, ¢o malo
vyrazny vplyv na celkovu urodu a cukornatost.

Kampan sa zaCala 10.9.2014 a bola ukon&end 21.1.2015. V kone¢nom dosledku priaznivé klima-
tické podmienky, ucinnost’ pesticidnej ochrany a eliminacia $kodcov umoznili nasim 102 pestovatelom
vyprodukovat najvysSiu urodu v historii spolo€nosti — v priemere 79 t/ha, pri cukornatosti 15,95%. Pri
celkovom mnozstve spracovanej repy 778 915 t, vypestovanej na 9 848 ha plochy sme dosiahli re-
kordnu drodu v historii.
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2. Vyroba

Repna kampari v spolo¢nosti Povazsky cukor a.s. trvala 133 dni. V histoérii cukrovaru sa dosiahlo
najvyssie priemerné denné spracovanie repy 5 848 t/d. K tomuto vysledku prispela kvalitna priprava
strojnotechnologickych a energetickych zariadeni, &im sa minimalizovali vypadky v celom vyrobnom
procese.

Vdaka neustalej optimalizacii procesov a realizacii investi¢nych akcii sa dosiahli doteraz najlepsie
vysledky v spotrebe tepla, elektrickej energie a vapenca. Toto neustale znizovanie nakladov vo vyrobe
je zabezpectované bez dopadu na kvalitu, €0 nam umoznuje udrzat’ si a ziskavat zakaznikov.

Tazkostavna kampari sa zadala diia 7.4.2015 s predpokladom ukonéenia 10.6.2015.

Prehlad kampanovych ukazovatelov

Popis 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15
Spracovana repa t 586 097 452 606 558 557 778 915
Priemerné denné spracovanie = t/d 5270 5629 5770 5848
Vyroba cukru t 59 785 43 027 55 244 74 469
Cukor v tazkej Stave t 39 305 24 302 33 338 35514
Spolu vyrobeny cukor t 99 090 65 329 88 582 109 983




3. Predaj

e Cukor

Relativhe vysoké zasoby na konci septembra 2014 v celej Eurdpskej unii v kombinacii s vyvojom
na svetovych trhoch, mali za nasledok priemerny medziroény pokles cien v okamzitych obchodoch
opatovne o dalSich 200 EUR/t. Vyvoj v okamzitych obchodoch mal takisto vplyv na znizenie celoro¢-
nych kontraktov velkych priemyselnych zakaznikov, ktoré sa uzatvaraju spravidla na obdobie od ok-

tébra do septembra nasledujuceho kalendarneho roka.

Po doméacom trhu, kde predaj bol porovnatelny s predchadzajucim finanénym rokom, druhym

najvacsim trhom bolo Grécko, ¢im posunulo Madarsko na tretie miesto v poradi objemu predaja.

Predaj kvétového cukru zakaznikom v tonach podla krajin 2014/15

DE; 105 t; 0% CY; 760t; 0%

BG; 439t; 0% \\ SE; 159t; 0%
IT; 1481t; 1%/ GB; 281; 0%

/ 5, 76961, 4%
RO; 3 992t; 2%

AT; 15636t 7%

217 124 t ————————SK; 57 650t; 27%

CZ;35917t; 16%/

S

GR;46 401t; 21% HU;46 8601; 22%

Struktira predaja cukru podra trhov v obdobiach 2013/14 a 2014/15

Trh Predaj v tonach
2013/14 2014/15
Slovenska Republika 73 559 t 57 650 t
EU 169 708 t 166 376 t
Tretie krajiny 3B/5717 t 43701 t

Spolu 278 984t 267 727 t




e Melasa

Celkovy predaj melasy dosiahol 26 612 ton. Medziro¢ny narast predaja o necelych 6 000 ton vy-
plyval zo zvySeného objemu spracovania cukrovej repy.
Celoeurépsky narast objemu vyroby melasy spdsobil prechodné znizenie predajnej ceny o 5%.

Struktira predaja melasy podra krajin v obdobiach 2013/14 a 2014/15

TRH 2013/14 2014/15
Slovenska Republika 3807 t 2714t
Ceska republika 12 802 t 13 103 t
Madarsko 2046t 5903t
Nemecko 977 t -
Rakusko 1055t 4892t
Spolu 20687 t 26612t

e Marketing a obchodna komunikacia

Povazsky cukor a.s. v rokoch 2014/15 ziskal dalSie vyznamné ocenenie - Superbrands, ktorym
potvrdil svoju poziciu na slovenskom trhu ako silnej, prosperujicej a déveryhodnej spolo¢nosti vocCi
svojim zakaznikom ako aj samotnym spotrebitelom. Ocenenie Superbrands udelila porota, pozostava-
juca z odbornikov v oblasti obchodu, komunikacie, marketingu a médii na zaklade spotrebitelského
prieskumu o oblibenosti znadiek, tak znatke Povazsky cukor ako aj SweetFamily. Investiciou do
baliacich kapacit sa rozSirilo produktové portfolio SweetFamily, ¢o zvysilo flexibilitu v ponukanych
variantoch baleni. Vyraznym posunom v ramci oslovenia spotrebitelov bolo pouzitie modernych foriem
komuniké&cie, napr. blogeri alebo videorecepty, ktorej cielom bolo zviditelnit produkty SweetFamily
a predstavit ich z pohladu vSestrannosti.

4. Dodavatel'sky ret'azec

¢ Nakup cukru

Vlastnou vyrobou kvétového cukru spoloénost pokryla 40% objemu predaja. Dal$imi zdrojmi cukru
boli nakupy z Chorvéatska, od sesterskych spolo¢nosti (Nordzucker AG, Nordzucker Polska S.A. a
Nordic Sugar A/S) a cukor ziskany zdmenou za mimokvotovy cukor so sesterskymi spoloénostami.

V spolupraci s dodavatelmi z Chorvatska sa nam zmenami dodavatelskych retazcov, a to najma logis-
ticky vyhodnejSimi miestami nakladok nakupeného tovaru, podarilo znizit naklady na dodavky
do externych skladov a k zakaznikom.

Mnozstvo cukru predaného podla zdrojov je zrejmé podla prilozeného grafu.
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Predaj nakupeného cukru zakaznikom (bez predaja sesterskym spolo¢nostiam) podla
zdrojov v tonach 2014/15:

z externych zrojov
75477t49%

z internych
zdrojov 77 132t

51% Celkovo predaj z

nakupu
152609t

V predchadzajiucom hospodarskom roku 2013/14 Strukturu predaja podla zdrojov vy-
jadruje nasledujuci graf:

z internych z externych zrojov
zdrojov 73 829t 76 689t
49% 51%

Celkovo predaj z
nakupu
150518t

e Mimokvétovy cukor

Spoloénost exportovala mimokvotovy cukor mimo trhu Eurdpskej unie v objeme 43 701 ton
avramci pravidiel stanovenych Eur6pskou uniou predala mimokvotovy cukor podniku v skupine
v ramci trhu Eurépskej unie v objeme 2 501 ton. Cast exportovaného mimokvétového cukru bola vy-
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robena vo vlastnej prevadzke spolo¢nosti a ¢ast mimokvotového cukru pochadza z repy nakupenej
v Nemecku a spracovanej materskou spolo¢nostou Nordzucker AG v Nemecku.

5. Investicie

Investiény rozpocet pre hospodarsky rok 2014/15 bol zamerany na zvySenie potravinovej bezpe¢-
nosti spolu so zvySenim kapacity nakladania hotovych vyrobkov a taktiez na projekty v oblasti Zivot-
ného prostredia a znizovania spotreby energii.

Vystavba nového nakladania automobilovych cisterien umozni pinit’ stale naroénejsie zakaznicke
poziadavky na potravinovu bezpec€nost. InStalacia nového kompresora spolu s instalaciou frekvené-
nych meniCov na kotolni povedie k znizeniu spotreby energii s pozitivnym dopadom na naklady
a zivotné prostredie. Protihlukova ochrana na vapenke znizuje hluk emitovany do obytnych zén v okoli
cukrovaru. Nové chemické nadrze znizuju riziko uniku chemickych latok do prostredia a zvySuju bez-
pecnost prace zamestnancov. Ochrana majetku spoloénosti je zvy$ena po instalacii automatického
hasiaceho systému na parnej turbine.

Planovany projekt kogeneracnej jednotky nebol zrealizovany z dévodu legislativnhych prekazok.

Prehlad zaradenych investicii v r. 2014/15

Polozka EUR
Baliaca linka na praskovy cukor 731224
Odprasenie cukornych ciest 377 147
Diskova pracka repy 180 686
Upgrade riadiaceho system PCS7 179 768
Magnety a detector kovov 174 089
Kompresor 141 642
Elektrorozvodna na vapenke 129 487
Chemické nadrze na kotolni 114 349
Vratnica 108 147
PozZiarna ochrana turbiny 98 886
Kotlové napajacie ¢erpadlo s frekvenénym meni¢om 74 528
Protihlukova ochrana na vapenke 63 750
Uprava skladu 61 104
Dochadzkovy systém KABA 58 933
Odprasenie servisného centra 50 285
ZastreSenie vchodov 32 208
Vysokozdvizny vozik 26 486
Drvi¢ buriny na repnej linke 25314
Osvetlenie kalovych lagun a repného dvora 24 083
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Parny redukény ventil 23 930

Bezpecnostna lavka na repnom dvore 13 490
Mobilné terminaly 13 440
Kamerovy systém repna linka 13 291
Frekvenéné meniée a pohony BIO COV 11 964
Kladkostrojova draha 8 295
Ostatné 76 926
SPOLU 2813452

V roku 203/14 sme zaradili investicie v celkovej sume 1 791 760 €.

6. Riadenie 'udskych zdrojov

Za uspechom na$ej spolo¢nosti stoja zamestnanci, ktori predstavuju najcennejSie aktivum a najdo-
lezitejSi zdroj pre ziskanie a udrzanie konkurencénej pozicie. Uvedomujeme si, ze cesta k suladu za-
mestnancov a pracovnych pozicii je stale naro€nejSia, zvySuje sa zrychlovanim tempa inovacii, rastom
tlaku konkurencie a dnes aj zvySovanim poziadaviek na zamestnavatela. Nas uspech a prosperita fir-
my spocivaju aj v kompetentnosti nasich zamestnancov, v ich vedomostiach a schopnostiach, v spé-
sobe a kvalite myslenia, aktivnej a tvorivej spolut&asti pri dosahovani cielov. Cielom personalnej poli-
tiky je zabezpecenie kvalitnych, odborne zdatnych zamestnancov, ich spokojnost, stabilizaciu a rozvoj,
ktoré zabezpecujeme motivacnymi Cinitelmi ako su mzda, benefity a odborny rast.

e Odmenovanie a zamestnanecké vyhody

Systém odmenovania zamestnancov je su€astou Podnikovej kolektivnej zmluvy. SnaZime sa,
aby systém odmenovania bol zaloZzeny na vnutornej spravodlivosti. Pre r. 2014/15 boli mzdy
v spolo¢nosti valorizované o 1,1 %. Kazdy zamestnanec dostal percentualne navySenie mzdy
v zavislosti od individualnych zasluh. Nasi zamestnanci maju k dispozicii Siroku Skalu benefitov,
ktoru sme prispdsobili ich potrebam. V oblasti zamestnaneckych vyhod poskytujeme napr. prispevok
na dovolenku, kultaru a Sport, na doplnkové déchodkové sporenie, na cestovné do zamestnania, jubi-
lejné odmeny pri Zivotnych a pracovnych jubileach a pod.

¢ Naklady na vzdelavanie

Hlavna podnikatelska ¢innost spolocnosti kladie vysoké naroky na profesionalitu zamestnancov
a presadzovanie principov Integrovaného manazérskeho systému (dalej ako IMS). Potreba investicii
do vzdelavania zamestnancov je odpovedou na naro€né poziadavky trhu, ktoré si vyzaduju kvalitnych,
Skolenych zamestnancov a manazérov schopnych efektivne fungovat v spolo€nosti eurépskeho forma-
tu. Cielom vzdelavacich aktivit bolo zefektivnenie a Standardizacia systému odborného vzdelavania
a zvySovania znalosti zamestnancov na vSetkych drovniach spolo¢nosti.

V roku 2014/15 predstavovali naklady na vzdelavanie zamestnancov hodnotu 24 611,52 € aich
obsahom boli povinné Skolenia, Skolenia v rdmci IMS, jazykové vzdelavanie a odborné tréningy.

e Zamestnanost’

Zamestnavanie kamparnovych zamestnancov v ramci cukrovarnickej kampane, ale i sluzby servis-
ného centra sme zabezpecovali prostrednictvom doCasného pridelenia zamestnancov personalnou
agenturou. DoCasné pridelenie zamestnancov na vykon prac u iného zamestnavatela bol v r. 2014/15
v obdobi mimo cukrovarnickej kampane v priemere 67 zamestnancov a v obdobi cukrovarnickej kam-
pane v priemere 112 zamestnancov mesacne.
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Stav zamestnancov

Zamestnanci 2013/14 2014/15
1. Priemerny evidenény poéet zamestnancov 175 177
z toho: - stali THZ 68 69
- stéli robotnici 107 108
- do¢asne prideleni zamestnanci 82 86
2. Fyzicky stav zamestnancov ku koncu obdobia 178 176
z toho: - stéli THZ 69 65
- stéli robotnici 109 111
- doCasne prideleni zamestnanci 57 69

7. Integrovany manazérsky systém (IMS)

V hospodarskom roku 2014/15 bolo preverené napifianie poziadaviek medzinarodnych noriem

ISO 9001:2008, 1ISO 14001:2004, OHSAS 18001:2007 a ISO 22000:2005, FSSC 22000:2011 neza-
vislou certifikacnou spolocnostou Det Norske Veritas AS pocas dvoch auditov. Periodicky audit
pre manazérsky systém bezpecnosti potravin prebehol v dfioch 4. a 5.11.2014 a periodicky integrova-
ny audit pre manazérske systémy kvality, environmentu a BOZP tiez pofas dvoch dni v novembri
2014.
Oba audity nezavislej spoloCnosti boli Uspesné a spolocnost Povazsky cukor a.s. aj nadalej zostava
drzitefom relevantnych certifikatov. Od marca 2015 boli vSetky vystavené certifikaty pretransformova-
né pod nastupujucu certifikaénu spolo€nost’ Bureau Veritas AS, ktora bude od roku 2015 vykonavat
tzv. multisite certifikaciu vo vSetkych prevadzkach skupiny Nordzucker AG.

V maji 2014 sa uskutoCnil audit SMETA (Sedex Members Ethical Trade Audit) podla poziada-
viek vyznamnych z&kaznikov, napr. Coca Cola. Audit musel byt vykonany nezavislou, ale zakaznikmi
akceptovanou spoloénostou UL RS. Tento audit bol prvym takéhoto charakteru v spolo¢nosti Povaz-
sky cukor a.s. a bol zamerany najma na socialne a etické spravanie sa spolo¢nosti. Niektori zo za-
mestnancov a do¢asne pridelenych pracovnikov personalnej agentury pracujucich vo vyrobe cukrova-
ru boli osloveni k dialégu bez pritomnosti manazmentu a mali moznost vyjadrit ich osobné nazory na
tému starostlivost zamestnavatela o zamestnancov. Z dokumentacnej Casti boli preverené rézne do-
kumenty z oblasti BOZP, environmentu, antikorupénej a najma personalnej oblasti.

Vo vyrobnych priestoroch cukrovaru v TrencCianskej Teplej sa po€as daného obdobia uskuto¢-
nil jeden audit zakaznika Tesco Stores Ltd. v marci 2014 a 2 vyrobkovo zamerané audity:

e Halal dha 27.11.2014,

e Kosher dfa 26.1.2015.

Do tohto procesu certifikacie spolo€nost Povazsky cukor a.s. ako vyrobca cukru v jeho réznych
modifikaciach a baleniach iSiel po prvykrat. Audity si vyziadali zakaznici, ktori chcu nasledne z cukru
k nim dodanom vyrabat vyrobky pre Specifickl skupinu spotrebitelov. Halal znamena ,povoleny, pri-
pustny“ podla islamskej tradicie. NajCastejSie sa tento pojem pouziva v spojitosti s potravinami, ale
mdZu to byt aj lie€iva a kozmetika. Audit vyroby cukru bol zamerany najma na pouzivané ingrediencie,
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pomocné latky a sanitatné prostriedky. Tieto nesmu byt vyrobené na Zivo€iSnej baze alebo z inej
latky, ktora je zadefinovana v Korane ako zakazana (napr. brav€ové maso a alkohol).
KOSHER certifikacia predstavuje spésob dodrziavania zasad stravovania zidovskej skupiny ludi.

Na koncernovej urovni Nordzucker AG boli vykonané dva interné audity SD (Sustainable Deve-
lopment) oddelenia a lokalni interni auditori spolo¢nosti Povazsky cukor vykonali celkovo 14 internych
auditov IMS. Z tychto auditov boli identifikované najma pozorovania, ktoré si znakom proaktivneho
spravania sa spolocnosti.

8. Bezpecnost’ pri praci

V hodnotenom obdobi nevznikol u stalych zamestnancov ziadny pracovny uraz. Na zaciatku roka
2015 vznikol 1 pracovny Uraz doCasne prideleného zamestnanca personalnej agentury. Aby sme
v buducnosti predisli urazom, je kazdy uraz analyzovany a nasledne su navrhované napravné opatre-
nia.

Spoloc¢nost presla uspesSne auditom zavedeného systému manazérstva bezpeénosti a ochrany zdra-
via pri praci podla STN OHSAS 18001:2007.

Bezpecnost nasich zamestnancov i zamestnancov externych firiem, ktori pracuju v nasej spolo¢nosti,
je vzdy kfu€ovou prioritou a je nadriadena akymkolvek vyrobnym cielom a kratkodobym hospodar-
skym zamerom.

V spolocnosti pokraujeme v trojstupfiovom systéme komisionalnych kontrol, ktoré su zamerané podla
Standardného kontrolného listu na 21 najdélezitejSich oblasti bezpecnosti pri praci. V hodnotenom
obdobi bolo preukazatelne vykonanych 417 internych komisionalnych kontrol. Bolo vykonanych 4 225
dychovych skusok na zistenie alkoholu.

V servisnom centre bolo zriadené nové odsavanie cukorného prachu.

Nové merania hluku ukazali, Ze zvySenie objemu vyroby spolu s realizovanymi investiciami nemalo
negativny dopad na okolie.

V hodnotenom obdobi sa uskutoCnilo taktické cvi€enie na zlikvidovanie poZziaru v cukornom sile.
Bezpec€nost a ochrana zdravia pri praci je nasSou najvysSou prioritou.

9. Zivotné prostredie

Ochranu Zivotného prostredia v akciovej spolo€nosti mame zakotvenu do politiky environmental-
neho spravania sa spolo¢nosti. Sme certifikovani podla ISO 14 001:2004.
Vztah spolo€nosti Povazsky cukor a.s. k zivotnému prostrediu mézeme charakterizovat ako aktivity s
cielom:

e Setrit prirodné zdroje a ekonomicky vyuzivat energie a suroviny,

e predchadzat moznym negativnym vplyvom na Zivotné prostredie,

e minimalizovat’ negativne vplyvy vyroby na Zivotné prostredie,

e maximalne rychlej napravy negativnych vplyvov, v pripade ich vzniku.

« Cistenie odpadovych véd (COV)

Proces Gistenia vod a riadenie COV sa aktualne prispdsobovalo potrebam vyroby za dodrzania kon-
centradnych aj bilanénych hodnét uréenych integrovanym povolenim. Dizka kampane sa premietla do
vysokych narokov na Cistenie ako anaerdbne tak aj aerdbne. Produkcia bioplynu bola energeticky
vyuzita v kotolni na vyrobu pary a elektriny.

e Odpady
Nakladanie s odpadmi, ich triedenie a umiestfiovanie sa uskutoChuje v zmysle su€asne platnej legisla-
tivy. Operativne sa hladaju rieSenia, ako spravne zhodnotit' alebo zlikvidovat odpady. VSetok zeleny

odpad bol v tomto roku zhodnoteny na bioplynovej stanici, v om planujeme pokradovat aj do buduc-
nosti.
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e Ochrana ovzdusia

Z hladiska emisii spalovacich a odprasovacich zariadeni boli dodrzané vSetky limity stanovené

v IPKZ (integrovana prevencia kontroly znecistenia).

10. Informaény systém

V hospodarskom roku 2014/15 spolo¢nost Povazsky cukor a.s. vyuzivala v produktivnej pre-
vadzke aj nadalej informacny systém SAP. Nainstalovali sme nové a kompatibilné pocitate so systé-
mom Windows 7 pomocou softwarového nastroja WIMERA.

Zavedenim IT pravidiel na koncernovej urovni Nordzucker AG sa zvysila bezpecnost. V3etky data na
zdiefanych diskoch su zalohované denne v centralnych ulozZiskach. Pripravuje sa zrychlenie MPLS
siete.

Spolo¢nost Povazsky cukor a.s. bola vybrana pre pilotny projekt — zavedenie dochadzkového
systému KABA. Do ostrej prevadzky bol novy dochadzkovy systém spusteny zaciatkom februara
2015. Systém KABA nahradil pévodné INTERFLEX termindly, ktoré sluzili len na dochadzku
a evidenciu zakaziek. Systém KABA najviac prostrednictvom EXOS 9300 umoznuje nastavovat, mo-
nitorovat, povolovat a zakazovat pristupy do priestorov oSetrenych pristupovymi bodmi systému.

Na repnej linke bol zrealizovany kamerovy systém.

Sprava dozornej rady

Dozorna rada v pocte 6 Clenov pracovala v priebehu roku 2014/15 v zmysle platnych Stanov akciovej
spoloCnosti Povazsky cukor a.s. Na jednom riadnom zasadnuti dozornej rady boli prezentované
predstavenstvom spolo¢nosti podrobné informacie o vSetkych aktualnych zalezitostiach spolo¢nosti
Povazsky cukor a.s..

Dozorna rada berie na vedomie dosiahnuté vysledky spolo¢nosti za rok 2014/15, ktoré vzhladom na
zhor8ujuce sa podmienky na trhu nedosiahli pldanovany vysledok hospodarenia, ale dokonca bola za-
znamenana strata.

Dozorna rada konstatuje, Ze vo vykone pbsobnosti predstavenstva a celkovej podnikatelskej ¢innosti
spolo€nosti nedoslo k poruseniu povinnosti ¢lenov predstavenstva v zmysle Stanov akciovej spolo¢-
nosti. Dozorna rada konstatuje, ze neboli zistené nedostatky vo vedeni spolo¢nosti.

Rocéna uctovna zavierka spolo€nosti za hospodarsky rok 2014/15 bola auditovana s vyrokom bez
vyhrad auditorom Ernst & Young Slovakia, spol. s r.o., Hodzovo nam. 1/A, Bratislava, Licencia SKAU
¢. 257.

Dozorna rada spolo¢nosti na zaklade preskumania roénych uétovnych vykazov za obdobie od
01.03.2014 do 28.02.2015, auditorskej spravy a navrhu predstavenstva na rozdelenie vysledku hos-
podarenia za rok 2014/15, odporuca riadnemu valnému zhromazdeniu:

- schvalit riadnu roénu udétovnu zavierku za rok 2014/15,

- schvalit navrh predstavenstva na rozdelenie vysledku hospodarenia za rok 2014/15,

- schvalit auditora Ernst &Young Slovakia s.r.o Bratislava i na dalSie i¢tovné obdobie.

Dr. Michael Noth
predseda dozornej rady
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Stratégie a vyhlad pre hospodarsky rok 2015/16

1. Ciele spoloénosti pre hospodarsky rok 2015/16

Vychadzajuc z momentalnej situacie na trhu s cukrom v navaznosti na zakontrahovanu plochu
cukrovej repy, bude nasou snahou vyrobit zhruba 100 000 t cukru. Vyrobené mnozstvo cukru nad
kvétu nam efektivne pomoze i pri znizovani prevadzkovych nakladov nasej spolo¢nosti.

Dalej budeme pokracovat v realiz4cii opatreni na zniZovanie energetickej naroénosti véetkych
technologickych procesov, s upriamenim sa na vymenu kotla.

Dalej budeme intenzivne rozvijat nase obchodné aktivity na trhoch s cukrom v Ceskej republike,
Rakusku, Slovinsku, Madarsku, Rumunsku, Bulharsku, Grécku, Taliansku a samozrejme predovSet-
kym na domacom trhu. Celkovy predaj cukru v juhovychodnej Eurépe by mal persiahnut 200 000 t.

V oblasti agronomickej sluzby pre naSich pestovatelov je nasSim cielom zabezpecCit dostatoCné
mnozstvo efektivne vypestovanej cukrovej repy cestou individualnej intenzifikacie v ramci projektu 20-
20-20.

2. Obchodna stratégia

Vo finanénom roku 2015/16 budu trendy na trhu s cukrom ako na Slovensku, tak aj v EU determi-
nované hlavne:

e relativne vysokymi zasobami na konci cukrovarnickeho roka,
e s tym suvisiacim zvySenym konkurenénym tlakom na ceny,
e predpokladanou relativne nizkou svetovou cenou cukru.

Pre Povazsky cukor a.s., tak ako pocas inych rokov, bude prioritou zasobovanie klu€ovych trhov,
ktorymi su Slovensko a teraz uz aj Grécko a Madarsko, ako aj dalSich tradiCnych trhov, ktorymi su
Ceska republika, Rakusko a Slovinsko. V retailovom segmente bude kladeny déraz na rozSirovanie
portfélia Specialnych baleni. Na druhej strane v priemyselnom segmente bude déraz kladeny na zlep-
Sovanie servisu a kvality dodavok.

Predaj melasy bude v hospodarskom roku 2015/16 determinovany nasledovnymi trendmi:

e miernym poklesom dopytu spésobenym cenami substituénych uhlohydratov,

e tlakom na cenovu hladinu
Melasa bude predavana hlavne na domacom trhu a v blizkych destinaciach okolitych krajin.

3. Finanéna stratégia
Hlavnym cielom finanénej stratégie spolo&nosti Povazsky cukor a.s. v r. 2015/16 je:

e pokraCovat' v zabezpelovani finanénej stability spolo¢nosti,

e nadalej pokraCovat v procese optimalizacie nakladov spolo¢nosti, s akcentom na oblast’ vy-
robnych nakladov

e priebezne zabezpedit optimalne financovanie prevadzkovych a investi¢nych potrieb spolo¢-
nosti,
pokraCovat v harmonizacii Fl procesov na urovni vdetkych podnikov skupiny,
zabezpecovat obchody komoditnymi futuritami s naslednym menovym hedgingom.

V suvislosti s ochranou rizika proti vykyvu cien na trhu s cukrom vyuZivame zabezpec€ovacie deri-

vaty. Na komoditnej burze zaistujeme cenu cukru v USD. Menové riziko oSetrujeme fixovanim pev-
nych vymennych kurzov pre obchody v cudzich menach (USD, HUF).
Od 1.marca 2015 prechadzame na Ciasto€né spracovanie U&tovnictva externou spolo€nostou v zmys-
le jednotného konceptu skupiny Nordzucker. V ramci harmonizacie a optimalizécie sa sustredime na
dokoncCenie implementacie procesov podla jednotlivych funkénych oblasti podla NZ group konceptu s
akcentom na kvalitné vystupy finanénych informacii pre potreby riadenia a prijimania rozhodnuti.
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Cielom je nadalej pokradovat’ v zavadzani racionalizacie procesov do praxe (tzv. lean manaz-
ment) so zameranim na dalSie znizovanie nakladov na hospodarsku ¢€innost. Budeme aktivne partici-
povat na dalSich spoloénych projektoch. VysSie spomenuté aspekty pomozu vytvorit optimalne pod-
mienky pre efektivne finanéné riadenie a zabezpedit optimalne financovanie prevadzkovych a inves-
tiénych potrieb spolo¢nosti.

4. Personalna stratégia

Hlavnym ciefom personalnej stratégie spolo¢nosti Povazsky cukor a.s. je budovanie celopodniko-
vych hodndt a budovanie vztahov, ktoré su zalozené na dbvere a obojstrannej komunikacii medzi
vedenim spolo¢nosti a zamestnancami. Celopodnikové ciele su odrazom integracie pracovnych
a individualnych cielov jednotlivych zamestnancov. Zakladom personalnej politiky spolo¢nosti je uplat-
flovanie principov rovnosti, kreativity, odbornosti a déslednosti. V spolo¢nosti sa bude i nadalej pre-
sadzovat kooperativny spdsob vedenia, kde su jasne zadefinované vykonové ciele, tak zo strany ve-
denia, ako i zo strany zamestnancov a vytvarany dostatoCny priestor pre vlastnu iniciativu a tvorivost.
Svojim zamestnancom spolo¢nost ponuka dynamické prostredie, moznost rozvijat sa a tvorivy prie-
stor pre tych, ktori sa neboja zmien a zaroven vita, ak zamestnanci prinasaju nové napady, ¢im pri-
spievaju k sebarealizacii a zlepSeniu obojstrannej spokojnosti a radosti z dosiahnutych vysledkov.

Spolo¢nost si vazi kazdého zamestnanca, ktory sa vlastnym asilim angazuje na prosperite
a uspechu firmy, pretoze strategicky dalSi rozvoj spolo¢nosti a koncernu bude vdaka otvoreniu zahra-
ni¢nych trhov vyZzadovat skusenych zamestnancov a veducich pracovnikov.

5. Komunikaéna stratégia

V hospodarskom roku 2015/16 bude spoloénost nadalej budovat’ imidz déveryhodného partnera,
ktory dba na potreby svojich zakaznikov ako aj spotrebitelov, €i uz prostrednictvom ocenenia Super-
brands alebo propagaciou slovenského pévodu svojich produktov. Jednym z nastrojov bude aj existu-
juci web portal, ktory sa bude zdokonalovat a prinasat informacie a recepty referujuce k produktom
SweetFamily v inovativnej podobe.

6. Investi¢na stratégia

Investiéna stratégia v najblizSich rokoch je vyrazne ovplyvnena poklesom cien cukru
a hospodarskym vysledkom spoloénosti. Investicie tak budu smerované hlavne do obnovy technic-
kych zariadeni a do oblasti, ktoré su priamo vyZadované zakaznikom alebo legislativou tak, aby sme
zabezpecili bezpelnu a stabilni prevadzku.
V tomto obdobi budeme pokradovat’ v koncepénych a projekénych pracach na buducich projektoch,
ktoré povedu k optimalizacii nakladov, ako je napriklad projekt rozSirenie skladovacich kapacit v ramci
cukrovaru.

V roku 2015/16 planujeme zrealizovat’ investi€né aktivity v tychto oblastiach:
Vyroba
- vymena Cerpadiel extrakénej veze

Environment
- novy parny kotol

Servisné centrum
- vymena vahy cukru
- prestavba dopravy cukru do sila
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Vyhlad pre hospodarsky rok 2015/16

Zakladné ukazovatele

Ukazovatel Jednotka Spolu
Repa na spracovanie t 631 187
Planovana cukornatost repy % 17,17
Kapacitna norma t/den 5630
Dizka kampane dni 112

Planovana vyroba

Cukor vlastny kvotovy a mimokvotovy 61 662 t
Cukor v tazkej stave 35362 t
Cukor vyrobeny v praci vo mzde 2738 t
Melasa + melasa v taZzkej Stave 26510 t
Rezky 145173 t

Planovany odbyt viastného cukru, melasy a cukru vyrobeného v praci vo mzde

Cukor 104 079 t

Melasa 29034t

Informacie o udalostiach osobitného vyznamu, ktoré nasta-
li po skon€eni uétovného obdobia, za ktoré sa vyhotovuje
vyro€na sprava

Po 28. februari 2015 nenastali také udalosti, ktoré maju vyznamny vplyv na verné zobrazenie skuto¢-
nosti uvadzanych v tejto vyro¢nej sprave.
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Navrh predstavenstva na rozdelenie vysledku hospodare-
nia za rok 2014/15

VH (po zdaneni) za rok 2014/15 — STRATA -4 832 654, 46 EUR

Vysporiadanie uétovnej straty:

Prevod do neuhradenej straty minulych rokov -4 832 654, 46 EUR

Rozdelenie vysledku hospodarenia celkom -4 832 654, 46 EUR

Ostatné informacie

Spolo€nost priamo nevynaklada zdroje na ¢innosti v oblasti vyskumu a vyvoja.

Spolo€nost nema organizacnu zloZku v zahranici.

Spolo¢nost neuskutoCnila v hospodarskom roku 2014/15 Ziadne transakcie suvisiace s nado-
budnutim vlastnych akcii, do€asnych listov, obchodnych podielov a ani akcii, do€asnych listov
a obchodnych podielov materskej uctovnej jednotky.
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