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1.PROFIL SPOLOCNOSTI

VACLAV & ]EZO, d. S, si potas 20

rokov od svojho zaloZenia vybudovala na trhu
vyznamnu poziciu ako vyrobca trvanlivého peciva -
detskych piskot.

Vo vyrobnych priestoroch vlIlave st vyrabané
vyrobky spolocnosti na baze prirodnych surovin,
ktoré zodpovedajui najprisnejSim kritériam kvality.
Prijemnd chut akvalita piskot si ziskala vela
spokojnych domadcich, ale i zahrani¢nych
zakaznikov.

Spoloc¢nost vyvaza pod obchodnou znackou svojich
odberatel'ov, ktorymi st vel'ké obchodné siete, do 7
krajin sveta.

Zakladnymi piliermi spolocnosti sud kvalita,
inovovanie vyrobnych technologickych zariadeni,
zdokonal'ovanie overenych receptir, produktivita
a kvalifikacia pracovnikov.
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Vyrocna sprava
2014

Rok 2014 s v spoloc¢nosti niesol v znameni
narastajiceho  objemu predaja, ktory bol
ovplyvneny aj zvySenym dopytom po novom
produkte - minipiskdotach. Oproti planu bola vyroba
prekrocena o 5,3%.

Z ekonomického hladiska mozno rok 2014
zhodnotit vel'mi pozitivne, pretoze spolocnost
dosiahla v hospodareni Cisty zisk 741 tis. EUR , ¢o
predstavuje narast oproti roku 2013 o 163 tis. EUR.
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A. ZAKLADNE UDAJE
O SPOLOCNOSTI

Vyrocéna sprava

Obchodné meno: VACLAV & JEZO, a.s.

Sidlo: Kpt. Nalepku 749/90, 019 01 Ilava

.

ICO: 36311006
Danové identifikacné ¢islo: 2020115350
Den vzniku: 1.1.2000

Pravna forma: akciova spolo¢nost

Vyska zadkladného imania: 2 655 200 EUR

Akciova spolo¢nost’ je zapisana
v Obchodnom registri Okresného sudu
v Trencine, oddiel Sa, vlozka ¢. 10200/R.
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B. PREDMET CINNOSTI
Taziskovym predmetom podnikania
spoloCnosti  je  vyroba  trvanlivych
pekarenskych vyrobkov.
Medzi doplnkové ¢innosti patri :
e velkoobchod v rdmci vol'nych

Zivnosti (mimo drahych kovov)
e sprostredkovanie obchodu

e sprostredkovanie nakupu, predaja
a prendjmu nehnutel'nosti

e sprava nehnutelnosti na zdaklade
honoraru alebo kontraktu

e prenajom strojov a pristrojov

e reklamné ¢innosti

e (Cistenie budov

e upratovacie prace

e podnikatel'ské poradenstvo mimo
¢innosti organizacnych, tuctovnych
a ekonomickych

e vyskum trhu a verejnej mienky

e ubytovacie

sluzby v ubytovacich

zariadeniach s prevadzkovanim
pohostinskych  ¢innosti v tychto
zariadeniach

e agroturistika




C. HISTORIA SPOLOCNOSTI

Rok 1993

e Zahjjenie vyroby dlhych piskét
terajSim vyrobnym riaditelom M.
Vaclavom v prenajatych priestoroch
vyrobne v Dubnici nad Vahom.

Rok 1995

e Vstup nového spolo¢nika - Ing.
Romana Jeza a zaloZenie
spoloc¢nosti Vaclav & Jezo, s.r.o.

Rok 1998

e Prestahovanie vyroby do vlastnych
priestorov prevadzkovej budovy
v llave.

Rok 1999

e Do spolocnosti vstupuje novy
spolo¢nik - jeden =z najvacsich
vyrobcov sladkych produktov na
Slovensku L.D.C. Holding, a.s.

Rok 2000

e Spolo¢nost VACLAV & JEZO, sa
transformovala na akciovu
spolo¢nost. Najsilnejsim akcionarom
sa stala spolo¢nost GROSER, as,
patriaca do skupiny L.D.C. Holding.

Rok 2001

e Boli zahajené prace na najvacsej
investicnej akcii - nakupe novej
technologickej linky na vyrobu
dlhych a okruhlych piskot.
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S pomocou a podporou akcionarov
bola tato investi¢na akcia s ndkladmi
viac ako 40 mil. SK prefinancovana
vyznamnymi leasingovymi
spolo¢nostami  so  zahrani¢nou
kapitalovou ucastou, podsobiacimi
v SR. V suvislosti s uvedenim novej
plne automatizovanej linky do
prevadzky bol narast produkcie
v roku 2002 oproti
predchadzajucemu roku o1 162 t.
(rok 2001 - 155 t).

Rok 2003

e Zmeny v akcionarskej Struktdre
spolo¢nosti. Podniky v skupine 1.D.C.
Holding, a.s. dosiahli 100%-ny
podiel na Z1 a najsilnejSim
akciondarom sa stala spolo¢nost
COIN, a.s. Bratislava, s90%-nym
podielom.

Roky 2004 - 2009

e Spolocnost sa zamerala na pripravy
na ziskanie certifikatov kvality.
Vysledkom bolo ziskanie certifikatu
ISO 9001:2000 a aktualnych
potravinarskych certifikatov  IFS
a BRC.

Roky 2008-2010

e Uvedené roky sa boli vznameni
d’alsich investi¢nych akcii, ako bola
pristavba vyrobnej haly, nakup
novej linky na vyrobu okrihlych
piskot, baliaceho automatu a linky
na davkovanie cukru, muky
a melanze.

Roky 2011-2014

e Vroku 2014 sa stala 100%-nym
vlastnikom akcii spolocnosti
VACLAV & JEZO, as. materska
spolo¢nost IDC  Holding, as.
Bratislava.
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2. VYSLEDKY SPOLOCNOSTI DOSIAHNUTE V ROKU 2014

A. PRODUKCIA A OBCHODNA CINNOST

Spoloc¢nost vroku 2014 vyrobila 5 468 ton hotovych vyrobkov a prekrocila tak planovanu
vyrobu (5 188ton) o 5,4%.

2012 2013 2014
Vyrobavt 3710,06 5 058,02 5467,91
Vyroba v Eur 6 467,00 8 588,62 8626,53

Vyrobna struktira bola v r. 2014 porovnatelna s predchadzajicim rokom,

Planovany objem vyroby okrahlych piskoét bol 3 565 ton a skuto¢ny dosiahnuty 3980 ton; plan
vyroby dlhych piSkét bol 1 623 ton a skuto¢nost 1 488 ton.

rok 2012 rok 2013 rok 2014
Okruhle piskoty 63,85% 71,81% 72,79%
DIlhé pisSkoty 36,15% 28,19% 27,21%

Hlavnymi odberatelmi vramci konsolidovaného celku su: I.D.C. Holding, a.s. Bratislava a
dcérske obchodné spolocnosti v skupine 1.D.C. Holding, a.s.: 1.D.C. Hungaria, Zrt,; 1.D.C. Praha,
a.s.; I.D.C. Polonia, s.a

Predajvt Trzby v tis. Eur
Odberatel
2013 2014 2013 2014
L.D.C. Holding, a.s. 487,39 461,27 1 140,58 976,14
L.D.C. Praha, a.s. 308,10 389,05 572,51 659,87
I.D.C. Hungaria Zrt. 486,33 440,25 840,65 730,50
I.D.C. Polonia s.a. 10,89 8,73 19,80 15,09
Spolu za skupinu 1292,71 1 299,30 2 573,54 2 381,60
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Hlavnym a najvacsim odberatel'om mimo konsolidovaného celku je spolo¢nost LIDL v.o.s., ktora
pre svoje obchodné siete v tuzemsku aj v zahranic¢i odobrala spolu 2.821 t vyrobkov.

PREHLAD PREDAJA V TONACH A TRZIEB PODLA OBCHODNYCH SIETI LIDL

Odberatel Predajvt Trzby v tis. EUR
LIDL CR 1283,75 1876,24
LIDL SR 845,02 1176,24
LIDL BG 27,22 53,78
LIDL RO 48,16 85,72
LIDL HR 32,64 54,03
LIDL PL 292,90 555,04
LIDL HU 246,66 437,15
LIDL SI 44,54 74,96
Spolu za LIDL 2 820,89 4 313,16

Nemenej vyznamnym odberatelom mimo konsolidovaného celku je spolo¢nost Kaufland, v.o.s.
ktora pre svoje obchodné siete v tuzemsku aj v zahranici odobrala 1 266,72 ton.

PREHLAD PREDAJA V TONACH A TRZIEB PRE OBCHODNU SIET KAUFLAND

Odberatel Predajvt  TrZby v tis. EUR
Kaufland CR 914,26 1300,07
Kaufland SR 352,46 499,30

1266,72 1799,37
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B. ZHODNOTENIE VYSLEDKOV HOSPODARENIA
Tvorba hospodarskeho vysledku: r.2013 r.2014

v EUR v EUR
Vynosy z hospodarskej ¢innosti spolu: 8602 436 8 648 454
Z toho:
Trzby z predaja vlastnych vyrobkov 8 559 695 8627 024
Trzby z predaja sluzieb 436 380
Zmeny stavu vnutroorganiza¢nych zasob 28 485 - 1534
Aktivacia 0 660
Trzby z predaja dlhodobého majetku a materialu 9015 10 049
Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti 4805 11875
Naklady na hospodarsku ¢innost spolu: 7 804 466 7 454910
Z toho:
Spotreba materialu, energie 6 188 425 5699 899
Opravné polozky k zasobam -1 427 0
Sluzby 480 658 503 382
Osobné naklady 789 263 849918
Dane a poplatky 8960 8587
Odpisy majetku 315352 330 336
Zostatkova cena predaného materialu 4118 1724
Ostatné naklady na HC 19 117 61 064
VH z hospodarskej ¢innosti 797 970 1193 544
Vynosy z finan¢nej ¢innosti spolu: 14 652 7 028
Z toho:
Vynosové aroky 664 1359
Kurzové zisky 13988 5669
Naklady na finan¢nu ¢innost spolu: 208 744 236 834
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Tvorba hospodarskeho vysledku: r.2013 r.2014
v EUR v EUR

Z toho:

Nakladové uroky 192 079 210 061
Kurzové straty 14 796 25407
Ostatné ndklady na finan¢nu ¢innost 1869 1366
VH z finan¢nej ¢innosti -194 092 -229 806
Dan z prijmov 26 181 222 441
Dan z prijmov splatna 126 231577
Dain z prijmov odloZena 26 055 -9136

Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti za rok 2014 bol dosiahnuty vo vyske 1 193 544
EUR, €o predstavuje oproti r. 2013 navySenie o 395 574 EUR. Pridana hodnota (2 423 tis. EUR)
sa zvysila oproti roku r. 2013 (1 921 tis. EUR) o 502 tis. EUR.

Vo financnej oblasti bola dosiahnuta strata vo vyske - 230 tis. EUR. NavySenie straty oproti
predchadzajicemu roku o 36 tis. EUR spdsobila vyraznej$ia zmena kurzovych rozdielov.
Vplyvom nepriaznivého vyvoja kurzov obchodovanych mien ( HUF, CZK, PLN) kurzové zisky
poklesli o 8,32 tis. EUR a kurzové straty vzrastli o0 10,61 tis. EUR. Vynosové uroky vzrastli oproti
roku 2013 00,7 tis. EUR. Tento narast bol spdsobeny vy$$im zostatkom na beZznom ucte ku
koncu zuctovacieho obdobia. Pri nakladovych trokoch bol zaznamenany narast o 17,98 tis. EUR
na ktorom sa podiel'ali hlavne Groky z novej emisie dlhopisov V&]J6 z oktébra 2014.

L. Podiel finan¢nych ndakladov na celkovych vynosoch

2013 2014
Vynosy celkom ( tis. EUR) 8617 8 655
Finan¢né naklady (tis. EUR) 209 237
Podiel fin. nakladov (v %) 2,43 2,74

V porovnani s predchadzajicim rokom vzrastli celkové vynosy o 38 tis. EUR, tj. o 0,44%,
finan¢né naklady sa zvysili o 28 tis.EUR t. j. 0 13,40%, Co sa prejavilo v miernom zvyseni hodnoty
vybraného ukazovatel'a z 2,43% na 2,74%.
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Podiel finanénych nakladov na celkovych vynosoch
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II.  Zisk po zdaneni

Ukazovatel /rok ‘ 2013 ‘ 2014

Zisk po zdaneni (EUR) ‘ 577 697 ‘ 741297

Hospodarsky vysledok pred zdanenim bol vy¢isleny ako zisk v ¢iastke 964 tis. EUR. V roku 2014
spolo¢nost uctovala o odloZenom danovom zavazku vo vyske - 9 tis. EUR. Po zohl'adneni
vSetkych poloZiek zniZujtcich a poloziek zvySujucich vysledok hospodarenia vznikla spolo¢nosti
dafiova povinnost vo vyske 231 319,51 EUR. Spolo¢nost’ VACLAV & JEZO, a.s. uzavrela rok 2014
s Cistym ziskom (po zadctovani dane) vo vyske 741 297 EUR.

Zisk po zdaneni (EUR)

741297

577 697

800 000
600 000
400 000
200000
0
2013 2014
Zisk po zdaneni (EUR)
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C. NAVRH NA ROZDELENIE HOSPODARSKEHO VYSLEDKU ZA ROK
2014

Hospodarsky vysledok za rok 2014 (zisk) : 741 296,84 EUR.

ROZDELENIE HV ZA ROK 2014

Rozdelenie HV za rok 2014 Suma v EUR
Pridel do zak. rezerv. fondu ( 10%) 74 130 Eur
Pridel do socialneho fondu (0,8%) 5930 Eur
Nerozdeleny zisk min. rokov ( 89,2%) 661 236,84 Eur

D. EKONOMIKA A HOSPODARENIE S MAJETKOM

Ku koncu roku 2014 spoloc¢nost vykazuje narast ¢istych aktiv o 2 430 tis. EUR, pricom neobeZny
majetok klesol o 149 tis. EUR a obeZny majetok vzrastol o 2 578 tis. EUR.

Prirastky / ibytky (netto) zaznamenané v_polozkach neobezného majetku:
- stavby ( - 127 tis. EUR)

- samostatné hnutel'né veci ( + 57 tis. EUR)
- obstaravany dlhodoby majetok ( - 8,75 tis. EUR)
- poskytnuté preddavky ( - 70,52 tis. EUR)
Prirastky / ubytky zaznamenané v_polozkach obeZného majetku:
- zasoby (-24,80 tis. EUR)

- kratkodobé pohl'adavky (-173,37 tis. EUR)

- finan¢ny majetok (+ 2 776 tis. EUR)

Aktiva spoloc¢nosti su z38,13 % kryté vlastnym imanim, ¢o v porovnani s predchadzajicim
obdobim r. 2013 (52,22%)predstavuje pokles o 14,09%.
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CISTE OBCHODNE IMANIE R. 2014

rok 2014
NeobeZny majetok ( +) 3940 293
ObeZny majetok ( +) 5380 252
Ostatné aktiva ( +) 8258
Obchodny majetok 9328803
Cudzie zdroje/Zavdizky 5772 058
Cisté obchodné imanie 3 556 745

Obchodny majetok

\'

5772 058

Cisté obchodné imanie r.2014

3556 745

9328 803

Cudzie zdroje/Zavazky

=

Cisté obchodné imanie

Vyrocéna sprava
2014

Vlastné imanie spolo¢nosti v porovnani s prechadzajicim obdobim (3 602,80 tis. EUR) pokleslo
0 46,055 tis. EUR. Vyznamnym spO0sobom sa na tejto zmene podielal na strane jednej dosiahnuty
hospodarsky vysledok vo vySke 741,30 tis. EUR a na strane druhej vyplata dividend jedinému
akcionarovi za obdobie rokov 2004-2008 (267 tis. EUR) a za rok 2013 vo vyske 514 tis. EUR..

Celkova vyska cudzich zdrojov v medziro¢nom porovnani vzrastla o 2 476 tis. EUR. ZvySenie
v dlhodobych zavazkoch ( + 2 296 tis. EUR) bolo hlavne sposobené novou emisiou podnikovych
dlhopisov V&]J6 v celkovom objeme 3 000 tis.EUR a pred¢asnym splatenim dlhodobych zavazkov

(697 tis. EUR).

HORIZONTALNA A VERTIKALNA ANALYZA ZAVAZKOVYCH UCTOV

podiel na celkovych prirastky/ubytky
zavazkoch oproti roku 2013
r.2014
Kratkodobé rezervy 93970 EUR 1,62% +55 540 EUR
Zavazky zo socialneho fondu 4 144 EUR 0,07% +2 624 EUR
OdloZeny danovy zavizok 346 046 EUR 6,00% -9 136 EUR
Zaviazky z obchodného styku 473 111 EUR 8,20% -140 334 EUR
ZavizKky voci dcérskej U] 0 EUR 0,00% 0 EUR
ZaviazKy voci zamestnancom 36801 EUR 0,64% +2 822 EUR
Zaviazky zo socialneho zabezpecenia 25884 EUR 0,45% +2 358 EUR
Danové zavizky 237 154 EUR 4,11% +231501 EUR
Ostatné zavazky 198 EUR 0,00 % -14 301 EUR
Kratkodobé financ¢né vypomoci 54 750 EUR 0,95% +42 250 EUR
Vydané dlhopisy 4500 000 EUR 77,96% +3 000000 EUR
Ostatné dlhodobé zavizky 0 EUR 0% -697 072 EUR
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E. VYVOJ UKAZOVATELOV ZA ROKY 2013-2014
I. UKkazovatele financnej zakladne:
Ukazovatel financ¢nej zakladne rok 2013 rok 2014
Celkova zadlZenost 47,77 61,87
Ukazovatel finan¢nej samostatnosti 52,22 38,13
Stav prekapitalizovania 1,51 2,13
Ukazovatel finanénej zakladne
80
47,77 52,22

60

40

20

0
rok 2013 rok 2014
Celkova zadizenost  Ukazovatel finanénej samostatnosti ™ Stav prekapitalizovania
II. Ukazovatele likvidity:

Ukazovatel likvidity rok 2013 rok 2014
1.Pohotova likvidita 1,73 5,14
2. Bezna likvidita 3,70 6,67
3. Celkova likvidita 4,05 6,96

P

rok 2013

1. Okamzita likvidita -L stupria

= 3. Bezna likvidita -IIL stupfia

Ukazovatel likvidity

rok 2014

2. Pohotova likvidita -IL stupiia
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III. Ukazovatele aktivity:
2013 2014
1. Doba inkasa pohl'adavok 57,98 50,20
2. Doba obratu kapitalu 294,18 394,67
3. Doba splatnosti kratkodobych zavizkov 29,47 32,71
4. Koeficient obratu celkovych aktiv 1,24 0,92
Ukazovatel aktivity
400
300
200
100
0
2013 2014
1. Doba inkasa pohl'adavok 2. Doba obratu kapitilu
= 3. Doba splatnosti kratkodobych zavazkov = 4. Koeficient obratu celkovych aktiv
IV. Ukazovatele rentability:
rok 2013 rok 2014
1. Rentabilita celkového kapitalu 8,37 7,95
2. Rentabilita vlastného kapitalu 16,03 20,84
3. Rentabilita trzieb 6,75 8,59
4, Nakladova rentabilita 7,19 9,37

25

20

15

10

5

0

rok 2013

Ukazovatel rentability

rok 2014

= 1. Rentabilita celkového kapitdlu 2. Rentabilita vlastného kapitalu
3. Rentabilita trZieb = 4. Nakladova rentabilita
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F. INVESTICIE

V roku 2014 sme zaznamenali narast investi¢nej aktivity, celkovo bolo preinvestovanych 269 tis.
EUR, Co predstavuje prirastok o081 tis. EUR oproti r. 2013 ( 188 tis. EUR). Medzi
najvyznamnejsie investicie r. 2014 patri nakup baliaceho vertikdlneho automatu na dlhé piskéty
v sume 235 tis. EUR.

Investicie vr. 2014:

Baliaci automat na dlhé pisSkoty (235 tis. EUR)

Technické zhodnotenie elektrorozvodov (6,6 tis. EUR)
Technické zhodnotenie oplotenia a bran (6,6 tis. EUR)
Vybudovanie vzduchotechniky dielne (3,2 tis. EUR)
Technické zhodnotenie kamerového systému (3 tis. EUR)
Vybudovanie vzduchotechniky linky ( 2,8 tis. EUR)
Nakup sustruhu ( 2,2 tis. EUR)

Nakup Cerpadla (2 tis. EUR)

Prehl'ad najvyznamnejs$ich investi¢nych akcii vr. 2008-2013:

Rok 2008
e Pristavba vyrobnej haly (796 tis. EUR)
e Technické zhodnotenie starej casti budovy ( 70 tis. EUR)

R. 2009
e Linka na vyrobu okruahlych piskot (976 tis. EUR)
¢ Linka na davkovanie cukru, muky a melanze ( 145 tis. EUR)
e Baliace zariadenie (34 tis. EUR)
R.2010
e Pozemky ( 306 tis. EUR)
e Baliaci automat (139 tis. EUR)
e Detektor kovov ( 24 tis. EUR)
R.2011
e potlacovacie zariadenie (15 tis. EUR)
e pristreSok na palety (10 tis. EUR
R.2012
e  kompresor (17 tis. EUR)
e technické zhodnotenie budovy (13 tis. EUR)
potlacovacie zariadenie (10 tis. EUR)
R.2013

baliaci automat ( 106 tis. EUR)

osobny automobil VW CC basic (38 tis. EUR)
kamerovy monitorovaci systém (12 tis. EUR)
klimatizacia kancelarii (9 tis. EUR)

vozik BT Cargo (9 tis. EUR)

trafostanica (6 tis. EUR)

vahy Precision (4 tis. EUR)

technické zhodnotenie linky (2 tis. EUR)
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G. SOCIALNA A PERSONALNA POLITIKA
VYVOJ POCTU ZAMESTNANCOV

Pocet zamestnancov v priem. prepocte 2011 2012 2013 2014
Celkom 44 45 51 53
Z toho vo
-vyrobe 34 34 40 44
-administrative 5 7 7 5
-riadiacich funkcidch 5 4 4 4

Priemerny prepocitany evidencny pocet zamestnancov za rok 2014 je 53.

Vypadky zamestnancov vobdobi cerpania dovolenky a kratkodobej praceneschopnosti
spolo¢nost rieSila zamestnavanim zamestnancov na dohodu o vykonani prace.

Priemerna mesacna mzda k 31.12 .( bez miezd vyplacanych manaZzmentu ) :

PRIEMERNA MESACNA MZDA V EUR

Rok Priemerna mesacna
mzda v EUR

2011 698,-

2012 687,-

2013 793,-

2014 807,-

Prioritou spolo¢nosti nad’'alej zostava stabilizacia zamestnancov a zvySovanie ich identifikacie
s cielmi a zdujmami spolo¢nosti. K budovaniu spolupatri¢nosti ku spolo¢nosti prispievaju rézne
formy socialneho programu, ako napriklad prispevok zamestnavatel'a na doplnkové déchodkové
a zivotné poistenie.

Stravovanie zamestnancov je zabezpecené formou stravnych poukazok v nomindlnej hodnote
3,30 EUR, na ktoré zamestnavatel prispieva znakladov vo vyske 55 % zhodnoty stravného
listka.

Socialny fond bol tvoreny v zdkonom stanovenej vyske 0,6% zobjemu zuctovanych hrubych
miezd a pridelom z rozdelenia hospodarskeho vysledku za rok 2013 vo vyske 5 777,- EUR.
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H. VYSLEDKY HOSPODARENIA V SKRATKE

Vyrocéna sprava

2014

Suvaha (v EUR)

Ukazovatel Stavk 31.12.12 | Stavk31.12.13 Stavk 31.12.14
Aktiva spolu 6328 751 6 899 191 9328803
NeobeZny majetok 4190627 4089 722 3940293
Dlhodoby nehmotny majetok 0 0 0
Dlhodoby hmotny majetok 4190627 4089 722 3940 293
Financ¢né investicie 0 0 0
Obezny majetok 2132772 2802 371 5380252
Zasoby 243983 247 474 222677
Dlhodobé pohl'adavky 0 0 0
Kratkodobé pohl'adavky 1310582 1359 866 1186 500
Finan¢né ucty 578 207 1195031 3971075
Casové rozlisenie 5352 7098 8258
Pasiva spolu 6328751 6899 191 9328803
Vlastné imanie 3026 766 3602 800 3556 745
Zakladné imanie 2 655200 2655200 2655200
Zakonné rezervné fondy 39 544 46 033 103 803
Vysledok hospodarenia minulych 267 135 323870 56 445
rokov
Vysledok hospoddrenia za uctovné 64 887 577 697 741297
obdobie
Zavdizky 3301 985 3295806 5772058
Dlhodobé zavazky 329 815 2553774 4850190
Kratkodobé zavazky 881 007 691102 773148
Kratkodobé rezervy 36 002 38430 93970
Kratkodobé finan¢né vypomoci 2055161 12 500 54 750
Casové rozlisenie 0 585 0
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Vyrocéna sprava

2014
Vykaz ziskov a strat (v EUR)
Ukazovatel k31.12.12 k31.12.13 k31.12.14
Trzby z predaja tovaru 0 0 0
- Trzby za predaj vlastnych vyrobkov 6 499 655 8 559 695 8627 024
- Trzby za predaja sluzieb 1165 436 380
- Zmena stavu vnuatroorganizac. zasob -34 100 28485 -1534
- Aktivacia 0 0 660
Trzby z predaja dlhodobého majetku 2 444 9015 10 049
a materialu
Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti 16 454 4805 11875
Spotreba materialu, energie a ostatnych 4736435 6188 425 5699 899
neskladovatel'nych dodavok
Opravné polozky k zasobam 1427 -1 427 0
Sluzby 439 082 480 658 503 382
Osobné naklady 629 775 789 263 849918
Dane a poplatky 7 208 8960 8587
Odpisy a OP k DLNHM 310 365 315352 330336
Zostatkova cena predaného DLNHM a 1533 4118 1724
materialu
Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost’ 16 754 19117 61 064
Vysledok hospoddrenia z hospoddrskej 342 793 797 970 1193 544
cinnosti
Pridand hodnota 1289775 1920 960 2423249
Financné vynosy 32921 14 652 7028
Finan¢né naklady 220731 208 744 236 834
Vysledok hospoddrenia z financnej ¢innosti -187 810 -194 092 -229 806
Vysledok hospoddrenia za uictovné obdobie 154 983 603 878 963 738
pred zdanenim
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Vyrocéna sprava

2014
Dan z prijmov 90 096 26 181 222 441
Dan z prijmov - splatna 144 126 231577
Dai z prijmov - odloZena 89952 26 055 -9136
Vysledok hospoddrenia za tictovné obdobie 64 887 577 697 741297
po zdaneni
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3. CIELE SPOLOCNOSTI NA ROK 2015

1)

2)

3)

4)

6)

Zvysit produktivitu prace o 2%.
Upravy priebezne rozpracovat do THN.
zvysit produktivitu prace v t/zamestnanca o 2%

Zabezpecit 100% Standardnost vyrabanych produktov

dosiahnut' 100% Standardnost vyrabanych produktov

priebeZne zlepsovat procesy kontrolingu - vyuzivat monitorovanie a vyhodnocovanie
kli€ovych parametrov ovplyviiujucich kvalitu

maximalne Standardizovat vyrobny proces

stanovit' interné Specifikacie zakl. materialov

znizit uznané reklamacie a staznosti 0 20%

ZniZenie nakladov

zniZenie redlnej vyroby spracovatel'nych zlomov na 1t HV o 5% oproti roku 2014
zniZenie redlnej vyroby nespracovatelnych zlomov na 1t HV o 5% oproti r.2014
pokracovat v tyZdennom a mesacnom vyhodnocovani produkcie zlomov

vyvoj produkcie zlomov komunikovat na viz. tabuliach vo vyr. priestoroch

dosiahnut’ 0,5% tsporu v hospodareni so zdkladnym materidlom

analyzovat tyZdenne a mesacne hospodarenie so zakladnym materidlom

vysledky komunikovat na vizualiza¢nych tabuliach

uspory zapracovat do THN k 1.1.2016

zniZit' celkové prestoje o 1% oproti r.2014

znizit' celkové prestoje - rozdiel skuto¢nej spotreby Nh na odvedenu vyrobu a spotreba
Nh podl'a THN oproti roku 2014.

analyzovat Nh (THN vs. skuto¢nost’) na odvedent vyrobu, za vyrobné odbory tyzdenne ,
mesacne na porade.

HV, zniZit energetickd naro¢nost o 2% oprotir.2014 na 1t HV

Proces udrzby
zlepsit kontroling udrzby
zmenit kvalifika¢nua Struktiru - nové technologie
vypracovat PP na prestavbu strojov
zniZovat strojné a organizacné prestoje v suvislosti s prestavbou liniek
personalne dobudovat udrzbu

Ludské zdroje

zvysit vzdelanostnu Groven

znizit fluktuaciu

personalne dobudovat jednotlivé organizacné zlozky

zvysit déraz na persondlnu pracu na vSetkych stupiioch riadenia

zlepsit systém zadavania Uloh a spitnej vazby - pravidelné tyZdenné porady, mesacné na
0.Z., Stvrtrocné desatminutovky s ,R“

Vyrobna politika

v priebehu roka pripravovat navrhy projektov na roky 2016 - 2019 scielom zvysit
produktivitu prace a efektivitu vyroby, kvalitu a bezpectnost vyrobkov prip. moznost
vyroby novych druhov vyrobkov.

priprava investi¢nych projektov v ramci vyrobnej stratégie

informatizacia vyroby
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7)

Vyrocéna sprava
2014

Hygiena bezpecnost vyrobkov

Zabezpedit plnenie poZiadaviek na hygienu a bezpecnost vyroby vyplyvajtcich

z podmienok IFS a BRC,

Zabezpecit bezpodmienec¢né dodrziavanie hygienického reZimu a sanita¢ného programu.
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4. _Spréva __qudftora o overeni siilodu_vyralpej_
zdvierky zar. 2014

Sutastou tejto vyrotnej spravy je aj sprava auditora o overenisiladu vyrocnej spravy s
uctovnou zavierkou za rok 2014.

_sprdvy__a nétovnej

5. Sprdva auditora o overeni tictovnej zdvierky za r.2014

Sucastou tejto vyrocnej spravy je aj sprava auditora o overeni uctovnej zavierky za rok 2014

6. Stivaha k 31.12.2014

Stitast'ou tejto vyronej spravy je aj sivaha k 31.12.2014.

7. Vykaz ziskov a strdt za obdobie od 1. janudra do 31. decembra 2014,

Sticast'ou tejto vyrocnej spravy je aj vykaz ziskov a strat k 31.12.2014.

8. Pozndmky k tictovnej zdvierke k 31.12.2014

Sudast'ou tejto vyrocnej spravy si aj pozndmky k uctovnej zavierke k 31.12.2014,

7

Vllave, diia 5.5.2015 /Jng. Roman JeZo

predseda predstavenstva
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4, ’SVPR[\VA AUDITORA O OVERENI SULADU VYROCNE] SPRAVY
A UCTOVNE] ZAVIERKY ZA ROK 2014

D(,/\ AUL)II S. r 0.

Sprava o overeni suladu

Vyrocnej spravy s u¢tovnou zavierko
V zmysle zakona ¢.540/2007 Z.z. § - u 23 odsek 3

( Dodatok spravy auditora )
Akcionarom

I. Overili sme u¢tovnu zavierku spolo¢nosti VACLAV & JEZO, a.s. Ilava (dalej len
spolo¢nost’) k 31.12.2014 , uvedent na stranach 25 -27, ku ktorej sme dfia 09. februdra
2015 vydali spravu auditora av ktorej sme vyjadrili svoje auditorské stanovisko
v nasledujucom zneni:

Stanovisko

Podl'a nasho ndzoru , GStovna zavierka poskytuje vo vietkych vyznamnych suvislostiach
pravdivy a verny obraz finanéne;j situacie spolocnosti VACLAV & JEZO, a.s. Ilava k 31.
decembru 2014 a vysledku jej hospodédrenia za rok konéiaci k uvedenému datumu
v sulade so Zakonom o G¢tovnictve .

Bez toho, 7e by sme podmienili nd§ nazor na U¢tovni zavierku, upozoriiujeme na
skuto¢nost , Ze spolo¢nost’ je &lenom skupiny a zuastiiuje sa transakcii v ramci tejto
skupiny.

II. Overili sme taktiez sulad vyroénej spravy s vyssie uvedenou uctovnou zavierkou. Za
spravnost’ zostavenia vyro¢nej spravy je zodpovedné vedenie spolo¢nosti. Nasou Glohou
je vydat na zéklade overenia stanovisko o stlade vyro¢nej spravy s G¢tovnou zavierkou.

Overenie sme vykonali v stlade s Medzinarodnymi auditorskymi $tandardami. Tieto
dtandardy pozaduj, aby auditor naplanoval a vykonal overenie tak, aby ziskal primerant
istotu, Ze informacic uvedené vo vyro¢nej sprave, ktoré su predmetom zobrazenia
v uétovnej zavierke, si vo vietkych vyznamnych savislostiach v sulade s prislusnou
uétovnou zavierkou. Informacie uvedené vo vyrocnej sprave sme posudili s informaciami
uvedenymi v Gctovnej zéavierke k 31.12.2014. Iné tudaje ainformdcie, ako uctovné
informdcie ziskané zG&tovnej zéavierky a uctovnych knih sme neoverovali. Sme
presvedéeni, e vykonané overovanie poskytuje primerany podklad pre vyjadrenie nazoru
auditora.

Podl'a nasho stanoviska uvedené uctovné informacie vo vyroénej sprave spoloCnosti
VACLAV & JEZO, a.s. Ilava poskytuji vo vietkych vyznamnych suvislostiach pravdivy
averny obraz o Gétovnej zavierke k 31. Decembru 2014, si vsilade so zdkonom
o uétovnictve &.431/2002 Z.z. v zneni neskorsich predpisov a su v sulade s hore uvedenou
uctovnou zavierkou.

V Dubnici nad. Vahom, dina 12. maj 2015

Auditorska spol. : Zodpovedny auditor:
DCA Audit s.r.o. ) ‘] ‘ i Ing. Zuzana Selingova
Tajovského 222/5 /C“ WAL Y. 7[ ruzstevna 464

018 41 Dubnica nad Vahom
Licencia SKAU ¢. 219

Tajovského 2'22/5 tel.: 042 - 44 20 068 dcaaudit@ ICO: 35 743 077
018 41 Dubnica nad Vahom fax: 042 - 44 40 864 www.dcaaudit.sk banka: DEXIA 4485694004/5

23/27



Vyrocna sprava
2014

5. SPRAVA AUDITORA 0 OVERENi UCTOVNE] ZAVIERKY ZA
ROK 2014

SPRAVA NEZAVISLEHO A L-'Df'r()/{,s PRE
AKCIONAROV A.S. VACLAY & JEZO. a.s.

Uskutoénili sme audit prilozenej Gétovnej zavierky spoloénosti VACLAV & JEZO, a.s. Ilava, ktora
obsahuje sivahu K 31, decembru 2014, vykaz ziskov a strat a poznamky za rok Koné&iaci kK tomuto
datumu, ako aj prehlad vyznamnych (&tovnych zasad a i¢tovnych metad a dalsich vysvetlujicich
poznamok.

Zodpovednost' vedenia spolocnosii za uétovau zavierku

Vedenic spolognosti je zodpovedné za zostavenic a objektivmu prezenticiu tejto uétovnej zavierky
v stlade so Zakonom o G&tovnictve & 431/2002 Z.z. v zneni jeho dodatkov. Téato zodpovednost
zahfia navrh, implementiciu a zachovavanie internych kontrol relevantnych pre pripravu a objektivou
prezentaciu ¢tovne] zavierky, ktora neobsahuje vyznamné nespravnosti v dosledku podvodu alebo
chyby. d'alej vyber a uplatiovanie vhodnych Gétovnych zasad a uétovnych metad, ako aj uskutognenie
uctovnych odhadov primeranych za danych okolnosti.

Zodpovednost auditora

Nasou zodpovednost'ou je vyjadrit’ nazor na tito Gétovnu zavierku na zaklade nasho auditu. Audit sme
uskutoénili v silade s Medzindrodnymi auditorskymi Standardmi. Podla tychto Standardov mame
dodrziavat etické poziadavky, naplanovat’ a vykonat’ audit tak, aby sme ziskali primerané uistenie, Ze
uétovna zavierka neobsahuje vvznamné nespravnosti.

Stéastou auditu je uskutoénenie postupov na ziskanie auditorskych dékazov o sumach a tdajoch
vykazanych v aftovnej zavierke. Zvolené postupy zavisia od rozhodnutia auditora. vratane posadenia
rizika vyznamnych nespravnosti v (¢tovnej zavierke, ¢i uz w désledku podvodu alebo chyby. Pri
posudzovani tohto rizika auditor berie do fOvahy interné Kontroly relevantné pre zostavenic a
objektivnu prezentaciu (ctovne) zavierky v actovne) jednotke, aby mohol navrhnit auditorské postupy
vhodné¢ za danych okolnosti, nie viak za aéelom vyjadrenia nazoru na (&innost’ internych kontrol
(étovnej jednotky. Audit dalej obsahuje zhodnotenie vhodnosti pouzitych aétovnych zasad
a uétovnych metéd a primeranosti 0étovaych odhadov uskutoénenych manaZmentom, ako aj
zhadnotenie prezentacie ictovnej zavierky ako celku.

Sme presvedéeni, ze auditorske dokazy. ktoré sme ziskali, poskyvtujii dostatoéné a vhodné vychodisko
pre nas nazor.

Stanovisko

Podla nasho ndzoru, Gétovna zavierka poskytuje vo vietkych vyznamnych savislostiach pravdivy
a vemny obraz finanénej situdcie spolo¢nosti VACLAV & JEZO. as. Ilava k 31. decembru 2014 a
vysledku jej hospoddrenia za rok konéiaci k uvedenému datumu v stlade so Zakonom o uétovnictve .
Bez toho, ze by sme podmienili nd$ nazor na Gétovni zavierku, upozorfiujeme na skutoénost' . 7ze

spolotnost’ je élenom skupiny a zacastiuje sa transakeii v ramei tejto skupiny.

V Dubnici nad Vdahom, 09, februar 2015

Auditorska spol. Zodpovedny auditor:
DCA Audit s.r.o, 7 / N 2 Ing. Zuzana Selingova
Tajovského 222/5 . A W) P Druzstevnd 464

018 51 Nova Dubnica
Licencia SKAU ¢. 640

018 41 Dubnica nad Vahom
Licencia ¢ 219
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6. SUVAHA K 31.12.2014
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7. VYKAZ ZISKOV A STRAT ZA OBDOBIE OD 1.1.2014 DO
31.12.2014
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8. POZNAMKY K UCTOVNE] ZAVIERKE K 31.12.2014
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