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2. Vyvoj v rokoch 2007 — 2014

ROK 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

VYNOSY 3870 2637 3190 3344 2837 3261 3320 3340
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3. Hodnotenie sledovaného roku

Pre sledovany rok mozno povedat, Ze bol vynosovo ustaleny, bez ekonomickych
a financnych vykyvov. Darilo sa nam plnit’ si odvodové povinnosti ako aj zavazky voci
dodavatel'om.
Nepodarilo sa nam vSak naplnit’ o¢akavanie rastu 5 %, ktoré sme predpokladali dosiahnut’
pri zavedeni do vyroby novych produktov. Nabeh vyroby sa presunul do roku 2015.

Napriek tomu sa ndm podarilo niektoré nové zakazkové produkty zaviest' do vyroby a aj ich
dodat’ zakaznikovi, ale jednalo sa iba o API produkty v kilovych produkénych Sarzach, pre
Specialne Gcely. Tieto vyrobky sa budl pravidelne opakovat, ale len v tychto objemoch.

Vykonali sme investicie, ale len v objeme 54 000 € na zavadzani novych vyrobnych
zariadeni, ako aj prestavbe nepouzivanych vyrobnych priestorov.

Pre skvalitiovanie nasho procesu GMP v celej firme, sa nam podarilo vykonat’ niektoré prvky
aktivnej a pasivnej ochrany priestorov firmy. Jedna sa hlavne o komplexnu rekonstrukciu
oplotenia priestorov celého arealu firmy, zaviedli sme elektronicky systém uzatvarania
vSetkych vstupnych dvier do spolocnosti a ich otvaranie na Cipoveé karty pracovnikov.

Pre Uspesny rozvoj do budlcnosti, sme persondlne a aj externe rozsirili R&D, je
rozpracovanych v r6znom stupni vyvoja pat’ projektov na vyrobu API a Intermediatov, pri
ktorych mame konkrétnych zakaznikov a su rieSené do Urovne viastnej DMF dokumentacie.
Pri tychto projektoch oCakavame vystup Ciastocne v roku 2015, ale hlavne roku 2016

a nasledujuce roky.

Pre splnenie tychto cielov sa nam pocas roka 2014 podarilo podstatne zvysit' kvalitativhu
uroven analytickych préc, podarilo sa ndm zamestnat’ viacerych analytikov Specialistov,
validovat’ a zavadzat’ nové analytické postupy pri kontrole kvality produkcie API, tak aby sme
v tejto oblasti boli viac menej sebestacni.

Nas d'alsi ekonomicky rast je mozny len zavadzanim novych produktov API na zahrani¢né
trhy, a v neposlednom rade aj rozvojom novych technoldgii, novych vyrobnych a skladovych
priestorov, rozvojom kvalitnych laboratdrnych priestorov a administrativnych priestorov.

Toto v3etko je nutné spinit, nakol'ko pri jednom projekte vyroby API na trh USA bude od nas
zakaznik vyzadovat’ audit os FDA USA.

Preto vSetko nase Usilie musi byt nasmerované k tomuto ciel'u. Aj vyhl'adové trendy pre rok
2015 zostavaju v tomto duchu, a su tie isté ako sme ich nastavili uz v roku 2013.
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Vyhl'adové trendy
Pre rok 2015 si stanovujeme tieto ciele:

e Dosiahnut' rast obratu o 5 %

e PokracCovat v priprave registracnej dokumentacie ku kvapalnym nesterilnym liekom
e Dokoncit’ vyvoj vlastného generického lieciva.

e Zaviest’ do vyroby vacsi pocet novych vlastnych vyrobkov v Cistych chemikaliach

e Pracovat’ na rozsireni vyrobnych a skladovych priestorov

e Instalovat’ nové vyrobné zariadenia vo vyrobe API

e Rozsirit' moznosti kontrolnych analyz
e Rozsirit’ pristrojové analytické laboratorium o nové pristroje a metddy

e Pokracovat’ v budovani oddelenia R & D



