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0 overeni suladu vyroénej spravy s Gétovnou zavierkou

v zmysle zakona €. 540/2007 2. z., § 23 ods. 5

Spolocnikom a konatefom spolocnosti ArcelorMittal Tailored Blanks Senica, s.r.o.;

I. Overili sme Gétovnu zavierku spolocnosti ArcelorMittal Tailored Blanks Senica, s.r.o. (dalej len
»Spolocnost™) k 31, decembru 2014 uvedenu v prilohe vyro¢nej sprévy, ku ktorej sme dfia 24, marca
2015 vydali spravu auditora v nasledujlicom zneni:

SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Spolo¢nikom a konatelom spolocnosti ArcelorMittal Tailored Blanks Senica, s.r.o.:

Uskutoénili sme audit priloZzenej (ltovnej zdvierky spoloé&nosti ArcelorMittal Tailored Blanks Senica,
S.r.o. (dalej len ,spoloénost™), ktord zahifia stvahu k 31. decembru 2014, vykaz ziskov a strat za rok,
ktory sa skontil k uvedenému datumu a poznamky, ktoré obsahuju prehlad vyznamnych Uctovnych
postupov a iné doplfiujlce informdcie.

Zodpovednost statutirneho orgdnu spoloénosti za détovnd zdvierku

Statutarny organ spoloénosti zodpoveds za zostavenie a verné zobrazenie tejto Gctovnej zdvierky
v stlade so slovenskym zakonom o uctovnictve € 431/2002 Z. z. v zneni neskorsich predpisov (dalej
len ,zakon o Uctovnictve™) a za interné kontroly, ktoré Statutarny organ spolocnosti povazuje za
potrebné pre zostavenie Uctovnej  zdvierky, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti
z dévodu podvodu alebo chyby.

Zodpovednost auditora

Nasou zodpovednostou je vyjadrit nazor na tdto Uétovnl zavierku na zaklade nagho auditu. Audit sme
uskutocnili v sdlade s Medzinarodnymi auditorskymi Standardmi. Na zdklade tychto standardov sme
povinni spifat etické normy a napldnovat a vykonat audit tak, aby sme ziskali primerané uistenie, ze
uctovna zavierka neobsahuje vyznamné nespravnosti,

Audit zahffia vykonanie auditorskych postupov s ciefom ziskat auditorské dékazy o suméch
a skutocnostiach zverejnenych v uctovnej zdvierke. Vyber auditorskych postupov zavisi od Usudku
auditora vrdtane zhodnotenia rizik, Ze Gctovnd zdvierka obsahuje vyznamné nespravnosti z dévodu

spolo¢nosti je navrhnGt vhodné auditorské postupy za danych okolnosti, nie vyjadrit ndzor na
ucinnost tychto vndtornych kontrol. Audit dalej obsahuje zhodnotenie vhodnosti pouZitych Gétovnych
Postupov a primeranosti GUétovnych odhadov Statutdrneho orgéanu spoloCnosti, ako aj zhodnotenie
prezentacie Gétovnej zavierky ako celku,

Sme presvedéeni, e ziskané auditorské doékazy poskytuji dostatoény a primerany zdklad
na vyjadrenie nasho nazoru.

Nazor

Podfa nasho nazoru, uctovnd zdvierka zobrazuje verne vo vietkych vyznamnych stvislostiach
financni situdciu spolo&nosti ArcelorMittal Tailored Blanks Senica, s.r.o. k31. decembru 2014
a vysledky jej hospodarenia za rok, ktory sa skoncil k uvedenému datumu, v silade so zidkonom

Ind skutoénost’

Audit uctovnej zdvierky spolo¢nosti ArcelorMittal Tailored Blanks Senica, s.r.o. za rok kondiaci sa
31. decembra 2013 vykonal iny auditor, ktory dfia 2. aprila 2014 vyjadril k tejto Uctovnej zdvierke
nepodmieneny nazor.

spolocnosti s ruéenim obmedzenym zérukou (UK private company limited by guarantee), a jej élenskych
firiem. Kazda z tychto firiem predstavuje samostatny a nezavisly pravny subjekt Podrobny opis pravnej
struktlry spolognosti Deloitte Touche Tohmatsu Limited a jej Elenskych firiem sa uvadza na adrese



IL. Overili sme tieZ stlad vyro&nej spravy s vysSie uvedenou Gétovnou zavierkou. Za spravnost zostavenia

.

overenia nazor o stlade vyro€nej spravy s (¢tovnou zavierkou.

vyrocnej spravy je zodpovedny Statutdrny orgdn spolocnosti. Nagou ulohou je vydat na zaklade

Overenie sme vykonali v silade s Medzindrodnymi auditorskymi &tandardmi. Tieto Standardy
poZaduju, aby auditor naplanoval a vykonal overenie tak, aby ziskal primerané uistenie, Ze informécie
uvedené vo vyroénej sprave, ktoré su predmetom zobrazenia v Gétovnej zavierke, st vo vsetkych
vyznamnych suvislostiach v stlade s prisludnou Gétovnou zdvierkou. Informéacie uvedené vo vyrocénej
sprave v &astiach 3.1. a3.2. sme posudili s informaciami uvedenymi v ultovnej zdvierke
k 31. decembru 2014. Udaje a informdcie iné ako dCtovné informdcie ziskané z uctovnej zavierky
a Uctovnych knih sme neoverovali, Sme presvedceni, e vykonané overenie poskytuje dostatocny a

primerany zaklad na vyjadrenie ndzoru auditora.

Podlfa nasho ndzoru Gétovné informécie uvedené vo vyroénej sprave si vo vietkych vyznamnych

stvislostiach v stlade s hore uvedenou Uétovnou zavierkou zostavenou k 31. decembru 2014,

Bratislava 9. decembra 2015 -
/ Ixj ]
e ' ;&
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“r (- /
Deloitte Audit s.r.o. L Ing. Jozef Hybl, CA, FCCA, DipIFR
Licencia SKAu ¢. 014 zodpovedny auditor

Licencia SKAu ¢&. 857
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Spolocnost  ArcelorMittal Tailored Blanks je lidrom vo vyrobe zvaranych vyliskov, s dizajnom
a produkcnymi jednotkami skoro po celom svete. Odkedy ocelovy priemysel zahajil vyrobu koncepcie Ultra
Light Steel Auto Body, zvérané vylisky sa stali esencidlnou st&astou automobilového priemyslu.

Vylisky Tailor Welded Blanks (TWB) su pouZivané na znizenie vahy automobilu a na zlepSenie
bezpe&nosti zvy3enim rezistencie narazu. Zarover je dokazané, Ze vylisky TWB znizuju celkové naklady. Asi
30 aplikdcii vyliskov bolo identifikovanych, kaZzdy z nich optimalizuje vykonnost auta. Tato optimalizacia
moZe byt vykonana v troch smeroch: véha, technicka vykonnost a naklady, ¢o dovoluje klientovi definovat
najlepsie riesenie v sdlade s jeho prioritami.

ArcelorMittal Tailored Blanks nie je len schopny vyrobit mnoistvo roznych typov vyliskov, ale aj
dodat vynimo¢nu Urover servisu klientom. Tento servis zahffia co-engineering, ohodnotenie nakladov na
redlne projekty, $tidie pre moZnosti stampingu vyliskov TWB, atd. Specializovany tim je k Vasej dispozicii
pri vybere najlepsieho riesenia. Najmodernejsie systémy kontroly kvality st pouzivané ako ziruka najvyssej
arovne kvality v kazdej vyrobnej jednotke.

ArcelorMittal Tailored Blanks je st¢astou ArcelorMittal group a umozriuje tym svojim zékaznikom
profitovat zo synergii. N&§ zavod v Senici je vybornym prikladom. SpolunaZivanie s ArcelorMittal Gonvarri
S5C je najlepSou ilustraciou nasej ponuky hodnoty klientom v zmysle kompletného servisu. Mdme tu tim
profesiondlov, vyufenych pracovat s najnovsimi dostupnymi technolégiami s podporou korporatnej
organizacie.

Napriek zloZitej situdcii na automobilovom trhu v roku 2012 sme splnili vacsinu nasich cielov —
dostupnost vyrobnych zariadeni, prevadzkové vysledky. Nasim ciefom v roku 2013 bolo zavedenie plnej
vyroby zvéracich liniek a indtaldcia novych deliacich liniek Windlauf a Blanking line. Projekt na intaldciu
novych liniek prebehol podfa planu a vyrobné zariadenia boli premiestnené v stanovenom termine.

Nas zavod sa zapojil do projektu ,Safety first” (Bezpecnost na prvom mieste) na ochranu
bezpetnosti nasich zamestnancov a ochranu majetku. Uspesne bol zavedeny systém WCM (Vyroba na
svetovej urovni), v ktorej nas zavod ziskal v roku 2013 bronzovu medajlu.
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Nade financné ukazovatele v roku 2014 potvrdili nasu udriatelhost predchadzajuceho roka. Ked'
budeme mat na pamaiti konkurenciu v cenach automobilov a o¢akdvané zmakéenie podmienok trhu v roku
2015, vyzvou pre rok 2015 bude, aby sme pokracovali rovnakym smerom .

ArcelorMittal Tailored Blanks Senica v srdci Eurépy md za ciel slGzit automobilovému priemyslu,
s technolégiou adaptovanou svojim potrebam, srobustnou sietou dodavatelov a s fudmi plnymi
entuziazmu. Koncept zodpovednosti nas vedie k tomu, aby sa kazdy povazoval za prezidenta toho, ¢o moze
kontrolovat. Iba tak mésme byt nielen dspe3nymi, ale aj mat radost z pocitu uspechu.

Markus Fellner
riaditef firmy
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1. IDENTIFIKACIA SPOLOENOSTI

Spolocnost bola zaloZend zakladatelskou listinou zo diia 17. februara 2006. Do Obchodného registra
v Trnave bola zapisana dfia 15.marca 2006 pod viozkou &islo 18259/T. Sacasnym a jedinym spolo¢nikom je
firma ArcelorMittal Tailored Blanks so sidlom v Belgicku.

Zakladné imanie: 2 246 764 eur

Statutarny organ: konatelia

Spésob konania : spolocnost kond prostrednictvom konatelov

ICo: 36 285 757

Sidlo: Kasarenska 3012/53, 905 01 Senica

Predmet ¢innosti: V3etky ¢innosti spolo¢nosti st v stilade s predmetmi

¢innosti uvedenymi v registri

2. PODNIKATELSKE AKTIVITY SPOLOENOSTI

Krfa€ovym predmetom ¢&innosti je laserové zvéranie tenkych plechov pre automobilovy priemysel,
ktoré sa doddvaju vyrobcom originalnych zariadeni a do lisovni. Okrem toho spolo¢nost ponuka laserové
strihanie réznych druhov plechov a rychle prototypovanie. V stu¢asnosti je moZné laserom zvarané plechy
vyrédbat z modernych vysokopevnych oceli a USIBOR. Tieto aplikacie predstavuju délezity nastroj na
dosiahnutie maximélinej odolnosti pri ndaraze, a tym aj vyhovenie buddcim bezpecnostnym poziadavkam.

tailored blank stamping

assembly

1

—_—
|

—_—
1

—_—

V priestoroch spoloénosti sa nachddza gest vyrobnych liniek, ktoré jej umoZiuji spracovat 8000 ton ocele
za rok. Kapacita strihania je vy$e 5 miliénov plechov/rok a kapacita zvarenych plechov je vyie 1,5
miliéna/rok.

Roboticka strihacia linka - je vybavena strojovymi noznicami s Géinnou strihacou dizkou do 4 metrov.
Hriabka je od 0,3 mm po max. 4,0 mm.

Manuaélna strihacia linka — rovnaké moznosti ako roboticka strihacia linka. Obidve linky boli nakupené
v roku 2007.

Laserova zvaracia linka — $pickové zariadenie pre spracovanie hrubych a tenkych plechov pre nelinearne
zvary pomocou lasera. Bola to prva linka, s ktorou spolo¢nost zacala sériovii vyrobu v roku 2006. Linka bola
dovezend z Belgicka.

Laserova zvdracia linka Brantford — zariadenie pre linedrne zvaranie pomocou lasera. Linka bola dovezend z
Belgicka v roku 2012. Na linke bol nainstalovany novy diédovy laser (5kW) a novy in$pekény TEMATE
systém.,
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Strihacia linka Windlauf - zariadenie na delenie zvarenych dielov. Linka bola dovezend z Belgicka v roku
2012. Linka bola skolaudovana a zaradena do pouzivania v roku 2014.

Strihacia linka Blanking line — zariadenie na delenie plechov zo zvitkov. Linka bola dovezend z Belgicka
v roku 2012. Linka bola skolaudovana a zaradena do pouzivania v roku 2014.

Vroku 2014 firma spracovala 13 tis. ton ocele a dosiahla triby v hodnote 13 mil. Eur. V si¢asnosti
zamestnava 55 kvalifikovanych fudi z regionu okresu Senica a 19 dogasnych zamestnancov (priemerny vek
je 31 rokov).

K dspechu spolognosti prispieva jej vyborna geograficka poloha. Senica je v strede automobilového pola:
PSA, VW Group, Kia, Suzuki, General Motors a lisovni: Tawesco, Gedia, Tower, Kirchhoff.

. ArcelorMittal Tailored Blanks production plants /B
@ ArcelorMittal Tailored Blanks project under investigation

ArcelorMittal

North America India
ArcelorMittal Tailored Blanks Europe }

ArcelorMittal Tailored Blanks * Arcelor Neel Tailored r

= Concord, Ontario Canada B!:“k Fh;”"aliy}ll) s

= Pioneer, Ohio, USA * Birmingham UK * Gent Belgium nieMeeiorNeel faliors Al

* Murfeesboro, Tennessee USA . Breme?\ Germany = Lorraine ;grance Blank Pune (V) st

= Delaco Tonananda, NY USA (JV) = Neuwied Germany = Senica Slovakia 5 ArcelorMittal Tailored

= Delaco Dearborn, Michigan USA (JV) * Liege Belgium » Zaragoza Spain China Blanks Adelaide

* Summit, Mexico (JV) * Merelbeke Belgium  ShanghaiBaosteel &

* San Luis Potosi, Mexico (Head office) Arcelor Tailor Metal (JV)
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Zakaznicka diverzifikacia

PSA
KWD
VW
SKODA
TOWER
KIRCHHOFF
BENTELER

 PSA

= KWD

w VW |

= SKODA |

m TOWER
KIRCHHOFF
BENTELER

2%
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Geograficka diverzifikacia

SLOVENSKO 53,0%
CESKA REPUBLIKA 15,0%
NEMECKO 4,0%
POL'SKO 22,0%
MADARSKO 6,0%

M SLOVENSKO
w CESKA REPUBLIKA
« NEMECKO

m POLSKO

= MADARSKO
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3. PREHLAD UKAZOVATELOV HOSPODARSKEJ CINNOSTI ZA ROK 2014

3.1. Hodnotenie stavu majetku

Spolocnost k détumu 31.12.2014 vykazala majetok v hodnote 16.020.858 Eur, z ¢oho bolo vlastnymi
zdrojmi krytych 1.478.176 Eur. Cudzie zdroje predstavovali 14.542.682 Eur.

Pri spracovani nasledujicich informaécii o stave majetku spoloénosti bola pouZitd uctovna zavierka,

suvaha, udaje z hlavnej knihy, zapisy z vykonanej inventarizacie majetku, pohladévok a zévizkov ako aj
operativna evidencia jednotlivych majetkovych skupin.

Prehlad o stave a Strukture majetku

Polozka / x Absoliitna hodnota v Eur Index % podiel
x / rok 2014 2013 2014/13 2014 2013
Pohl.za upisané vl. imanie i - N = "
Hmotny majetok 12412625 10 688 934 116,13 77,48 75,66
Nehmotny majetok - B = " =
Finanény majetok = . - z =
NeobeZny majetok 12412 625 10 688 934 116,13 77,48 75,66
Finanéné tcty 22107 3491 633,26 0,14 0,02
Pohladavky 2132 965 1:725 221 123,63 13,31 12,21
Zasoby 1446329 1691 162 85,52 9,03 11,97
Obeiny majetok 3601401 3419874 105,31 22,48 24,21
Casové rozligenie 6 832 18 592 36,75 0,04 0,13
Majetok spolu 16 020 858 14 127 400 113,40 100,00 100,00
Zikladné imanie 2246 764 2 246 764 100,00 14,02 15,90
Kapitdlové fondy - = = - .
Fondy zo zisku 29 390 26 615 110,43 0,18 0,19
HV minulych rokov -737 279 -790 008 93,33 -4,60 -5,59
HV beiného obdoba -60 699 55 505 109,36 -0,38 0,39
Vlastné imanie 1478176 1538 876 96,06 9,22 10,89
Rezervy 50 095 58 936 85,00 0,31 0,42
Zavazky kratkodobé 5418 293 12512 201 43,30 33,83 88,69
Zavazky dlhodobé 9074 294 17 387 521,90 56,64 0,003
Bankové dvery B = =
Zdvizky 14 542 682 12588 524 115,52 90,78 89,11
Casové rozlizenie - - B . 5
Imanie a zdvazky spolu 16 020 858 14 127 400 113,40 100,00 100,00
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3.2. Hodnotenie ndkladov a vynosov za rok 2014

Spolocnost dosiahla v roku 2014 vynosy vo vyske 13.026.887 Eur, z Coho triby za vlastné vyrobky a
sluzby predstavovali 13.011.680 Eur. Naklady vztahujice sa k uvedenym vynosom za rok 2014 boli
13.028.434 Eur. Spolo¢nost dosiahla za rok 2014 stratu po zdaneni vo vyske 60.699,43 Eur.

Pri spracovani nasledujucich informacii o vyske dosiahnutych nakladov a vynosov bol pouzity Vykaz
ziskov a strat, hlavnd kniha, a operativna evidencia.

Strukturu dosiahnutych nakladov a vynosov znazorfuje nasledovny prehlad :

PoloZka / x Absoltitna hodnota Index % podiel
x [ rok 2014 2013 2014/13 2014 2013

Predaj tovaru = = & o "
Predaj vlast.vyrobkov a sluzieb 13011680 11943 449 1,09 99,88 97,70
Zmena stavu zasob vl. wrob. 9901 238515 0,04 0,08 1,95
Aktivécia - - =
Predaj IM a zasob =2 = s z -
Ostatné prev.vynosy 5305 42 260 0,13 0,04 0,35
Financné vynosy 1 2 0,5 0,00 0,00
Kurzové zisky 0 1 0,0 0,00 0,00
Mimoriadne vynosy - & - = “
Vynosy spolu 13 026 887 12 224 227 1,07 100,00 100,00
Naklady na obstaranie tovaru = - = = -
Spotreba materidlu a energie 9983 706 9487 226 1,05 76,63 78,14
Sluzby 680 577 839617 0,81 5,22 6,92
Mzdy 882 262 788 958 1,12 6,77 6,50
Socialne poistenie 331974 300 932 1,10 2,55 2,48
Penzijné poistenie 9 049 - 0,07

Socidlne naklady 37 495 31315 1,02 0,29 0,26
Dane a poplatky 36 077 36 686 0,98 0,28 0,30
Odpisy dlhodobého majetku 733 780 569 902 1,29 5,63 4,69
Zost.cena DM a zasob - - = = -
Ostatné prevadzkové naklady 202173 49 349 4,10 1,55 0,41
Nakladoveé droky 130 334 37 110 3,51 1,00 0,30
Kurzové straty 5 51 0,01 0,00 0,00
Ostatnée finanéné néklady 1002 686 1,46 0,01 0,00
Tvorba OP k pohladavkam 0,00 0,00
Néklady spolu 13028434 | 12141832 1,07 100,00 100,00
HV prevadzkovy 129 792 120 238 1,08 8389,92 145,93
HV finanény -131 339 -37 844 3,47 8489,92 -45,93
HV mimoriadny < = = i =
HV pred zdanenim -1 547 82 394 0,02 100,00 100,00
Dan z prijmu - splatna -2 883 0 0,00 -4,75 0,00
Dan z prijmu —- odlozena -56 269 26 889 2,09 -92,7 32,63
HV po zdanen{ -60 699 55 505 1,09 2,55 63,37
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3.3. Uétovna zdvierka

Uttovna zavierka k 31.12.2014 pozostéva:
»  Utovna zavierka podnikatelov v podvojnom G¢tovnictve U¢ POD UZPODv14 1
* Poznamky k u¢tovnej zavierke
* Vykaz o penaZznych tokoch (cash-flow)

Tieto su spracované v stlade s

" opatrenim MF SR ¢.4455/2003-92 o usporiadani poloZiek suvahy a vykazu ziskov a strat a ich
obsahovom vymedzeni a ustanovujicim obsah poznamok tvoriacej sucast Gctovnej zavierky v zneni
neskorSich predpisov

* opatrenim MF SR ¢.65/395/1994, ktorym sa ustanovuje postup Gctovania a tvorby socidlneho fondu
podfa zékona NR SR ¢.152/1994 Z.z. o socidlnom fonde

Overenie Uctovnej zavierky vykonala auditorska spolo¢nost DELOITTE AUDIT, s.r.0., Licencia ¢.14 , diia 24.
Marca 2015. V sprave, ktora je sucastou priloh k vyrocnej sprave auditor vyslovil svoj nazor, Ze Gctovna
zavierka vyjadruje verne vo vietkych vyznamnych suvislostiach finanént situaciu spolo¢nosti k 31.12.2014 a
vysledok hospodarenia za uvedeny rok je vsulade so slovenskym zakonom o Gétovnictve.

4. NAVRH NA VYSPORIADANIE HOSPODARSKEHO VYSLEDKU ZA ROK 2014:

Spolocnost vykazala za rok 2014 stratu vo vySke 60.699,43,- Eur, ktorad bola prevedend na
nasledujuce G¢tovné obdobia.
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5. PREDPOKLADANY ROZVOJ SPOLOCNOSTI V BUDUCNOSTI

Spolocnost pri svojom budiicom rozvoji bude vychadzat z nasledovnych priorit:
« Spokojnost zakaznika — ako jedina cesta udrania pozicie na trhu

. Leadership

L] udrZanie suc¢asného podielu na slovenskom trhu
" zosilnenie pozicie na nemeckom trhu
. ziskanie novych trhov strednej a vychodnej Eurépy
= participovat na vytvoreni novych trhov a rozvoji obchodu mimo Eurozény
. Ziskovost - Uprava cenovej politiky prostrednictvom:
. obnovenia ziskovosti
= cenova prirazka porovnand so spot cenou (kvdli dodatoénému pontknutému servisu) a cenou

konkurenta (kvoli nasej vykonnosti)

Zamestnanci - nadi zamestnanci su na$im hlavnym aktivom. Musime zabezpecit ich rozvoj a dat im
prileZitost vyjadrit sa a vyuZivat svoju tvorivost a skdsenosti. Vzhfadom na rast spolo¢nosti a nové zakazky
sa pocet nasich pracovnikov zvy3i v roku 2015 na 65 vratane docasnych zamestnancov. Spolo¢nost ma v
suCasnosti vyhovujlci prémiovy systém. Specidlne prémie za bezpeénost a produktivitu su aj v nasom
zavode na odmefiovanie tych, ktori pracuji najlepsie a zvy$uju kritéria vykonnosti.

Spolocnost v roku 2014 robila prieskum spokojnosti a motivacie a na jej zvyéenie sa bude zameriavat do
konca roku 2015.

Ochrana Zivotného prostredia — nasa spolo¢nost si uvedomuje délezitost ochrany globdineho Zivotného
prostredia a minimalizdcie naSich aktivit na prirodné zdroje. Nase produkty spifiaju poziadavky zékaznika na
neustale zniZovanie véhy a spotreby energii.

Bezpecnost a ochrana — nase produkty spifiaju poziadavky vyrobcov aut na zniovanie vahy a zlepsenie
odolnosti pri ndraze a tak prispievaju k celkovej bezpe¢nosti vozidiel. Zaviazok v oblasti bezpelnosti a
ochrany zdravia sa v rovnakej miere tyka nadich zamestnancov, & u? tych pracujucich priamo vo vyrobnych
dielfiach, alebo mimo nich. Viacero akcii bolo stanovenych a boli uvedené do praxe. Napriklad HIRA
(analyza rizik), FPA’s (preventivne audity), crossed audits (kriové audity medzi zdvodmi). Naga téma diia
bezpecnosti, ‘Zastav sa, zamysli sa a konaj bezpe¢ne’ je jednoznaé¢ne zaklad, ktory musime urdite viac
zviditelnit a aplikovat ako prostriedok na predchadzanie nehdd a trazov.

Kvalita a sluzby zdkaznikom - Nemédzeme akceptovat Ziadne kompromisy v oblasti kvality. Dali sme si
zlepSenie poctu reklamécii do nasich ukazovatelov pre rok 2015 a musime dosiahnut vyrazné zleps$enie v
tejto oblasti.
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Konkurencné prostredie sa stava stale viac naro¢né; preto sa musime rozvijat, byt iniciativnejsi a lepsie
vytusit poZiadavky zakaznika.

Pocet pracovnikov - 83

Pocet pracovnych drazov - 0
Absentizmus - 1,8%

Zvaraci cyklus - 35 sekind

Procesny odpad - 1,37%

Stupefi kvality - 98,5%

OEE (Overall equipment efficiency) - 78%
PPM 1000

OTIF 99%

O 0000000 O0

Rozpocet na rok 2015 pocita s prevadzkovym hospodarskym vysledkom 842 tis. EUR. Pri tvorbe rozpoctu sa
vychddzalo z prognadzy predaja Vypracovanej v septembri 2014.

Kfa€ovymi iniciativami v rozpocte pre rok 2015 sy

- maximalizacia hotovosti a to prostrednictvom neustalej redukcie skladovych zasob, predizenim doby
splatnosti zévizkov a skratenim doby splatnosti pohladvok

- redukcia odpadu na min. 2%

- aspory v oblasti oprav a udrzby — samostatnost a nezavislost pri riefeni technickych problémov,
minimalizdcia vyuZivania externych pracovnikov

- dspory v persondlnej oblasti — minimalizacia nadéasov a podpora znifovania absencie pomocou
bonusov, zvysSenie produktivity prace, motivacia zamestnancov

- ZvySenie produktivity zvirania

Rizika a prilezitosti v rozpocte pre rok 2015 sg:

- vaZna porucha zvaracej linky, ktora je kapacitne naplno vyuZita
- zvySenie produktivity vyrobnych procesov neudrzatelné

- neuskutocnenie investicie tykajucej sa zavedenie novych vyrobnych liniek do pouZivania -> zastavenie
budiceho rozvoja

Instalaciou nového vyrobného zariadenia lisu v roku 2013 a skolaudovanim v roky 2014 sme sa stali
hlavnym zavodom vo vychodnej Eurépe.

Stdle sa viak pozornost bude zameriavat na zefektivnenie procesov, zniZovanie nakladov na vietkych

Urovniach a v kazdej oblasti, podporu inovaénych aktivit, dravost vo vztahu k ziskaniu novych zakaznikov a
trhov a najdélezitej§im faktorom bude kontrola cash.
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6. UDALOSTI PO DATUME SUVAHY

Po datume stvahy nenastali ¥iadne udalosti, ktoré by mali vyznamny vplyv na verné zobrazenie
skutocnosti.

7. VYDAVKY NA CINNOST V OBLASTI VYSKUMU A VYVOJA

Spolo&nost nezamestnava pracovnikov, ktori by sa venovali vyskumnej a vyvojovej ¢innosti. V roku
2014 neboli investované iadne peniaze do vyskumu a vyvoja.

8. OBSTARANIE VLASTNYCH AKCli, DOCASNYCH LISTOV, OBCHODNYCH PODIELOV A AKCIi,
DOCASNYCH LISTOV A OBCHODNYCH PODIELOV OVLADAJUCEJ OSOBY.

Spolo¢nost nemd v uvedenej oblasti Fiadne aktivity.

9. ORGANIZACNA ZLOZKA V ZAHRANIC]

Spolo€nost nemd Ziadnu organizaénd zlozku v zahranici.

PRILOHA

Uctovna zdvierka a sprava auditora za rok 2014
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