VZOR v. d. Zvolen

4. VZNIK DRUZSTVA, RIADIACE ORGANY, ORGANIZA ENE
CLENENIE, PREDMET CINNOSTI

4.1. Vznik a zakladné informacie o vyrobnom druzst  ve

Do obchodného registra pri krajskom sude v Banskej Bystrici bola firma
oficialne zapisana dna 22. 1. 1946 ako ROBOTODEV, vyroba konfekcie a bielizne,
druzstvo s ru€¢enim obmedzenym v Banskej Bystrici vo zvazku XVI. pod cislom
1619/1 Firm. 454. Vyznamn& zmena z hladiska druZstevnej histérie nastala v roku
1952, kedy od 16.12.1952 bola tato firma zapisana v obchodnom registri ako
vyrobné druzstvo. Do zaliatku sedemdesiatych rokov sa niekofkokrat menil ndzov
firmy, prebiehali rbézne reorganizacie, zlu€ovania s inymi subjektmi, v druzstve sa
postupne krystalizovalo hlavné vyrobné zameranie, ktoré sa nakoniec skoncilo
jednoznacnym smerovanim do odevnej a kartonaznej vyroby. V sucasnosti
pouzivany nazov VZOR, nesie druzstvo od marca 1962 aod roku 1971 je uz
prakticky nemenné aj hlavné zameranie ¢innosti druzstva.

Najvacsi rozvoj zazilo druzstvo v poslednom desatro¢i minulého tisicrocCia.
Druzstvo dosahovalo vtom obdobi vrchol ¢o sa tyka zamestnanosti, kde pocty
pracovnikov sa dostali takmer na 700, boli vytvorené podmienky pre
zabezpecCovanie vysokych objemov produkcie ato v odevnej aj kartonaznej vyrobe.
V poslednych rokoch prvého desatrocia nového tisicro€ia druzstvo vyrazne postihla
svetova hospodarska kriza. Obmedzovanie dopytu hlavne exportnej odevnej vyroby
viedlo k postupnému a pretrvavajicemu zniZzovaniu stavu pracovnikov az na suc¢asnu
aroven. Zaporna rentabilita Casti exportnej odevnej vyroby , pretrvavajace problémy s
odbytom damskej konfekcie , ako aj strata najvacSieho odberatela kartonaznych
vyrobkov, viedli k obmedzeniu investi€nych aktivit najma v kartonaznej vyrobe.
Napriek tomu, Ze sa neustale hladaju nové odbytové moZznosti, podarilo sa v roku
2015 len spomalit dlhodoby nepriaznivy vyvoj hospodéarenia. K tomu prispelo aj
nevyuzivanie rezerv v ramci druzstva, akymi boli nevyuzivanie fondu pracovnej doby,
vysoky doplatok do minimalnej mzdy, neschvalenie dalSich racionalizacnych
opatreni.  Vytvaranie novych odbytovych kanélov v odevnej vyrobe komplikuju
v drvive] vacsine vysoké ceny oproti konkurencii, a najma na slovenskom trhu
pretrvava problematickd platobna disciplina  odberatefov na domacom trhu.
Maximalne usilie je vyvijané na ziskanie novych zakaznikov v kartonaznej vyrobe, tu
sa vSak vyraznou mierou zacala prejavovat stagnacia druzstva v oblasti investicii ,
ked trh odmieta platit vysoky podiel drahej ruénej prace.

Je na Skodu veci, Ze ¢lenovia druzstva v r. 2015 neschvalili navrhované opatrenia
tykajuce sa najméa zavedenia 8 hodinového pracovného ¢asu, ako aj racionalizaciu
¢innosti presunom odevnej vyroby a zamestnancov z Detvy do Zvolena. Vzhladom
k naplnenosti kapacit vyrobou v minulom roku by zavedené opatrenia boli vyraznou
mierou kladne ovplyvnili hospodéarenie druzstva a vytvorili tak lepSiu vychodiskovu
situaciu pre dalSie obdobie. V roku 2015 ¢lenovia odsuhlasili predaj nehnutelnosti na
Nam. SNP 16. Do doby splnenia podmienok kupnej zmluvy sa nehnutelnost
prenajima , v priebehu roka 2015 sa podarilo zvysit obsadenost objektu.
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4.2. Organy druzstva
K 31.12. 2015 bolo zloZzenie nasledovné:

Predstavenstvo vyrobného druZstva:
Ing. Anna Kulichova - predseda predstavenstva a predseda druZstva
p. Jaroslava Alacova — podpredseda predstavenstva, ZZV
p. BoZzena Kamenska — ¢len, ZDE
p. Janka Kucejova — Clen, ZKT
p. Eva HroSova - €len, ZBR

Kontrolnd komisia:

. BaldZ Lubomir —predseda, ZZV

. Eva Kraj¢ova — Clen, sprava druzstva
. Marta Vajsova — Clen, ZKT

. Pauco Milan — ¢len, ZDE

T T T © T

. Olga Halajova — ¢len, ZBR

Komisia SOCZ:

. Darina Kacaniova — predsednicka, sprava druzstva
. Beata Krnacové — €len, ZzV

. Monika Marcinekovéa — ¢len, ZDE

. Jana Pupalova - ¢len, ZKT

. Jana Stefancikova — ¢len, ZBR

. Janka Kovacikova — ¢len, zast. zamest. ZZ

T T T T T T T

. Viera Tazka — ¢élen, zast. zamest. ZBR

4.3. Organiza éné €lenenie vyrobného druzstva

Aj vroku 2015 dana organizacna Struktira zabezpecCovala, Ze vyrobné
¢innosti spojené s odevnou vyrobou boli zabezpe€ované v zavode Zvolen, Detva a v
zavode Brezno. Vyroba obalov z kartonov sa realizovala v Zavode Kartonaz v Detve.
Obchodné ¢&innosti sa zabezpecovali v Zavode Zvolen, Zavode Kartonaz a Ciasto¢ne
v zavode Brezno.

Produkcia odevnych zavodov bola zamerana na vyrobu pracovnej konfekcie,
vyrobu profesijnej konfekcie bud ako praca vo mzde alebo av plnej rézii.
Konstrukéné prace externé a interné sa zabezpec€ovali v za&vode Zvolen, materialne
zabezpecenie si rieSil kazdy zavod samostatne podfa toho, kde sa zakazka Sila.
Minimalizovala sa vyroba damskej konfekcie najmad z dévodu jej dlhodobej
nepredajnosti na domacom trhu, resp. tazsej vymozitelnosti pohladavok.
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Zavod Kartondz Detva zabezpeCoval predovSetkym vyrobu a odbyt
priemyselnej kartondze, doplnkovo potahovanu kartondZz a kancelarske pomdécky.
Ukonéenu spolupracu s firmou Continental vr. 2014 sa nepodarilo objemovo
nahradit’ inou vyrobou, k miernemu zvySeniu vyroby doSlo ku koncu roka 2015.

Usek PVD v spolupraci s ostatnymi Utvarmi zabezpe&oval personalnu,
mzdovd, Uucétovnu, danovu agendu, bankovy styk, finanéné c&innosti, vystupy
a spolupracu s organmi Statnej a miestnej spravy, spravu informaénych technolégii,
softvérové a hardvérové vybavenie, v kompetencii bolo aj prenajimanie
podnikatelskych priestorov. BOZP a PO boli zabezpelované dodavatelsky.

4.4. Predmet €innosti vyrobného druZzstva
Predmet c¢innosti vyrobného druZzstva zapisany v obchodnom registri

Okresného sudu v Banskej Bystrici — aktivne vyuzZivanych:

- vyroba odevna

- vyroba textilnych vyrobkov

- vyroba kartonaznych vyrobkov

- vyrobu kancelarskych potrieb v rozsahu volnej Zivnosti

- sietotlac¢

- kopa tovaru za ucelom jeho dalSieho predaja a predaj, okrem viazanych

a koncesovanych obchodnych ¢innosti
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5. CHARAKTERISTIKY A ANALYZY HOSPODARENIA
VYROBNEHO DRUZSTVA ZA ROK 2015

5.1 Zakladné charakteristiky hospodarenia vyrobného druzstva za rok 2015

V exportnej odevnej vyrobe v roku 2015 doSlo k miernemu oziveniu , tlak na
nezvysSovanie cien prace vsak pretrvaval, ¢im sa nadalej nevytvaral priestor na sulad
vyrobnych nakladov s ponukanymi cenami. Tento stav je do budicnosti netnosny.
Druzstvo prijalo pre rok 2015 niekolko opatreni na zastavenie negativneho vyvoja,
rozhodujuce z nich vSak neboli €lenmi druZzstva schvalené. Z navrhnutych opatreni
sa zrealizovali racionalizacné opatrenia v oblasti organiza¢nej Struktary druzstva,
objektivizacia noriem, Uspora niektorych rezijnych nakladov, nepodarilo sa
zrealizovat rozhodujuce opatrenie - zvySenie fondu pracovnej doby na 8 hodin
a zlu€enie odevnych zavodoch v Detve a vo Zvolene. Napriek upozorneniam
pretrvaval problém aj s vyuzivanim 7,5 hodinového fondu pracovnej doby. ZvySenie
minimalnej mzdy spoésobilo, Ze sa stratila motivacia zamestnancov podavat’ vysSie
vykony, doplatok do minimalnej mzdy predstavoval sumu viac ako 35 tis. eur.
Napriek urcitému zlepSeniu rentabilita takmer v celom segmente pracovnych odevov
bola zaporna.

V oblasti vyroby damskej konfekcie pre tuzemsky trh doslo k Gtimu vyroby
a to najma z dévodu zhorSovania platobnej discipliny odberatefov, poklesu zaujmu
na strane kupujucich, spésobeného najma vysokou konkurenciou v tejto oblasti
s podstatne nizSimi cenami. Z tohto dévodu bola v priebehu roka zruSena aj
maloobchodna predajna na namesti a priestory boli prenajaté. Pokracovalo sa
v ponuke vyroby volnoasovej produkcie zo softshellu, z fleesu, pripadne dalSich
vyrobkov z tychto materialov, tu sme vS8ak boli nuteni prehodnotit ceny, kedze
sucasné nepostacovali na krytie nakladov.

V kartonaznej vyrobe sav priebehu roka 2015 nepodarilo v plnej miere
nahradit’ vypadok vyroby pre firmu Continental, k miernemu oZiveniu doslo ku koncu
roka, bude délezité tento trend udrzat a zvySovat.

V oblasti prenajmu priestorov  sa podarilo zvysit obsadenost objektu na Nam.
SNP 16, €o prispelo aj k zvySeniu vynosov z ngjmov.

Vyrobné druzstvo ako celok malo pre rok 2015 povodny plan vynosov v objeme
2 470 335,- €, vskutoCnosti sa zabezpecCili vynosy v objeme 2444822, €.
MedziroCne je objem vynosov nizSi o 502 096,- €. Na zniZeni vynosov sa podielali
vSetky zavody okrem zavodu Brezno, najvacsie znizenie bolo v zavode Kartonaz.

Absolutne Cerpanie nakladov celkom za rok 2015 bolo vo vySke 2 485 553,- €,
oproti pévodnému planu 2 558 824,- € sa nedoCerpali 0 73 271 €. Medzirocne je
objem nakladov nizsi o 716 559,- €, €o je spOsobené najma zniZzenou spotrebou
materialu , znizenim mzdovych néakladov, socialnych nakladov, kde sa prejavila
racionalizacia organiza¢nej Struktary, nakladov za ostatné sluzby (podrobnejsi
prehfad je v internych vykazoch).

Vyrobné druzstvo pévodne planovalo na hodnotené obdobie, t.j. na rok 2015
hospodéarsky vysledok - stratu v objeme -88489,- €. V skutoCnosti sa
vyprodukovala strata -26 826,55 €.

Organizacné zlozky sa na plneni hospodarskeho vysledku podielali nasledovne:
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Zavod Zvolen n amiesto planovanej straty — 14 113,-€, vytvoril v skuto¢nosti stratu —
61 153,26 €. Medziro¢ne sa zlepsilo hospodarenie o 140 575,03 €.

Zavod Detva mal plan HV — 1 934,- €, v skuto¢nosti vytvoril stratu 38 279,93 €
,medziro¢ne je zlepSenie hospodéarenia o hodnotu 38 998,80 €.

ZKT oproti povodne planovanému zisku 50 368 €, zabezpedil stratu 1 413,55 (na
konci roku bol zaucétovany odpis nevymozitelnej pohladavky vo vySke 10 599,- €).
Medziro¢ne objem zisku poklesol 0 43 028,95 £.

ZBR - pri planovanej strate — 601,- €, sa dosiahla v skuto€nosti strata — 33 031,06 €.
Medziro¢ne dosSlo na zavode Brezno k zlepSeniu hospodéarenia o 124 785,52 € .

Najmy v r. 2015 boli tctované na prislusné strediska

V druZstve pracovalo za rok 2015 priemerne 215,5 pracovnikov . Medziro¢ne je
stav zamestnancov zniZzeny o 14,5 pracovnika

Majetok druzstva priebezne a dlhodobo klesa pre viac rokov sa opakujucu stratu.
Uvedeny vyvoj zdsadnym spésobom limituje fungovanie druZstva pre buduicnost
a predstavuje znacné ohrozenia pre jeho dalSiu existenciu.

Podrobny obraz o hospodéareni druZzstva vroku 2015 ako aj vyvoj v porovnani
s rokom 2014 je zaznamenany predloZzenych vykazoch, ktoré su su¢astou vyrocnej
spravy.

5.2. Financovanie

Aj pocas roka 2015 malo druzstvo problémy s financovanim. Pravidelné platby
stalych zahrani¢nych partnerov a odberatelov Zavodu Kartonaz nestacili na pokrytie
potrieb druZstva. Zdihavé rieSenie pohladavok studnou cestou a exekdtormi a zI&
finanéna disciplina ostatnych odberatefov a niektorych najomnikov zla finanénu
situaciu eSte viac stazilo.

Okrem beZnych zavazkov druZstvo v priebehu roka splacalo 2 leasingy.

Na preklenutie nedostatku finanénych prostriedkov druzstvo vyuzivalo
prostriedky kontokorentného Uveru CSOB s Uverovym ramcom k 31.12.2015 73 tis. €
a kratkodoby opakovany uver vo vySke 33 000 € z v. d. Rozkvet, Banska Bystrica.

K 31.12.2015 bola vySka pohladavok bez opravnych poloziek jednotlivych
zavodov nasledovna:

zavod Zvolen - tuzemské 63 629,59 €
- zahraniéné 20771,02 €
- min. obdobie 14 444,79 €
(so splatnostou viac ako rok)
zavod Detva kartonaz - tuzemské 51 534,17 €
- zahrani¢né 572,70 €
- min. obdobie 41 836,59 €

(so splatnostou viac ako rok)
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zavod Brezno - tuzemské 194281 €
- zahranicné 34 259,76 €
- min. obdobie 18 965,39 €

(so splatnostou viac ako rok)

ngjomneé vztahy - tuzemskeé 7 520,39 €
- min. obdobie 45 459,95 €
(so splatnostou viac ako rok)

Ku koncu roka malo druzstvo k dispozicii tieto finanéné prostriedky:

- hotovost v pokladniach 1 364,36 €
- bezny uéet VUB 31 290,08 €
- socialny uéet VUB 26,03 €
- pouzitelné prostriedky z kontokorentného tveru -65 216,55 €
- bezny tget CSOB 0€

5.3. Rozbor investi €nej €innosti, opravy a udrzba, hospodarenie s majetkom

Vzhlfadom k tomu, Ze vSetky investicie boli podmienené dostatkom finanénych
zdrojov, nebol plan investicii stanoveny konkrétnou sumou, boli zadefinované
poziadavky z jednotlivych zavodov a ich realizicia zavisela na nevyhnutnej potrebe
vo vyrobnom alebo riadiacom procese. Hospodarenie druZstva nevytvorilo zdroje na
investicie, rieSili sa najma opravy nevyhnutné pre zabezpecenie chodu vyroby,
revizie, odborné technické prehliadky a skusky vyhradenych technickych zariadeni
v celkovej vySke 14 441,- €. Opravy konfek&nej techniky boli realizované vlastnymi
mechanikmi z nakipenych nahradnych dielov a spotrebného materialu vo vlastnej
rézii. Celkova suma nahradnych dielov nakupenych pre vlastna udrzbu bola 5 474,31
€.

Celkovy stav neobezného majetku je uvedeny v suvahe k 31.12.2015 , z ktorej je
zrejmy stav mimoriadne vysokého opotrebovania aktivneho majetku.

5.4. Vyvoj kvality vyroby, reklamacie

Vysoka kvalita je v suCasnosti zakladnym faktorom, bez ktorého sa neda
realizovat akékolvek spoluprdca so zahraniénym, ale aj tuzemskym partnerom.
Odrazom zabezpecCovanej kvality vyrobkov su zvyCajne pri opakovanej spolupraci
odozvy od naSich zakaznikov (upozornenia na nekvalitu, reklamacie, ich pocet,
zavaznost uvedenych zisteni), ale aj vlastné evidencie z vyrobného procesu ato
najma sledovanie oprav vyrobkov vo vyrobnom procese, sledovanim nezhéd
u dodavanych, resp. nakupovanych materidlov, nezhdéd v dokumentacii dodanej
zékaznikom, sledovanie vysledkov merani vyrobkov aich porovnanie oproti
tabulkam mier.

Vyvoj v kvalite hotovych vyrobkov mal stabilni tendenciu, je porovnatelny s
vysledkami minulych rokov. Zahrani¢ni zakaznici zasielali pripadné nezhody podla
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jednotlivych vyvozov v elektronickej podobe e — mailom, resp. sme boli upozorneni
na nedostatky pri osobnej navsteve nasSich partnerov priamo vo vyrobe. Boli prijaté
okamzité opatrenia na napravu. Financny postih nebol uplatneny.

Na vyrobky ZKT nepriSla od odberatelov v priebehu roka 2015 Ziadna reklamécia.
Pripadné upozornenia boli rieSené operativne, bez finanéného postihu. Reklamacie
na material boli dorieSené nahradnou dodavkou, resp. vystavenim dobropisu.

Evidencia o reklamaciach a upozorneniach na nekvalitu bola pravidelne
mesacne vyhodnocovana na poradach PVD, zodpovedni pracovnici prijimaju
opatrenia, aby sa zisteny stav nezopakoval, aby sa nezhodam prediSlo a aby sme
tak prispeli k zvySeniu spokojnosti naSich zakaznikov.

5.5. Mzdova politika

Politiku v oblasti miezd vyrobné druzstvo realizovalo prostrednictvom
rozpracovanych ustanoveni Zakonnika prace a suavisiacich predpisov na vnatorné
podmienky a potreby druzstva v oblasti odmenovania, a to:

* Zasadami odmeriovania zamestnancov Vyrobného druzstva Vzor Zvolen
*  Z&sadami poskytovania prémii a ich priloh

Odmenovanie vSetkych zamestnancov bolo zaloZzené na principe viaczloZkovej
mzdy.

U vyrobnych robotnikov sa v prevaznej miere uplatfiovala uUkolovd mzda
s individualnou prémiou zameranou na plnenie vykonovej normy. Okrem toho sa
uplatiovala kolektivna odmena uréena pevnou €iastkou na 1 vyrobného robotnika.

U rezijnych atechnickych zamestnancov /RP,POP,THP/ to bola tarifna
mesacna mzda a osobné ohodnotenie, pricom ako nadtarif bola vyplacana mesacna
prémia viazana na vlastni angazovanost — ako kolektivha forma zainteresovanosti.
Prémia na splneni planovaného hospodarskeho vysledku mala podobu individualnej
zainteresovanosti.

U veducich zamestnancov druzstva bola mzda uréena v pracovnej zmluve,
resp. dohodou o zmene pracovnej zmluvy, ktorej  sucastou boli i stanovené
ukazovatele prémii.

Ako doplnkova forma odmenovania pre vSetky kateglrie zamestnancov sa
vyuzivali: mimoriadne odmeny, odmeny k zZivotnému jubileu , odmeny pri udeleni
vnutrodruzstevnych vyznamenani, vernostna odmena .

Celkovo na mzdy, naklady na socialne poistenie a socialne naklady bolo v r.2015
vynaloZzené 1 653 102,- €. Pokles oproti r. 2014 bol sp6sobeny najma znizenim poctu
pracovnikov.

Index vyvoja priemerného zarobku 15/14 bol 0,92, o bolo Ciasto¢ne zapri€inené
objektivizaciou noriem ako aj znizenim stavu R a THP pracovnikov.

Priemerna plnitelnost vykonovej normy za druZstvo dosiahla hodnotu 107,16 %.
Vyuzitie fondu pracovného ¢asu na zamestnanca bolo na trovni 91,05 %.
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6. VYHODNOTENIE PLNENIA HLAVNYCH ULOH PRE ROK 201 5

1/ Pre oblast odevnej exportnej vyroby pracovnych odevov udrzat spolupracu
s jestvujacimi partnermi, ale hfadat moZnosti jej zefektivnenia. Hladat novych
partnerov s lepSimi cenovymi relaciami.

V priebehu roku 2015 bola nadviazana spolupraca s dvomi va ¢Simi novymi
partnermi. Celkovo odevna vyroby oproti roku 2014 b ola efektivnejSia -
zniZenie straty o takmer 305 000 Eur.

2/ Pre oblast odevnej exportnej a tuzemskej vyroby profesijnych odevov, damskej
konfekcie a volnocasového oblecenia rozvijat a maximalne zefektiviiovat’ spolupracu
s jestvujucimi partnermi, hfadat nové odbytiska.

V oblasti ddmskej konfekcie pretrvavala zhorSujuca sa platobna disciplina,
na zaklade ¢oho sa postupne tato vyroba redukovala, vyroba dams kej
konfekcia sa zabezpe c¢ovala prevazne na objednavku, vlastné modely sa
nevyvijali. V oblasti vo FInhoc¢asovej konfekcie na zaklade vyhodnotenia
rentability, bolo nutné zvySi ¢ cenu a vyroba bola vyrabana v ukole. Vzh  ladom
k zvySenym cenam jej podiel vyrazne nerastol a bol a snaha zaradi t' takato
vyrobu do kooperacii.

3/ Pre oblast kartonaznej vyroby zefektiviovat spolupracu s jestvujucimi partnermi,
hladat novych stym, aby sa zabezpecila vyrobn& naplii minimalne pre 18 az 20
vyrobnych robotnikov a produkcia vynosov vo vysSke planu.

Nahradi t'v plnej vySke objem vyroby na Grove i roku 2013, resp. za Ciatok r.
2014 sa nepodarilo, kur ¢éitému oziveniu doSlo az ku koncu roku 2015.
Pokra ¢oval rezim, ke d’ sa neustale sa h Fadalo naplnenie kapacit, priebezne sa
pripravovali vzorky a cenové kalkulacie. Po  €et pracovnikov sa stabilizoval na
12,5.

4/ V oblasti najmov zabezpecenim €o najvySSej obsadenosti priestorov vytvorit
vynosy v objeme miniméalne 122 400 €.

V roku 2015 boli nagjmy U étované uz na prislusnych strediskach ato vo
vynosovej i nakladovej oblasti.  €Co sa tyka prenajmu nehnute [nosti na Nam.
SNP 16 podarilo sa zvySi t obsadenos t' i ked’ ¢iasto éne na ukor pévodnych
cien, ktoré trh uz neakceptoval. V kazdom pripade b ol zaznamenany nérast
VyNnosov Zjej prenamu. Clenska zaklad fia rozhodla o odpredaji tejto
nehnute Imosti do konca roku 2016.

5/ Na vSetkych vnutrodruzstevnych atvaroch, ktoré zabezpeduju fakturaciu vykonov,
intenzivne pracovat s pohladavkami, upominat a penalizovat omesSkané platby,
vCasne predkladat rizikové pohladavky na pravne rieSenie. Objem pohladavok sa
musi priebezne pohybovat pod Groviiou 1,2 priemernych mesacnych trzieb.

Poh radavky postipené na pravne rieSenie sa ve I'mi tazko darilo vymaha t,
pretrvavali problémy s platobnou disciplinou hlavne v odevnej vyrobe na
slovenskom trhu. Hranicu stanoveného objemu u aktua Inych poh Fadavok sa
dari dodrZiava t’.

7/ Zabezpeé€it' cyklické vzdelavanie zamestnancov druZzstva za U  ¢elom
maximalneho zefektivnenia ich ¢innosti — zamera t sa na manazérske,
obchodné a marketingové schopnosti, zakladné ekonom ické vedomosti, tvorba
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projektov, jazykové vzdelavanie, po ¢€ita€ové vzdelavanie, odborné Skolenia,
vzdelavanie v oblasti vyuzitia eurofondov.

Vzdelavania pracovnikov sa zabezpe c¢ovalo pod Fa aktualnych potrieb, so

zamerom, aby pracovnici boli priebezne oboznamovani S meniacou sa
legislativou, pripadne aby si vzdelavanim obnovoval I spésobilos ¢ vyZzadovanu
legislativou.

8/ Zapojit sa do eurofondov, obchodnych sutazi, tendrov a verejného obstaravania
(i elektronické aukcie) v oblasti odevnej produkcie i kartonaznych vyrobkov. Vytvorit
vSetky predpoklady pre Uspesnu ucast v sutaziach.

V ramci eurépskych podpornych fondov sa neotvarali programy, kde by sa
druzstvo mohlo svojim projektom zu ¢astnit’ asu podmienené disponova ¢
znacnou vySkou vlastnych zdrojov, ke dZe platby prebiehajd formou
refundacie. Tendre a verejné obstaravania su priebe  Zne sledované, va ésinou je
podmienkou, aby 0 ¢astnik bol certifikovany. Tuto podmienku uZz druzstv 0
nesp Ifa.

9/ Hradat’ nové typy vyrobnych programov ako nahradu za neefe ktivhu odevnu
vyrobu

Vzhladom k velkosti kapacit, ndhradna — efektivnhu vyrobu sa najst’ nepodarilo.
Objektivizaciou noriem, ziskanim vyrobkov s vySSimi cenami sa v odevnej vyrobe
podarilo zlepSit hospodarenie o takmer 305000 Eur. Zracionalizovala sa
organizacna Struktira o 14 zamestnancov v oblasti THP a RP. BohuZial' ¢lenskou
zakladriou neboli prijaté opatrenia na zvySenie fondu pracovnej doby a zlucenie
odevnych z&vodov vo Zvolene a v Detve, ¢im sa nepodarilo zlepSit' hospodarenie
pod/a zamerov predstavenstva.

10/ Oboznamit' s hlavnymi talohami na rok 2015 zamestnancov na vSetkych utvaroch
druzstva a zabezpedit rozpracovanie na jednotlivé pracoviska a jednotlivcov.

VSetci zamestnanci druzstva boli s hlavnymi Glohami oboznameni, ke dZze
tieto su premietnuté do planov. Pravidelne mesa  ¢éne sa plnenie vyhodnocovalo
a prijimali sa opatrenia, vzh radom k tomu, Ze sa z dévodu zamietnutia  €lenmi
druzstva nerealizovali tie rozhodujuce, poZzadovany efekt sa nedosiahol.
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7. Naklady na €innos t’ vyskumu a vyvoja

Vyrobné druzstvo je svojim zameranim vyrobnou organizaciou podnikajucou
v odvetviach, kde vyskum a vyvoj sa na firemnej Urovni vyskytuji vefmi sporadicky.
Urcité formy vyvoja sa uplathuju pri tvorbe damskej konfekcie, volnoasovych
softshelovych a fleesovych vyrobkov a niektorych profesijnych odevov. Su to naklady
konStrukcie a technickej pripravy vyroby, ale tieto naklady su sucastou rezijnych
nakladov na pripravu a vyrobu tejto produkcie, nie s osobitne sledované. Druhou
oblastou nakladov, ktoré mozno ponimat ako naklady vyvoja, su naklady spojené
s obstaravanim a udrzbou CAD softvéru a hardvérového vybavenia /vypoctova
technika a plotter/. Tieto naklady su podchytené vramci obstarania investicii
a nadkladov na opravy audrZzbu aza uctovné obdobie sa pohybuju v horizonte
stoviek, pripadne pri obstaravani novych technolégii tisicov eur. Tretou oblastou
néakladov, su naklady na vyrobkovu certifikaciu v pripadoch poZiadaviek zakaznika,
pripadne v pripadoch Specialnych ochrannych odevov, kde je tato -certifikacia
stanovend normou. Tieto naklady sa vrocnej relacii pohybuju v hodnotach par
stoviek az tisicov €, za urCitych okolnosti pri certifikacii vacsej kolekcie mozu
prekroCit 3000 € na jeden vyrobok. Vroku 2015 neboli Cerpané. Z hladiska
celkového objemu nakladov v druzstve je tato oblast menej vyznamna.
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8. STAV CLENSKEJ A ZAMESTNANECKEJ ZAKLADNE,
ZAKLADNE IMANIE A MAJETKOVA U CAST K 31.12. 2015

8.1. Clenska a zamestnanecka zaklad na

Evidencny stav zamestnancov k 31.12.2015....................... 207
Na materskej a rodi€. dovolenke.... ......cccoooeviiiiiiiiiiiiiiiiiiinn, 12
Celkom: 219

Z celkového stavu zamestnancov tvori  €lensku zaklad nu : 155 €lenov
/121 pracujucich, a 34 nepracujucich/

V priebehu roka 2015 poziadalo o zruSenie Clenstva celkom 5 ¢lenov.

Ziadost o nové ¢lenstvo nebola zaevidovana.

8.2. Stav zékladného imania k 31.12.2015

Z&kladné imanie druZstva je v zmysle stanov druzstva tvorené pri ¢lenstve

fyzickych os6b ¢lenskymi vkladmi vo vySke 100 € na Clena.

Zakladné imanie K 31.12.2015 ...conooeieeees e 16 199,58 €

8.3. Stav majetkovej U €asti k 31.12.2015

Majetok z transformacie...........ccoeeveeiiicciiiiieeee e 22 207,53 €
Majetok z personifikacie..............ueuvvevvviiiiiiiiiii e, 2071,10 €
Doplnkove Clenskeé vklady..............oouvvvviviiiiiiiiiiieieeeeeeeee, 207,16 €
Majetkova U €ast’ spolu: 24 485,79 €
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9. NAVRH NA RIESENIE DANOVEJ STRATY ZA ROK 2015

Podmienky hospodéarenia v roku 2015 boli limitované danou vyrobou
v odevnych zavodoch, kde trval tlak na nizku cenovu aroven vyrobkov , napriek
snahe sa nepodarilo zabezpecCit ich ziskovost, len zniZenie straty oproti
predchadzajucemu roku o takmer 305 000 Eur. Nepodarilo sa v plnej miere nahradit
stratu velkého zakaznika eSte z roku 2014, znizenim nékladov a racionalizacnymi
opatreniami sa podarilo prepad zisku znizit oproti roku 2014 o0 232 335 Eur.
Pretrvavali vysoké ceny energii, sluzieb, prepravného, dani z nehnutelnosti,
poplatkov za odvoz a uskladnenie odpadov, ale hlavne je stéle vysoky tlak na mzdy,
ktory je vyvolany neustale rastucimi zZivotnymi nakladmi. Na druhej strane ¢lenska
zékladna neodsuhlasila opatrenia v oblasti zvySenia fondu pracovnej doby na 8
hodin a zlu¢enie odevnych zavodov v Detve avo Zvolene, ktoré mohli vyrazne
prispiet’ k zvySeniu vynosov za vlastné vyrobky a vy3Sej uspore nakladov. Z hladiska
tychto faktorov sa ani vroku 2015 nevytvoril realny priestor na zabezpecenie
plusového hospodarenia vo vyrobnom druZstve.

V Z O R vyrobné druzstvo Zvolen dosiahlo hospodarsky vysledok po zdaneni — stratu
v objeme — 41 545 €.

Spobsoby uctovania nakladovych aj vynosovych poloziek, ako aj vedenia
celého Uuctovnictva boli v priebehu roka priebezne auditované auditorkou Ing.
Cibufovou. V ramci auditu roCnej zavierky boli preverené inventurne zaznamy,
¢innosti spojené s ro¢nou zavierkou, Uctovné vykazy Savaha, Vykaz ziskov a strat,
Poznamky kro¢nej zavierke vratanie vykazu Cash Flow, vykaz dane z prijmov
avyrotna sprava. Audit sa uskutoCnil v sulade s Medzinarodnymi auditorskymi
Standardami ISA. Auditorka vydala stanovisko, Ze ucCtovna zavierka poskytuje vo
vSetkych vyznamnych suvislostiach pravdivy averny obraz finanénej situacie
spolo¢nosti VZOR k 31.12.2015 a o vysledku jej hospodarenia za rok konciaci
k uvedenému datumu v sulade so zakonom o Uc€tovnictve. V zmysle Stanov
vyrobného druzstva V Z O R vyrobné druzstvo Zvolen a Zakona &. 513/91 Zb.
,Obchodného zkonnika“ v zneni naslednych noviel, Predstavenstvo vyrobného
druzstva prerokovalo hospodarske vysledky za rok 2015, ucétovnu zavierku vratane
Poznamok k uctovnej zavierke, Danové priznanie, ako aj vyro¢nu spravu a spravu
auditorky k ro€nej uc¢tovnej zavierke za rok 2015.

Na zaklade uvedeného Predstavenstvo druzstva odporucilo ¢lenskej schodzi
dosiahnuty hospodarsky vysledok, t.j. uctovnu stratu vo vyske -26 826,55 € pred
zdanenim, nasledne stratu vo vySke — 41 545 € po zdaneni schvalit.

Zaroven Predstavenstvo druzstva VZOR VD Zvolen odporu¢a schvalit znizenie
zékladu dane podfa DPPO pre rok 2015 v sume 281 173,64 € o stratu minulych
rokov vzmysle § 30 odst. 1, zakona ¢€.595/2003 Z. z. o ,Dani z prijmu* v zneni
neskorsich predpisov o sumu 208 586,56 €. Vramci danového priznania bol
dosiahnuty hospodarsky vysledok upraveny o pripocCitatelné a odpocitatefné polozky
a bol vykazany vySSie uvedeny danovy zisk

Predstavenstvo druzstva nadalej hlada moznosti ktoré by aspon CcCiastoCne
eliminovali  stratové hospodarenie a vytvorili predpoklady fungovania v dalSich
rokoch.

Vyrocna sprava VZOR v. d. Zvolen za rok 2015



