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1. UvoD

Spolo¢nost RBR spol. s r.o. Zilina, IC0: 31593313 vznikla 6.10.1993 zapisom do Obchodného

registra Okresného stdu Zilina, oddiel Sro, vlozka &islo 1438/L, s vySkou zakladného imania
6 638,78 Eur.
Prvé stavebné prace zaéala spolo¢nost realizovat v roku 1995.

Do 30.6.2008 vlastnil spoloénost jeden majitel. V jini 2008 doslo k navyieniu zdkladného
imania spolo€nosti na 199 163,51 Eur. Po navy$eni imania do&lo nasledne k odpredaju 20%

podielu spolocnosti.
Od 1.7.2008 - 31.10.2012 mala spolo&nost 2 spolo¢nikov.

Dria 31.10.2012 doslo opat k zmene a jedinym spolo¢nikom a zarover konatelom spolocnosti

RBR spol. sr. 0. sa stal p. Stanislav Raab.

Vroku 2015 predal p. Stanislav Raab 100% obchodny podiel RBR spol. sr.o. . Novym
majitefom a konatefom sa stal Ing. Peter Miho, ktory pracoval v spolo&nosti od roku 1997 vo
funkcii vyrobného riaditefa. Prevod vlastnickych prav sa uskuto&nil dia 1.3.2015 zapisom v
Obchodnom registri.

Vyska splateného zakladného imania prestavuje dnes ¢iastku 199 200,00 Eur.

Vramci svojho pbsobenia spoloénost aj nadalej zabezpefuje komplexné stavebné
a technologické doddvky a sluzby suvisiace s pripravou a realiziciou stavieb:

- bytovych

- nebytovych

- inZinierskych

a taktieZ sa zameriava na poskytovanie dopravnych sluzieb.

Profesijna Struktira spoloénosti zdruiuje manazérov, technikov a pracovnikov réznych
remeselnych odborov. Je vybudovana tak, aby bola schopnd komplexne zviddnut akikolvek

zakazku.



Pracovnici si odborne sposobili poskytovat vietky sluiby a informacie potrebné pri priprave
stavieb, pri vlastnej vystavbe alebo rekonstrukcii objektov.

Spolo€nost disponuje vlastnym kvalitnym strojovym a vozidlovym parkom, ktory stale
rozsiruje a modernizuje.

Pri realizacii stavieb pouZiva moderné technolégie, prispdsobuje sa najnoviim poziadavkam

trhu a kladie déraz na vysoku technologicku profesionalitu.

V roku 2015 bolo v spoloénosti zamestnanych priemerne 22 zamestnancov.

Struktura zamestnancov je nasledovna: THP - 6 zamestnancov
majstri - 4 zamestnanci
vodici + strojnici - 8 zamestnancov
stavebni robotnici - 4 zamestnancov

V roku 2009 nastal pokles stavebnej vyroby a ten pokragoval aj v nasleduijtcich rokoch.

Od roku 2012 spolocnost zabezpetuje komplexné a technologické doddavky dopravnych

a inZinierskych stavieb:

- vystavbu a opravu cestnych komunikécii
- reguldciu a dpravu vodnych tokov
- ekologické stavby

- parkoviska a spevnené plochy

V roku 2015 vzrastli triby spolo¢nosti oproti predchadzajucemu roku pricom vyéka obratu
dosiahla Ciastku 6 402 608 EUR. Aj napriek tomuto narastu obratu spolo¢nosti vznikla Gétovna

strata vo vySke 205 982 EUR, ktort spdsobil odpis nevymoZitetnych pohladavok.

Pre nazornejdie zobrazenie vysledkov spoloénosti RBR spol. s r. o. prikladdme grafické

porovnanie objemu trZieb a hospodérskych vysledkov za roky 2014 a 2015.
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2. CHARAKTERISTIKA SPOLOCNOSTI
2.1 PREDMET CINNOSTI

- sprostredkovanie obchodu

- velkoobchod v plnom rozsahu mimo koncesovanych Zivnosti

- realitna kancelaria

- stavitel' = vykonavanie jednoduchych stavieb a poddodavok

- pozemné a inZinierske stavby

- cestna nakladna doprava

- obchodna €innost v rozsahu volnych Zivnosti

- vyroba beténu

- prenajom nehnutelnosti spojeny s poskytovanim inych nez zakladnych sluZieb spojenych

s prendjmom

2.2 RIADENIE SPOLOCNOSTI

Spolo¢nost riadi a jej €innost kontroluje od 1.3.2015 $tatutérny organ: konatel spolo&nosti

Ing. Peter Miho.

V oblasti riadenia spolo€nosti sa vedenie spolo¢nosti sustreduje na dosahovanie ¢o

najlepsieho vysledku hospodarenia.

Na zabezpelenie tohto ciefa je potrebné ziskavat pre spoloénost stale nové stavebné
zakazky. Pri realizacii stavebnych prac je potrebné zamerat sa na ich kvalitné prevedenie

a celkovu spokojnost zakaznika.



3. HOSPODARENIE A FINANCOVANIE

3.1 ANALYZA AKTIiV A PASIV SPOLOCNOSTI

2013 2014 2015
AKTIVA SPOLU 2972 648 2 806 225 1 876 856
1. Neoheiny majetok 644 448 511 038 145 597
- DHM 638 743 505 063 145 597
2. Obeiny majetok 2315384 2283914 1725030
- finanény majetok 810 199 549 901 121 557
- pohladavky 1498 120 1732574 1603 059
- zasoby 7 065 1439 414
3. Casové rozlidenie 12 816 11273 6229
- naklady bud. obdobi 9691 8148 6229
- prijmy bud. obdobi 3125 3125 -
PASIVA SPOLU 2972648 2 806 225 1876 856
1. Vlastné imanie 1062 504 1146 759 940777
- zakladné imanie 199 200 199 200 195 200
- fondy zo zisku 19918 19920 19920
- HV min. obd. + 837 994 +931 595 +927 639
- HV bei. obd. +5 392 - 35956 - 205 982
2. Zavazky 1910 144 1658 985 936 079
- krdtkodobé zavazky 1747 487 1 566 986 843 396
- dlhodobé zavazky 145 657 77 823 67 808
- rezervy 17 000 14176 24 875
- Gvery - = -

3. Casové rozlienie

482




3.2 POPIS UKAZOVATELOV FINANCNEJ ANALYZY

1. Doba obratu celkového kapitalu v drioch

= aktiva / vynosy x 360 =
=( 1876 856 :6 396 633) x 360 = 105,63
Ukazovatel vyjadruje za kolko dni sa obrati vlastny a cudzi kapitdl vo vztahu k celkovym

vynosom. Doba obratu by mala byt ¢o najkratsia.

2. Doba obratu viastného kapitalu v diioch

= vlastny kapital / vynosy x 360 =
= (940 777 : 6 396 633) x 360 = 52,95

Pomocou obratovosti roznych zloZiek majetku sledujeme hospodarsku aktivitu spoloénosti.

3. Doba obratu zdsob v diioch

= zdsoby / vynosy x 360 =
= (414 :6 396 633) x 360 = 0,02 dnia
Ukazovatel vyjadruje za aky ¢as sa obrétia zasoby vo firme v diioch. Odporuéana vyska pre

ukazovatel je 60 dni a mene;j.

4. Celkova zadlZenost spoloénosti v %

= cudzie zdroje / pasiva x 100 =

=(936 079 : 1 876 856) x 100 = 49,87%

Ukazovatel vyjadruje v akom rozsahu je majetok kryty cudzimi zdrojmi. Vy3sia hodnota tohto
ukazovatela znamena vacsie riziko predovietkym pre sucasnych a budicich veritefov (tzv.

veritelské riziko).

5. Miera zadlienosti

= cudzie zdroje / vlastné zdroje x 100 =
=(936 079 :940777) x 100 = 99,50%
Ukazovatel charakterizuje podiel cudzich zdrojov na vlastnych. Pri zvySovani tohto ukazovatela

sa zvysuje riziko finan¢ného padu.



6. Miera finantnej samostatnosti

= vlastné imanie / cudzie zdroje =

=940 777 : 936 079 = 1,00

7. Ukazovatel samofinancovania

= vlastné imanie / majetok spolu x 100 =

=(940777 :1876 856) x 100 = 50,13

Ukazovatel je tym vacsi, ¢im je vy33i podiel cudzich zdrojov na celkovom financovani podniku.
Je dopInkovym ukazovatelom k ukazovatelu celkova zadlZenost. Ukazovatel vyjadruje do akej
miery firma kryje svoj majetok vlastnym imanim. Za dobré sa povaZuje asi 30% hodnota tohto

ukazovatela.



3.3 VYVOI STRUKTURY NAKLADOV A VYNOSOV

2013 2014 2015
Cisty obrat 2 288 294 5203 405 6 027 149
Vynosy hosp. ¢innosti 4 646 665 5243 173 6396 517
Spotreba materialu a energie 559 853 1065 736 1305 188
Sluzby 1430 286 3 565 380 4 078 598
Osobné naklady 194 486 383 202 434 915
Dane a poplatky 18 553 12 507 12 455
Odpisy DHM 26 644 115 020 101 155
Ostatné prevadzkové naklady
ZC predaného IM 2 363 403 59 590 640 930
Hospod. vysledok prevadz. 53 440 41 338 -176 725
Ostatné finan¢né vynosy,
uroky, kurzové zisky 5465 865 116
Ostatné finan¢né naklady,
uroky, kurzové straty 44 960 27 844 21574
Trzby z predaja CP - - 5976
Vynosy z FM - - -
Predaneé CP - - 5976
Hospod. vysledok finanény - 39 495 - 26979 -21458
Danova povinnost 8 553 18315] 7 800
Hospodarsky vysledok Cisty 5392 -3956 -205 982




4. STRATEGIA ROZVOIJA SPOLOCNOSTI
4.1 HOSPODARSKE AKTIVITY

Spolo€nost sa v sucasnosti svojim poftom zamestnancov a roénym obratom radi medzi
stredné stavebné spolocnosti pdsobiace v Zilinskom regiéne. Zamerana je na vystavbu

objektov pozemného stavitelstva a cestného stavitelstva.

Aktivhym pristupom k jestvujicim a potencidlnym investorom v roku 2016 si chce udriat svoje

postavenie na stavebnom trhu.

Osobnou zodpovednostou a zainteresovanostou kaZidého zamestnanca na finanénych

vysledkoch spolo€nosti chce zvysit produktivitu prace a zefektivnit pracovné postupy.

4.2 INVESTICIE

V roku 2016 spolocnost neplanuje Ziadne investicie.

4.3 OPRAVY A UDRZBA

Spolocnost je vlastnikom stavebnych strojov a mechanizacie, ktoré bude potrebné

udrZiavat v bezporuchovom stave.






