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1. Uvod — vyvoj &innosti spoloénosti v roku 2014

V historii spolo¢nosti bol rok 2014 v pokradovani sérii striedavo klesajtcich
vysledkov prelomovym rokom dosiahnutim pozitivnych vysledkov hlavne vo vyrobe a predaji
f0lii avriec svynimkou recyklacie, pri ktorej efte bol 1,5 %-ny pokles vo vyrobe,

v porovnani s predchadzajiucim rokom.

Na medziro¢nom poklese zaporného hospodarskeho vysledku o 97 831 € v roku 2014
mali vyznamny vplyv prijaté a realizované racionalizaéné opatrenia, hlavne v oblasti uspory
nakladov na energiu, ako aj fixnych nakladov, avsak v neposlednom rade zmena Struktiry

vyroby a predaja vyrobkov s vy$Sou pridanou hodnotou.

Medzi faktormi pozitivneho vyvoja hospodérenia spolo&nosti je moZno vymenovat’, aj
ked len mierny av3ak d’al§i pokles ceny nakupovanych plastovych odpadov, zniZenie
odpadovosti vo vyrobe jednotlivych vyrobkov, &o bolo hlavne ovplyvnené pomerne stabilnym
poctom skuseného personilu s nizkym podielom fluktudcie a znizenim nakladov vo vyrobe

v spojitosti so zaskolenim nového personalu.

Na zaklade porovnania medziroéného vyvoja predaja jednotlivych vyrobkov méozeme
konStatovat’, Ze oproti roku 2013 realizécia predaja regranulatov zaostala o 22 %. Trzby
z predaja folif boli vysSie o 1 % a narast trZieb u vriec bol 29 %-ny. Priemerny cenovy rozdiel
medzi nakupovanym plastovym odpadom a predajnou cenou regranulatov zaznamenal
medzirocné zvySenie o 21 €/, pri¢om priemerna cena regranulatu v roku 2014 sa zvysila o 11
€/t oproti roku 2013. Potty obchodnych partnerov v nakupe regranulatov, folii a vriec
v porovnani s rokom 2013 poukazuju na to, Ze popri udrzani stalych zakaznikov pribudlo

niekol'ko novych odberatel'ov na f6liu a vrecia.

Napriek tomu, Ze dosiahnuté vysledky hospoddrenia zaostivali pred odakavanim,
aviak pozitivny vyvoj v porovnani s predchadzajicim rokom, opraviiuje vedenie spolo¢nosti
vyslovit svoje podakovanie vetkym, ktori svojim usilim a zodpovednym plnenim
pracovnych tloh aktivne sa pri¢inili o dosiahnutie uvedenych vysledkov. Rovnako patri

pod’akovanie aj obchodnym partnerom a kooperujicim firmam za korektnt spolupracu.

Ing. Ondrej Bodnar a Ing. Alexander Bodnar

konatelia spolo¢nosti
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2. Vlastnicke vztahy, Statutdrne organy, organizacny
model

Od zalozenia spolo¢nosti DOMITRI, spol. s r.o. so sidlom v Gemerskej Horke st jej
majitelmi sikromné osoby. Vyska upisaného a splateného zidkladného imania ku diiu

uétovnej zavierky a rok 2014 predstavuje hodnotu 6 639 €.

Obchodné meno: DOMITRI, spol. s r.o.

Sidlo: 049 12 Gemerska Horka €. 421

Den vzniku: 12. septembra 1996

Pravna forma: spolo¢nost’ s ruéenym obmedzenim
Hlavny predmet ¢innosti: podnikanie v oblasti nakladania s odpadmi
1CO: 31733 484

Organy spoloénosti: - valné zhromaZdenie

- §tatutdrny organ (konatelia)
Statutirny orgin: Ing. Ondrej Bodnar, konatel

Ing. Alexander Bodnar, konatel’

Organiza¢ny model riadenia spolo¢nosti tvori jednoduchy jednostupiiovy systém. Na
¢ele spolocnosti je vedenie, ktoré tvoria vykonni riaditelia, a to vyrobno-technicky riaditel

a obchodno-finanény riaditel’.

Administrativne ¢innosti su sustredené na obchodno-ekonomickom useku, ktory

zabezpetuje administrativnu, personalnu, obchodnu a G¢tovni agendu spolognosti.
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3. PrehPad podnikatel’skych aktivit spolo¢nosti

Podnikatel’ské aktivity sii rozdelené do troch skupin:
1. Poskytovanie sluZieb
a) Persondlny prendjom

b) Prendjom nehnutelnosti (halové objekty na skladovacie iicely)

2. Vyrobnd Cinnost’
a) recykldacia plastovych odpadov na baze LDPE, LLDPE, HDPE, PS, PP, ABS,
b) rucné dotriedovanie plastovych odpadov a drvenie,
¢) wroba folii na baze LDPE, LLDPE a HDPE,
d) vyroba vriec rolovanych a kusovo stohovanych,
e) udriba strojov a zariadeni zabezpecujiica opravy a uidrzbu dlhodobého

majetku, investicni éinnost.

3. Obchodna &innost’

a) ndkup tovaru a jeho ndsledny predaj v tuzemsku a do zahranicia
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4. Hodnotenie a analyza vyvoja spolo¢nosti

DOMITRYI, spol. s r.o. disponovala v roku 2014 s celkovym majetkom v netto hodnote
1 445 093 €. Medziroény pokles aktiv predstavoval ¢iastku 60 401 €, pricom neobezny
majetok pri nevyraznych investicidch a zuétovanych ro¢nych odpisoch klesol o ¢iastku

145 397 € a obeZné aktiva vratane prechodnych Gctov sa zvySili 0 86 077 €.

Majetkovi  Struktiru  spolo¢nosti

v pomere obeZného

a neobezného majetku

k celkovému majetku (68 : 32 %) mozno v si¢asnom obdobi hodnotit’ ako vyvazenu.

Stav a vyvoj majetku v celych euriach

Tabulka ¢. 1

Rok / hodnoty [€]

Pic. Ukazovatele 2014 2013 2012
1 2 3
1 | Aktiva celkom 1 445 093 1505 494 1755773
2 | Neobeiny majetok DDM 465 919 611 316 774 753
3 | Dlhodoby nehmotny majetok 0 1 104 3 408
4 | Dlhodoby hmotny majetok 465919 610 212 771 345
5 | Dlhodoby finanény majetok 0 0 0
6 |Obeiny majetok KDM 973 335 887 258 975 927
7 | Zasoby 524 064 531 338 529 132
8 |Dlhodobé pohladavky 97 458 63 977 63 977
9 | Kratkodobé pohladavky 335 820 275228 364 873
10 |Finanéné ucty 15993 16 715 17 945
11 | Casové rozliSenie aktiv 5839 6920 5093
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Schéma majetkovej Struktary

Struktira aktiv podniku v roku 2014
Neobezny majetok
Casové rodiSenie 465919 €

S839€ 32,25 %
0,40 %%

ObeZmny majetok
973334 €
67,35 %

Struktira obeZného majetku v roku 2014

Kritkodobé 16 715 €
pohladivky 1,65 %
335820€
34,50 %

pohl’adsivky 53,85 %
97 458 €

10 %
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Stav a vyvoj zdrojov krytia v celych eurach

Tabulka é. 2
Rok / hodnoty [€]
P.¢ Ukazovatele 2014 2013 2012
1 2 3
1 |Pasiva celkom (zdroje krytia) 1 445 093 1 505 494 1755773
2 | Vlastné imanie (vlastny kapital VK) ST 495 260 762 574
3 | Zakladné imanie (zékladny kapital) 6 639 6 639 6 639
4 |Kapitalové fondy 332 332 332
5 |Fondy zo zisku 945 439 945 439 945 439
6 | Vysledok hospodérenia min. rokov -457 150 -189 836 0
7 | Vysledok hospodarenia za 0¢t. obdobie -169 483 -267 314 -189 836
8 | Zavizky (cudzie zdroje - cudzi kapital) 1119 237 1008 197 980 596
9 |Rezervy S(089) 19 726 11 008 7 489
10 |Dlhodobé zavazky S(094) 355019 373 691 406 393
11 |Kratkodobi zavizky S(105) 277052 232 507 188 281
12 |Kratkodobé finanéné vypomoci S(117) 324760 193 937 101 111
13 |Bankové tivery S(118) 142 680 197 054 277322
13.1| z toho: Bankové uvery dlhodobé S(119) 0 0 0
13.2 | z toho: Bezné bankové tivery S(120) 142 680 197 054 277 322
14 |Casové rozlisenie pasiv 79 1944 12 603

Majetok podniku bol kryty vlastnymi zdrojmi vo vySke 325 777 €, ¢o predstavuje

23 % z celkovych zdrojov. Cudzi kapital vratane prechodnych uctov pasiv (asové rozliSenie)

v hodnote 1 119 316 €, mal 77 %-né zastipenie na financovani celkovych aktiv.

hlavne néarastom cudzich zdrojov v poloZke kratkodobych zaviazkov.

Pri analyze zdrojov krytia moZno konStatovat’ mierny nérast stavu zadlZenia, ato
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Vztah medzi kritkodobym majetkom a kratkodobymi zdrojmi krytia je optimalny,
naprick tomu, Ze doSlo kzniZeniu hodnoty &istého prevadzkového kapitalu oproti

predchddzajicemu obdobiu, v roku 2014 dosahuje vysku 228 843 €.

Ukazovatele likvidity a zadlZzenosti
Tabulka & 3

Hodnota Zmena
P.g. Ukazovatele
2012 2013 2014 | 2014-2012 | 2014-2013

1 |Pohotova likvidita (0,2 - 0,5) 0,03 0,03 0,02 -0,01 -0,01

2 | Bezna likvidita (1 - 1,5) | 068 | 048 | 047 -0,21 -0,01

3 | Celkova likvidita (2 - 2,5) 1,61 1,35 1,18 -0,43 -0,17

4 |Cisty prevadzkovy kapitél 319747 (203 315|228 843 | -90 904 25528

5 |Stupen samofinancovania (opt. 1/3 -1/2) | 0,43 0,33 0,23 -0,2 -0,1

6 | Celkova zadlZzenost’ (opt. <70 %) 55,85 | 66,97 | 77,45 21,6 10,48

7 | Uverova zadlZenost (do 70 %) 49,63 | 78,95 | 143,48 93,85 64,53

Ukazovatele aktivity a rentability

Tabulka & 4
Hodnota Zmena
P.c. Ukazovatele ST T
2012 2013 2014 2012 2013
1 |Doba obratu zasob 73 92 107 34 15
2 |Doba inkasa KD pohl'adavok 69 55 62 -7 7
3 | Doba splatnosti KD zavizkov 36 35 52 16 17
4 |Rentabilita celkovych aktivit -10,80 | -17,76 | -11,73 -0,93 6,03
5 |Rentabilita vlastného kapitalu -2490 | -53,97 | -52,02 27,12 1,95
6 | Rentabilita trzieb -7,85 -12,71 -9,40 -1,55 3,31
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Vysledkom realizacii intenzivnych uspornych aracionalizatnych opatreni
a optimalizacii celkovych vysledkov hospodarenia za rok 2014 sa podarilo zniZit' niektoré

ukazovatele obratkovosti.

Struktira pasiv podniku v roku 2014

Casové rodiSenie
79€
0%

Viastné inmnie
325777 €
23 %

e
1119237
77 %
Struktiira cudzich zdrojov podniku vroku 2014
Re
Bankové tivery a 19 ?2?2 Dihodobé zivizky
vypomoci 20 355019 €
467 440 € 32%

42 %

Kritkodobé
277052 €
25 %

Celkova zadlZenost’ (z tabul’ky €. 3) ku diiu zostavenia uctovnej zavierky za rok 2014

predstavuje 77,45 %
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Vyvoj vynosov, nikladov a vysledkov hospodarenia v celych eurdch

Tabulka & 5
Rok / hodnoty
F.c. Ukazovatele 2014 2013 2012
1 2 3

1 | Trzby za predaj tovaru 110116 468 169 578 599
2 | Néklady na predany tovar 90 226 450911 555 258
3 | Obchodna marza 19 890 17 258 23 341
4 | Vyroba, z toho: 1762065 1654198 1917911
4.1| Trzby z predaja viastnych virobkov a sluzieb 1658586 1598285| 1773961
4.2 | Zmena stavu vhitroorganizacnych zdsob a aktivdcia 103 479 93 048 143 950
5 | Vyrobna spotreba 1326730 1286723| 1443398
6 |Pridana hodnota 455 225 384 733 497 854
7 | Osobné naklady 447 335 450 825 516 267
8 [Dane a poplatky 7275 7472 7 602
9 | Odpisy DNHM a DHM 145 397 175 233 206 579
10 glligeavi;i;i?i\;uvynosy vratane trzieb z predaja 44 649 68 030 100 025
1 ggﬁzvffimvé néklady vratane zost. ceny pred. 50 113 43316 79 398
12 | Vysledok hospodirenia z hosp. innosti -150246| -224 083 -211 967
13 | Finanéné vynosy 15 13 8
14 | Financné naklady 49 853 43 244 32 475
15 | Vysledok hospodarenia z finanénych operacii -49 838 -43 231 -32 467
16 |Splatna dai z prijmov za beZnt ¢innost’ 2 880 0 0
17 | OdloZena daii z prijmov za bezni &innost -33 481 0 -54 598
18 | Vysledok hospodirenia za beini ¢innost’ -169483| -267314| -189836
19 | Mimoriadny hospodarsky vysledok 0 0 0
20 | Vysledok hospodarenia za iétovné obdobie -169483| -267314| -189836

10
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Struktiira vinosov na hospodérsku &imnost’v roku 2014

Ostatné vinosy
Trzby z predaja DM 10926 € Triby z predaja
3373 € 1% tovaru
2% 110116 €

6%

Triby z predaja
vi.vyrobkov a sluzieb
1658586 €
91 %

Struktiira nikiadov z hospodirske;j &innosti v roku 2014
_ Ostatné naklady  ngyjo 1o predany
Osobué niklady pos 32815€ DMa materidl
447335€ - 2% US5T3E
22%

Néklady na predany
tovar
90 226 €

4%
Spotreba nmt.
Shzby . ’
153327€ eaIpe o,
- 1173403 €

S7%

11
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5. Technicky a investi¢ny rozvoj

5.1 Stav technickej zdkladne

Spoloc¢nost’ k 31.12.2014 disponovala s majetkom v hodnote 1 445 093 €. Medziroény
vyvoj celkového majetku spolo¢nosti mé klesajucu tendenciu. V porovnani s rokom 2013

do§lo k zniZeniu o 60 401 €,

Neobezny majetok (vid'. tabul'ku &. 1) v roku 2014 dosiahol vysku 465 919 € (32 %
z celkovych aktiv). V porovnani s rokom 2013 klesla jeho hodnota o 145 397 €. Medziroény
vyvoj je negativny, ma klesajicu tendenciu, &o je nasledok minimalizacie mvestiénych aktivit

a odpisovania dlhodobého majetku.

V Struktare dlhodobého hmotného majetku dominujii samostatné hnutelné veci
a subory hnutelnych veci v obstaravacich cenich 2 769 317 €, ¢o predstavuje 70 % hodnoty
tohto majetku. Zostatkova hodnota tohto majetku ¢ini 89 481 € a v percentudlnom vyjadreni

z netto hodnoty dlhodobého majetku tvori 19 %.

V kategdrii stavieb vyznamnu &ast’ predstavuju vyrobné haly a objekty na skladovanie

v obstardvacej cene 1 099 527 €, t.j. 28 % z hodnoty majetku a v zostatkovej cene 298 441 €.

Pozemky v hodnote 36 429 € a obdobne aj nezaradené investicie vratane poskytnutych
preddavkov na dlhodoby majetok v iastke 41 568 €, predstavuji po 1 % z obstaravacej

hodnoty majetku.

V Casti strojov a zariadeni vyznamny podiel predstavuju:
1. technologické zariadenia na zhodnocovanie odpadov
1.1 v obstaravacej cene 1092 439 €

1.2 v zostatkovej cene 0€
2. zariadenia na vyrobu f6lii a vriec

2.1 v obstaravacej cene 732 761 €

2.2 v zostatkovej cene 0€

12
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5.2 Prehl’ad realizovanych investi¢nych aktivit v roku 2014

Pri nepriaznivom vyvoji vrealizovanej produkcii aza ucelom konsolidacie
ckonomickej a finanénej pozicie spolo¢nosti, vedenie spolo¢nosti pldnované investi¢né
zédmery posunulo do d’alsich rokov, ked spolo¢nost’ vytvori dostatolny objem financnej

rezervy.

6. Socidlny program a starostlivost’ 0 zamestnancov

Na jednotlivych vyrobnych usekoch  okrem persondlneho prendjmu nedoslo
k vyraznym zmenam v poéte zamestnancov, len k vymene v ramci nahrady neprisposobivych

pracovnikov s novymi v priebehu roka.
Tabulka & 6

Pocet zamestnancov Rozdiel
P.c. Stredisko
2014 2013 2014-2013
1 |Recyklacia 8 10 -2
2 | Triedenie 4 D -1
3 | Vyroba folii a vriec 10 9 1
4 |Udrzba 2 2 0
5 |Persondlny prendjom 2 0 2
6 |Sprava 9 10 -1
7 | Celkom 35 36 -1

Podet zamestnancov v roku 2014 v porovnani s rokom 2013 bol o jednu osobu mene;.
Vroku 2014 bol zaznamenany vyrazny pokles fluktuacie zamestnancov v rozhodujicich
operatorskych poziciach. Na stredisku félie pribudli dvaja novi zamestnanci a odiSiel jeden
zamestnanec anaviac sa vratil spidt’ jeden zamestnanec po dvoch rokoch od iného
zamestnavatel'a. Na stredisku vriec bola situacia podobnd, odchodom jedného zamestnanca
a prichodom dvoch novych zamestnancov. Zamestnanci na stredisku triedenie st prenajati cez

externt spolo¢nost’.

13
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Priemernd mesaéna mzda v kategérii R bola 672 €/mes. (v roku 2013: 582 €/mes.) ¢o
znamena zvySenie 0 13 % au kategorie THP 1 586 €/mes. (v roku 2013: 1 451 €/mes.), ¢o

znamena zvySenie o 8,5 % oproti roku 2013.

Vramci starostlivosti o bezpeénost a ochranu zdravia pri praci, spoloénost
zabezpeCuje pravidelné preskolenie zamestnancov, resp. vCas poskytuje podla regulativu

vymenu alebo doplnenie OOP a pravidelné lekarske prehliadky.
Na ziskanie oprdvneni podla charakteru prace a zodpovednosti, prislu$ni zamestnanci
sa zucastiuju odbornych $koleni, semindrov a nasledne preskusania odbornych vedomosti za

icelom overenia kompetentnosti vykonévania vybranych funkcii a povolani,

Stravn¢ zamestnancom je zabezpedené formou stravnych listkov.

7. Strategické ilohy a ciele spolo¢nosti, plnenie za rok

2014 a zamery na rok 2015

7.1 Vyhodnotenie plnenia vytyéenych cielov za rok 2014

Tabulka & 7

g Plnenie
: . ” Plan kutocnost’
P.c. Nazov polozky MJ rozdiel + o,
1 2 3=2-1 4= (3/1)x100
1 | Recyklacia odpadov 1295 1278 -17 -1,31
2 | Vyroba folii t 1100 1152 52 4,73
3 | Vyroba vriec 225 290 65 28,89
4 | Pridané hodnota € | 395000 455225 60 225 15,25

Skutoéné plnenie vyrobnych tloh podra jednotlivych vyrobkov poukazuju na zvysenie

objemu vyroby folie avriec, pric¢om pri recyklacii plastovych odpadov bolo 1,31 %-né

neplnenie oproti planu.

14
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7.1.1 Vyhodnotenie plnenia strategickych iiloh za rok 2014

Uloha & 1. Plnenie cielov podla bodu 7.3.
- Na zéklade dosiahnutych vysledkov, ako je to prezentované v hore uvedenej
tabul’ke, vroku 2014 prekrodila,

spolo¢nost’ s vynimkou recyklacie

plastovych odpadov, plan vyroby ostatnych vyrobkov.

Uloha &. 2 Realizacia opatreni na zniZenie fixnych a variabilnych nakladov.
-V priebehu roka 2014 bolo prijatych arealizovanych 7 racionalizaénych
opatreni s celkovym prinosom 16 000 €. Na fixnych nakladoch v roku 2014
bolo usporenych 23 317 €, tzn. 10 % v porovnani s rokom 2013 (231 775 €).
Na lepsie hospodarenie v roku 2014 v porovnani s rokom 203 poukazuju aj
Specifické ukazovatele.

Tabulka & 8

Uloha & 3

Uloha &. 4

Naklady Vynosy Podiel Hv Podiel
i e € € ele € €l
1 2 3=1/2 4521 5=4/2
1 2013 2497 379| 2230065 1,12 -267314 -0,12
2 2014 2142546 1973063 1,09 -169 483 -0,09

Dalej vyhl'adavat moZnosti na efektivne zvySenie trZieb a vynosov.

- Uloha bola ¢&iastodne splnend, nakolko okrem plnenia tlohy & 2 uZ neboli
d’al§ie moznosti na dosiahnutie lep$ich vysledkov.

Pokratovat’ v zdokonaleni pripravy operatorov vyfukovacich linieck na

efektivnejS§ie plnenie pracovnych povinnosti zniZenim poctu reklamécii,

odpadovosti a dodrzanim predpisanych parametrov vyrobkov pri vyrobe f6lii.

- Za uvedenym ucelom boli vydané dopliiujuce Studijné materidly pre
operatorov, prelozené z anglického originalu, pre eliminovanie chybajicej
odborne;j literatary na Slovensku. Podobne ako v predchadzajtcich rokoch

I'ahko

prispdsobitelnych, vytrvalych a zodpovednych volnych pracovnych sil

ostal neprekonatelnym problémom nedostatok ambiciéznych,

15
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v regiéne so skutocne disponujicimi vedomostami, oakavanym $kolskému
vzdelaniu. Odpadovost’ v roku 2014 v porovnani s predchadzajicim rokom
bola niZsia vo vyrobe f6lii 0 0,39 % (v roku 2013 — 16,45 %; v roku 2014 —
16,06 %).

Uloha ¢&. 5 Zvysit trzby z prendjmu volného nehnutelného majetku (halovych objektov).

-V porovnani s predchadzajucim rokom za prenajom volného nehnutelného

majetku sa znizili trzby o 2 799,69 €, t.j. 0 4 %.

7.2 Strategické ulohy na rok 2015
1. Plnenie ciel'ov podl'a bodu 7.3.

2. Vypracovat’ a uplatnit’ d’al$ie motivaéné metédy na hmotnt stimuldciu operatorov na

doCasné preklenutie obdobia pogas nedostatku obsluhujticeho personalu.

3. Rozdirit' existujuce racionalizaéné opatrenia na optimaliziciu uspor celkovych

a jednotkovych nékladov vo vyrobe.

4. Predlozit’ Ziadost’ o prispevok z Recykla¢ného fondu na realizaciu projektu ohl'adne

intenzifikacie zhodnocovania plastovych odpadov.

S. Za Gicelom zvySenia Casového vyuzitia vyfukovacich liniek zabezpegit ich spustanie
za Ucelom zohriatia na prevadzkovil teplotu 2 hod. pred ndbehom a nastupom
operatorov.

6. ZniZit odpadovost’ vo vyrobe folif a recyklacii.

7. Zefektivnit’ kontrolu kvality vo vyrobe folii a vriec.
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7.3 Ciele spoloc¢nosti v roku 2015

Tabulka & 9

Roky / hodnoty v MJ Predpokladany trend vyvoja
P.&.| Nazov poloiky MJ 2014 2015 zvysenie zniZenie
skutoénost’ plan t % t %o
1 |Recyklacia odpadov 1278 1100 178 | 13,93
2 | Vyroba folif k 1152 1200 48 4,00
3 | Vyroba vriec 290 350 60 17,14
4 | Pridana hodnota € 455 225 460 000 | 4775 1,04
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