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PRIHOVOR VEDENIA SPOLOCNOSTI
VézZzené damy a vazeni pani.

Opat nastava €as na ro€né zhodnotenie vysledkov naej spolo¢nosti a zhodnotenie nadej
prace anasho podielu, ktorymi sme cestu ktymto vysledkom ciefavedome riadili
a kontrolovali.

Na8a spoloCnost STEFE Martin, a.s. (dalej spolo€nost) je uzko naviazana technicky aj
ekonomicky na spolo¢nost’ Martinska teplarenska, a.s., od ktorej nakupuje teplo, ktoré
potom sustavou svojich technologickych zariadeni distribuuje k svojim zakaznikom.
Obidve tieto spolo¢nosti vytvaraju zakladhiu pre systém centralneho zasobovania teplom
(dalej CZT) v meste Matrtin.

Vyhody CZT z komplexného pohladu su pre mesta jednoznacné a preto udrZanie stability
tohto systému a zabezpecenie jeho rozvoja bolo nasou hlavnou tlohou v roku 2014. O to
sme sa snazili spolu s vedenim Martinskej teplarenskej, a.s., vedenim mesta a ostatnymi
ucastnikmi trhu tepla v meste Martin.

Vyraznou podporou pre dosiahnutie tohto ciefa bola novelizacia zakona &. 657/2004
platna od 1.5.2014, ktora nam dava do ruk nastroje, ktorymi mdzeme ovplyviiovat
stabilitu CZT v Martine. Akceptovanie novely zakona ¢&. 657/2004 v sulade
s dodrziavanim stavebného zakona €. 50/1976 by sme mali zamedzit odpajaniu sa od
sustavy CZT a podporu jej stability.

Rok 2014 bol priznagny tym, Ze sa konali komunalne volby do samosprav. Prave tato
okolnost' zvyraznila c&innost skupin, ktoré pre podporu vlastnych podnikatelskych
zamerov chcu narusit' celistvost CZT. V tomto smere sme bojovali proti tymto snaham
a toto musi byt zakladom nasej Cinnosti aj do buducnosti, hlavne v spolupraci s mestom
Martin a Martinskou teplarenskou, a.s.

Rok 2014 sa vyznaCoval velkou anomaliou teplét — rok 2014 bol mimoriadne teply.
Hodnota dennostuprfov charakterizujuca teploty ovzduSia v danom roku dosiahla hodnotu
2 874 oproti planu 3 600 a skuto€nosti roku 2013, ked dennostupne boli 3 655.

Tato skutocnost negativne ovplyvnila predaj tepla, ked namiesto planovanych 134,2
GWh sme predali len 111 GWh, o ma aj negativny vplyv na skutocnu cenu tepla na rok
2014, ked oproti planovanej cene 114,06 EUR/MWh dosiahne 124,12 EUR/MWh
a takisto méze mat nepriaznivy vplyv na ekonomické vysledky v roku 2016.

Napriek uvedenym skutoCnostiam moézeme z celkového pohladu na rok 2014 pozerat
pozitivne. Tym, Zze sme na jednej strane vynalozili nase usilie na eliminaciu negativnych
vplyvov, na druhej strane sme hladali rieSenia ako zabezpecit splnenie zakladnych
ekonomickych ukazovatelov. Planovany hospodarsky vysledok vo vySke 401 tis. EUR
sme splnili vo vyske 441 tis. EUR.

Takéto vyrazné prekro€enie bolo dosiahnuté hlavne vyraznym znizenim strat v distribdcii
tepla azvySenim trzieb za niektoré sluzby. VSetko teda cinnostami, ktoré vyrazne
pozitivne ovplyvnili zamestnanci a vykonané investicie nasej spoloCnosti na zefektivnenie
dodavok tepla.

Osobitne musime uviest zlepSenie financnej discipliny, kde boli eliminované niektoré
negativne pripady u naSich odberatelov a tym boli vytvorené predpoklady na to, aby sme
aj my plnili svoje zavazky v€as a v plnej vyske.

Aj v roku 2014 sme pokracovali v naroénom modernizacnom programe. Realizovali sme
investicie vo vyske 833 tis. EUR, ked rozhodujucou akciou bola rekonstrukcia
a modernizacia okruhu Jahodniky. Realizaciou tejto akcie sme vyrazne zniZili straty
v rozvodoch tepla a vyrazne zlepsili kvalitu dodavky nasim odberatelom.
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Vroku 2014 sme zahdjili pripravu na roz8irovanie predmetu podnikania nadej
spolo¢nosti. Posilnenim internej udrzby chceme vytvorit predpoklady na stabilizaciu ceny
tepla ana druhej strane rozsirit naSe vykony poskytovanim sluZieb nielen nasim
odberatefom, ale aj ostatnym zaujemcom.

Pozitivne méZeme hodnotit aj vztah ku nadim odberatefom a spravcovskym
spolo¢nostiam. S vacsinou z nich je na$ vztah postaveny na spolupraci a vzajomnej
podpore. Snazime sa o to, aby nas vztah k odberatefom bol korektny so snahou riesit
v8etky problémy, ktoré sa v suvislosti s dodavkou tepla objavuju. Chceme im podakovat
za vzajomnu komunikaciu, ktora sa nesie v prevaznej miere v konstruktivnom duchu.

Chceme podakovat aj ostatnym ucastnikom trhu za spolupracu a to hlavne mestu Martin,
Martinskej teplarenskej, a.s. a materskej firme STEFE SK, a.s.. A na konci chceme
podakovat vlastnym zamestnancom, ktori svojou €innostou a snahou prispeli k tomu, Ze
rok 2014 mdzeme hodnotit’ pozitivne.

Predstavenstvo STEFE Matrtin, a.s.

l. VSEOBECNE HOSPODARSKE A POLITICKE PROSTREDIE

S vetrom silného exportu v chrbte a pozitivnym dopytom na vnuatornom trhu vzrastol
slovensky hruby domaci produkt (HDP) v roku 2014 podla poslednych prognéz zhruba o
2,4 %. V nadchadzajucich dvoch rokoch pocita ministerstvo financii s eSte vacsim
konjunkturalnym skokom: hospodarska sila ma v roku 2015 vzrast o0 2,6 % a v roku 2016
dokonca o 3,5 %. Slovensko profitovalo v prvom rade zo stabilného dopytu na dblezitych
exportnych trhoch (ako napr. v Nemecku, Cechach a Rakusku). O impulzy sa postaral aj
domaci dopyt. Miera nezamestnanosti na trhu prace bola v roku 2014 taka nizka, aka
nebola uz tri roky. Realne prijmy sa zvysili o 3 %.

Na politickom poli tykajucom sa tepelnej energetiky su badatelné najma dva velké trendy:
jednak urcita zasadna podpora centralneho zasobovania teplom (najma velkych teplarni)
a jednak snaha znizit (aj poskytnuté) podpory a subvencie v oblasti vyroby elektriny.
V minulom roku tak neboli schvalené ziadne dalSie miesta na pripojenie kogeneracénej
jednotky do verejnej siete aformalne administrativne poziadavky (povinné oznamenie
o uplatneni podpory vratane predpokladaného mnozstva dodanej elektriny) boli
reStriktivne uplatiiované, takze v roku 2015 strati podporovanu tarifu elektriny na celom
Slovensku viac nez 500 poberatelov.

1. ENERGETICKE A REGULACNE PROSTREDIE

Od 1.5.2014 je platna novela zakona o tepelnej energetike, ktora priniesla pre systémy
centralneho zasobovania teplom stabilizaciu, a to najma v oblasti novych podmienok pri
budovani malych lokalnych zdrojov. Tieto nové podmienky maju skumat mesta a obce,
dodavatel tepla sa stal u€astnikom stavebného konania. Taktiez mestam vznikla
povinnost do 5 —tich rokov prehodnotit schvalené tepelné koncepcie v ramci mesta.

Dalsia nova legislativna Uprava bola prijata zakonom o energetickej efektivnosti, ktorym
sa transponovala do narodnej legislativy, Smernica EU &. 27/ 2012 o energetickej
efektivnosti. Tento zakon bol vSak v NR SR prijaty az v zavere roka 2014 a teda jeho
aplikacia v praxi sa naplno prejavi az vroku 2015, priCom sa oCakava prijatie
vykonavacich vyhladok. Zakon v8ak upravuje aj poskytovanie energetickych sluzieb, ¢o
nam vytvara do buducnosti priestor na novu oblast podnikania. K tomu je v8ak potrebné,
aby boli vydané vykonavacie vyhlasky, ktoré budu k dispozicii po€as roka 2015.
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Problémom energetickej praxe v roku 2014 bola najma aplikacia zakona ¢. 100/2014 Z. z.
(novela zakona o tepelnej energetike) v praxi. Preto sme iniciovali na Ministerstve
hospodarstva Slovenskej republiky a u Zdruzenia miest a obci (ZMOS) vyklad novely
zakona o tepelnej energetike pre aplikaénu prax, najma pre stavebné urady .

Ukézali sa aj prvé vysledky, ked stavebné urady nepovolili vystavbu nového malého
zdroja, a tym aj odpojenie od centralneho zasobovania teplom.

V oblasti regulacie cien tepla pre rok 2015 nedoSlo k vyraznym zmenam, a preto aj
maximalne ceny schvalené regulaénym Uradom pre rok 2015 su v nasej skupine rovnaké
ako v roku 2014, v niektorych pripadoch dokonca niZ3ie, o na8i zakaznici uvitali a v
sucasnej dobe sme nezaznamenali signaly masivneho odpajania od nasich centralnych
systémov.

V ramci Slovenska v3ak regulator vyrazne a nesystémovo zasiahol do regulacie cien
primarnych energii, ktoré mézeme uplatnit' v roku 2015 v cenéch tepelnej energie, a to do
nakupnych cien biomasy a plynu. Nasej skupiny STEFE sa to prakticky nedotyka, avSak
vytvara sa do buducnosti nebezpeény precedens, Ze sa regulator bez realnej analyzy
tychto vstupov bude snazit’ politicky stabilizovat ceny tepla. Preto sme sa v ramci SZVT
obratili s moznostou objektivneho rieSenia na premiéra a prezidenta Slovenskej
republiky. K dneSnému dfiu v3ak vysledok rieSenia nepozname.

Dalsie rokovanie skupiny STEFE s URSO je priprava nového regulaéného obdobia 2017-
2021, kde sa snazime presadit stabilizaciu naSich opravnenych nakladov, eliminaciu
medziroénych vykyvov pocasia z dovodu extrémne teplych rokov a stabilizaciu cien tepla.
Tieto rozhovory v su€asnej dobe intenzivne prebiehaju.

TRH A OBCHODNY ROZVOJ

Situacia na trhu s teplom v Martine bola v roku 2014 ovplyvnena viacerymi okolnostami.
Aj ked' v podstate cena tepla od roku 2012 nezaznamenala vyrazny vzostup, zainame
pocitovat vplyv konkurenéného prostredia vo vystavbe novych zdrojov na baze
obnovitelnych energetickych zdrojov v snahe odpojit sa od sustavy CZT. Tento faktor
moze ovplyvnit uz nielen ekonomiku spolo¢nosti STEFE Martin, a.s., ale aj spolo¢nosti
Martinska teplarenska, a.s., €ize celého systému CZT v Matrtine.

Preto sme sa v roku 2014 snazili v organoch mesta presadit’ dodrziavanie novely zakona
€. 657/2004 stavebného zakona &. 50/1976.

Aj ked vedenie mesta je stotoznené s podporou CZT v zmysle schvalenej ,Koncepcie
rozvoja energetiky v meste Martin, problémom zostava c&innost stavebného uUradu
Martin, ktory nie vzdy reSpektuje tieto dva zakony pri povolovacom konani stavieb
zameranych na vystavbu energetickych zariadeni.

Zamer udrzat celistvost CZT v Martine sme riesSili spolu s Martinskou teplarenskou, a.s.
a svedenim mesta Martin. Napriek uvedenym snaham je potrebné povedat, ze
sledovanim trhu a obchodnou politikou sme dosiahli to, ze celkovy potencial ro¢nych
odberov tepla vzrastol v roku 2014 o 261 tis. kWh.

V roku 2014 boli polozené aj zaklady rozSirenia nasSej Cinnosti v oblasti poskytovania
novych sluZieb. Zvysili sme v tejto oblasti naSu marketingovu a obchodnu €innost.

Délezitu ulohu pri postaveni na trhu zohrala aj komunikacia nielen s rozhodujucimi
odberatelmi a spravcami, ale so v8etkymi tak, aby z nasho jednania bolo mozné citit
ustretovost a ochotu poméct pri rieSeni problémov suvisiacich s dodavkou tepla.
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V. EKOLOGIA
Spolocnost prevadzkovala v roku 2014 jeden stredny zdroj zne€istenia a tri malé zdroje
znedistenia. VSetky zdroje znecistenia vyuZivaju na vyrobu tepla zemny plyn. V roku 2014
bola realizovana zmena zasobovania teplom na dvoch okruhoch z centralnych OST
(Jahodniky | all) na domové OST. ZlepSenim ucinnosti rozvodov riadenou regulaciou
teploty vody v primarnom rozvode a zmenou miesta regulacie UK a pripravy teplej vody,
doslo k zniZzeniu strat a spotreby tepla 0 5% na UK a 15% na TUV. Uvedena zmena
priamo vplyva na zniZzenie vyroby tepla unasho dodavatela atym aj kzniZeniu
vypustanych emisii v Martine.
2014 2013 2012
Znecistujuca latka m.j. kg/rok kg/rok kg/rok
Tuhé znedistujuce latky TZL 0,8 1,3 1,6
Oxid sirigity SO, 0,1 0,2 0
Oxidy dusika NOx 15,9 24 31
Oxid uholnaty CcO 6,4 10 12,5

V.

Emisné limity znecistujucich latok su dodrzané pri vSetkych zdrojoch zne istenia.

ORGANIZACNY A PERSONALNY ROZVOJ

V roku 2014 sa dobéraz i nadalej kladol na profesionalitu zamestnancov v ramci ich
pracovného zaradenia a na aktivnu €innost' timov so zameranim na zakaznikov.

Celkovy pocet zamestnancov k 31.12.2014 bol 29, z toho v aktivhom pracovnom pomere
ich bolo 29. Priemerny vek zamestnancov k 31. 12. 2014 bol 44,55 roka. Z toho zZeny boli
v priemernom veku 41,56 roka, muzi v priemernom veku 45,9 roka.

31.12. 2014 31.12. 2013 31.12. 2012
Konecny stav aktivnych zamestnancov 29 29 30
Priemerny prepoCitany stav zamestnancov 27,45 27,20 29,75
a) podla pohlavia
zeny 9 9 10
muzi 20 20 20
b) podla dosiahnutého vzdelania
vysoko$kolské 9 9 9
stredné s maturitou 13 13 14
stredné bez maturity 6 6

zakladné

Efektivna Ekologicka Energia

V roku 2014 boli zahajené opatrenia na rozSirenie predmetu podnikania. Kladol sa déraz
na pripravu v zmenach kvalifikacnej Struktury s vyraznym posilnenim obchodnej Cinnosti
S0 zameranim na rozvoj novych sluzieb a posilnenie internej udrzby.

V oblasti riadenia ludskych zdrojov sme pokraCovali v systéme hodnotenia
zamestnancov podfa kli€ovych faktorov vykonnosti, &¢im sme podporili motivaciu
zamestnancov k dosahovaniu lepSich pracovnych vysledkov. Vzdelavanie, zavadzanie
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novych informacnych systémov, praca v tychto oblastiach
nam prinieslo zvySenie efektivity vykonavanej

uplatiiovanych pristupov
profesionalne

riadenie kaZdodenného biznisu a vytvorilo priestor

a efektivna kombinacia
prace,

pre rozSirenie

poskytovanych sluzieb so zameranim na zakaznikov.

Vykonna organizacna Struktira STEFE Martin, a. s. platna k 31.12.2014:

Generdlny riaditel’ ‘

Asistent vedenia
.1|spolo€nosti + referent
personalistiky

dsek OER
Obchadne-ekonomicky

lsek GR

riaditel’

oddelenie oddelenie

obchod

oddelenie

ekonomika investicie

sek VR
Vyrobny riaditel’

oddelenie
energetika

oddetenie
ddrzby

prevadzia
vyroba a rozvod tepla

21 SDeE‘HBH'Stﬂ fakturdcie a 1.2 Technik investicii
pohladavok

Hiavny tEtovnik |><| 2.4

1

Vedtici prevadzky EZ 3.2| Energetik - Teplo 3.3

Technik ddriby |

Specialista pre rozvoj
obchadnych Einnosti a
fakturacie

Epecialista spravy

2z odberatefskych vztahov

Specialista 25
controllingu a dani -7

| |1‘3

Energetik I - Ostatné
energie

3.4 pispecing 3.7 3.8 |Referent udriby

—L

23 UZtovnik majetku a
¥ |fakturant

VI. PRIEBEH OBCHODOVANIA

Pomocné a
obsluZne
pracesy

Poruchovd sluZba|

Pracovnik
starostlivosti o EZ

_

V roku 2014 spolo¢nost prevadzkovala 283 tepelnych zariadeni:

3 domové plynové kotolne

InStalovany vykon sustavy tepelnych zariadeni:

Zariadenia na vyrobu a rozvod tepla
Vyroba tepla

Rozvod tepla — OST Martin

1 zdroj s plynovymi infraziari¢mi
25 centralnych (sidliskovych) odovzdavacich stanic tepla
254 domovych kompaktnych odovzdavacich stanic tepla

InStalovany vykon v MW
6,16

240,72

Maximalny vykon pre dodavku tepla v zmysle povolenia URSO je 470,344 MW.

Spotreba plynu vo vyrobe tepla:

Miesto spotreby

Efektivna Ekologicka Energia

Nakup plynu v tis. m® Nakup plynu v MWh
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Domové kotolne a infraziarice (M4) 39,01 412

Celkom 39,01 412
Nakup tepla:

Dodavatel tepla Nakup tepla v GWh

Martinska teplarenska, a.s. 116, 575

Celkom 116, 575
Predaj tepla podrla tepelnych okruhov:

Vyroba tepla 0,31%
Rozvod tepla — OST Martin 99,69%

Vyroba a nakup tepla

Spolo¢nost v roku 2014 vyrobila teplo z plynu v objeme 341 254 kWh a nakupila teplo od
Martinskej teplarenskej, a.s. v objeme 116 575 498 kWh. Nakup tepla oproti minulému roku
poklesol o 25 650 082 kWh, t.j. 0 18%, z dévodu nizSieho predaja tepla odberatelom.

Predaj tepla

V roku 2014 bolo predané teplo kone€nym odberatelom v objeme 110 953 944 kWh , Co je
0 18 % menej ako minuly rok. Znizeny predaj tepla spésobilo najma teplé pocasie. V roku
2014 dosiahol poc&et dennostupriov 2 874, kym v roku 2013 bolo 3 655 °D, ¢o predstavuje
pokles 0 21,4 % .

2014 2013 2012
Teplo dodané kone&nym odberatelom GJ 399 434 485 601 494 615
Teplo dodané koneEnym odberatelom kwh 110 953 944 134 889 140 137 392 992

Podiel napredaji teplav roku 2014 podla druhov odberatelov:

Efektivna Ekologicka Energia strana 7



47,37%

.29,81%

SVB

OSBD
Podnikatelska
sféra

m Skoly

Ostatni

Najvacsiu skupinu tvorili zakaznici v bytoch.

Trzby

Trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb v roku 2014 predstavovali sumu 12 079 tis.
EUR, z toho trzby z predaja tepla predstavovali 11 485 tis. EUR. Ostatné trzby v sume 594
tis. EUR tvorili trzby za vodu, elektricki energiu, najom a iné sluzby. Trzby za predaj tepla
poklesli oproti minulym rokom z dévodu zniZenia objemu predaja za teplo.

2014
Trzby za teplo tis. EUR 11 485
Trzby za vodu tis. EUR 573
Ostatné trzby tis. EUR 21

Materialové naklady

2013

12 392

617

19

2012

12 230

674

19

Spotreba materialu a energie v sledovanom roku dosiahla objem 9 450 tis. EUR, €o je 0 9,6
% menej ako minuly rok. Pokles spotreby spésobil predovSetkym nizSi nakup tepla, nizSia

spotreba vody a uspora v elektrickej energii.

2014

Spotreba materialu tis. EUR 40
Spotreba energie tis. EUR 9410
z toho teplo tis. EUR 8 654

plyn tis. EUR 16

elektricka energia tis. EUR 162

voda tis. EUR 578

Efektivna Ekologicka Energia

2013

30

10 424

9590

14

195

625
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33

10 279

9388

33

181

677
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Sluzby

Objem sluzieb obstaranych v roku 2014 predstavoval 734 tis. EUR, ¢o je o0 10 tis. EUR
menej ako v roku 2013.

2014 2013 2012
Opravy a udrzba tis. EUR 376 390 392
Poradenska a konzultacna ¢innost  tis. EUR 96 112 92
Najom tis. EUR 87 83 78
izi%rrr]r;?ggiéea komunikacné tis. EUR 77 56 43
Marketing tis. EUR 24 29 22
Personalna agenda tis. EUR 11 12 13
Ostatné tis. EUR 63 62 87
Spolu tis. EUR 734 744 727

Najvacsi podiel (51 %) z celkovych sluzieb predstavuju naklady na opravy a udrzbu, ktoré
v roku 2014 dosiahli uroven 376 tis. EUR, €o je o cca 4% menej ako v minulych rokoch.
Pokles suvisi so zavedenim projektu ,Interna udrzba“ do praxe.

Prioritou vynakladanych prostriedkov na opravy a udrzbu bolo zabezpec€enie spolahlivej
a bezpecnej prevadzky vsetkych energetickych zariadeni. V oblasti meracej techniky boli
finanéné prostriedky Cerpané v zavislosti od po€tu overovanych meracCov tepla a vodomerov
v jednotlivych rokoch. Aj v oblasti revizii boli finanéné prostriedky vynakladané v zavislosti od
poctu vykonanych prehliadok a skusok a naslednej realizacie odstranenia zavad, ktoré z nich
vyplynuli. Najvacsi objem pouzitych finanénych prostriedkov predstavuju opravy technologii.
Jednalo sa o opravy avymeny vonkajSich a vnutornych rozvodnych potrubi, vymennikov
tepla, bojlerov, Cerpadiel, expanznych nadob, regulacnych ventilov, regulatorov diferenéného
tlaku, poistnych ventilov, filtrov, spatnych klapiek a ostatnych armatar. Realizovana bola aj
kontrola, udrzba a doplnenie chemickych materidlov v chemickych Upravniach véd okruhov
UK a TUV. V oblasti opravy ostatné boli realizované servisné prace, opravy a vymeny na
meracej a regulaénej technike, riadiacich systémoch a komunikaénych trasach. Dalej sa
vykonavali prace spojené s hydraulickym vyregulovanim okruhov UK a TUV, opravy izolacii
na potrubiach a technoldégii a prace stavebného charakteru.

2014 2013 2012
Meracia technika tis. EUR 45 43 27
Revizie tis. EUR 62 87 94
Opravy technologie tis. EUR 215 209 208
Ostatné opravy tis. EUR 54 51 63
Spolu tis. EUR 376 390 392
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Osobné naklady

Vys8ka osobnych nakladov v roku 2014 narastla o 12 tis. EUR a predstavovala sumu 650 tis.
EUR. ZvySenie nakladov bolo spbsobené zmenou v stave zamestnancov (navrat
z rodic¢ovskej dovolenky, odchod na déchodok).

Odpisy

Celkova suma odpisov v sledovanom roku predstavovala sumu 626 tis. EUR. Oproti
minulému roku je to narast o 69 tis. EUR. Vysoky objem investicii do obnovy energetickych
zariadeni ma za nasledok zvySovanie odpisov.

Vysledok hospodarenia

Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti predstavoval v roku 2014 sumu 665 tis. EUR,
Coje o 27 tis. EUR viac ako v roku 2013. Vysledok pozitivhe ovplyvnilo zniZzenie opravnych
poloziek k pohladavkam a zvySenie ostatnych vynosov z hospodarskej €innosti (vratenie
sudnych poplatkov a vyplatenie Urokov z omeskania z pohfadavok v exeku¢nom konani).

Vysledok hospodarenia z finan¢nej ¢innosti za rok 2014 predstavoval stratu vo vyske 97 ftis.
EUR. Najvacsi podiel na dosiahnutom vysledku (93 tis. EUR) tvoria Uroky z investi¢nych
averov.

Vysledok hospodarenia za uctovné obdobie po zdaneni predstavoval v sledovanom obdobi
sumu 441 tis. EUR, t.j. zostal priblizne na urovni minulého roku.

2014 2013 2012
Vysledok hospodarenia z hospodarskej innosti téSUR 665 638 696
Vysledok hospodarenia z finanénej ¢innosti E:SUR -97 -89 =77
Vyslequ hospodarenia za uctovné obdobie pred tis. 568 549 619
zdanenim EUR
Vyslequ hospodarenia za Uu¢tovné obdobie po tis. 441 438 419
zdaneni EUR

Investicie

V roku 2014 spoloCnost zamerala svoje investicné akcie na rekonstrukciu a modernizaciu
sucasnych okruhov centralneho zasobovania teplom s dérazom na znizovanie celkovych strat
a zvySovanie kvality dodavok tepla pre odberatefov a na ziskavanie novych odberatelov a ich
napojenie na svoje rozvody centralneho zasobovania teplom.

V sledovanom roku spolo¢nost obstarala investicie v objeme 833 tis. EUR. Medzi
najdélezitejSie investicné akcie roku 2014 patrila rekonstrukcia a modernizacia okruhu
Jahodniky I. a ll. v objeme 693 tis. EUR.

Ukazovatele rentability a produktivity

Ukazovatele rentability zaznamenali v roku 2014 oproti minulému roku mierny narast
z dévodu zvySenia vysledku hospodarenia po zdaneni.

Ukazovatel obratovosti a ukazovatele produktivity poklesli oproti roku 2013 v dbsledku
nizsich trzieb.
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k 31.12.2014 k 31.12. 2013 k 31.12. 2012

Rentabilita vlastného imania 12,07 12,00 11,53
%
(zisk po zdaneni /vlastné imanie)

Rentabilita trzieb 3,65 3,35 3,23
%
(zisk po zdaneni / trzby)
Obratovost kapitalu 1,24 1,34 1,46
(trzby/(vlastné imanie+zavézky)
Return on Investment 4,52 4,50 4,73

%
(rentabilita trzieb*obratovost kapitalu)

Produktivita prace 440 030 478 973 434 368
EUR
(trzby / priemerny prepocitany stav
zamestnancov)
Produktivita prace 70 150 68 382 64 261

EUR
(pridana hodnota / priemerny prepocitany

stav zamestnancov)

VI. PODSTATNE UDALOSTI PO SUVAHOVOM DNI

Po suvahovom dni nenastali Ziadne dblezité udalosti, ktoré by mali podstatny vplyv na
uctovnu zavierku spolo€nosti k 31. 12. 2014.

VIll.  NAVRH NA POUZITIE ZISKU

Vedenie spolognosti navrhuje dosiahnuty zisk vyplatit akcionarom vo forme dividend na
zaklade pomeru ich obchodnych podielov. O rozdeleni zisku rozhodne valné
zhromazdenie spolo¢nosti na svojom zasadnuti v roku 2015.

IX. PRAVDEPODOBNY VYVOJ A VYHLAD DO ROKU 2015

V roku 2014 boli vyraznejSie snahy o odpojenie sa od sustavy CZT a celkove takyto zaujem
bol prejaveny u niekolkych objektoch. Dva objekty boli odpojené na baze tepelnych €erpadiel,
¢im doslo k znizeniu potencidlu celkovej sustavy CZT v Martine, o sa dotyka uz nielen
STEFE Martin a.s., ale aj Martinskej teplarenskej, a.s..

Stalo sa tak za sucinnosti stavebného uradu Martin, ktory podla nasho nazoru porusil zakony
€. 657/2004 a ¢. 50/1976, ked tieto stavby povolil.

Preto jednou z hlavnych Uloh bude pre rok 2015 zamedzit opakovaniu sa takejto situacie

spolu v sucinnosti s Martinskou teplarenskou, a.s. a mestom Martin systémom viacerych
opatreni.
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Dalgou délezitou Ulohou je rozvoj internej udrzby po strane personéinej a materialnej, &im
vytvorime predpoklady pre zniZzovanie externych nakladov na udrZzbu a posilnime
poskytovanie novych sluzieb.

Za tymto uCelom zacliatkom roka 2015 zmenime organiza¢nu Strukturu spoloénosti tak, aby
sa pre dosiahnutie uvedenych cielov vytvorili predpoklady.

Rozhodujucou ulohou je aj rozvoj obchodnych vztahov s nasimi odberatelmi tak, aby bola
zvyraznena nada ustretovost, komunikativnost’ a ochota.

Tieto ciele spolu s dobre fungujucimi zakladnymi ¢&innostami vytvoria predpoklady pre
stabilizaciu CZT v Martine a dosiahnutie dobrych vysledkov aj v roku 2015.

Prilohy vyroénej spravy:

- Suvaha k 31.12.2014
- Vykaz ziskov a strat k 31.12.2014
- Poznamky k uétovnej zavierke za rok 2014

- Sprava nezavislého auditora
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