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l. PRIHOVOR PREDSTAVENSTVA SPOLOCNOSTI
Vazené damy a vazeni pani.

V meste Martin je vybudovany rozsiahly a stabilny systém centralneho zasobovania teplom
(dalej len CZT), pricom rozhodujuci operatori su Martinska teplarenska, a.s. (centralna vyroba
tepla a primarny rozvod tepla po meste Martin) a STEFE Martin, a.s. (centralne odovzdavacie
stanice tepla, domové odovzdavacie stanice tepla, primarne a sekundarne rozvody tepla az
k jednotlivym odberatelom - zakaznikom). Mesto Martin ma spracovanu a schvalenu
Koncepciu rozvoja tepelnej energetiky, ktora podporuje dalsi rozvoj CZT na uroven mesta
Martin. Z pohladu dalSieho strategického rozvoja CZT ma mesto Martin pri mestskom
zastupitelstve zriadenu energeticku komisiu, ktorej ¢lenom je aj zastupca STEFE Martin, a.s.
atu su prerokovavané vSetky dolezité ulohy pri zasobovani obyvatelstva mesta Martin
arozvoja CZT. VsucCasnej dobe sa pripravuje aktualizacia Koncepcie rozvoja tepelnej
energetiky mesta Martin v stulade zakonom ¢. 657/2004 Z.z..

Rok 2015 bol opat teplotne nadpriemerny z dlhodobého pohladu, aj ked chladnejsi ako rok
2014, ked hodnota dennostuprfiov dosiahla hodnotu 3 378 oproti planu 3 600. Tato
skuto€nost ovplyvnila predaj tepla, ked sme predali 121 GWh oproti planu 128 GWh.

Napriek tymto zasadnym skutocnostiam sa podarilo v roku 2015 prekroc€it planovany zisk o
50 tis. € abol dosiahnuty na urovni 421 tis. €. Dévodom bolo najma znizenie strat
v rozvodoch, prijatie racionalizaénych opatreni, zavedenie novych sluzieb ako i efektivna
realizacia planovanych investicii a oprav a udrzby.

Finan€na disciplina odberatefov je na prijatefnej urovni aje vysledkom pravidelného
sledovania uhrad odberatelskych faktdr a prijimania okamzitych opatreni.

Vroku 2015 sme preinvestovali v ramci rozvoja CZT 0,74 mil. € a udrzba a opravy boli vo
vyske 383 tis. €, €o prinieslo znizenie strat, kvalitni dodavku tepla a TUV a spokojnost
zakaznikov.

V roku 2015 sme sa zamerali taktieZ na rozvoj novych sluZieb pre naSich zakaznikov ale aj
pre novych potencialnych zakaznikov. Mimoriadny déraz na rozvoj novych sluzieb sa
prejavil vo velmi dobrych vysledkoch za rok 2015, ktory bol zaroveri rozbehovym
a predstavoval krok do neznama. Hlavnym artiklom ponukanych sluzieb sa stalo hydraulické
vyregulovanie vnutornych rozvodov teplej vody, energetické audity, sprava energetickych
zariadeni, termovizne merania a pod.. Celkovo trzby za rok 2015 v tejto oblasti predstavovali
80 tis. €.

Osobitne sa v roku 2016 zameriame na dalSie rozSirovanie novych sluzieb (mimo hlavného
predmetu nasho podnikania) v spolupraci s jestvujucimi zakaznikmi ako i potencidlne novymi.
Pre naplnenie tohto ciela bola prijata aj organizacna zmena v decembri 2015 s ucinnostou od
01.02.2016.

Samozrejmostou je uz vytvaranie dobrych vztahov v spolupraci s mestom Martin, spravcami
ako i ostatnymi odberatelmi.

Chceme podakovat nasim odberatelom za spolupracu a to najma mestu Martin, Martinskej
teplarenskej, a.s. ako generalnemu dodavatelovi tepla a spolo¢nosti STEFE SK, a.s..

Podakovanie patri aj naSim zamestnancom za pracu a dosiahnuté vysledky v roku 2015
a vyslovit presvedcéenie, Ze narocné ulohy v roku 2016 nas8a spolo&nost splni.

Predstavenstvo STEFE Martin, a.s.
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.  VSEOBECNE HOSPODARSKE A POLITICKE PROSTREDIE

Slovenské hospodarstvo sa v roku 2015 vyvijalo velmi pozitivne a podla poslednych prognéz

2008. Okrem toho vzrastli mzdy a zvysili tak spotrebu domacnosti.

Automobilovému priemyslu ako najvyznamnejSiemu hospodarskemu odvetviu sa od januara
do septembra 2015 podarilo zvysit produkciu o 7 %, hodnota novych zakaziek stupla o 13 %.
Podla odhadov Zvazu automobilového priemyslu Slovenskej republiky vzrastla vyroba
osobnych automobilov v roku 2015 01 % na 980.000 jednotiek. Milionova hranica bude
v tomto odvetvi prekro€ena najneskér v roku 2018 po planovanej investicii spolo¢nosti Jaguar
Land Rover. V tejto automobilke by malo opustit’ vyrobnu linku ro€ne priblizne 300.000 aut.
V uplynulych mesiacoch uz viaceri subdodavatelia ohlasili investicie v SirSom okoli fabriky.

Aj dopyt po strojoch bol v roku 2015 vdaka intenzivnej investiénej Cinnosti vysoky. Prejavilo
sa to najma pri stavebnych strojoch, obrabacich ainych pracovnych strojoch, ktorych
dovozna hodnota len v 1. polroku stupla o 16 %. Profitovali z toho aj slovenski strojari. Od
januara do septembra stupla ich produkcia v porovnani s minulym rokom o viac nez 6 %.

Obraty v telekomunikatnom sektore a sektore informacnych technoldgii sa oproti
minuloroénému obdobiu zvysili od januara do septembra o0 5 %. Polet programatorov sa za
uplynulych pat rokov zdvojnasobil na takmer 25.000. Obzvldst dobre sa pritom vyvija
vychodoslovenské zdruzenie KoSice IT Valley. Brazilska strojarenska spolo¢nost Embraco
tam podfa novinovych sprav planuje zakaznicke centrum, z ktorého maju byt riadené
finanéné procesy a personalne [udské zdroje na celom svete. V oblasti mobilnych
telekomunikaénych sluzieb je od oktobra Stvrty mobilny operator na slovenskom trhu.
Spoloénost SWAN spolupracuje so Slovenskou postou, a. s.

Aj stavebnictvo ako barometer konjunktury s vypovedacou silou po Siestich krizovych rokoch
opat rastie. V prvych troch Stvrtrokoch 2015 stupla stavebna vyroba oproti minulému roku
0 17 %. Zrozmachu profituju najma stavebné koncerny a inZinierske stavby. Dévodom su
Statne vydavky do infradtruktury: po takmer dvojro¢nej vystavbe bol v novembri 2015
otvoreny prvy kompletny Stvorprudovy usek Pstrusa — Krivan (obchvat Detvy, 10,38 km) na
délezitej rychlostnej ceste R2 — juzna vetva do Kosic (v zasobovacom uzemi STEFE na
juhovychode). Na diafnici D1 spajajucej Bratislavu s KoSicami bolo v roku 2015 taktiez
dokonc&enych niekolko usekov, takze je teraz suvislo prejazdnych 142,4 km na severe medzi
Ivachnovou (pred Ruzomberkom) a PreSovom.

Narodna politika v roku 2015 ako nevolebnom roku bola porovnatelne chudobna na udalosti:
vo februari jasne stroskotalo referendum blizke cirkvi o manzelstve ako zvazku medzi jednym
muzom a jednou Zenou.

V aprili musel kvoéli korupénému Skandalu (udeleniu zakazky rodinnému prislusnikovi)
odstupit’ vtedajsi minister hospodarstva Pavol Pavlis — indicia Coraz mensej ochoty verejnosti
tolerovat' korupciu.

Najma v druhej polovici roka 2015 bol uz citelny predvolebny boj v suvislosti s parlamentnymi
volbami v marci 2016.
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.  ENERGETICKE A REGULACNE PROSTREDIE

Rok 2015 nepriniesol zasadné legislativhe zmeny v oblasti tepelnej energetiky. Problémom je
vSak stale nespravna implementacia novely zakona o tepelnej energetike ¢. 100/2014 Z. z.
v praxi. Stale sa stretdvame z nejednoznac¢nym vykladom na drovni Ministerstva dopravy,
vystavby a regionalneho rozvoja SR, stavebnych dradov a pod.. Nepochopenie je aj na
strane opozi¢nych poslancov NR SR, ktori podali staznost na Ustavny sud SR. Opatovne na
zaklade tychto skuto€nosti sme poziadali MH SR o vyklad, ktory bol doru€eny na Ministerstvo
dopravy, vystavby SR, Zdruzeniu miest a obci ako i prezidentovi SR.

V ramci implementacie legislativy EU a zakona o energetickej efektivnosti bolo vydanych
niekolko vyhlaSok, ktoré sa priamo dotykaju tepelnej energetiky, ktoré zapracovavame do
nasich planov.

Primarne ceny elektriny a plynu mali v roku 2015 klesajucu tendenciu, o pozitivhe vplyvalo
na naklady tepelnej energie.

Rok 2015 sa taktiez vyvijal ako nadpriemerne teply rok s obdobnym vyhladom aj pre rok
2016 a preto sme ziadali regulatora, aby tieto vplyvy premietol aj do cenotvorby pre rok 2016.
URSO vydalo vyhlasku &.144/2015 Z. z. pre ceny tepelnej energie, kde vyvoj klimatickych
podmienok bol zohlfadneny a preto vo vSeobecnosti platia jednotkové ceny tepla z roku 2015
aj pre rok 2016. Toto prispieva k stabilizacii centralneho zasobovania teplom v naSich
mestéach.

Délezitym dokumentom URSO je zverejnenie Regulacnej politiky pre roky 2017 — 2021.
Dokument je v8ak velmi nejasny — nekonkrétny (principialne vSak by mala zostat regulacia
v nezmenenej podobe), takze jeho aplikacia v praxi nastane az v aprili — maji 2016 pri
priprave novej vyhlasky o cenach tepelnej energie pre roky 2017 — 2021. Na rieSenie tychto
problémov velmi pozitivne vplyva nasSa ucast v Slovenskom zvaze vyrobcov tepla, ktory sa
zucastriuje v8etkych medzirezortnych rokovani a pripomienkovych konani, ako i pri samotnej
priprave legislativy.

Napriek tymto problémom rok 2016 bude stabilny s podporou CZT. Délezitym faktorom budu
aj vysledky parlamentnych volieb v marci 2016 a konstituovanie novej vliddy SR, NR SR
a prislusnych organov.

IV. TRH A OBCHODNY ROZVOJ

Trh s teplom v Martine v roku 2015 bol ovplyvneny snahou konkurenéného prostredia o
vystavbu novych zdrojov na baze obnovitelnych energetickych zdrojov v snahe odpojit sa od
sustavy CZT. Tento faktor moze ovplyvnit nielen ekonomiku spoloénosti STEFE Martin, a.s.,
ale aj spolocnosti Martinska teplarenska, a.s., €ize celého systému CZT v Martine.

Pocas roka mala naSa spoloCnost viacero rokovani so zakaznikmi, ktori prejavili zaujem
odpojit sa od CZT. Vysvetlenim vyhod CZT, priamymi jednaniami so zakaznikmi, ochotou
rozpravat o problémoch v tejto oblasti sme dosiahli, Ze zakaznicka klientela STEFE Matrtin, a.
s. ohladom odberu tepla zostala v porovnani s predchadzajucimi rokmi prakticky nemenna,
Cize bez vyraznejSich odpojeni. V spojitosti s chladnejSim rokom 2015 oproti roku 2014 (z
pohfadu dennostupfiov o 17,5 %) sa nam podarilo dosiahnut' v roku 2015 vy3Sie trzby za
odber tepla oproti roku 2014.

Napriek tomu stale evidujeme hroziace riziko moznych odpojeni od CZT a preto prebiehaju s

vedenim mesta Martin aj s Martinskou teplarenskou, a. s. stretnutia so zamerom udrzat
celistvost CZT v Martine.
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Nasou reakciou na tieto rizika je aj rozvoj obchodnych aktivit v oblasti novych sluzieb. V
sucinnosti s marketingovymi aktivitami sme zaevidovali zaujem o nové sluzby zo strany
nasich odberatelov tepla, ale aj uplne novych zakaznikov. Medzi sluzby, ktoré sme
poskytovali v roku 2015 patria hlavne hydraulické vyregulovanie TUV, servis spojeny s
dodavkou a montazou komponentov, rekonstrukcie energetickych zariadeni, sprava OST a
PK, zabezpedlenie energetickych certifikatov Ci revizii, termovizne merania, dodavka chladu a
pod.

Ponukanim novych sluzieb sa dostavame stéle viac do povedomia zakaznikov, realizujeme
CastejSie osobné stretnutia, kde rieSime aj pripomienky klientov ku CZT. Touto cestou
chceme prispiet k udrzaniu trhového postavenia v oblasti dodavky tepla a rozvoju potencialu
v oblasti novych sluzieb.

V. EKOLOGIA

Spolo€nost prevadzkovala v roku 2015 jeden stredny zdroj znecistenia a tri malé zdroje
znedistenia. VSetky zdroje znecistenia vyuzivaju na vyrobu tepla zemny plyn. V roku 2015
bola dokon€ena a zrealizovana zmena zasobovania teplom na dvoch okruhoch z centralnych
OST (Jahodniky | a Il a Moskovska) na domové OST. ZlepSenim ucinnosti rozvodov riadenou
regulaciou teploty vody v primarnom rozvode a zmenou miesta regulacie UK a pripravy teplej
vody, doslo k zniZeniu strat a spotreby tepla 0 5% na UK a 15% na TUV. Uvedena zmena
priamo vplyva na znizenie vyroby tepla u nasho dodavatela a tym aj k zniZeniu vypustanych
emisii v Martine.

2015 2014 2013
Znecistujuca latka m,j. kg/rok kg/rok kg/rok
Tuhé znedistujuce latky TZL 0,45 0,8 1,3
Oxid siricity SO, 0,05 0,1 0,2
Oxidy dusika NOx 8,7 15,9 24
Oxid uholnaty CO 3,5 6,4 10

Emisné limity znecistujucich latok su dodrzané pri vSetkych zdrojoch znecistenia.

VI. ORGANIZACNY A PERSONALNY ROZVOJ

V roku 2015 sa déraz nadalej kladol na profesionalitu zamestnancov v ramci ich pracovného
zaradenia a na aktivnu €innost timov so zameranim na zakaznikov.

Celkovy pocet zamestnancov k 31.12.2015 bol 29, z toho v aktivhom pracovnom pomere ich
bolo 28. Priemerny vek zamestnancov k 31. 12. 2015 bol 44,62 roka. Z toho Zeny boli
v priemernom veku 42,56 roka, muzi v priemernom veku 45,55 roka.
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V roku 2015 boli uskutoénené vyrazné zmeny v organizacnej Strukture spolo¢nosti. Pribudol
novy usek ,obchodny®, ktorym sa posilnila obchodna &innost so zameranim na rozvoj novych

sluzieb a posilnenie internej udrzby.

V oblasti vzdelavania a profesijného rozvoja sa skupina STEFE SK nadalej snazi o
zachovanie kontinualneho rozvoja, teda o napifianie zameru dosahovat dlhodoby a trvale

udrzatelny uspech.

Spoloénost nema organiza¢nu zlozku v zahranigi.

Vykonna organiza¢nd Struktara STEFE Martin, a. s. platna k 31.12.2015:

Vykonna organizaéna s$truktura STEFE Martin, a.s. od 01.10.2015
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VIl. PRIEBEH OBCHODOVANIA

V roku 2015 spolo¢nost rozsirila predmet podnikania o nové produkty a sluzby, ¢o sa
pozitivne prejavilo na trzbach a vysledku hospodarenia.

Vyroba a nakup tepla

Spolo¢nost v roku 2015 vyrobila teplo z plynu v objeme 314 994 kWh a nakupila teplo od
Martinskej teplarenskej, a.s. v objeme 127 217 018 kWh. Nakup tepla oproti roku 2014
narastol o 9% z dévodu vysSieho predaja tepla odberatelom.

Predaj tepla

V roku 2015 bolo predané teplo kone€nym odberatefom v objeme 120 962 759 kWh , ¢o je
09 % viac ako v roku 2014. ZvySenie predaja tepla spdsobilo chladnejSie pocasie. V roku
2015 bol pocet dennostupfiov 3 378, v roku 2014 len 2 874.

2015 2014 2013
Teplo dodané kone¢nym odberatefom GJ 435 466 399 473 485 601
Teplo dodané koneénym odberatefom  kWh 120 962 759 110 964 756 134 889 140
Podiel odbegatelovna predaji tepla 2015
3,11%_ " ’
4,51%
N\
48,05%

8,33%

30,33%

Spolocenstva vlastnikov bytov Okresné stavebné bytové druzstvo

m Skoly Podnikatel'skd sféra
Spravcovia bytovych domov B Mesto Martin

Triby

Trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb vroku 2015 predstavovali sumu 12 458 tis.
EUR, z toho trzby z predaja tepla predstavovali 11 828 tis. EUR, trzby za vodu 524 tis. EUR
a ostané trzby 106 tis.EUR. Vyrazny narast ostatnych trZieb bol spdsobeny zavedenim
novych produktov a sluZieb (dodavka chladu, hydraulické vyregulovanie TUV, sprava
urCenych meradiel, revizie, termovizie, energetické certifikaty...). Tieto sluzby predstavovali
80 tis. EUR.

2015 2014 2013
Trzby za teplo tis. EUR 11 828 11 485 12 392
Trzby za vodu tis. EUR 524 573 617
Ostatné trzby tis. EUR 106 21 19
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Materialové naklady

Spotreba materialu a energie v sledovanom roku dosiahla objem 9 696 tis. EUR, ¢o je 0 2,6

% viac ako v roku 2014. Narast spotreby spOsobil predovSetkym vy3Si nakup tepla.

Spotreba materialu
Spotreba energie
z toho
teplo
plyn

elektricka energia

voda

tis. EUR
tis. EUR
tis. EUR
tis. EUR
tis. EUR

tis. EUR

2015

20

9675

8 968

17

170
520

2014

40

9410

8 654

16

162
578

2013

30

10 424

9590

14

195
625

Sluzby

Objem sluzieb obstaranych v roku 2015 predstavoval 821 tis. EUR, ¢o je o0 87 tis. EUR viac
ako vroku 2014. ZvySenie spodsobili naklady spojené s novymi produktami a sluzbami
a poradenska Cinnost' (energetické certifikaty).

2015 2014 2013
Opravy a udrzba tis. EUR 383 376 390
Poradenska a konzultacna Cinnost tis. EUR 114 96 112
Najom tis. EUR 89 87 83
ITC sluzby tis. EUR 81 77 56
Marketing tis. EUR 30 24 29
Spracovanie miezd tis. EUR 12 11 12
Nové produkty a sluzby tis. EUR 52
Ostatné tis. EUR 60 63 62
Spolu tis. EUR 821 734 744

NajvyznamnejSiu €ast' sluZieb predstavuju naklady na opravy a udrzbu, ktoré v roku 2015
dosiahli urovef 383 tis. EUR. Prioritou vynakladanych prostriedkov na opravy a udrzbu bolo
zabezpecenie spolahlivej a bezpecénej prevadzky v8etkych energetickych zariadeni. Najvacsi
objem pouZitych finanénych prostriedkov predstavuju opravy technoldgii - opravy a vymeny
vonkajSich a vnutornych rozvodnych potrubi, vymennikov tepla, bojlerov, Cerpadiel,
expanznych nadob, regulacnych ventilov a ostatnych armatur. V oblasti opravy ostatné boli
realizované servisné prace, opravy a vymeny na meracej a regulacnej technike, riadiacich
systémoch a komunikacnych trasach. Prostriedky boli dalej Cerpané v oblasti meracej
techniky (realizacia naslednych metrologickych overeni meracov tepla a vodomerov),
realizacii jednotlivych revizii a odstranenia pripadnych zavad, ktoré z nich vyplynuli.

2015 2014 2013
Meracia technika tis. EUR 50 45 43
Revizie tis. EUR 88 62 87
Opravy technoldgie tis. EUR 194 215 209
Ostatné opravy tis. EUR 51 54 51
Spolu tis. EUR 383 376 390
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Osobné naklady

VySka osobnych nakladov v roku 2015 predstavovala sumu 675 tis. EUR, ¢o predstavuje
zvySenie oproti roku 2014 o025 tis. EUR. ZvySenie nakladov bolo spdsobené zmenou
organizacnej Struktury a posilnenim obchodného useku.

Odpisy

Celkova suma odpisov v sledovanom roku predstavovala sumu 643 tis. EUR. Oproti roku
2014 je to narast o 17 tis. EUR. Investicie do obnovy energetickych zariadeni si dévodom
narastu odpisov.

Vysledok hospodarenia

Vysledok hospodarenia z hospodarskej Cinnosti predstavoval v roku 2015 sumu 639 tis. EUR,
€o je 0 26 tis. EUR menej ako v roku 2014, ale viac oproti planu pre rok 2015 o 50 tis. EUR.
Vysledok negativne ovplyvnilo zvySenie opravnych poloziek k pohfadavkam a dlhodobému
hmotnému majetku vo vySke 32 tis. EUR.

Vysledok hospodarenia z finanénej ¢innosti za rok 2015 predstavoval stratu vo vySke 96 tis.
EUR. Najvacsi podiel na dosiahnutom vysledku (91 tis. EUR) tvorili uroky z investi¢nych
averov.

Vysledok hospodarenia za uctovné obdobie po zdaneni predstavoval v sledovanom obdobi
sumu 421 tis. EUR, €o o 20 tis. EUR menej ako za rok 2014.

2015 2014 2013
Vysledok hospodarenia z hospodarskej €innosti ESUR 639 665 638
Vysledok hospodarenia z finan¢nej ¢innosti ESUR -96 -97 -89
:)/zaséezd;aknr;z?ﬁodérenia za Uctovné obdobie tésu . 543 568 549
\Z/é'/:rl]eednoik hospodarenia za uctovné obdobie po tlésLJ . 121 441 438
Investicie

Spolo€nost s ciefom zniZzovania celkovych strat a zvySovania kvality dodavok tepla pre
odberatefov a na ziskavanie novych odberatelov aich napojenie na svoje rozvody
centralneho zasobovania teplom obstarala v roku 2015 investicie v objeme 740 tis. EUR.
Medzi najdélezitejSie investi¢né akcie patrili rekonstrukcie a modernizacie okruhov Jahodniky
I. all., Moskovska, Nalepkova, KosSuty Il a modernizacia technoldgii centralnych
vymennikovych stanic Bjornsonova a T-13 Kos$uty.. Dalej boli realizované nové potencialy
ato vnutroarealovy rozvod lzoglobal, pripojka bytového domu Le Monde a prestavba
Centrum na bytovy dom.

Ukazovatele rentability a produktivity

Ukazovatele rentability zaznamenali v roku 2015 oproti roku 2014 mierny pokles z dévodu
znizenia vysledku hospodarenia po zdaneni.
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Ukazovatel obratovosti a ukazovatele produktivity narastli oproti roku 2014 v dbésledku
zvySenia trzieb a znizeniu priemerného prepocitaného stavu zamestnancov z 27,45 na 25,88.

2015 2014 . 2013
Rentabilita vlastného imania (zisk po zdaneni /viastné imanie) % 11,59 12,07 12,00
Rentabilita trzieb (zisk po zdaneni / trzby) % 3,38 3,65 3,35
Obratovost kapitalu (trzby/aktiva) - 1,27 1,24 1,34
Return on Investment (rentabilita trzieb*obratovost’ kapitalu) % 4,28 4,52 4,5

Produktivita prace (trzby / priemerny prepocitany stav zamestnancov) EUR 481 361 440 030 478 973

Produktivita prace (pridané hodnota / priemerny prepocitany stav

EUR 76 254 70 150 68 382
zamestnancov)

VIll. PODSTATNE UDALOSTI PO SUVAHOVOM DNI

Po suvahovom dni nenastali Ziadne dbélezité udalosti, ktoré by mali podstatny vplyv na
uctovnu zavierku spolo¢nosti k 31. 12. 2015.

IX. NAVRH NA POUZITIE ZISKU

Predstavenstvo spolo¢nosti navrhuje dosiahnuty zisk vyplatit akcionarom vo forme dividend
na zaklade pomeru ich obchodnych podielov. O rozdeleni zisku rozhodne valné
zhromazdenie spolo¢nosti na svojom zasadnuti v roku 2016.

X. PRAVDEPODOBNY VYVOJ A VYHLAD DO ROKU 2016

Na zaklade prijatych opatreni z roku 2014 a spoluprace s mestom Martin a stavebnym
uradom sa v roku 2015 podarilo eliminovat snahy o odpojenie od sustavy CZT. Dva menSie
objekty boli odpojené, kde v suCasnosti vyuzivaju ako zdroj tepla tepelné Cerpadla a ako
doplnkovy zdroj elektrinu. Indtalacie technolégie prebehli eSte v roku 2014.

V roku 2016 bude nadalej jednou z hlavnych uloh zamedzit opakovaniu takychto situacii.
Budu prebiehat’ rokovania s Martinskou teplarenskou, a.s., s najvy8Simi predstavitemi mesta
Martin a s odberatefmi.

NaSou snahou bude komunikovat s investormi a developermi o pripojeni novych objektov na
systém CZT. Takisto budu prebiehat rokovania na vybudovanie novych centralnych zdrojov
tepla v priemyselnej zéne v Su€anoch a v priemyselnej zéne v Kostanoch nad Turcom pri
Martine.

V oblasti novych sluZieb vidime potencial pre rok 2016 hlavne vo vymene vnutornych
rozvodov, hydraulickom vyregulovani TUV, kontrole a nadstaveni vyregulovania a
termostatizacie UK po obnove bytovych domov, v rekonstrukcii energetickych zariadeni.

Budeme zabezpeclovat realizaciu revizii, vypracovanie energetickych certifikatov &i obsluhu a
kontrolu novych energetickych zariadeni. Tieto sluzby by mali prispiet k dosiahnutiu este
vyssich trzieb a zisku v oblasti novych sluzieb ako v roku 2015.
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Délezitou ulohou v roku 2016 bude posilnenie internej udrzby, aby nadalej pokracovalo
znizovanie externych nakladov na udrzbu.

Rozhodujucou ulohou je aj rozvoj obchodnych vztahov s nadimi odberatefmi tak, aby bola
zvyraznena nasa ustretovost, komunikativnost’ a ochota.

Tieto ciele spolu s dobre fungujucimi zakladnymi ¢innostami vytvoria predpoklady pre
stabilizaciu CZT v Martine a dosiahnutie dobrych vysledkov aj v roku 2016.

Prilohy vyro€nej spravy:

- Uétovna zavierka zostavena k 31.12.2015
- Poznamky k uctovnej zavierke k 31.12.2015

- Sprava nezavislého auditora
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