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PRIHOVOR VEDENIA SPOLOCNOSTI

Vazené damy, vazeni pani, obchodni partneri

Spolo¢nost STEFE THS, s.r.o., so sidlom v Revucej aj v roku 2015 zabezpeCovala
dodavku tepla ateplej vody na zaklade povolenia pre odberatelov v obciach a mestach
Klenovec, Krupina, Levoca, Luéenec, PlieSovce, Revuca, Tornala a Velky Krtis.

Aj poCas roka 2015 nadalej pokraCovala vzajomna spolupraca so spolo¢nostou
Intech Slovakia, s.r.o., ktora prevadzkuje tepelné zdroje v Revucej a vo Velkom Krtisi na baze
biomasy a vyrobené teplo dodavala do distribu¢nej siete STEFE THS.

V ramci optimalizacie prevadzky bol rok 2015 prvym rokom, kedy pre spolo¢nost
poskytovala dispeCerské sluzby ina sesterska spolo¢nost — STEFE ECB zo svojho
pracoviska v Rimavskej Sobote.

Realizované investicie v roku 2015 smerovali do zvySenia energetickej efektivnosti
vlastnej vyroby a distribucie. Nie v poslednom rade bolo zamerom zvysit' podiel predavaného
tepla z obnovitelnych zdrojov. To sa podarilo rozSirenim okruhu CK1 v Revucej. Z dévodu
tejto investicie bola ukonCena prevadzka plynovej kotolne PK1. Rovnako aj c&ast
distribu€¢ného okruhu CK2 bola napojena na distribuény okruh CK1. Aj tymto spésobom sa

nasa spolo€nost hlasi k aktualnym ekologickym a energetickym vyzvam.

Uvedomujeme si, ze zakladom trvalo udrzatefnej spokojnosti zakaznikov,
energetickej efektivnosti je neustale rozumné investovanie do technoldgii, ako aj do
potencialu vlastnych zamestnancov. Preto v spolupraci s materskou spolo¢nostou STEFE
SK, a.s. realizuieme dlhodobu investiénd stratégiu zamerand na skvalithiovanie
a zefektivnenie dodavok tepla. Su€astou strategického riadenia spolo¢nosti je tiez vytvaranie
primeraného prostredia pre nasich zamestnancov s dérazom na neustale zvySovanie ich

odbornej urovne.

Okrem dodavok tepla aktivne sme sa zapojili do projektu poskytovania inych sluzieb

pre naSich aj inych potencialnych zakaznikov.

Vysledky dosiahnuté v roku 2015 ma opravhuju konstatovat, ze spolocnost splnila
svoje naplanované ulohy a vytvorila aj predpoklad pre dosahovanie planovanych vysledkov
do buducnosti.

Ing. Ladislav Balga

generalny riaditel a konatel spolo¢nosti
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Il. VSEOBECNE HOSPODARSKE A POLITICKE PROSTREDIE

Slovenské hospodarstvo sa v roku 2015 vyvijalo velmi pozitivhe a podla poslednych
progn6z vzrastlo o 3,7 %. Nezamestnanost klesla na 10,63 %, a tak dosiahla najnizSiu
uroven od roku 2008. Okrem toho vzrastli mzdy a zvysili tak spotrebu domacnosti.

Automobilovému priemyslu ako najvyznamnejSiemu hospodarskemu odvetviu sa od
januara do septembra 2015 podarilo zvysit produkciu o 7 %, hodnota novych zékaziek stupla
013 %. Podfa odhadov Zvazu automobilového priemyslu Slovenskej republiky vzrastla
vyroba osobnych automobilov v roku 2015 01 % na 980.000 jednotiek. Milibnova hranica
bude v tomto odvetvi prekro¢ena najneskédr v roku 2018 po planovanej investicii spolo¢nosti
Jaguar Land Rover. V tejto automobilke by malo opustit vyrobnu linku ro€ne priblizne 300.000
aut. V uplynulych mesiacoch uz viaceri subdodavatelia ohlasili investicie v SirSom okoli
fabriky.

Aj dopyt po strojoch bol v roku 2015 vdaka intenzivnej investi¢nej Cinnosti vysoky.
Prejavilo sa to najma pri stavebnych strojoch, obrabacich a inych pracovnych strojoch,
ktorych dovozna hodnota len v 1. polroku stipla o016 %. Profitovali z toho aj slovenski
strojari. Od januara do septembra stupla ich produkcia v porovnani s minulym rokom o viac

nez 6 %.

Obraty v telekomunikatnom sektore a sektore informacnych technoldgii sa oproti
minuloro€nému obdobiu zvysili od januara do septembra o 5 %. Pocet programatorov sa za
uplynulych pat rokov zdvojnasobil na takmer 25.000. Obzvlast dobre sa pritom vyvija
vychodoslovenské zdruzenie KoSice IT Valley. Brazilska strojarenska spoloc¢nost Embraco
tam podla novinovych sprav planuje zakaznicke centrum, z ktorého maju byt riadené
finanné procesy a personalne [udské zdroje na celom svete. V oblasti mobilnych
telekomunikaénych sluzieb je od oktobra Stvrty mobilny operator na slovenskom trhu.

Spolo¢nost SWAN spolupracuje so Slovenskou postou, a. s.

Aj stavebnictvo ako barometer konjunktiry s vypovedacou silou po Siestich krizovych
rokoch opat rastie. V prvych troch Stvrtrokoch 2015 stupla stavebna vyroba oproti minulému
roku o 17 %. Z rozmachu profituju najma stavebné koncerny a inzinierske stavby. Dévodom
su Statne vydavky do infrastruktary: po takmer dvojrocnej vystavbe bol v novembri 2015
otvoreny prvy kompletny Stvorprddovy usek PstruSa — Krivan (obchvat Detvy, 10,38 km) na
doblezitej rychlostnej ceste R2 — juzna vetva do KoSic (v zasobovacom uzemi STEFE na
juhovychode). Na dialnici D1 spajajucej Bratislavu s KoSicami bolo v roku 2015 taktiez
dokoncéenych niekolko usekov, takze je teraz suvislo prejazdnych 142,4 km na severe medzi

Ivachnovou (pred Ruzomberkom) a PreSovom.

Narodna politika v roku 2015 ako nevolebnom roku bola porovnatelne chudobna na
udalosti: vo februari jasne stroskotalo referendum blizke cirkvi o manzelstve ako zvazku

medzi jednym muZom a jednou Zenou.
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V aprili musel kvoli korupénému Skandalu (udeleniu zakazky rodinnému prislusnikovi)
odstupit’ vtedajsi minister hospodarstva Pavol Pavlis — indicia Coraz mens$ej ochoty verejnosti

tolerovat’ korupciu.

Najma v druhej polovici roka 2015 bol uz citelny predvolebny boj v suvislosti

s parlamentnymi volbami v marci 2016.

1. ENERGETICKE A REGULACNE PROSTREDIE

Rok 2015 nepriniesol zasadné legislativne zmeny v oblasti tepelnej energetiky.
Problémom je v8ak stdle nespravna implementacia novely zakona o tepelnej energetike €.
100/2014 Z. z. v praxi. Stdle sa stretavame z nejednoznatnym vykladom na urovni
Ministerstva dopravy, vystavby a regionalneho rozvoja SR, stavebnych uradov a pod..
Nepochopenie je aj na strane opozi¢nych poslancov NR SR, ktori podali staznost na Ustavny
sud SR. Opatovne na zaklade tychto skutocnosti sme poziadali MH SR o vyklad, ktory bol
dorueny na Ministerstvo dopravy, vystavby SR, Zdruzeniu miest a obci ako i prezidentovi
SR.

V ramci implementacie legislativy EU a zakona o energetickej efektivnosti bolo
vydanych niekolko vyhlasok, ktoré sa priamo dotykaju tepelnej energetiky, ktoré

zapracovavame do naSich planov.

Primarne ceny elektriny a plynu mali v roku 2015 klesajucu tendenciu, ¢o pozitivhe

vplyvalo na naklady tepelnej energie.

Rok 2015 sa taktiez vyvijal ako nadpriemerne teply rok s obdobnym vyhladom aj pre
rok 2016 a preto sme ziadali regulatora, aby tieto vplyvy premietol aj do cenotvorby pre rok
2016. URSO vydalo vyhlasku &.144/2015 Z. z. pre ceny tepelnej energie, kde vyvoj
klimatickych podmienok bol zohladneny a preto vo vSeobecnosti platia jednotkové ceny tepla
zroku 2015 aj pre rok 2016. Toto prispieva k stabilizacii centralneho zasobovania teplom

v nasSich mestach.

Délezitym dokumentom URSO je zverejnenie Regulacnej politiky pre roky 2017 —
2021. Dokument je vSak velmi nejasny — nekonkrétny (principialne vSak by mala zostat
regulacia v nezmenenej podobe), takze jeho aplikacia v praxi nastane az v aprili — maji 2016
pri priprave novej vyhlaSky o cenach tepelnej energie pre roky 2017 — 2021. Na rieSenie
tychto problémov velmi pozitivhe vplyva nasa ucast v Slovenskom zvaze vyrobcov tepla,
ktory sa zucCastnuje vSetkych medzirezortnych rokovani a pripomienkovych konani, ako i pri

samotnej priprave legislativy.
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Napriek tymto problémom rok 2016 bude stabilny s podporou CZT. Délezitym
faktorom budu aj vysledky parlamentnych volieb v marci 2016 a konstituovanie novej viady

SR, NR SR a prisludnych organov.

V. TRH A OBCHODNY ROZVOJ

Jednym zo zakladnych cielov spolo¢nosti STEFE THS je snaha o akviziciu novych
zakaznikov v existujucich zasobovacich Uzemiach, ako aj nadregionalna akvizicia novych
zasobovacich uzemi alebo miest.

Medzi vyznamnejSie aktivity v tejto oblasti patrili rokovania so zastupcami mesta
Velky KrtiS o mozZnosti zasobovat teplom miestny Sportovy areal. Tiez aktivity v meste
Tornala za ucelom pripojenia objektov mesta na distribu¢nu siet CZT.

Vo Velkom KrtiSi bol vypracovany energeticky audit pre Sportovy areal a Mestu Velky
Krti$ bol predlozeny navrh rieSenia zdsobovania teplom pre tento areal.

V Tornali boli UspeSne zaviSené rokovania s Mestom Tornala o napojeni na
centralne vykurovanie budovy zakladnej Skoly s predpokladanym roénym odberom priblizne
400 MWh. Samotna realizacia napojenia prebehla ku koncu roka 2015.

Vo v8etkych naSich mestach, kde je spolo€nost’ pritomna, prebiehali rokovania so
zastupcami miest za u€elom napojenia dalSich objektov a ponuknutia novych sluzieb.

Vysledkom bolo uzatvorenie koncesnej zmluvy na vymenu okien a hydralického
vyregulovania objektov materskej Skélky v Levodi. Projekt bol zadaty v oktébri 2015 a bude
dokoncéeny v septembri 2016.

V obdobi 2014-2015 sme bol opatovne uskutoCneny prieskum trhu, ktory bol
zamerany na zistovanie spokojnosti zakaznikov. Podla zisteni prieskumu, STEFE THS
dosahuje velmi uspokojivy vysledok s pozitivnym trendom rastu.

V. EKOLOGIA

Spolocnost aj v roku 2015 pokracovala vo vzajomne vyhodnej spolupraci so
spolo¢nostou Intech Slovakia, s.r.o., ktora v dvoch mestach s najvacsou spotrebou tepla
(Revuca, Velky Krti§) prevadzkuje zdroje na vyrobu tepla z biomasy. Nakupom tepla z tychto
zdrojov spolocnost’ nielen diverzifikuje palivova zakladiiu a prispieva k redukcii vlastnych

emisii CO2, ale aj redukuje celkové emisie CO2 z neobnovitelnych zdrojov.

Investicie zrealizované spolo€nostou v oboch mestach (hlavne rozsSirovanie okruhu
napojeného na obnovitelné zdroje v Revucej) v roku 2015 prispeli k vyznamnému zvySeniu
podielu obnovitefnych zdrojov tepla na ukor klasickych fosilnych paliv. Cela spolo€nost

(vratane miest bez nakupu tepla) tak postupne menila pomer obstaranej energie na vstupe :
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STEFE THS Primarne palivo Predaj tepla
ZPN Teplo z biomasy ZPN Teplo z biomasy
2011 74,80% 25,20% 72,90% 25,80%
2012 71,80% 28,20% 70,60% 29,40%
2013 68,40% 31,60% 67,10% 32,90%
2014 61,20% 38,80% 60,30% 39,70%
2015 61,98% 38,02% 60,76% 39,24%

Spolo&nost svojimi investiciami do rekonstrukcii vlastnych zariadeni sledovala aj ciel
znizovania strat pri vyrobe a distribucii tepla, ¢im rovnako prispela k zvySeniu energetickej
efektivnosti a tym aj redukcii emisii sklenikovych plynov.

VI. ORGANIZACNY A PERSONALNY ROZVOJ

V roku 2015 sa spoloCnost v oblasti fudskych zdrojov nadalej zameriavala na
zefektivnenie vykonavanych c&innosti atomu prispOsobovala aj organizatné procesy
a optimalizovala organiza¢nu Strukturu.

V oblasti vzdelavania a profesijného rozvoja spolo¢nost STEFE THS konala
s umyslom pokracovat v kontinualnom rozvoji zamestnancov so zamerom dosahovat
dlhodoby a trvale udrzatelny rozvo;.

V dneSnom rychlo sa meniacom svete podnikania sa organizacie snazia dokondit
pracu rychlejSie a efektivnejSie ako ich konkurenti. Jednym z kfu€ov k Uspechu je umenie
riadenia projektov a procesov. Z tohto dévodu sa spolo€nost zamerala na rozvoji odbornych
kompetencii v oblasti projektového a procesného manazmentu. Realizacia projektov a
investicii bola vedena v sulade s jednotnou metodikou projektového riadenia ako zakladného
dokumentu ur€ujuceho pravidla a postup realizacie projektov.

V roku 2015 bola v spolo¢nosti opatovne zrealizovana komplexna analyza nakladov.
Na zaklade jej vysledkov a zaverov spolo€nost v Luéenci pristupila ku procesu outsorcingu
obsluhy tepelnych zdrojov miestnych zariadeni.

Presun dispecingu z Revucej na Centralny dispecing IEC do Rimavskej Soboty bol
uspesSne zvladnuty pricom neboli zaznamenané ziadne vyznamné technické problémy ani
reklamécie od nasich zakaznikov.

Spolocnost po personalnych zmenach k 31.12.2015 zamestnava v 6smich mestach
29 zamestnancov.

V oblasti riadenia ludskych zdrojov spolocnost pokracovala v systéme hodnotenia
zamestnancov podfa kfu€ovych faktorov vykonnosti, ¢€im podporovala motivaciu
zamestnancov k dosahovaniu lepS8ich pracovnych vysledkov.

Intenzivne vzdelavanie a praca v tychto oblastiach, ako aj efektivnha kombinacia

uplathovanych pristupov prinaSa zvysSenie efektivity vykonavanej prace a profesionalne
riadenie ddlezitych oblasti kazdodenného biznisu.
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VII. PRIEBEH OBCHODOVANIA

Predaj tepla

Spolo¢nost’ v roku 2015 obchodovala prevazne s predajom tepla av porovnani s planom
dosiahla nasledujuce vysledky :

r.2015 Plan (MWh) Skl(‘,\t/l?/?/ﬂ;’sr Porovnanie
Predaj tepla do TUV 23 292 21 337 91,61%
Predaj tepla pre UK 59 075 53 793 91,06%
Predaj celkom 82 367 75 130 91,21%

Tak ako v celej skupine STEFE ma aj v spolo€nosti najvacsi vplyv na predaj tepla poCasie a
spravanie sa koncovych zakaznikov (zateplovanie objektov, pozZiadavky na tepelnu pohodu,
Cas dodavky teplej vody,...). Z dlhodobého hladiska je viditelny trend poklesu predaja tepla.

Predaj tepla v roku 2015 po mestach :

Mesto Predaj tepla (MWh)

Revuca 24 003
Tornala 6519
Klenovec 1107
V. Krti§ 21784
Krupina 8 429
PlieSovce 2004
LuCenec 2016
Levoca 9 268
Spolu predaj tepla 75 130

Predaj tepla v roku 2015 (MWh)

Levoca;
Lu¢enec; 9268;12% Revica;
2016; 3% 22 535; 33%
PlieSovce;
1599; 2%

Krupina;

8429; 11%

Tornala;
V. Krtis; ;
19 482; 28’\ 6519; 9%
Klenovec;
1107; 1%
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Investicie

Spolo¢nost STEFE THS v roku 2015 preinvestovala spolu 1 113 tis. EUR. Investi¢né

akcie boli zamerané predovSetkym na zefektivnenie vyroby a distribucie tepla.

Investicné akcie r. 2015 tis. EUR
Revdlca 758
2.etapa uprava KOST, CK2, PK1 + VR 718
VR 3. etapa 19
Opticka siet 21
Tornala 94
Napojenie ZS Tornala (novy odberatel) 94
Klenovec 1
Vecné bremeno k pozemkom 1
V. Krti$ 212
VR - vetva JUH Il. etapa 4
Upraviia vody PK-4 2
Rekonétr. PK-4 vymena kotlov 8
PK-4 MaR, vystup vyk. vody do siete 49
Rekonstrukcia VR - Zelezniéna 150
Krupina 43
VR - Malinovského 23
Vecné bremeno k pozemkom 20
Levoca 5
Vymena kotla PK Pod vinicou - projekt 5
Spolu investicie (tis. EUR) 1113
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Aktiva

NeobeZny hmotny majetok

je tvoreny predovSetkym

stavbami

(kotolne,

vymennikové stanice, vonkajSie rozvody tepla, administrativna budova vo V. Krtisi) a

technologickym vybavenim tepelnych zdrojov. Neobezny nehmotny majetok tvoria najma

ocenitefné vecné bremenda ku pozemkom, na ktorych leZia vonkajSie rozvody tepla.

SKUTOCNOST
Netto Netto

AKTIiVA (tis. EUR) r. 2014 r. 2015
Spolu majetok 14 217 14 869
NeobeZny majetok 10 725 10 967
Dlhodoby nehmotny majetok 92 113
Dlhodoby hmotny majetok 10 633 10 854
Dlhodoby financny majetok 0 0
Obezny majetok 3 480 3 891
Zasoby 3 0
Dlhodobé pohladavky 154 135
Kratkodobé pohladavky 2 314 2514
Finanéné Ucty 1009 1242
Casové rozlienie 12 11

Struktdra aktiv k 31.12.2015 (tis. EUR)
Financné ucty; Ostitzn4é. i;ﬁva;
1242; 8% 1P
Pohladavky;
2 648; 18%
DHM;
10 854; 73%
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Pasiva

V priebehu roku 2015 spolo¢nost prijala Gver od SLSP, a.s. vo vyske 1 259 tis. EUR,
ktory bol pouzity na refinancovanie investi¢nych nakladov roku 2014 a 2015.

SKUTOCNOST
PASIiVA (tis. EUR) r. 2014 r. 2015
Spolu vlastné imanie a zavazky 14 217 14 869
Vlastné imanie 5982 5993
Zakladné imanie 5072 5072
Kapitalové fondy 141 141
Fondy zo zisku 50 67
Vysledok hosp. minulych rokov 399 399
Vysledok hosp. za Gct. obd./+-/ 319 314
Zavazky 8 098 8724
Rezervy 58 468
Dlhodobé zavazky 2 662 2 394
Kratkodobé zavazky 1 306 1234
Bankové Uvery 4072 4628
Casové rozlienie 137 152

Struktura pasiv k 31.12.2015 (tis. EUR)

Hosp. vysl. za
Uct. obd.;
314; 2%

Ostatné;
828; 6%

Zakladné
) ) imanie;
Vysl. hosp. min. 5072; 34%

rokov; 399; 3%

Bankové uvery;
4628;31%

Zavazky;
3628; 24%
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Naklady

Spotreba materialu a energii

Spotrebu materialu a energie vykazuje spolo¢nost za rok 2015 vo vyske 4 567 tis.

EUR, z toho spotreba zemného plynu 2 381 tis. EUR, nakupované teplo 1 810 tis. EUR,

spotreba elektrickej energie 211 tis. EUR, spotreba materialu 144 tis. EUR, spotreba vody 21

tis. EUR.

Spotreba sluzieb

Naklady na sluzby boli v roku 2015 spolu vo vyske 999 tis. EUR, z toho opravy
a udrzba 532 tis. EUR, poradenstvo 82 tis. EUR, udrzba IT systémov 43 tis. EUR, ngjomné
118 tis. EUR, naklady na zakazkovu vyrobu 55 tis. EUR, centralny dispecing 30 tis. EUR

a ostatné sluzby vo vyske 139 tis. EUR.

Naklady ( tis. EUR) r. 2014 r. 2015
material a energie 4432 4567
sluzby 790 999
osobné naklady 688 645
odpisy 819 839
zost. cena predaného DHM 0 2
financné naklady 108 101
ostatné naklady 109 98
dan z prijmov 99 91
Spolu 7 045 7 342

Struktura nakladov 2015 (tis. EUR)
ost. naklady; dafi z prijmov;
201; 3% 91,. 1%
odpisy;
839; 11%
osobné
naklady;
645; 9%
sluzby;
999; 14% material a
energie;
4 567;62%
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Vynosy

Trzby za teplo predstavuju ekonomicky opravnené naklady v cenach tepla v zmysle platného
Vynosu URSO.

Trzby z predaja sluZieb tvoria predovsetkym trzby za najomné a pripojovacie poplatky.

Vynosy ( tis. EUR) r. 2014 r. 2015

trzby za teplo 6 987 7 227
trzby za sluzby 313 383
trzby z predaja DHM 0 4
ostatné vynosy 64 42
Spolu 7 364 7 656

Struktura vynosov 2015 (tis. EUR)

triby za sluzby; ost. vynosy;

383; 5% 46; 1%
trzby za teplo;
7 227;94%

VIII. PODSTATNE UDALOSTI PO SUVAHOVOM DNI

Po 31. decembri 2015 nenastali také udalosti, ktoré maju vyznamny vplyv na verné

zobrazenie skuto€nosti uvadzanych v prilozenej Uctovnej zavierke.
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IX. NAVRH NA POUZITIE ZISKU

Vedenie spolo¢nosti navrhuje rozdelit zisk za rok 2015 nasledovne:

Hospodarsky vysledok za rok 2015 :

e Zisk: 314 tis. EUR
Rozdelenie zisku:

o zakonny rezervny fond (5%) : 16 tis. EUR

¢ dividendy jedinému spolo&nikovi : 298 tis. EUR
X. PRAVDEPODOBNY VYVOJ A VYHLAD DO ROKU 2016

Priemerné denné teploty v roku 2015 boli nizSie ako predpoklady. Tym do popredia

vyraznejSie vystupuje nutnost’ sustredit sa na hospodarnu a nakladovo primeranu prevadzku.

Tak ako po iné roky, aj v roku 2016 spoloCnost bude sledovat’ viac oblasti, avsak
s hlavnym dérazom na :
e Zakaznikov — trvalé uspokojovanie ich potrieb v dodavke tepla a teplej vody,
stabilizovanie odberatefov, hladanie potencialov na rozSirenie dodavok
a novych sluzieb
e Znizovanie strat pri vyrobe a distribucii tepla vo viacerych krokoch ako aj
v dlh§om €asovom obdobi presahujicom rok 2016 a to formou :
o ZlepSovania monitorovania vyrobného a distribu¢ného procesu
o rozumného vyuzitia investiénych prostriedkov vratane moznosti
prehodnotenia investiénych planov na zaklade monitoringu
o zvySovania podielu predaného tepla z nakupovaného tepla
e Personal
o zvySovanim urovne technického a obsluzného personalu za ucelom
rozSirenia svojpomocne vykonavanych udrzbarskych cinnosti
a znizovania nakladov na externe obstaravané sluzby
e Spoloc¢nikov

o haplnenim o€akavani v dosiahnutom hospodarskom vysledku

NajzakladnejSia interna uloha spocCiva v ovela silnejSom vyrovnani sa s potrebami
zakaznika a v realizacii technologicky zmysluplnych rieSeni s cielom konkurencieschopnych
cien tepla.

Rovnako bude nevyhnutné adaptovat procesy, naklady a vynosy. V pripade, Ze bude
mozné zabezpecit vhodné ramcové podmienky, aj zakaznici budu ochotni zmluvne sa
dlhodobo zaviazat, a tak budeme schopni naplanovat predvidatefny vyvoj trhu, predaja,

nakladov a vysledkov hospodarenia.
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Spolo¢nost bude pokracovat v profesionalnej komunikacii, v prispdsobovani produktu
a z neho vyplyvajucich sluzieb potrebam zakaznikov a v optimalizacii obchodnych procesov.
Na konkurenénom trhu prace bude rozhodujuce, do akej miery bude spolonost v

buducnosti schopnd zaviazat' si klu€ovych zamestnancov.

Buducnost spolo€nosti budu ovplyvriovat aj externé vplyvy, predovSetkym vSak ceny
zemného plynu, rychlost’ liberalizacie energetického trhu a regulacné prostredie. Od toho
budu zavisiet aj opatrenia, ktoré v budicnosti budi prijimané v oblasti investovania a
zavazovania si zakaznikov. Nemenej délezitym aspektom bude vyvoj postoja verejnosti k
centralnemu zasobovaniu teplom a jeho podpora zo strany samosprav.

Zakladnym obchodnym ciefom nasej spolo¢nosti do buducnosti je nadalej poskytovat
aj kvalitné dodavky tepla existujucim zakaznikom, ako aj vytvaranie vhodnych podmienok pre

novych zakaznikov a v realizcii novych sluZieb.
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Prilohy k vyrocnej sprave za rok 2015

Ugtovna zavierka za rok 2015
e Suvaha k 31.12.2015
o Vykaz ziskov a strat k 31.12.2015
e Poznamky k uc¢tovnej zavierke za rok 2015

e Sprava nezavislého auditora
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