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1. Profil spolocnosti

Nazov: FABORY — SLOVAKIA, s.r.o.
Sidlo: HodZova 4944, 058 01 Poprad

1C0O: 36 449 211
DIC: 2020015822
IC DPH: SK 2020015822

Pravna forma: spolocnost s ru¢enim obmedzenym

Datum vzniku: 26. august 1997

Predmet ¢innosti: maloobchod a velkoobchod v rozsahu volnych ¢innosti

Spolocnici: - Borstlap International B.V., Zevenheuvelenweg 44, Tilburg 5408,
Holandsko

- Fabory Masters in Fasteners Broup B.V., Zevenheuvelenweg 44,
5048AN Tilburg, Holandsko
Zakladné imanie: 3 019 255 EUR (100% splatené)
Statutarny organ: od 30. 8. 2013 — vo funkecii konatel: John Bankim Kaul
Ronald Ernst Baarslag

Organizacni Struktura:
pobocky v Kosiciach, Ziline st $pecializovanymi predajfiami so
spojovacim materidlom, naradim a priemyslovymi vyrobkami. Call
centrum je umiestnené v sidle spolo¢nosti v Poprade.
Organizacna zlozka v zahranici:
spolo¢nost nema Ziadnu organiza¢nu zlozku v zahranici
Participacia: spolo¢nost nevlastni majetkové podiely v inych spolo¢nostiach

2.Vyklad o uplynulom vyvoji podnikania spolocCnosti

Spolocnost zacala podnikat v roku 1997 s pobockou v Poprade. Bratislavska pobocka bola
otvorena vo februdri 2004, kosSickd predajia v aprili 2007, v auguste 2008 bola otvorend
predajfia v Ziline av decembri 2008 predajia v Pre$ove. V juni 2011 spolo¢nost otvorila
dalsiu predajriu v Trnave. V roku 2012 Spoloc¢nost otvorila 2 pobocky, a to v janudri - Trencin
a v aprili — Nitra. V roku 2013 Spolocnost zatvorila pobocky v Trencine, Nitre a Trnave.

Vroku 2014 doslo k vyznamnej zmene v ramci skupiny Fabory v celom regidne strednej
a vychodnej Eurépy (dalej len ,,CEE“) — posledné 2 mesiace roka bolo zatvorenych celkom 14
pobociek, v Ceskej republike 2, Madarsko 3, Rumunsko 6, Polsko 1 a FABORY-SLOVAKIA,
s.r.o. zatvorila 2 obchody. K 31. 12. 2014 boli zatvorené predajne v Bratislave a v PreSove.
Dia 28.02.2015 bola nasledne zatvorena aj pobocka v Poprade.

Tieto obchody neprindsali ocakdavanu ndvratnost a Spolo¢nost v uvedenych lokalitach
nevidela buduci potencidl. Uzavretim predajni si Spolo¢nost uvolnila zdroje na rozvoj
ziskovych aktivit a novych predajnych kanalov. Do popredia sa dostava predaj
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prostrednictvom obchodno-technickych poradcov ainternetu. Vyznamnym krokom pre
Spolocnost zabezpecujucim vyssiu konkurencieschopnost a postavenie na trhu je rozvoj
logistického rieSenia KeepStock.

V priebehu roka 2004 bolo obchodné oddelenie spolo¢nosti centralizované do Popradu.
Cielom bolo zefektivnenie riadenia, rast produktivity prace, a s tym suvisiace zlepSenie
servisu ponukaného zdkaznikom.

Od roku 2001 zasobuje zdkaznikov spolo¢nosti FABORY-SLOVAKIA, s.r.o., centralny sklad
v Brne. Vdaka tomuto kroku bolo mozZné v priebehu rokov 2002 aZ 2009 sledovat zvysenie
efektivity a produktivity prace. Bolo docielené vyrazné zrychlenie priamych dodavok tovaru
z centrdlneho skladu v Brne. Objednavky zakaznikov spoloénosti FABORY — SLOVAKIA, s.r.o.
su teraz uspokojované do 24 hodin v sulade so Standardami skupiny.

V roku 2011 nastali pre spolo¢nost FABORY-SLOVAKIA, s.r.o., zapisani v Obchodnom registri
Okresného sudu Presov, oddiel: Sro, vlozka Cislo: 10569/P, vyznamné zmeny v oblasti sidla
a vysky zakladného imania:

e Zmena sidla z Partizanska 688/9, Poprad na HodZova 4644, Poprad,
e Zmena konatela spolo¢nosti - pan Henry Francis Kolowrat
e ZvysSenie zdkladného imania na vysku 1 389 255,- EUR

Dna 31. 8. 2011 bola skupina FABORY odkupena vyznamnou americkou skupinou GRAINGER.
Skupina GRAINGER je vyznamny hra¢ na americkom trhu a ma rovnako silné postavenie
na medzindrodnom trhu. Novy vlastnik by mal zaistit silné zazemie pre dalsi rozvoj
spoloc¢nosti.

Podstatnym rozhodnutim v roku 2014 bolo zlicéenie slovenského a ¢eského vedenia, ¢im sa
vytvoril tzv. céeskoslovensky regidn. Tato zmena sa znaénym spdsobom prejavila na
vykonnosti Spolocnosti.

Dria 21. 11. 2014 bolo Valnym zhromazidenim stanovené zvysSenie zakladného imania
Spolocnosti vkladom vo vySke 1 630 000 EUR. ZvysSenie zakladného imania bolo zapisané do
Obchodného registra dria 10. 01. 2015.

V personalnej oblasti nastali vroku 2014 oproti roku 2013 vyznamné zmeny. Doslo
k ukonfeniu pracovného pomeru sobchodnym riaditefom a manaZérkou vnutorného
obchodu. Funkciu obchodného riaditela Spolo¢nosti prevzal obchodny riaditel sesterskej
spolo¢nosti Fabory CZ Holding s.r.o..

Vroku 2015 oproti roku 2014 nastal pokles celkového poctu zamestnancov o 14,81%
(v porovnani s minulymi rokmi 2014 a 2013 klesol pocet zamestnancov o 15,63%, v rokoch
2013 a 2012 nedoslo k Ziadnym zmenam, 2012 a 2011 medziro¢ny narast zamestnancov
predstavoval 3,23%, avr. 2011 a 2010 nérast 0 19,23%, Co suviselo s otvorenim predajni
v Trnave, Nitre a Trencine).

Ku koncu roka 2015 bol pocet zamestnancov 23, pricom k zmendm doslo v priebehu roka
2015. Doslo k ukon€eniu pracovného pomeru s 4-mi zamestnancami.
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Priemerné osobné naklady na jedného zamestnanca v roku 2015 oproti roku 2014 vzrastli
medzirocne 0 21,41% (v roku 2014 priemerné osobné naklady na zamestnanca oproti r. 2013
vzrastli o 15,84%).

Od oktébra 2004 je uctovnictvo spolocnosti vedené sesterskou spolocnostou
Fabory CZ Holding s.r.o., v Brne.

3. Predpokladany vyvoj podnikania spolocnosti
V novembri 2013 skupina FABORY predstavila svoju stratégiu na obdobie 2014 — 2016.

Hlavnymi piliermi stratégie je zladenie produktov s poziadavkami zdkaznikov, zladenie
predajnych kanalov so zdkaznickymi ofakavaniami a vytvorenie zdravej organizacie. Skupina
sa chce stat najrychlejSie rasticim a najziskovejsim distribltorom Sirokého spektra
spojovacieho materidlu a priemyslovych vyrobkov.

V suvislosti s novou stratégiou dochadza k restrukturalizacii v skupine s cieflom vytvorit
efektivnu, flexibilni a Skalovatelnd organizaénd Struktdru. Skupina sa zameriava na
profitabilitu vSetkych svojich aktivit s cielom utlmit aktivity, ktoré neprinasaju ocakavanu
navratnost a naopak maximalne podporovat existujice ziskové oblasti a rozvijat nové
obchodné prilezitosti (e-commerce; logistické rieSenia KeepStock).

Skupina FABORY na konci roka 2014 investovala finanéné prostriedky na podporu
predajného kanala prostrednictvom obchodno-technickych pracovnikov s cielom zefektivnit
a zvysit predaj. Intenzivne pracovala na vyvoji nového moderného webshopu, ktory splitia
poziadavky sucasnej doby v oblasti e-commerce. Webshop bol Uspesne spusteny vo februdri
2015, pricom priniesol o¢akdvané zvysenie vynosov a narast poctu objedndavok.

Spolo¢nost venuje znacne Usilie a prostriedky projektu PLE (Product Line Extension), ktory je
sucastou stratégie, aby dosiahla poziciu dodavatela so skutocne Sirokym sortimentom tovaru
a tym uspokojila potreby vacésieho okruhu zakaznikov ako doteraz.

4.Financna analyza

V roku 2015 doslo oproti predchadzajucemu roku k narastu trzieb za predany tovar o0 6,33%
(absolutny narast predstavuje 225 tis. EUR) (v r. 2014 oproti r. 2013 trZby narastli o0 2,45%,
t.j. 85 tis. EUR). Sucasne doslo k narastu ndkladov za predany tovar 09,43% (193 tis. EUR)
(v r. 2013 pokles nakladov predstavoval 2,58%, t.j. 47tis. EUR).

Obchodna marza vzréastla 0 9,34 %, t.j. o 17 tis. EUR (r. 2014 pokles 0 8,23%, v absolitnom
vyjadreni 138 tis. EUR).

Trzby na jedného zamestnanca v roku 2015 predstavovali 164 453 EUR (v roku 2014 131 749
EUR). V medziroénom porovnani doslo ndrastu produktivity prace, 3,39%. (r. 2014
produktivita prace zaznamenala znacny narast 021,43% v porovnani
sr.2013).



& FABORY

Vyro¢na sprava spolocnosti FABORY — SLOVAKIA s.r.o.
K 31.12.2015

Spolo¢nost  vroku 2015 wvykdzala uUctovnu stratu, kedZe vysledok hospodarenia
pred zdanenim cinil -125 tis. EUR (v roku 2014 -451 tis. EUR, 2013 -663 tis. EUR, 2012 -493
tis. EUR; v roku 2011
-280 tis. EUR, r. 2010 -490 tis. EUR, a v r. 2009 -816 tis. EUR).

Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti bola strata -107 tis. EUR (v roku 2014 -388
tis. EUR, 2013 -608 tis. EUR; 2012 -468 tis. EUR; v roku 2011 -267 tis. EUR; r. 2010 strata -449
tis. EUR; a v roku 2009 strata -792 tis. EUR).

Vysledok z hospodarenia z financ¢nej ¢innosti je v porovnani s minulym obdobim horsi, kedy
doslo v medziro€nom porovnani k narastu straty na -15 tis. EUR (v roku 2014 60 tis. EUR, v r,
2013 strata predstavovala -55 tis. EUR; 2012 strata -24 tis. EUR; v r. 2011 strata -13 tis. EUR;
r.2010 strata -41tis. EUR; v r. 2009 strata -22 tis. EUR). V roku 2010 bolo zvySenie straty
spbsobené hlavne narastom nakladovych urokov z poskytnutej pozicky. V roku 2011 doslo k
splateniu dlhodobej po6Zicky materskej spolocnosti (zapocitanim pohladavky za upisané
vlastné imanie), ¢o hlavne spésobilo pokles straty z finan¢nej Cinnosti. V roku 2012 doslo
k ndrastu zavazkov z tzv. cash-pool bankového Ucétu a zaroven aj predpisu urokov z neho. V
roku 2013 financna strata je sposobend narastom zavazkov z cash-poolového uctu
a nasledne zvySenym urokom z poskytnutia finanénej vypomoci na cash-poolovom ucte.
Vroku 2014 doSlo kndrastu straty zfinancnej cinnosti v dosledku narastu cash-pool

a ndrastom uroku z cash- poolu.

Vyvoj trzieb, obchodnej marZe a HV pred zdanenim ukazuje nasledujica tabulka.

Tabulka 1 - vyvoj zakladnych ekonomickych ukazovatelov (v tis. EUR)

Budget

2007 2008 2009 2010 | 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Trzby z predaja
tovaru 3102 3181 2244 2683 | 3326 3527 3472 3557 | 3782 4063
Obchodnd
marza 1731 1421 1146 1348 | 1741 1702 1676 1538 1555 2 051
HV pred
zdanenim 245 -196 -815 -490 -281 -493 -663 -451 -125 118
HV ako % z - - - - -
trzieb 7,90% | -6,16% | 36,32% | 18,26% | 8,45% | 13,98% | 19,10% | -12,68% | -3,31% 2,90%

Graf 1 — vyvoj zakladnych ekonomickych ukazovatelov (v tis. EUR)
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Plan na rok 2016 predpoklada narast trzieb o 7,43 % oproti roku 2015.
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5.Prilohy

Priloha 1 -
Priloha 2 -

Priloha 3 —

Organizacnd schéma skupiny BMF

U¢tovna zavierka spoloénosti k 31. decembru 2015 (stvaha, vykaz ziskov
a strat, poznamky k uctovej zavierke)

Sprdva auditora

Zostavené dna:

31.3.2016

Podpis Statutarneho organu spolo¢nosti:

Ronald Ernst Baarslag, konatel spolo¢nosti




